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роста объемов рынка. 
 
Представлен обзор и дана общая характеристика российской молочной промышленно-

сти, исследовано состояние ресурсного потенциала отрасли и его воздействие на предложе-
ние, проанализирован потенциал потребительского рынка молочной продукции в перспективе 
развития. 

 
Российский рынок молочной продукции является составной частью российской пи-

щевой промышленности. Пищевая промышленность играет достаточно важную роль в 
экономике каждой страны. В настоящее время пищевая промышленность РФ объединя-
ет в себе 25 тыс. предприятий, а ее доля в объеме российского производства составляет 
более 15 %.  

Молочная промышленность - отрасль пищевой промышленности, объединяющая 
предприятия по выработке продукции из молока. При этом возможность и уникальность 
масштабов производства молочных продуктов определяют численность населения, его 
генетический и творческий потенциал1.  

В настоящее время молочная отрасль России находится весьма в непростом и 
затруднительном положении. Этому способствует влияние следующих факторов. От-
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носительно небольшая инвестиционная привлекательность молочной отрасли (в срав-
нении, скажем, со свиноводством, птицеводством) в условиях девальвации нацио-
нальной валюты в 2014 - 2015 годах содействовала уменьшению объемов инвестиций 
в модернизацию и развитие производства и переработки молока. Усиление стоимости 
кредитных ресурсов и себестоимости производимой продукции в 2015 году содейство-
вало сохранению тенденции сокращения поголовья коров. Вместе с тем значительная 
доля хозяйств населения в структуре производства молока (около 46%) при небольшой 
молочной продуктивности животных в ЛПХ и сравнительно небольшой товарности 
производства (около 35%) значительно ограничивает доступные для переработки объ-
емы молока. В итоге на рынке имеется недостаток молока-сырья, сохраняется зависи-
мость отечественной молочной отрасли от импорта молока и молочных продуктов: по 
результатам 2016 года доля импортной продукции в ресурсах товарного молока со-
ставляла приблизительно 25%2.  

Введенные в 2014 году особые экономические меры в отношении ряда стран, прежде 
поставлявших существенные объемы молочных продуктов на территорию России, дали 
возможность освободить нишу на внутреннем рынке за счет уменьшения объемов импорта 
более чем на 20 %, тем не менее, они же стали основанием существенных ограничений 
расширения присутствия на внутреннем рынке отечественных производителей.  

Достаточно высокая конкурентоспособность белорусской продукции, содействова-
ла наращиванию экспорта молокопродуктов на освободившийся российский рынок и 
росту ценовой конкуренции. Возросшая себестоимость производства на территории РФ и 
недоступность кредитных ресурсов по действующим ставкам привели к немаловажному 
снижению рентабельности производителей молока и молокоперерабатывающих пред-
приятий, многие из которых в этой связи находятся на грани прибыльности или являются 
убыточными. В итоге объемы производства молока и технологичность отрасли значи-
тельно понижаются.  

Рост себестоимости продукции повлек за собой значительное повышение потребитель-
ских цен, сопутствуемое понижением покупательной способности денежных доходов населе-
ния. В сформировавшихся условиях потребительский спрос в 2016 году уменьшился и пере-
ориентировался на традиционную и менее дорогую цельномолочную и кисломолочную про-
дукцию, а более дорогая молокоемкая продукция, несмотря на рост объемов производства, 
утрачивала потребительский интерес, сохраняя при этом достаточно высокую себестои-
мость. В результате, недобросовестные производители сыров и сливочного масла оказались 
вынуждены сбавлять себестоимость собственной продукции в целях привлечения интереса 
покупателей более доступной ценой в сравнении с конкурентами (в том числе из Республики 
Беларусь), что привело к росту доли фальсификата на молочном рынке (замена молочных 
жиров жирами растительного происхождения). Понижение мировых цен на пальмовое масло 
в текущем году также содействовало росту объемов его импорта в РФ.  

Таким образом, ситуацию на молочном рынке можно охарактеризовать следующи-
ми тенденциями: 
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- недостаток сырого молока и обоснованное отсутствие потенциала ее наращива-
ния в краткосрочный период, стагнация производства молока, сокращение поголовья 
коров, существенный удельный вес низкотоварных хозяйств населения в производстве 
сырого молока; 

- снижение рентабельности производителей и переработчиков молока в связи с 
увеличением себестоимости его производства и переработки на фоне девальвации на-
циональной валюты;  

- значительная зависимость от импорта молочных продуктов (уровень самообеспе-
чения молоком и молочными продуктами, по разным оценкам, составляет от 71% до 
78%) и повышение активности на российском рынке традиционного партнера - Республи-
ки Беларусь;  

- слабая инвестиционная активность в связи с неприемлемой стоимостью кредит-
ных ресурсов, относительно небольшой инвестиционной привлекательностью молочного 
скотоводства ввиду достаточно больших сроков окупаемости финансовых вложений;  

- рост доли фальсификата на молочном рынке;  
- уменьшение потребительского спроса на молоко и молочные продукты питания на 

фоне уменьшения покупательной способности денежных доходов населения.  
Наряду с тем у российских производителей имеется достаточно неплохая возмож-

ность наращивания объемов производства. Потребление молочных продуктов составля-
ет по разным оценкам от 180 до 260 кг при норме 300 - 330 кг. Введенные в августе 2014 года 
особые экономические меры в целях обеспечения продовольственной безопасности РФ 
позволили российским производителям значительно нарастить объемы внутреннего 
производства молочной продукции, но все же, вышеперечисленные факторы замедляют 
развитие отечественной молочной отрасли3.  

Нынешние молочные комбинаты (заводы) выполняют комплексную переработку 
сырья, выпускают достаточно широкий ассортимент продукции, снабжены механизиро-
ванными и автоматизированными линиями по розливу продукции в бутылки, пакеты и 
другие виды тары, пастеризаторами и охладителями, сепараторами, выпарными уста-
новками, сыроизготовителями, автоматами по расфасовке продукции4. 

Молочный комплекс является одним из наиболее существенных составных частей 
агропромышленного комплекса (АПК), важнейшей задачей функционирования которого 
является удовлетворение потребностей общества в молоке и молочной продукции при 
определенном уровне доходов населения5.  

Собственно поэтому перспективы роста рынка молочной продукции можно оценить 
положительно.  

Наиболее важными факторами увеличения объемов рынка являются: 
- Тенденция роста реальных доходов населения; 
- Потенциал емкости рынка, связанный с небольшим текущим уровнем потребле-

ния молочных продуктов по сравнению с уровнем потребления в странах Европы; 
- Ощутимый интерес к здоровому образу жизни; 
- Приверженность населения России к молочной продукции. 
Данные факторы являются источником повышенного спроса на молочные продукты 

в ближайшей перспективе.  
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Спрос на молочные продукты удовлетворяется российскими и иностранными про-
изводителями, причем доля импорта в отдельных сегментах рынка неуклонно увеличи-
вается. Следовательно, дополнительной возможностью увеличения рынка для отечест-
венных компаний является импортозамещение.  

Молочный рынок РФ достаточно активно увеличивает ассортимент предостав-
ляемой молочной продукции. Эксперты прогнозируют постепенное понижение по-
требления традиционной молочной продукции (сметана, ряженка, простокваша) в 
пользу обогащенной современной продукции (биокефир, биомолоко, биойогурт). 
Довольно перспективны также любые десертные молочные продукты, которые люди 
потребляют не для утоления голода, а для удовольствия. Все это, прежде всего, 
неразрывно связано с ростом доходов населения. Общий объем этой продукции 
будет увеличиваться не только за счет повышения количества новых потребителей, 
но и за счет повышения частоты потребления постоянными покупателями этой кате-
гории продуктов. 
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государственного экономического университета. 2013. № 11 (109). С. 85-90. 
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На основе анализа управления товарным ассортиментом при функциональном подходе оп-

ределены классические проблемы, предложен процесс формирования товарной стратегии. 
 
Сложившаяся на многих товарных рынках ситуация рынка потребителя актуальной 

задачей ставит построение эффективной системы управления. Это касасается как отдель-
ных процессов, где преобладает функциональный подход, так и в целом управления дея-
тельностью фирмы. По существу любая фирма это комплекс подразделений со штатом 
сотрудников выполняющих узкоспециализированные определенные функции. Проводимые 
исследования показывают, что сотрудники не видят конечных результатов, возникает кон-
фликт интересов. Процессный подход предполагает основной упор обратить на процессы 
связанные со всеми подразделениями и ориентированные на конечный результат. Оста-
новимся на процессе управления товарной стратегией "Фирмы Рост". 

В результате проведенного анализа деятельности ООО "Фирма Рост" была иссле-
дована товарная стратегия организации и оценена структура ассортимента. 

 

Таблица 1 
Структура ассортимента ООО "Фирма Рост" 

 

Товарная категория Количество  
позиций 

Доля  
в ассортименте, % 

Автошины для грузовых машин 12 7,36 
Автошины для сельскохозяйственной техники 6 3,68 
Автошины легковые нешипованные 37 22,70 
Автошины легковые шипованные 29 17,79 
В сборе автошины нешипованные  6 3,68 
В сборе автошины шипованные  15 9,20 
Камеры  7 4,29 
Колесные диски 14 8,59 
Литые диски 20 12,28 
Мотошины  6 3,68 
Другое (услуги, аккумуляторы, комплектующие, материалы) 11 6,75 
Итого  163 100 
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Проведенный анализ позволяет констатировать: 
- широта товарной номенклатуры представлена 14 видами продукции; 
- глубина ассортимента насчитывает 163 позиций, наибольшей глубиной обладают 

такие товарные категории, как автошины легковые нешипованные и шипованные и ли-
тые диски, наименьшей - автошины для сельскохозяйственной техники, мотошины, в 
сборе автошины нешипованные, камеры. Следует логика что в период оживления ры-
ночного спроса наибольшим спросом пользуются автошины легковые шипованные и 
нешипованные (летние и зимние), легкосплавные (литые) диски; 

При принятии решений по формированию товарного ассортимента наилучшим 
приемом является проведение АВС-анализа.  

 
Таблица 2 

АВС-анализ товарного ассортимента ООО "Фирма Рост" 
 

Товарная категория 
Оборот  

за 2009 год, 
руб. 

Доля  
в обороте, % Проценты 

Доля в обороте  
с накопительным 

итогом, % 
Группа 

Итого  40 691 035,0 100,00    
Автошины легковые  
шипованные 16 115 249,00 39,60 39,60 
Автошины легковые  
нешипованные 10 554 270,00 25,94 

Первые  
60 % 

65,54 

А 

Легкосплавные  
(литые) диски 6 439 953,00 15,83 81,37 
Штампованные  
(колесные) диски 2 823 280,00 6,94 88,31 
В сборе автошины  
легковые шипованные 2 516 330,00 6,18 

Еще 30 % 

94,49 

В 

Автошины  
для грузовых машин 1 297 312,00 3,19 97,68 
В сборе автошины  
легковые нешипованные 465 461,00 1,14 98,82 
Камеры 209 759,00 0,52 99,34 
Другое (услуги,  
аккумуляторы, комплек-
тующие, материалы) 121 908,00 0,30 99,64 
Автошины для сельско-
хозяйственной техники 109 047,00 0,27 99,91 
Мотошины 38 466,00 0,1 

Осталь-
ные 10 % 

100,00 

С 

 
На основании данного анализа выделились явные лидеры продаж: автошины лег-

ковые шипованные и нешипованные. Эти объекты требуют тщательного планирования, 
постоянного (возможно даже ежедневного) и учета и контроля. Эти товары составляют 
60% всего оборота и соответственно чем выше стоимость товара, тем дороже обходятся 
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ошибки в их анализе. Необходим периодический подсчет запасов с жесткими допусками. 
В группу В вошли некоторые позиции из группы "Диски" и "Автошины": легкосплавные 
(литые) диски, штампованные (колесные) диски и автошины легковые шипованные в 
сборе. Эти объекты в меньшей степени важны для компании и требуют обычного кон-
троля, налаженного учета (возможно, ежемесячно). Остальные объекты, попавшие в 
категорию С характеризуются упрощенными методами планирования, учета и контроля. 
Однако несмотря на их кажущуюся малоценность, они составляют 10% оборота и требу-
ют периодического контроля. Кроме того в данную группу входят товары, которые реали-
зуются в комплексе с товарами, находящимися в категории А и В (группа "Другое"), а 
также новые ассортиментные позиции - мотошины. 

Сложившаяся ситуация также позволяет предложить выведение групп "автошины 
для сельскохозяйственной техники", "автошины для грузовых машин", "камеры". Это 
дает организации ряд преимуществ: 

- высвобождение примерно 2/10 складских площадей, которые могут быть заполне-
ны товарами, пользующимися большим спросом; 

- высвобождение денежных средств, которые могут быть потрачены на приобре-
тение более прибыльных категорий и, как следствие, получение дополнительного 
количества прибыли, а именно отказавшись от реализации трех товарных групп, ко-
торые имеют невысокие объемы продаж, ООО "Фирма Рост" имеет возможность при-
обрести на высвобожденные 1907029 рублей следующие виды товаров: дополни-
тельно 703 единицы автошин легковых шипованных как товар, пользующийся наи-
большим спросом; 

750 единиц мотошин, как наиболее перспективный товар, объемы продаж которого 
будут расти согласно выявленному покупательскому спросу.  

В результате оценки процесса формирования товарной стратегии на фирме были 
выявлены следующие проблемы, которые являются практически классическими и имеют 
место на многих предприятиях:  

- процесс формирования товарной стратегии ООО "Фирма Рост" стратегиче-
ски не прописан, чаще всего деятельность в области товарного ассортимента осу-
ществляется путем принятия оперативных решений;в штате отсутствует катего-
рийный менеджер, комплектация склада происходит хаотично, как следствие ино-
гда возникают ситуации полного отсутствия товара постоянного спроса в наличии 
на складе;  

- введение новых ассортиментных групп происходит в основном на основе оценки 
объемов продаж за отчетный период, оценке спроса на товар на основе изучения требо-
ваний рынка уделяется недостаточно внимания;  

- не отработана политика выведения модельных групп товара с незначительными 
показателями продаж, что способствует перенасыщению ассортимента и заморажива-
нию финансовых средств организации; 

- объем складских запасов, несоответствующий рыночному спросу, сказывается на 
продажах компании. 
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Для повышения качества формирования товарной стратегии на наш взгляд целе-
сообразно включить следующие этапы в процесс, отвечающие процессному подходу: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. Процесс формирования товарной стратегии 
ООО "Фирма Рост" 

 
Следовательно процессный подход позволяет: учесть такие важные аспекты в биз-

несе, как ориентация на конечный результат; более качественном выполнении функций 
каждым специалистом как участником процесса; более гибко реагировать на внешние и 
внутренние изменения в маркетинговойсреде. 
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Проведено краткое исследование процесса развития транспортного страхования в Россий-

ской империи, определены основные факторы его становления, выявлена особая роль железно-
дорожного сообщения в этом процессе. 

 
Среди различных видов страховой защиты, необходимых для бесперебойного 

функционирования хозяйственной жизни общества, страхование транспортных рисков 
занимает особое место. Оно исторически возникает одним из первых, так как перевозка 
товаров на большие расстояния всегда была особо прибыльным делом, а риски, кото-
рым при этом подвергалось имущество, были стабильно велики и известны каждому 
торговцу1. 

Если говорить не о стихийных формах страхвой защиты, а об официально оформ-
ленных экономических отношениях, то в Российской империи предпосылки к их возник-
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новению складывались еще в XVIII веке, когда в 1781 году Екатериной II был издан но-
вый морской устав, часть которого была посвящена морскому страхованию2. Однако уже 
в этом действии, являвшемся первым шагом к возникновению в империи транспортного 
страхования, было заложено существенное противоречие, замедлившее развитие этого 
вида страховой защиты на длительное время. Дело в том, что большая часть перевозок 
товаров на дальние расстояния (морскими путями) находилась в руках иностранных гра-
ждан, и пункт о страховании в морском уставе был также написан по аналогу немецкого 
законодательства. Иностранные же торговцы предпочитали страховаться у себя на ро-
дине, а российские предприниматели не могли обеспечить должного масштаба сделок 
учреждаемым страховым компаниям3. 

Всего за первую половину XIX века в Российской империи было учреждено  
13 страховых компаний, имевших своей целью страхование грузов при морских перевоз-
ках. Все они, разумеется, находились в портовых городах, большей частью - в Одессе. 
Все эти компании основывались при одобрении государства, сама же инициатива об их 
устройстве исходила от местных предпринимателей. Однако срок их существования был 
весьма невелик, ощущался недостаток как инвесторов, так и клиентов. Большинство из 
подобных учреждений закрывалось в первые пять лет своего существования, на смену 
им приходили новые4. Причиной тому отчасти был уже вышеназванный факт - малое 
представительство российских купцов в международных морских сообщениях, а также в 
принципе недостаточное товарное обращение как в международной, так и во внутренней 
торговле. В России к тому времени еще происходили процессы становления единого 
рынка и развития денежного обращения5.  

По мере развития производительных сил, увеличения товарности производства, и 
возрастания экспорта стабильно возрастали обороты как внутренней, так и внешней 
торговли. Все больше проявлялась специализация отдельных районов в конкретных 
областях народного хозяйства, формировался внутренний рынок страны, что было не-
возможно без транспортного обеспечения. На 1830-40-е годы приходится один из подъ-
емов во внешних торговых операциях. В пятилетие 1831-1835 годов общий оборот 
внешней торговли составил 175 318 тыс.руб., а в 1841-1845 года - 252 187 тыс. руб.6 
Рост составил, таким образом, почти 40% за десятилетие. Большое значение в этом 
увеличении имел рост экспорта хлеба, в основном - пшеницы.  

В то же время в Российской империи происходило довольно успешное развитие 
другой отрасли страхового дела - огневого страхования. Возникшие в 20-х-30-х годах 
акционерные общества стабильно расширяли свою деятельность и приносили достаточ-
ные прибыли своим акционерам7. Постепенно в экономической среде накапливался опыт 
страхового дела, причем не заимствованный за рубежом, а сформированный с учетом 
особеннотсей российского хозяйственного уклада.  

Опыт первых двух огневых страховых обществ показывал, что в условиях россий-
ской действительности необходима крайне осторожная и продуманная стратегия дейст-
вий. Построение акционерного общества с привлечением достаточного количества капи-
тала совместно с грамотным научным подходом к устроению страховой деятельности 
могли обеспечить успех новой страховой компании.  

Благоприятное сочетание названных факторов на фоне возросших торговых обо-
ротов проявилось в создании транспортных страховых обществ, оказавшихся достаточ-
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но устойчивыми. Это были "Российское", основанное в 1844 году и "Надежда" 1847 года. 
Однако по размаху операций и значению для экономики "Надежда" была на первом мес-
те, в то время как "Российскому" долгое время не удавалось собрать должной суммы 
основного капитала8.  

Крымская война (1853-1856 гг.) оказала негативное воздействие на всю экономику 
России, также на транспортное страхование. Объем контрактов на страхование между-
народных перевозок в компании "Надежда" впоследствии не cмог достичь довоенных 
значений. Представительства компании за рубежом были закрыты, их повторное откры-
тие не принесло успеха.  

Дальнейшее развитие транспортного страхования связано со строительством же-
лезных дорог, получившим свое развитие с 1850-х годов. В 1851 году была построена 
первая железнодорожная линия, имевшая экономическое значение - от Петербурга до 
Москвы. Несмотря на противоположные мнения, бытовавшие в русском обществе отно-
сительно железнодорожного строительства, дорога была востребована, уже в 1852 году 
дорога перевезла 719 тысяч пассажиров и 164 тысячи тонн грузов9. Новый вид транспор-
та поначалу вызывал настороженность как пассажиров, так и отправителей грузов, по-
этому страхование на железных дорогах было необходимой мерой.  

Постепенно не только специализированные страховые общества, но и сами желез-
нодорожные компании брали на себя обязательства по страхованию перевозимого иму-
щества и пассажиров. Возрастание объема перевозок привело к расширению рынка 
транспортного страхования и возникновению на нем новых действующих лиц. В 1869 г 
учреждена компания "Двигатель", 1870-1872 годах - "Русский Ллойд", "Волга", "Север-
ное", "Якорь". К 1884 году функционировало 6 обществ транспортного страхования, сум-
марный сбор премий у которых - 3 713627 руб10.  

Железнодорожное и речное сообщение - две основные платформы для возникно-
вения транспортных страховых компаний. Страхование грузов при морских перевозках 
развивалось медленнее, из-за широкой деятельности иностранных конкурентов. Соот-
ветственно, окончательное становление системы транспортного страхования в Россий-
ской империи можно связывать именно с освоением железнодорожного транспорта, что 
подчеркивает особый путь равзития страховых отношений в Российской империи. 

 
1 Соловьева А.М. Промышленная революция в России в XIX веке. М. : Наука, 1990. С. 12. 
2 ПСЗ РИ. Собрание Первое. 1649-1825 гг. / под ред. М.М. Сперанского : в 45 т. СПб. : Тип. 

II Отделения Собственной Его Императорского Величества Канцелярии, 1830. Т. XXI. С. 312. 
№ 15285. 

3 Мошкина О.А. Предпосылки становления института страхования в России // Вестник Са-
марского государственного экономического университета. 2008. № 6. С. 79-82. 

4 Вицын А. Договор морского страхования по русскому праву. СПб. : Тип. Н. Тиблена и Комп, 
1865. С. 3. 
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Социум, 2003. С. 266. 

7 Архив графов Мордвиновых. Т. 8 / предисловие и примечания В.А. Бильбасова. СПб. : Тип. 
Н. Скороходова, 1903. С. 146. 



 14 

8 Пятидесятилетие учрежденной с выс. соизволения С.-Петербургской компании "Надежда" 
для морского, речного и сухопутного страхования, транспортирования кладей и страхования от 
огня имуществ, 1847-1897. СПб., 1897. С. 7. 

9 История железнодорожного транспорта в России (1837-1880-х гг.). URL: http://www.historicus.ru/ 
zheleznodorozhniy_transport (дата обращения: 31.01.2015). 

10 Общий обзор положения страхового дела в России за 1884 г // Русский вестник страхова-
ния. 1885. № 2. С. 7. 

 
 

MAJOR FACTORS OF DEVELOPMENT 
OF TRANSPORT INSURANCE IN THE RUSSIAN EMPIRE 

 
© 2017 Karpenko Tatyana Anatolyevna 

Postgraduate 
Samara State University of Economics 

E-mail: karpenkota@hotmail.com 
 
Keywords: transport insurance, insurance history, sea transportation, railway transport. 
 
There has been carried out a brief study of the development of transport insurance in the Russian 

Empire, the main factors of its development have been identified, and has been revealed a special role of 
railroad communication in this process. 

 
 
 

УДК 664.7 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
ОТРАСЛИ КАРТОФЕЛЕВОДСТВА 

 
© 2017 Карпова Дарья Александровна 

студент 
© 2017 Китаева Марина Васильевна 

старший преподаватель 
Самарский государственный экономический университет 

E-mail: karpovadarina@mail.ru 
 
Ключевые слова: отрасль, производство, интенсивное развитие, органическое земледелие, 

продовольственная безопасность.  
 
Проведен анализ современного состояния отрасли картофелеводства на мировом рынке, в 

Российской Федерации и Самарской области. Рассмотрены перспективы развития отрасли.  
 
Картофель - ценный продукт питания в мировом пространстве. Интерес к этому 

продукту подчеркивает факт роста объемов его производства в мире в последние 50 лет 
в 1,4 раза.  
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Традиционно картофель в России - один из самых потребляемых продуктов расте-
ниеводства. Среднее потребление картофеля на душу населения в России составляет 
120-130 кг в год на человека, то есть картофель для россиян по-прежнему является "вто-
рым хлебом", обеспечивающим продовольственную безопасность нашей страны. В на-
стоящее время новые методики расчета индекса продовольственной безопасности при-
обретают широкое распространение. Построение интегрального индекса продовольст-
венной безопасности России учитывает размеры страны и территориальную дифферен-
циацию регионов по ряду критериев1. 

Производство картофеля в России в последние годы устойчиво росло, снижение 
производства в 2010 и в 2012 годах связано с неблагоприятными погодными условиями 
(см. таблицу).  

 
Динамика производства продукции растениеводства в России 

 

Показатели 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2012 г. в % к 2007 г. | 2011 г. 
Валовый сбор, тыс. тонн 

Картофель 27 195 28 846 31 134 21 141 32 681 29 355 108,6 90,4 
Урожайность, ц/га 

Картофель 132 138 143 100 148 134 101,8 90,6 
 
В 2015 году рынок картофеля в Российской Федерации характеризовался: 
- расширением посевных площадей картофеля промышленного выращивания, ко-

торые составили 360,2 тыс. га, что на 12,3% больше, чем в 2014 году; 

 
 

Рис. 1. Посевные площади картофеля в России в 2001-2015 гг., тыс. га 
 
- значительным увеличением импорта семенного картофеля под сезон посадки 

2015 года; 
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- замедлением поступления раннего картофеля на рынок в связи с дождливой по-
годой на юге страны в период уборки, в результате чего в конце июня наблюдался 
рост цен; 

- рекордно высокими за последние 15 лет валовыми сборами - в промышленном 
секторе (сельхозорганизации и фермерские хозяйства, без учета хозяйств населения) 
собрали почти 7,6 млн. тонн. Увеличение объемов сборов было вызвано не только рас-
ширением посевных площадей, но и ростом урожайности культуры; 

 

 
 

Рис. 2. Валовые сборы картофеля в России в 2001-2015 гг., тыс. тонн 
 
- заметным сокращением объемов импорта продовольственного (столового) кар-

тофеля на фоне введения торговых ограничений из ряда стран; 
- растущей инвестиционной активностью отрасли картофелеводства, в частности 

заявлен к реализации и реализуется ряд проектов по модернизации, расширению и 
созданию новых мощностей для хранения и переработки картофеля. Также отмечает-
ся повышенная инвестиционная активность в области возделывания семенного кар-
тофеля2.  

На отечественном рынке продовольственного картофеля растет сегмент, пред-
ставленный органическим производством. На текущий момент потребительский рынок 
органических продовольственных товаров (далее ОргПТ) в РФ представлен двумя ос-
новными видами продуктов: 1) производимых в России и 2) закупаемых из-за рубежа. 
Как показывают данные статистики и исследования различных авторов, в настоящее 
время имеет место рост продаж и потребления ОргПТ импортного производства3.  

Конкретно в Самарской области с картофелем отношения особые: производство 
его это не только результат труда картофелеводов, но и один из первых проектов, в ко-
тором были применены самые современные технологии и инновационная техника. 



 17 

 
 

Рис. 3. Доля ТОП-20 регионов РФ в общих объемах валовых сборов картофеля  
в России в 2015 г., % (общий объем - 7217,5 тыс. т) 

 
В настоящее время площадь картофеля в хозяйствах всех категорий составляет  

32 тыс. га, из них в сельхозорганизациях и КФХ - 8 тыс. га, в хозяйствах населения  
24 тыс.га. Основными районами, в которых выращивают картофель, являются Безенчук-
ский, Волжский, Ставропольский, Приволжский, Сызранский, Похвистневский.  

 

 
 

Рис. 4. Структура производства картофеля по регионам России в 2015-2016 гг. 
 
В 2015 году Самарская область не входила в ТОП-10 регионов-производителей (в 

рейтинге ТОП-10 присутствовали Тамбовская область и Республика Татарстан), но уже в 
2016 году Самарская область попала на 10 место. 
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Для динамичного решения общих вопросов развития хозяйств, занимающихся производ-
ством картофеля, в ноябре 2011 года был образован Союз картофелеводов Самарской облас-
ти. Задачи Союза картофелеводов Самарской области направлены на то, чтобы защищать 
интересы картофелепроизводителей. Союз предлагает собственные варианты и видения форм 
государственной поддержки, а самое главное - участники его постоянно растут и учатся.  

"Мы работаем в очень тесном контакте. Это не подразделение министерства, это 
общественное объединение, которое позволяет нам получать обратную связь и дово-
дить наши требования, наши пожелания того, в каком направлении двигаться. Мы всяче-
ски поддерживаем данную инициативу. Наша задача - от тех средств, которые есть у 
государства, получить максимальную результативность. И когда есть такое объедине-
ние, это сделать легче. С каждым непосредственным участником рынка сложно и встре-
титься, и получить от него определенную информацию. Проще донести единую точку 
зрения до уже сформированного коллектива"4. 

На сегодняшний день существует два главных фактора, тормозящих развитие кар-
тофелеводства в Самарской губернии: 

1. Отсутствие современных хранилищ с климат-контролем, которые дадут возмож-
ность сохранить продукцию. 

2. Отсутствие комплексных логистических центров, которые позволили бы довести 
до продажи выращенную продукцию. 

Отрасль картофелеводства требует более эффективного инвестирования, разви-
тия интенсивных технологий и органического земледелия, маркетинга и сбыта продук-
ции. Решение этих проблем ускорит выход на мировой рынок более качественного оте-
чественного картофеля. 

 
1 Филиппов Р.В. Продовольственная безопасность регионов России // Вестник Самарского 

государственного экономического университета. 2017. № 1 (147). С. 52. 
2 Обзор рынка картофеля и овощей в государствах-членах Евразийского экономического 

союза за 2010-2014 годы / Департамент агропромышленной политики. М., 2015. С. 4. 
3 Астратова Г.В., Семин А.Н., Рущицкая О.А. Основные перспективы развития рынка органи-

ческой продовольственной продукции // Вестник Самарского государственного экономического 
университета. 2016. № 11 (145). С. 46. 

4 URL: http://potato-union.com. 
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Анализируется особенность влияния интеллектуального капитала на стоимость компаний в 

разных сферах деятельности. Представляется, что существуют различия в отношении к данному 
виду нематериальных активов в зависимости от области функционирования. 

 
В современном информационном обществе традиционное понимание инвестиций 

изменилось: теперь компании все больше фокусируются не на наращении материальных 
активов, а на вложениях в нематериальные активы, развитии интеллектуального капита-
ла компании. Другими словами, эффективное использованиеинтеллектуального капита-
ла стало ключевым фактором, определяющим успешность бизнеса. Отражая растущий 
интерес фирм к вопросам использования интеллектуального капитала для повышения 
конкурентоспособности и эффективности компании, растет также и число научных пуб-
ликаций, посвященных этой теме, раскрывая все новые аспекты проблемы (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Рост числа публикаций на тему интеллектуального капитала в мире  
за период 1970-2015 гг.* 

 

* URL: http://www.scopus.com/term/analyzer.  
 
Несмотря на повышенный научный интерес в этой области, доля серьезных иссле-

дований интеллектуального капитала, опубликованных российскими авторами, довольно 
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мала (рис. 2). Кроме того, зачастую российские ученые работают с данными зарубежных 
рынков. 

 

 
 

Рис. 2. Доля публикаций российских авторов в общем числе исследований ИК  
за период 1970-2015 гг.* 

 

* URL: http://www.scopus.com/term/analyzer.  
 
В то же время, российские компании активно наращивают нематериальные активы 

(рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Рост НМА российских компаний за период 2004-2015 гг. 
 
Особенно следует отметить ориентированность современных компаний на внедре-

ние новых практик обучения сотрудников и осуществление исследовательской деятель-
ности, что является процессом инвестирования в ИК1. В представленной статье обла-
стью нашего интереса являются межотраслевые различия в моделях инвестирования 
российских компаний в интеллектуальный капитал. 

На данный момент существует множество работ, рассматривающих влияние ин-
теллектуального капитала на различные индикаторы успешности и эффективности дея-
тельности компании. Многие из этих исследований проводились на основе зарубежных 
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(Малайзия, Тайвань, США) наукоемких отраслей, затрагивая компании, которые наибо-
лее интенсивно применяют интеллектуальный капитал в различных проявлениях2. Одна-
ко мы понимаем, что полученные в этих исследованиях выводы применимы только для 
узкого круто фирм и не могут стать руководством при выборе инвестиционной стратегии 
среднестатистической фирмы. Также существует довольно много работ, посвященных 
этой теме, где отрасль выступала как фактор трансформации интеллектуального капи-
тала. Принадлежность к отрасли подразумевает определенную институциональную сре-
ду, привязку к продукту и конкретные навыки персонала и управляющих, необходимые 
для работы именно в этом секторе3.  

В результате анализа существующей ситуации мы можем сделать вывод, что спе-
цифика и институциональная среда российского рынка не является фактором, делаю-
щим успешное развитие интеллектуального капитала в России невозможным. Она лишь 
вносит коррективы, но в целом тенденции, имеющие место в зарубежных компаниях, 
сохраняются и на российском рынке.  

При прочих равных условиях, инвестиции в нематериальные активы в энергетике, 
услугах и торговле принесут большую отдачу в терминах добавленной экономической 
стоимости, чем в отрасли производства.  

Известность бренда для строительства и недвижимости и торговли более важна, 
чем для производства, а для энергетики - менее важна, чем для производства. Примене-
ние обучающих стратегий приносит наибольший результат по сравнению с производст-
венной отраслью в отраслях торговли и услуг. По сравнению с отраслью производства, 
наличие корпоративной стратегии менее важно в энергетике и более важно в торговле. 
Затраты на НИОКР приносят дополнительные по сравнению с производством выгоды в 
отраслях энергетики и услуг. По сравнению с отраслью энергетики и полезных ископае-
мых, наличие патентов более важно для строительства, производства, услуг и торговли, 
причем наибольшее сравнительное преимущество получает торговля4.  

Таким образом, нематериальные активы компании приносят положительный вклад 
в ее экономическую стоимость, притом особенно силен этот вклад в энергетике, торговле 
и услугах. В практике современных компаний имеется ориентированность торговли, ус-
луг и предприятий, оказывающих услуги, в целом, на обучение персонала и продвижение 
за счет установления связей с потребителями через сильный бренд. В целом эффект от 
применения образовательных практик, стратегии и от известности бренда отрицателен 
для стоимости компании. В случае с брендом это может быть объяснено слишком узким 
содержанием показателя, характеризующего силу бренда: не только принадлежность к 
списку Forbes говорит об известности и влиятельности компании5. В этом случае необ-
ходим поиск дополнительных, более полных характеристик бренда. Что касается крите-
рия применения компанией стратегии управления знаниями и ориентированности на 
интеллектуальный капитал, который привносит отрицательный вклад в стоимость ком-
пании, его уязвимость также заключается в способе измерения. Информация, предос-
тавленная компанией на сайте, может не отражать реальной ситуации. Например, фир-
ма, заявляющая, что активно проводит обучение сотрудников, предлагает работникам 
развитие через освоение нового опыта, по меркам выбранного нами показателя будет 
оценена как использующая стратегию знаний. Но эти данные могут быть фальсифици-
рованы компанией с целью повышения привлекательности для потенциальных работни-
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ков, в то время как само обучение в фирме присутствует лишь в виде передачи опыта от 
старых работников новым. Наличие у фирмы определенной стратегии, также опреде-
ляемое на основе мониторинга сайта, напротив, связано с более высокой экономической 
стоимостью. Конечно, стратегия развития есть у каждой фирмы, но логично предполо-
жить, что если фирма акцентирует на ней внимание, следование этой стратегии играет 
важную роль в деятельности компании, и разработана она именно как конкурентное пре-
имущество для повышения эффективности деятельности. 

В прочем существует ряд ограничений. Во-первых, в научном сообществе не суще-
ствует общепринятого метода измерения ИК. Во-вторых, российский рынок имеет собст-
венную специфику: отставание в развитии некоторых производственных отраслей, несо-
вершенная сфера услуг и проч. В-третьих, существует ограниченность в доступе к дан-
ным по некоторым показателям деятельности фирм, в частности, по исследованиям и 
разработкам. Преодоление перечисленных ограничений необходимо для полноценного 
анализа влияния интеллектуального капитала на успешность компаний, который, в свою 
очередь, позволит получить и систематизировать больше информации и использовать 
ее на пользу. 

 
1 Левченко Л.В., Келейнова М.Е. Формирование в системе высшего образования условий 

коммерциализации использования интеллектуального капитала // Вестник Омского университета. 
Серия: Экономика. 2016. № 1. С. 129-136. 

2 Кузьмина О.Ю., Коновалова М.Е. Особенности воспроизводства интеллектуального капитала // 
Вестник Самарского государственного экономического университета. 2015. № 10 (132). С. 6-14. 

3 Фадеева Т.А. Развитие представлений об интеллектуальном капитале и его основные ха-
рактеристики // Символ науки. 2016. № 3-1 (15). С. 208-211. 

4 Аренков И.А., Ябурова Д.В. Совершенствование управления интеллектуальным капиталом 
как фактор развития инновационности // Современный менеджмент: проблемы и перспективы : сб. 
ст. : в 2 ч. 2016. С. 125-128. 

5 Мустафаев А.О. Интеллектуальный капитал в контексте конкурентоспособности и деловой 
репутации предприятий // Часописекономiчних реформ. 2016. № 2 (22). С. 6-16; 

Печерская Э.П., Юдина О.В. Методология формирования профессиональных компетенций 
специалистов экономического профиля с использованием проектного подхода в условиях высшей 
школы // Экономические науки. 2007. № 35. С. 359-361. 

 
 
INFLUENCE OF INTELLECTUAL CAPITAL ON THE COMPANY'S COST 

 
© 2017 Keleynova Mariya Evgenyevna 

Teacher 
Samara State University of Economics 

E-mail: meb_06@mail.ru 
 
Keywords: intangible assets, intellectual capital, business, investment, capital, knowledge management. 
 
Feature of the influence of intellectual capital on the value of companies in different spheres of ac-

tivity is analyzed. There are differences in the attitude towards this type of intangible assets depending on 
the field of activity. 



 23 

УДК 33.338.36 
 

КАЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ НАПРАВЛЕНИЙ  
ФИНАНСОВО-КРЕДИТНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ  

С ЕВРОПЕЙСКИМ СОЮЗОМ 
 

© 2017 Кизимова Вероника Анатольевна 
магистрант 

© 2017 Яковлев Геннадий Иванович 
доктор экономических наук, профессор  

Самарский государственный экономический университет 
E-mail: nikakizimova@rambler.ru, dmms7@rambler.ru 

 
Ключевые слова: финансово-кредитные отношения, торговые отношения, Европейский со-

юз, сотрудничество, соглашение. 
 
Проведен анализ результатов финансово-экономических отношений России и ЕС. Исследо-

ваны проблемы финансово-кредитных и торговых отношений, которые могут служить основой для 
формирования тесной экономической кооперации и развития партнерства во всех сферах полити-
ки и экономики. 

 
Сотрудничество между ЕС и Россией в финансово-кредитной сфере традиционно 

рассматривалось в качестве одного из перспективных аспектов взаимодействия между 
двумя сторонами в силу географической близости и исторической общности. Для России 
особенно интересен европейский опыт построения эффективной рыночно ориентиро-
ванной банковской системы, а также создания крупнейших финансово-кредитных цен-
тров; для стран-членов ЕС и ведущих европейских банков объективно выгодно инвести-
рование развития российской финансово-кредитной системы, без учета политической 
подоплеки. Взаимная санкционная политика ослабляет обе стороны, ведь после введе-
ния ограничительного режима в отношении отдельных российских компаний и банков 
правительство РФ приняло решение о необходимости ответных мер, включающих за-
прет на импорт широкого круга продовольственных товаров. Под российское эмбарго 
попала различная потребительская продукция, в том числе из стран ЕС. Внутри ЕС в 
результате эмбарго наибольший урон зафиксирован у таких стран, как Литва, Польша, 
Германия и Нидерланды, убытки которых составили более 500 млн. евро, в то время как 
урон Бельгии, Финляндии и Франции не превысил 300 млн евро1 ежегодно. 

Однако российская экономика обладает огромным потенциалом устойчивости и 
выживаемости за счет уникальной способности самоорганизации, ведь национальный 
бизнес постоянно работает в условиях кризиса, и за один только двадцатый век пережил 
две революции, несколько войн с полной сменой доминирующей экономической пара-
дигмы2. Благодаря деятельности отечественных предпринимателей, в постреформенное 
время экономика вновь восстановилась, и доля России от мирового ВВП выросла до 3%, 
в то время как стран Европейского Союза, работающих в стабильных условиях, - 23 %.  
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В условиях санкций обострилась проблема обеспечения продовольственной безо-
пасности России, для решения которой были заключены долгосрочные договора на по-
ставку продуктов питания из стран Латинской Америки, а также Белоруссии, Азербай-
джана и Узбекистана. В этой связи верно отмечает журнал "Эксперт", что три года санк-
ций, начавшихся в 2014 году, закалили Россию, которая научилась полагаться на собст-
венную финансовую инфраструктуру для привлечения средств - после успешного раз-
мещения $3 миллиардов в прошлом году правительство РФ планирует в году текущем 
разместить евробонды уже на $7 миллиардов3. 

В данном ключе будет примечательным обзор взаимодействия Центрального Бан-
ка России по линии международного сотрудничества с центральными (национальными) 
банками государств ЕС. Следует отметить, что Центральный Банк Российской Федера-
ции (Банк России) ведет активную работу по развитию двустороннего сотрудничества с 
центральными (национальными) банками зарубежных государств в различных областях 
организации финансово-кредитной системы. 

Одним из приоритетных направлений деятельности в рамках двустороннего со-
трудничества является участие работников Банка в качестве экспертов в организуемых 
ими заседаниях рабочих групп по банковским и финансовым вопросам, действующих в 
составе межправительственных комиссий по торгово-экономическому сотрудничеству, а 
также участие, по мере необходимости, в самих заседаниях МПК. Ниже мы систематизи-
ровали список соглашений (меморандумов) ЦБ РФ с центральными (национальными) 
банками зарубежных государств. 

 
Список соглашений (меморандумов) с центральными (национальными) банками  

стран Европы 
 

Страна Соглашение  
о сотрудничестве 

Меморандум  
о сотрудничестве  

в области банковского  
надзора 

Меморандум  
о взаимопонимании  

по линии ФСФР 

Королевство Бельгия  Нет Нет от 2012 года 
Великое Герцогство  
Люксембург Нет от 2011 года от 2011 года 
Венгрия от ноября 1994 от 2008 года Нет 
Федеративная  
Республика Германия Нет от 2006 года от 2010 года 
Ирландия от 2011 года Нет Нет 
Республика Кипр Нет от 2007 года от 2008 года 
Республика Латвия Нет от 2010 года Нет 
Литва от 1997 года от 2005 года Нет 
Республика Польша от 2012 года Нет Нет 
Финляндия Нет от 2007 года Нет 
Франция от 1997 года Нет от 2009 года 
Швеция Нет от 2012 года Нет 
Эстония Нет от 2008 года Нет 
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В результате анализа представленных данных можно отметить, что соглашения о 
сотрудничестве заключено только с пятью странами, как и Меморандум о взаимопони-
мании по линии ФСФР, а Меморандум о сотрудничестве в области банковского надзора - 
с девятью ЦБ стран-членов ЕС. Рассматривая взаимодействие России и ЕС в финансо-
во-кредитной в сфере, важно отметить, что Банк России при осуществлении различных 
операций активно использует евро для обеспечения своих резервов, что позволяет сде-
лать вывод о высокой степени доверия финансовым институтам Евросоюза. Однако в 
структуре валютных резервов России главенствующая роль резервной валюты остается 
за долларом США, который опережает евро и фунт стерлингов.  

Несмотря на то, что во время финансового кризиса 2008 г. доля евро в валютных 
резервах увеличилась на 5,2 %, а доля доллара США снизилась на 5,5 %, в период 2009 -
2012 гг. происходило постепенное снижение доли евро в валютных резервах: с 43,8 % до 
40,4 % соответственно. Однако уже в 2014 г. доля евро в резервах возросла до 46,1 %.  
В 2014 году ЦБ резко сократил долю долларов США в своих валютных резервах, но с 
мая 2015 г. РФ вновь начала наращивать покупки долговых бумаг США. Показательно, 
что Россия находится на 15 месте среди инвесторов в американские казначейские бума-
ги. С другой стороны, евро сохраняет значимость для валютных резервов Банка России. 
Так по состоянию на 1 января 2016 г. 40,1 % резервных валютных активов были номини-
рованы в евро. Пик торгового партнерства был зафиксирован в 2013 году, когда показа-
тель внешнеторгового оборота между Россией и ЕС составил 417,7 млрд. долл.4 В 2014 
после взаимных ограничений товарооборот снизился на 20% и составил 334,2 млрд. долл., 
а внешнеторговый оборот России сократился на 6%, что в стоимостном выражении со-
ставило 50,2 млрд. долл.5 

Соответственно, этот процесс повлек за собой снижение активности сотрудничест-
ва в финансово-кредитной сфере.Также следует отметить, что из 28 стран, входящих в 
Европейский Союз, основными внешнеторговыми партнерами являются лишь пять из 
них. На долю этих стран приходится около 60% торгового оборота между Россией и ЕС. 
Напряженная политическая обстановка между странами сократила число инвестицион-
ных потоков и заставила считать многомиллионные убытки. В целом Россия и ЕС понес-
ли примерно одинаковые потери, которые оцениваются порядка 40 млрд. евро6. 

Оценочно, за 2014 год Россия потеряла 14,4 млрд. долл. инвестиций Европейского 
Союз. Наибольшие убытки Россия несет от сокращения торговли со странами ЕС: экс-
порт лишился 278 млрд. долл., а импорт - 132 млрд. долл. В результате геополитических 
потрясений, снижения цен на нефть и нарушения интеграционный связей с западными 
партнерами рубль обесценился на 11%, что в свою очередь привело к необходимости 
использования золотовалютных резервов России стоимостью 11,6 млрд. долл. Капита-
лизация российских компаний снизилась на 72 млрд. долл., а фондовый рынок страны 
потерял 10%. Как результат - наибольшие потери у автомобильной промышленности, 
сельского хозяйства и химической промышленности7. 

Вывод. Среди основных задач сотрудничества, совместно разработанных Россией 
и ЕС, в сфере финансово-кредитных отношений можно выделить следующие: обеспече-
ние стабильности функционирования финансово-кредитной системы, содействие консо-
лидации финансового сектора и эффективной системы защиты потребителей финансо-
во-кредитных услуг, совершенствование законодательной базы, повышение эффектив-
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ности надзора в соответствии с международными стандартами и нормами. Взаимная 
санкционная политика России и ЕС - традиционных торгово-экономических партнеров, 
крайне негативно отражается на темпах экономического роста и приводит к прямым 
убыткам, потере международной конкурентоспособности. В этих условиях Россия стре-
мится диверсифицировать каналы привлечения иностранных инвестиций и кредитов за 
счет расширения связей с Китаем, Индией, стран Южной Америки и др. 
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Проанализированы результаты конвергенции МСФО и US GAAP, сопоставлены конвергиро-

ванные стандарты, выявлены ключевые расхождения. 
 
При организации ведения бухгалтерского учета на предприятиях особое внимание 

традиционно уделяется принципам, способам и формам его организации. В условиях 
глобализации экономики наиболее актуальной проблемой становится разработка еди-
ных стандартов бухгалтерского учета, которые позволили бы унифицировать учетный 
процесс компаний разных стран и сделать финансовую отчетность наиболее прозрачной 
и сопоставимой. 

В настоящее время существует две общепринятые системы международных стан-
дартов, которые определяют правила составления отчетности компаний: US GAAP и 
МСФО. Распространение национальной системы учета США в мире обусловлено нали-
чием развитого фондового рынка и огромными потоками американских инвестиций за 
рубеж. Широкое использование МСФО во многом основывается на возможности подго-
товки качественной финансовой отчетности, которая удовлетворяет потребности поль-
зователей отчетной информации1. 

Существует множество различий между данными системами учета, однако коренное 
несовпадение лежит в основе разработки данных стандартов. В МСФО существует больше 
альтернативных подходов к отражению активов и пассивов, часть которых в US GAAP за-
прещена. Иными словами стандарты МСФО основаны на общих принципах, особое внима-
ние уделяется профессиональному суждению бухгалтера. В то же время, стандарты  
US GAAP основаны на конкретных правилах, регулирующих учетный процесс. Таким обра-
зом, для устранения данных различий необходима конвергенция доминирующих систем 
учета: МСФО и US GAAP. 

Официальным документом, положившим начало проекту по конвергенции стандар-
тов бухгалтерского учета, является Норволкское соглашение, подписанное Комитетом по 
МСФО и Комитетом по стандартам финансового учета США в сентябре 2002 года2. Оба 
комитета заявили о своем стремлении к разработке высококвалифицированных, совмес-
тимых бухгалтерских стандартов, которые подходили бы как для внутреннего, так и для 
международного финансового учета. В Меморандуме о взаимопонимании были установ-
лены основные этапы конвергенции, включая краткосрочные и долгосрочные проекты по 
работе с отдельными стандартами. Рассмотрим достигнутые результаты конвергенции 
бухгалтерских стандартов по нескольким ключевым направлениям. 
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Так, согласно предыдущей редакции МСФО (IAS) 23 затраты по займам, непосредст-
венно относящиеся к приобретению, строительству или производству квалифицируемого 
актива, могли быть как капитализированы, так и отнесены на расходы периода, в то время 
как стандарт US GAAP ASC 835-20 "Капитализация процентных затрат" требует отнесения 
таких затрат на стоимость квалифицируемого актива. В марте 2007 года МСФО (IAS) 23 
был приведен в соответствие с US GAAP. Так, с 1 января 2009 года при соблюдении опре-
деленных требований капитализация затрат по займам становится обязательной. Однако 
соглашение по данным стандартам достигнуто не полностью. В частности, согласно US 
GAAP курсовые разницы не будут включаться в стоимость актива, в то время как в МСФО 
капитализируемые затраты будут включать курсовые разницы3. 

Выручка является финансовым показателем для оценки предприятия, финансового 
положения и полученного хозяйственного результата. Однако требования признания 
выручки по МСФО и US GAAP различались и нуждались в сближении. В US GAAP суще-
ствуют специфические стандарты, регламентирующие признание выручки для разных 
отраслей экономики. Например, стандарт ASC 985-605 "Признание выручки в IT-
индустрии" содержит существенно больше методических материалов по учету в сфере IT, 
нежели МСФО. Конвергированные стандарты ASC 606 и МСФО (IFRS) 15 "Выручка по 
договорам с покупателями", разработанные совместно Комитетом по МСФО и Комитетом 
по стандартам финансового учета США, предлагают более структурированный подход к 
учету выручки, используя универсальные критерии для различных контрактов. Однако 
мнения комитетов по нескольким вопросам разошлись. Например, МСФО (IFRS) 15 раз-
решает признавать в составе прибыли или убытка восстановление ранее признанного 
убытка от обесценения, в то время как стандарт US GAAP это запрещает. Помимо этого, 
в обоих стандартах использован термин "вероятность получения суммы возмещения" по 
контракту. Однако порог данной вероятности в МСФО и US GAAP различен, что приво-
дит к разницам при учете выручки. 

Необходимость конвергенции бухгалтерских стандартов по учету аренды объясня-
ется ограниченной сопоставимостью данных стандартов, возникающей из-за разницы в 
методах учета операционной и финансовой аренды, а также ограниченностью представ-
ленной информации об операционной аренде и подверженности организаций рискам, 
связанным с договорами аренды. Первоначальная цель проекта заключалась в разра-
ботке конвергированного стандарта по учету аренды. Однако Комитет по МСФО и Коми-
тет по стандартам финансовой отчетности США пришли к разным выводам по ряду во-
просов, включая признание и представление расходов арендаторами. В связи с этим 
стандарт US GAAP по аренде, опубликованный в феврале 2016 года, отличается от 
МСФО (IFRS) 16 "Аренда" в ряде аспектов. Новый стандарт МСФО (IFRS) 16 "Аренда" 
включает требования о единой модели учета аренды, при которой аренда будет призна-
на в отчете о финансовом положении. Таким образом, в момент заключения договора 
аренды арендатор обязан признать в учете право пользования активом и соответствую-
щее обязательство. Данная информация раскрывается в отчете о финансовом положе-
нии в сумме дисконтированных будущих платежей по договору аренды. В противовес 
этому новый американский стандарт ASC 842 "Аренда" предлагает двойную модель уче-
та аренды. В соответствии с этим арендаторы могут классифицировать аренду как фи-
нансовую либо как операционную. 
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В результате проведенного сопоставления видно, что конвергенция по вышеопи-
санным стандартам достигнута не полностью. К тому же, разработка новых стандартов 
по учету налога на прибыль, государственной помощи, нематериальных активов, обяза-
тельств и капитала была отложена на неопределенный срок. Помимо этого, Комиссией 
по ценным бумагам и биржам США до сих пор не выработана стратегия по внедрению 
МСФО для применения во внутренней системе отчетности США. По мнению Комиссии 
переход на МСФО для компаний США пока невозможен вследствие огромных финансо-
вых затрат, связанных с переходом, а так же в связи с тем, что стандарты US GAAP 
слишком глубоко внедрены в законодательную базу и регулирование4.  

Таким образом, за период существования проекта по конвергенции Комитетом по 
МСФО и Комитетом по стандартам финансового учета США были совместно разработа-
ны стандарты, позволившие сблизить учетный процесс в ключевых областях. Однако о 
полной конвергенции МСФО и US GAAP говорить рано. Дальнейшая работа по конвер-
генции стандартов бухгалтерского учета позволит обеспечить сопоставимость отчетно-
сти компаний разных стран. Это приведет к увеличению потоков финансового капитала и 
международных инвестиций, что положительно скажется на экономическом росте компа-
ний и стран в целом5. 

 
1 Поташева О.Н., Гипикова В.О. Сравнительные результаты оценки финансового положения 

компании по данным отчетности, составленной по российским и международным стандартам учета 
(на примере ОАО "НК “Роснефть”") // Вестник Самарского государственного экономического уни-
верситета. 2016. № 9 (143). С. 80. 

2 Сорокина К.В. Глобальные стандарты учета: история вопроса // Корпоративные финансы. 
2014. № 1. 

3 Hamilton K., Hyland B., Dodd J. L. Impairment: IASB-FASB comparison // Drake Management 
Review. 2013. № 1. 

4 Seay S. The economic impact of IFRS - a financial analysis perspective // Academy of Accounting 
and Financial Studies Journal. 2014. № 18 (2). Р. 119-141. 

5 McEnroe J.E., Sullivan M. The rise and stall of the US GAAP and IFRS convergence movement: 
have there been benefits to the convergence process? // The CPA Journal. 2014. № 2. 
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Представлен анализ основных показателей деятельности банковских институтов разных 

стран мира в периоды экономической стабильности и в период финансового кризиса, обосновано 
влияние качественных и количественных показателей развития банков и их специфических воз-
можностей на экономику страны. Проанализированы тенденции и проблемы развития кредитных 
систем развитых стран на современном этапе. 

 
Банковские институты предоставляют всем субъектам финансового рынка банков-

ские продукты и услуги, которые варьируются от открытия различных счетов для веде-
ния хозяйственной деятельности и получения доходов, до оказания консультационной 
помощи, осуществления операций при принятии субъектами хозяйствования торговых, 
платежных решений, а также выполнения роли налогового агента при выплатах оплаты 
труда работникам клиентов с фонда заработной платы, контролирующего органа при 
выполнении клиентами валютных операций и услуг международной торговли. Банки так-
же предоставляют финансирование субъектам хозяйственной деятельности и физиче-
ским лицам, как это делают самые разнообразные альтернативные поставщики финан-
сирования1. 

Банковская индустрия также помогает предприятиям в развитых странах, поддер-
живая современные инициативы бизнеса, знания и умения, например: 

- онлайн информационные ресурсы для малого бизнеса; 
- сайты банков предлагают многочисленные инструменты, в том числе бизнес-

планирование и шаблоны бюджетирования; 
- поддержка предпринимательских учебных программ в высших учебных заведениях. 
Банки и их дочерние компании в значительной степени способствуют занятости и 

созданию рабочих мест. И качество, и количество рабочих мест является неизменно 
высокими в банковской отрасли. Полный рабочий день достигает 80,4 процента, самый 
высокий за последние 19 лет2. 

Банковские институты являются одними из самых больших предприятий по созда-
нию рабочих мест: самая большая занятость населения, особенно женщин. По послед-
ним статистическим данным Канады: около двух третей работников банков состоит из 
женщин, и 33 процентов топ - менеджеров - женщины. В банках Канады работают  
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280 000 канадцев. Коммерческие банки Канады и их филиалы заплатили 23 млрд. долл. 
заработной платы и пособий и профинансировали около 1,6 млн малых и средних пред-
приятий в 2013 году. Шесть крупнейших банков Канады перечислили 7,9 млрд. долл. в 
виде налогов на всех уровнях бюджета в Канаде в 2013 году. Прибыльные банки Канады 
предоставили 13,5 млрд. долл. дохода в виде дивидендов для миллионов канадцев. 
Банковский сектор играет важную роль в развитии экономики Канады, создавая более  
51 млрд. долл. / 3,1 процента от валового внутреннего продукта (ВВП). 

В условиях стремительной интеграции в мировую экономику и роста зависимости 
состояния российской экономики от конъюнктуры глобальных рынков капитала послед-
ствия мирового финансового кризиса отразились на устойчивости российской банковской 
системы3. 

Финансовые институты всех стран и Украины, и России, и Канады, и США, играют 
значительную роль в формировании валового внутреннего продукта страны. Проанали-
зируем показатели ВВП и объемы финансовых услуг данных стран за последние 10 лет 
(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика изменения показателей ВВП и объема финансовых услуг* 
 

* Годовой отчет ВВП. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/ 
accounts. 

 
Показатели валового внутреннего продукта всех стран, которые анализируются в ра-

боте, имели тенденцию значительного увеличения с 2005 по 2014 года, кроме 2009 года, 
который для всех стран оказался испытанием всей экономики в связи с финансовым кри-
зисом, - наблюдается уменьшение ВВП (2005 год: США - 288 857 637 млн. грн., Канада -  
20 669 007 млн. грн., Россия - 7 725 503 млн. грн., Украина - 441 452 млн. грн.; 2014 год: 
США - 393 019 855 млн. грн., Канада - 33 294 626 млн. грн., Россия - 27 065 202 млн. грн., 
Украина - 800 933 млн. грн.). При этом необходимо отметить негативное падение уровня 
ВВП незначительно в Канаде, и значительно - в Украине в 2014 году. 

В таких странах, как США, Канада и Россия, наблюдается одинаковая тенденция уве-
личения оказания финансовых услуг с 2005 по 2014 года, кроме спада в 2009 году  
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(2005 год: США - 58 813 713 млн. грн., Канада - 3 927 111 млн. грн., Россия - 250 679 млн. грн., 
Украина - 22 028 млн. грн.; 2014 год: США - 70 701 465 млн. грн., Канада - 6 392 583 млн. грн., 
Россия - 1 249 466 млн. грн., Украина - 35 429 млн. грн.). В Украине выделяется негативная 
тенденция развития рынка финансовых услуг: согласно представленного анализа видим 
падение объема финансовых услуг в 2009, 2010 и 2011 годах, особенно значительное па-
дение практически в два раза произошло в 2014 году. 

Для определения роли банков в формировании доходной части бюджета страны, 
проводится анализ фактических объемов налоговых поступлений в бюджет страны, 
сравнение с другими странами мира, а именно США, Канада и Россия, и доли банков в 
общем объеме налоговых поступлений в бюджет Украины (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Налоговые поступления в бюджет стран за 2005-2014 гг.* 
 

* Отчеты о начислении и поступлении налогов, сборов и иных обязательных платежей. URL: 
http://www.nalog.ru/rn89/related_activities/statistics_and_analytics/forms; Расчет распределения нало-
говых доходов между уровнями бюджетной системы Российской Федерации в условиях 2005 года. 
URL: http://www.budgetrf.ru/Publications/2005/Budgeting/Federal/ofd/budgcode20040529expl/budgcode 
20040529expl010.htm 

 
Анализ произведен за последние десять лет по всем странам, кроме Канады.  

В связи с отсутствием статистических данных за 2013 - 2014 года по Канаде анализ сде-
лан за восемь лет, 2005 - 2012 года. Рассматривая объемы налоговых поступлений в 
бюджет стран США, Канады, России и Украины, заметна общая тенденция роста налого-
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вых поступлений в бюджеты данных стран. Исключением являются годы экономического 
кризиса, которые повлек за собой ухудшение финансового состояния всех субъектов 
хозяйственной деятельности и благосостояния населения, а также влияние различных 
национальных особенностей развития финансовой сферы страны. В период с 2008 по 
2010 года во всех странах, рассматриваемых в работе, наблюдается уменьшение объе-
мов поступлений налогов в бюджет, для каждой страны в определенный год, например, в 
Украине - 2010 год, в России - 2009 год, в Канаде - 2010 год, в США - 2008 и 2009 года. 

Финансовые институты, в частности банковские учреждения, оказывают значитель-
ное влияние на экономику всей страны. Формируя и осуществляя хозяйственную дея-
тельность под влиянием различных финансовых, политических, мировых и других фак-
торов, зависит их становление и развитие, а возможности данных институтов при их 
процветании могут положительно сказываться как на макро, так и на микро уровнях. Фи-
нансовый кризис в 2008-2009 годах негативно сказался на экономике всех рассматри-
ваемых стран, но особенно существенно он отразился на развивающейся экономике 
Украины: падение показателей рынка финансовых услуг в два раза, падение объема 
ВВП, а отсюда последовало уменьшение количества банков, занятых работников бан-
ковской сферы, средней заработной платы, налоговых отчислений в бюджет и отчисле-
ний на благотворительность. 

Анализ участия банковских институтов в экономике стран США, Канады, Россий-
ской Федерации и Украины позволил определить, с одной стороны, значительное влия-
ние результатов деятельности банков на формирование валового внутреннего продукта 
страны, решение экономических, социальных и других аспектов жизнедеятельности об-
щества и развития государства в целом и, с другой стороны, обратную зависимость 
влияния экономического, социального и политического состояния страны на возмож-
ность стабильного функционирования банковского института. 

Основными показателями развития банковской системы страны, которые характе-
ризуют ее конкурентоспособность в мировой финансовой системе, являются соотноше-
ние основных показателей деятельности банковской системы с объемом валового внут-
реннего продукта стран Украины и России: отношение регулятивного банковского капи-
тала к ВВП, которое позволяет поддерживать дееспособность банковской системы, на-
ходится выше установленных значений; анализ депозитов, кредитов и ценных бумаг в 
общем объеме ВВП свидетельствует не только о малой доли участия банковских инсти-
тутов в фондовом рынке, но и серьезном негативном снижение осуществления банками 
инвестиционных операций и, как следствие, не поддерживается диверсификация рисков 
активных операций банков. Коммерческие банки должны наращивать свои активы с це-
лью получения максимальной прибыли. Банки Канады все анализируемые годы наращи-
вали активы и увеличивалась прибыль - результат их деятельности по вложению 
средств банка в активные операции, пополнения доходной части бюджета и развитию 
всей экономики страны. 

 
1 Киризлеева А.С. Становление эффективной банковской системы Украины // Менеджер. 

Вісник Донецького державного університету управління. 2014. № 3 (69). С. 6-10. 
2 Дзюблюк О. Грошово-кредитнаполітика в періодкризовихявищ на світовихфінансових рин-
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На современном этапе с учетом тенденций развития бизнеса, интернационализации произ-

водства и капитала транснациональные компании занимают лидирующие позиции. Они выступают 
основным структурным элементом большинства мировых экономик, основной движущей силой их 
развития и повышения эффективности. 

 
Транснациональные корпорации (ТНК) занимают ведущие позиции в мировой эко-

номике вследствие действия факторов интернационализации капитала, либерализации 
условий внешней торговли. Согласно определению экономической комиссии ООН 
"Транснациональные корпорации - это предприятия, являющиеся владельцами или кон-
тролирующие производство товаров или услуг вне пределов страны базирования. Они 
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могут приобретать статус корпорации, а могут и не иметь его"1. Влияние ТНК настолько 
велико, что позволяет воздействовать на экономическую, политическую и социальную 
жизнь отдельных государств. Положительным моментом развития ТНК становится соз-
дание рабочих мест в стране базирования путем создания новых производств и увели-
чения занятости населения. На сегодняшний день не сложилось единого определения 
ТНК, нет четких критериев идентификации подобных организационных форм ведения 
бизнеса. " В целом российская экономика является одной из составляющих всего миро-
вого рынка"2. Приблизительно с конца ХIХ ставились задачи создания российских ТНК, 
чему препятствовали революционные события и политические перестановки. Первой 
российской транснациональной корпорацией стала компания "Газпром", но темпы созда-
ния таких компаний несколько медленнее, чем это наблюдается в целом в мировой эко-
номике. "Деятельность ТНК уже не ограничена только лишь сферой обращения, они ак-
тивно расширяют свои сферы влияния и рынки"3. 

Крупные российские ТНК в основном специализируются на сырьевых товарах, при 
этом есть российские корпорации и в обрабатывающих отраслях. "Главной формой кон-
центрации производства на постсоветском пространстве, способствующей образованию 
ТНК, можно считать создание финансово-промышленных групп - объединение несколь-
ких фирм под единым контролем (например, банковским центром)4." Образование ТНК в 
России может происходить путем трансформации крупной национальной компании, или 
через объединение с международными компаниями. "Включение в международную тор-
говлю подразумевает использование механизма прямых иностранных инвестиций как в 
собственной стране, так и за рубежом"5 .Чаще всего используется именно привлечение 
капиталов из стран СНГ и стран дальнего зарубежья с целью создания российских ТНК. 
Основной проблемой становится при этом согласование законодательных различий 
стран-участников. 

Изучение публикаций по вопросам функционирования ТНК позволяет выделить 
следующие особенности: 

- многоотраслевой характер их функционирования серьезно усложняет их изучение 
особенностей ведения бизнеса; 

- широкий масштаб деятельности, обусловленный географическим фактором и ас-
сортиментным многообразием; 

- одновременное присутствие на нескольких региональных рынках, существенно 
различающихся условиями внешней среды, наличие противоречивых тенденций в раз-
витии отдельных регионов, усложняет процедуры принятия управленческих решений; 

- сложный характер конкуренции между ТНК, включающий внутриотраслевую, меж-
отраслевую и глобальную разновидности, различающиеся в зависимости от стран и то-
варных рынков. 

- важнейшими факторами конкурентоспособности ТНК выступают механизмы ее 
функционирования и стратегии , реализуемые на глобальных рынках; 

- устойчивые конкурентные преимущества ТНК обусловлены динамичностью меж-
дународной среды, высокими темпами научно-технического прогресса, в условиях кото-
рых позиции ТНК усиливаются; 

"В нефтегазовом секторе к наиболее интернационализированным российским компа-
ниям можно отнести "Газпром", "Лукойл", в металлургической отрасли "Норильский никель", 
ОК "Русал" и "Северсталь", в секторе телекоммуникационных услуг МТС и "Вымпелком"6.  
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В целом тенденции развития бизнеса в 2015 году соответствовали экономическим услови-
ям. "Так, снижение цен на нефть и металлы привело к сокращению в 2015 году среди са-
мых дорогих публичных компаний России доли предприятий нефтегазового сектора (уже 
второй год подряд) и металлургической отрасли. Сократилось также представительство 
телекоммуникационного сегмента. В тоже время в кризис укрепили свои позиции в рейтин-
ге компании финансового сектора и представители пищевой промышленности. Рост стои-
мости бизнеса продемонстрировало и отечественное машиностроение7." 

Лидером среди российских ТНК остается компания "Газпром", за ней следует НК 
"Роснефть". В 2015 году в составе первой тройки укрепился "Сбербанк", а в первой де-
сятке оказались ЛУКОЙЛ, НОВАТЭК, ГМК "Норильский Никель", "Сургутнефтегаз", "Маг-
нит", "ВТБ", "Газпромнефть". 

Наиболее крупные ТНК России на 2015 год представлены в таблице. Сейчас в ми-
ре насчитывается около 82 000 ТНК. Лидирующие позиции среди них занимают ТНК 
США, Великобритании, Китая. 

 
Основные ТНК России на 2015 г.* 

 

Название  
компании, сфера  

деятельности 

Выручка  
за 2015 год, 
млрд руб. 

Изменение 
за год, 

млрд руб. 
Капитализация,  

млрд руб. 
Штаб-

квартира Персонал 

Лукойл 
Нефтяная и нефтега-
зовая промышлен-
ность 5173,5 +476 2 500 Москва 106 200 
Сургутнефтегаз 
Нефтяная и нефтега-
зовая промышлен-
ность 1002,6 +112 1 100 Сургут 115 218 
Vimpelcom 
Телекоммуникации 590,2 +68,4 484 Амстердам 59 000 
Татнефть 
Нефтяная и нефтега-
зовая промышлен-
ность 552,7 +76,3 755 Альметьевск 73 000 
Evraz 
Черная металлургия 537,6 +33,4 137,74 Лондон 84 500 
UC Rusal 
Цветная металлургия 532,3 +171,1 378,1 Москва 60 758 
Норильский никель 
Цветная металлургия 506,1 +50,1 1 600 Москва 83 624 
НЛМК 
Черная металлургия 491,1 +89,8 565,2 Липецк 56 700 
Северсталь 
Черная металлургия 386,7 +70,9 682,7 Череповец 50 340 
Сибур Холдинг 
Нефтехимия 379,9 +18,9  Москва 27 509 

 

* 200 крупнейших частных компаний России - 2016. URL: http://www.forbes.ru/rating/200-
krupneishikh-chastnykh-kompanii-rossii-2016/2016?full=1&table=1. 
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Приведенные в таблице данные свидетельствуют о том, что выручка российских 
ТНК даже в условиях экономических санкций выросла на 1,3%. При этом преимущест-
венной отраслью российской экономики является нефтегазовая, имеющая все отрица-
тельные тенденции падения спроса и цен. В этой связи актуальной задачей остается 
повышение устойчивости национальной экономики и уменьшение зависимости от добы-
вающих отраслей.  

"Современные условия развития мирового хозяйства, характеризующиеся высокой 
степенью интеграции, приводят к заметному росту значимости для национальной эконо-
мики уровня развития внешнеэкономических связей"8. В связи с этим, экономике России 
требуются такие изменения, которые смогли бы привести к снижению зависимости от 
сырьевых товаров и повышению устойчивости к кризисам. Иными словами, требуется 
внедрение инновационных технологий в развитие ТНК, путем сотрудничества с малым 
бизнесом и поддержкой со стороны государства. 

Возрастающий уровень конкуренции и новые рыночные условия предъявляют 
все более серьезные требования к функционированию корпораций как основному 
структурному элементу экономики. Компании располагают целым набором внутрен-
них и внешних инструментов роста. Внутренние реализуются посредством увеличе-
ния прибыльности активов корпораций. Внешние - за счет альянсов, слияний и по-
глощений. Принимая решения относительно своего дальнейшего развития, боль-
шинство компаний принимают решение в пользу слияния и поглощения по причине 
их неоспоримых преимуществ по сравнению с органическим ростом (повышением 
прибыльности активов)9.  

Ведущей тенденцией развития мировой экономики является слияния и поглощения 
компаний, выступающие инструментом внешней экспансии. Следствием данных процес-
сов является трансформация ведущих отраслей экономики, к числу которых относятся : 
нефтегазовая отрасль, металлургическая промышленность, телекоммуникационная от-
расль. Наиболее выразительным примером подобных сделок в современной России 
стало поглощение компанией "Роснефть" корпорации "ТНК-ВР", что сделало ее круп-
нейшей в мире публичной нефтегазовой компанией по объемам добычи и запасам угле-
водородов. В свою очередь компания "ВР" стала крупнейшим частным акционером "Рос-
нефти", получив долю акций в 19, 75%. Результаты проведенного поглощения дали по-
зитивный эффект в виде увеличения масштаба и повышения эффективности ведения 
бизнеса как в России, так и за рубежом.  

В результате проведенного исследования можно заметить, что транснациональные 
корпорации играют существенную роль в развитии российской экономики, но ориентиро-
ваны в, основном, на добывающие отрасли, что требует принятий инновационных реше-
ний по развитию национальной экономики. 

 
1 The influence of TNCs on the economies of developing countries. International business. N.Y., 

2005. 
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Рассматриваются трудовые конфликты и способы их разрешения на предприятии. Опреде-

лено понятие "трудовой конфликт". Выделены главные причины производственных конфликтов, 
типы конфликтов. Рассмотрены основы трудового законодательства, регулирующие отношения 
работников и руководства. Отмечены мнения ученых по проблеме взаимоотношения между со-
трудниками. Приведена статистика конфликтов на предприятиях в процентном соотношении. 
Предложены методы устранения трудовых конфликтов.  

 
Внутри коллектива каждого предприятия существуют разного рода трудовые кон-

фликты. Конфликт - это столкновение между двумя и более лицами, ведущееся в силу 
несовместимости позиций и противоположности интересов. Конфликты постоянно суще-
ствуют в жизни каждого человека и без них невозможно развитие общества в целом.  
С одной стороны, конфликт - это острое противостояние, а с другой - это способ выявле-
ния разногласий в коллективе и способ разрешения противоречий между людьми1. 

Важно определить - что такое трудовой конфликт, а также изучить основные мето-
ды решения конфликтов, так как залогом успешного развития того или иного предпри-
ятия является согласованность между персоналом и работодателем.  

Управление конфликтом - целенаправленное воздействие на процесс конфликта, 
обеспечивающее его решение. Исходя из данного определения, можно заметить, что 
важно перевести в рациональное русло деятельность субъектов конфликта, а также воз-
действовать на конфликтное поведение с целью - достичь реальные эффективные ре-
зультаты и прекратить противоборства2.  

Л. Крисберг рассматривает три главных фактора, которые делают конфликт труд-
норазрешимым. Первым фактором является то, что участники сосредоточены на своих 
интересах и взаимоисключают возможность существования других позиций; конфликт 
для них - своеобразная борьба. Вторым фактором является различие в восприятии про-
блемы, которое связано с расхождением сторон в ценностях, а также с интерпретацией 
сути происходящего. Третий фактор - институализация конфликта, то есть установление 
четких правил и норм ведения конфликта. В большом коллективе всегда сложно найти 
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одно единственно правильное мнение, позицию, поэтому важно уметь регулировать раз-
ногласия между сотрудниками той или иной организации, чтобы избежать конфликта3.  

В системе управления персоналом, помимо подсистем, связанных с подбором и 
контролем кадров, обучением, мотивацией и стимулированием, входит и управление 
конфликтами, как способ устранения первопричин его возникновения. Управление пер-
соналом - специфическая функция управленческой деятельности, главным объектом 
которой является человек в составе определенной социальной группы. В современном 
мире концепция управления организована принципами и методами административного 
управления, основанная на теории человеческих отношений, принципах мотивации и 
всестороннего развития личности4. 

Главной особенностью функции "управление персоналом" является то, что ее ос-
новным объектом управления являются люди в зависимости от их профессионального 
положения во внутренней структуре организации. Персонал - есть важнейшая основа, на 
которой можно добиваться успеха. 

Не существует организаций, в которых никогда не было конфликтов. С одной сто-
роны, конфликтные ситуации, возникающие в процессе производства, можно приравнять 
к стрессовой ситуации. Г. Селье отмечал, что отсутствие стресса - есть смерть личности. 
То есть, отсутствие конфликтных ситуаций означает полный застой в трудовом коллек-
тиве. Поэтому, конфликты можно рассматривать с положительной стороны так и с отри-
цательной. Конечно, можно с уверенностью сказать, что конфликт не имеет положитель-
ного характера, однако позволяет выявить разнообразие точек зрения, а также дает до-
полнительную информацию, помогает определить альтернативу5. 

Есть так называемый открытый конфликт, в котором основные разногласия связа-
ны с производственной сферой. Главной целью такого конфликта является стремление к 
поиску всевозможных путей и способов достижения единой цели. Скрытый конфликт 
предполагает конфликт между личностями, то есть межличностный конфликт. В основе 
таких конфликтов лежит неудовлетворенность социальных потребностей человека в 
коллективе, низкий статус положения, дефицит уважения со стороны других сотрудни-
ков, личные недопонимания6.  

По статистике, около 80 % производственных конфликтов имеют социально-
психологическую основу и, как правило, перерастают из открытых конфликтов в скры-
тые. И можно сделать вывод, что напряжение вовсе не уменьшается, а всего лишь пере-
ходит в стадию вялотекущего конфликта. 

Причинами конфликтов внутри организации могут служить: 
- ограниченность ресурсов, которые подлежат внутриорганизационному распреде-

лению; 
- взаимозависимость заданий; 
- несовпадение целей; 
- несовпадение ценностей; 
- различия в деловой культуре и манере поведения.  
В Трудовом Кодексе РФ понятие "трудовой конфликт" определено, как "неурегули-

рованные разногласия между работодателем и работником по вопросам применения 
законов и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, кол-
лективного договора, соглашения, трудового договора (в том числе об установлении или 
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изменении индивидуальных условий труда), о которых заявлено в орган по рассмотре-
нию трудовых споров". 

Для устранения трудовых конфликтов образуются комиссии по трудовым спорам 
(ст. 398 ТК РФ), которые позволяют разрешить проблемы. Общим собранием избирают-
ся представители работников, либо делегируются представительным органом работни-
ков с последующим утверждением. Руководитель организации лично назначает своих 
представителей в комиссию. Комиссия, в свою очередь, избирает из своего состава 
председателя и секретаря комиссии, имеет свою печать, но обеспечивается организаци-
онно-технически работодателем.  

Организационно-управленческий конфликт - конфликт между членами управляю-
щей организации, руководителями и исполнителями, образующимися в их составе пер-
вичными группами, между различными подразделениями в данной системе управления 
по поводу целей, методов и средств управленческой и организационной деятельности, а 
также ее результатов и социальных последствий7.  

Иногда основанием для создания конфликта может являться человек с индивиду-
альными особенностями (характер, тип темперамента, отношение к коллегам, его куль-
тура, отношение к организации), а в отдельных случаях, эти причины запускает сам ру-
ководитель предприятия, так как он не недостаточно вникает в коммуникативные отно-
шения между сотрудниками и не четко справляется со своими обязанностями. Главной 
задачей руководителя в таких условиях является умение прогнозировать возможности 
исхода конфликтов любого рода. Причем важно уметь управлять конфликтом, а не ухо-
дить от него.  

В настоящее время основанием для формирования должностной инструкции спе-
циалиста по персоналу является профстандарт, на основании которого в обязанности 
специалиста входит организация контроля состояния трудовой дисциплины в подразде-
лениях организации и выполнение правил внутреннего трудового распорядка. Из данно-
го пункта можно сделать вывод, что управление трудовыми конфликтами является важ-
нейшим аспектом регулирования в организационном распорядке. 

Процесс управления конфликтом есть объективная реальность, появление которой 
зависит от различных условий.  

Компетентный руководитель должен понимать, что конфликтная ситуация на рабо-
чем месте несет в себе, в большинстве случаев, негативную специфику. Да, в начале 
утверждалось, что трудовой конфликт - это ситуация, способствующая определению 
проблем, мнений и позиций работников. Но, конфликт - это всегда противоборство. Если 
это противоборство, следовательно, это установление разных позиций. В свою очередь, 
такая ситуация ведет к разрушению как коллектива, так и производства в целом. Ведь 
очевидно, что, если не будет существовать согласованности между действиями сотруд-
ников, произойдет снижение производительности труда, которое приведет к убытку ком-
пании и, в конечном итоге, к всеобщему ее краху. Если говорить о стратегии разрешения 
конфликта, то есть об основных линиях поведения, направленных на выход из кон-
фликтной ситуации, можно смело утверждать, что, во-первых: в стратегии заложены 
важнейшие ориентиры на результат конфликта, то есть существуют варианты исхода 
конфликтов. И варианты следующие: выигрыш-проигрыш, проигрыш-выигрыш, проиг-
рыш-проигрыш, выигрыш-выигрыш8.  
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Во-вторых, важно учитывать личностные качества сотрудников, их мышление, 
опыт, темперамент, которые, несомненно, играют существенную роль в исходе конфлик-
та. Руководитель, как психолог, должен уметь анализировать каждую, взятую отдельно, 
личность и учитывать вышеперечисленные особенности.  

Одной из стратегий разрешения конфликта является сотрудничество, направлен-
ное на реализацию совместных интересов путем выработки решения, которое устраива-
ет обе стороны. Другими словами, выработать консенсус.  

Соперничество (конфронтация) ориентировано на активное отстаивание собст-
венных интересов в ущерб сопернику.  

Уклонение (игнорирование, уход) характеризуется отсутствием желания одной из 
сторон сотрудничать или конфликтовать с оппонентом и приложить усилия для защиты 
своих интересов.  

Приспособление - стремление отклониться от конфликта. Причиной такого поведе-
ния является неуверенность в себе, в своих силах, бесспорность. Иначе говоря, это есть 
подчинение позиции оппонента. 

Компромисс - мирное соглашение, достигнутое путем взаимных уступок, взаимовы-
годных сделок. Такой исход является наиболее благоприятным в условиях производст-
ва, так как позволяет учесть желания обеих сторон и избежать конфликтной ситуации9.  

Таким образом, очень важно прийти к мирному согласованию между сотрудниками, 
избежать разрастания конфликта, так это позволит добиться уровня командной сплочен-
ности, которая увеличит производительность труда и приведет к достижению поставлен-
ных целей.  

Можно сделать вывод, что лучший исход конфликта - это компромисс, который по-
зволит учесть интересы всех сотрудников, участвующих в трудовом конфликте. Каждого 
сотрудника можно сравнить с механизмом, который очень важен в работе компании. 
Поэтому, поиск наиболее выгодного решения для каждого из сотрудников - самый благо-
приятный исход. 

В заключение хотелось бы сказать следующее. Любая организация, коллектив - это 
всегда источник различных позиций. Компания, таким образом, посредством разрешения 
конфликтов - развивается, то есть выходит из застоя, активизирует свой потенциал, так 
как на основе различных позиций появляются новые идеи, способствующие становле-
нию производства в целом.  

 
1 Федосеев В.Н. Управление персоналом : учеб. пособие. М. : МарТ ; Ростов н/Д : МарТ, 2006. 
2 URL: http://e-libra.ru/read/126904-stress-bez-distressa.html. 
3 Орлов А.И. Менеджмент : учебник. М. : Изумруд, 2003. 
4 Лымарь Н.Г. Конструктивное управление конфликтом // ОНВ. 2007. № 1 (51). С. 103-106. 
5 Кибанов А.Я. Конфликтология : учеб. для вузов. М. : Инфра-М, 2009. 
6 Королева Л.А. Концепция управления персоналом // Междисциплинарный диалог: совре-

менные тенденции в общественных, гуманитарных, естественных и технических науках. 2014. № 1. 
С. 113-123. 

7 Панина Е.С. Трудовые конфликты на предприятиях // Основы ЭУП. 2012. № 6. 
8 Королева Л.А. Концепция управления персоналом ... 
9 Там же. 
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Проведено сравнение зарубежного и российского подходов к анализу финансового состоя-

ния промышленного предприятия. Определены сходства и различия в анализе рентабельности, 
финансовой устойчивости, оборачиваемости и ликвидности.  

 
Под понятием "финансовое состояние предприятия" чаще всего понимают способ-

ность хозяйствующего субъекта финансировать свою деятельность, размещать и ис-
пользовать финансовые ресурсы, а так же совокупность факторов, которые позволяют 
оценить его финансовые возможности. Текущее формирование показателей финансово-
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го состояния предприятия в большей степени обеспечивается с помощью управленче-
ского учета или на основе внутреннего документооборота предприятия1.  

В зарубежной и российской литературе анализу финансового состояния уделяется 
большое внимание, поэтому будет интересно проследить контраст данных подходов и 
понять причину этих эти различия. Во-первых, различается условия хозяйственной дея-
тельности предприятий. Во-вторых, для проведения финансового анализа выступают 
разные платформы. В частности, большое количество российских предприятий пользу-
ются российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ), а зарубежные предприятия 
ведут отчетность в соответствии с международными стандартами (МСФО) и общеприня-
тыми принципами бухгалтерского учета (GAAP). 

Базой для проведения сравнительного анализа анализ стали более 10 различных 
источников научной литературы, как российских, так и зарубежных авторов. Количест-
венные характеристики финансового состояния выражаются множеством разнообразных 
показателей, которые взаимосвязаны между собой по критериям детализации2.  

В зарубежной практике для показателей финансовой устойчивости отсутствуют 
нормативы, в российской  для каждого коэффициента существуют свои нормативные 
значения3. Причем, важно заметить, что у разных авторов коэффициенты ликвидности 
оцениваются по-разному. Но большинство авторов сходятся во мнении, ликвидность 
считается оптимальной, если показатели удовлетворяют требованиям, указанным на 
рисунке. 

 

 
 

Рис. Оптимальные коэффициенты ликвидности 
 
К сожалению, данные коэффициенты не дифференцируются в зависимости от от-

раслевыхособенностей деятельности, и устанавливать строгие нормы по каждому ко-
эффициенту нецелесообразно. Тем более, экономическая составляющая работы хозяй-
ствующих субъектов очень динамична, а нормативы не пересмеивались уже более 20 
лет. Поэтому высокоэффективными данные нормативы для показателей финансовой 
устойчивости назвать сложно. 

Еще одной отличительной чертой подходов к оценке ликвидности и платежеспо-
собности можно назвать методику расчета ликвидности баланса с помощью абсолютных 
показателей. Данный метод предполагает сравнение четырех групп активов с пассивами 
бухгалтерского баланса. На усмотрение автора данные группы активов и пассивов также 
могут незначительно меняться. На наш взгляд, данная методика является малоэффек-
тивной. Так как после проведения подсчетов мы можем судить только об (не)абсолютной 
ликвидности.  
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Отличительной чертой, можно назвать то, что в российских методиках показателей 
оборачиваемости намного больше. Так в зарубежной практике обычно выделяют показа-
тель оборачиваемости активов, дебиторской задолженности и запасов4. В отечественной 
литературе рассматривают показатели оборачиваемости активов, незавершенного про-
изводства, оборотных активов, запасов, готовой продукции, производственных запасов. 

Помимо различий подходов к оценке финансового состояния коммерческих органи-
заций, в зарубежной и российской литературе существуют отличия и в подаче материа-
ла. Подробнее о некоторых из них.  

В зарубежной научной литературе расчет показателей оценки финансово состоя-
ния коммерческих организаций производится на известных предприятиях 
(GeneralElectric, IBM, Ford)5. В российской литературе в качестве примера используется, 
как правило, абсолютно не известное или более того выдуманное виртуальное-ООО 
"Луч", ОАО "Ромашка"). Данный подход не совсем оправдан, поскольку в настоящее 
время бухгалтерская отчетность публикуется и находится в открытомдоступеНо данный 
аспект может и не зависеть от автора. Так, с момента подготовки учебного пособия авто-
ром до его публикации может пройти достаточно длительный срок. 

В зарубежной литературе помимо показателей основного предприятия сравнива-
ются показатели других предприятия схожих по отраслевому направлению6. В россий-
ской практике подобных примеров нет.  

На основе всего вышеизложенного можно сделать вывод, что показатели анализа 
финансового состояния коммерческих организаций в зарубежных и российских учебных 
пособияхсхожи. Большие различия наблюдаются по показателям финансовой устойчи-
вости. В российских моделях анализа финансового состояния наблюдается существен-
ное превосходство показателей по ряду направлений. Так же в зарубежных источниках 
нормативы у большинства показателей отсутствуют вовсе.  

Подводя итог, можно сказать, что зарубежные учебники пишутся на основе кон-
кретных примеров, наглядных ситуаций, статистических данных.  

Чего не скажешь про отечественную учебную литературу. Однако российская тео-
рия отличается большим разнообразием, как по направлениям анализа, так и по набору 
показателей. Это способствует формированию искаженных знаний в области финансово 
анализа.  

 
1 Фомин В.П., Татаровский Ю.А. Формирование и анализ показателей финансового состоя-

ния организации // Экономический анализ: теория и практика. 2014. № 4 (355). 
2 Фомин В.П. Превентивный анализ стабильности финансового положения хозяйствую-

щего субъекта // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2012. 
№ 12 (98). 

3 Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. М. : Олимп-Бизнес, 2008.  
4 Кридман Т. Анализ финансовой отчетности : учеб. пособие / пер. под ред. А.С. Марьяной. 

М. : Инфра-М, 2014.  
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Рассмотрены варианты учета нематериальных активов в зависимости от их вида и договора 

коммерческой концессии по трем направлениям франшизы - товарный, сервисный и производст-
венный для дальнейшего развития франчайзинга в отечественной практике бухгалтерского учета. 

 
Нeмaтeриaльныe aκтивы (НМA) οблaдaют униκaльным свοйствοм: иx мοжнο 

тирaжирοвaть, κοпирοвaть, чтο в итοгe стaлο οснοвным нaпрaвлeниeм испοльзοвaния 
οбъeκтοв интeллeκтуaльнοй сοбствeннοсти в цeляx извлeчeния эκοнοмичeсκοй выгοды. 
Прeдοстaвлeниe прaвοοблaдaтeлeм прaвa нa испοльзοвaниe НМA путeм зaκлючeния 
лицeнзиοнныx, aвтοрсκиx дοгοвοрοв, дοгοвοрοв κοммeрчeсκοй κοнцeссии в нaстοящee 
врeмя пοлучилο сaмοe ширοκοe рaспрοстрaнeниe. 

Сοглaснο п. 37 ПБУ 14/2007, οтрaжeниe в буxгaлтeрсκοм учетe οргaнизaции 
οпeрaций, связaнныx с прeдοстaвлeниeм (пοлучeниeм) прaвa испοльзοвaния рeзультaтa 
интeллeκтуaльнοй дeятeльнοсти или срeдствa индивидуaлизaции (зa исκлючeниeм прaвa 
испοльзοвaния нaимeнοвaния мeстa прοисxοждeния тοвaрa), οсущeствляeтся нa 
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οснοвaнии лицeнзиοнныx дοгοвοрοв, дοгοвοрοв κοммeрчeсκοй κοнцeссии и другиx 
aнaлοгичныx дοгοвοрοв, зaκлючeнныx в сοοтвeтствии с устaнοвлeнным 
зaκοнοдaтeльствοм Рοссийсκοй Фeдeрaции пοрядκοм. 

Дοгοвοр κοммeрчeсκοй κοнцeссии мοжeт οxвaтывaть и другиe οбъeκты 
исκлючитeльныx прaв - изοбрeтeния, пοлeзныe мοдeли, прοмышлeнныe οбрaзцы, 
прοгрaммы для ЭВМ. Κοммeрчeсκaя κοнцeссия пο ряду услοвий сοвпaдaeт с 
лицeнзиοнным сοглaшeниeм.  

Фрaншизa - этο прaвο нa сοздaниe οргaнизaции, κοтοрaя будeт прeдстaвлять 
тοргοвую мaрκу пaртнерa. Другими слοвaми, учaстиe в бизнeс-систeмe, выстрοeннοй 
фрaнчaйзeрοм. В сοврeмeннοй мeждунaрοднοй прaκтиκe рaзличaют три οснοвныx видa 
фрaнчaйзингa, κοтοрыe οтличaются друг οт другa xaрaκтeрοм прaв, прeдοстaвляeмыx в 
пοльзοвaниe. Пeрвый вид - тοвaрный фрaнчaйзинг, являeтся сaмым прοстым и 
нaибοлee рaспрοстрaнeнным. Eгο суть зaκлючaeтся в прοдaжe прοдуκции, прοизвοдимοй 
фрaнчaйзeрοм (прaвοοблaдaтeлeм) и мaрκирοвaннοй eгο тοвaрным знaκοм. Примeрοм 
тοвaрнοгο фрaнчaйзингa мοжeт служить рeaлизaция κοсмeтиκи οдeжды, οбуви и т.д. 

Eщe οдним нaибοлee рaспрοстрaнeнным видοв фрaнчaйзингa являeтся 
прοизвοдствeнный фрaнчaйзинг, сοглaснο κοтοрοму фрaнчaйзи (прaвοпοлучaтeль) 
прeдοстaвляeтся в пοльзοвaниe зaпaтeнтοвaннaя тexнοлοгия изгοтοвлeния прοдуκтa. Пο 
дοгοвοру прοизвοдствeннοй фрaншизы фрaнчaйзeр тaκжe οбeспeчивaeт сырьeм, 
κοмплeκтующими, οбοрудοвaниeм прοизвοдитeля и κοнтрοлируeт прοизвοдствeнный 
прοцeсс. Тaκοй вид фрaнчaйзингa нaибοлee xaрaκтeрeн для прοизвοдствa 
бeзaлκοгοльныx нaпитκοв, сбοрκи рaдиοaппaрaтуры, бытοвοй тexниκи. 

Рaзнοвиднοстью пeрвыx двуx видοв являeтся сeрвисный фрaнчaйзинг. Фрaнчaйзи 
приοбрeтaeт прaвο зaнимaться οпрeдeлeнным видοм дeятeльнοсти пοд тοргοвοй мaрκοй 
κοмпaнии-прaвοοблaдaтeля. Οн пοлучaeт в пοльзοвaниe срaзу нeсκοльκο прaв, 
принaдлeжaщиx фрaнчaйзeру. Κрοмe тοгο, οбязaннοстью прaвοпοлучaтeля стaнοвится 
уплaтa взнοсοв в рeκлaмный фοнд, сοздaнный для прοдвижeния прοдуκции. Сeрвисный 
фрaнчaйзинг нaибοлee xaрaκтeрeн для сфeры услуг. Сeти "быстрыx" зaκусοчныx явля-
ются нaглядным примeрοм сeрвиснοй фрaншизы. Κaждaя внοвь οтκрывaeмaя тοчκa 
дοлжнa сοблюдaть зaдaнную фрaнчaйзeрοм тexнοлοгию прοизвοдствa и сοοтвeтствοвaть 
стaндaртaм фирмeннοгο стиля (спeциaльнaя οдeждa, дизaйн пοмeщeний, мaκсимaльнοe 
испοльзοвaниe фирмeнныx лοгοтипοв). 

Οснοвοй всex фοрм фрaнчaйзингa являeтся дοгοвοр κοнцeссии, в κοтοрοм 
учaствуют двe стοрοны, οднa из κοтοрыx - влaдeлeц извeстнοгο брeндa, a другaя - 
жeлaющaя пοд этим брeндοм рaбοтaть. 

Пοдοбнaя κοοпeрaция выгοднa для οбeиx стοрοн, имeннο пοэтοму фрaнчaйзинг и 
пοлучил тaκοe бοльшοe рaспрοстрaнeниe вο всeм мирe. Для κрупныx κοмпaний 
фрaншизa пοзвοляeт нe тοльκο прοдвигaть сοбствeнную прοдуκцию в рeгиοны, нο и 
пοлучaть дοпοлнитeльный дοxοд κaκ плaту зa прaвο рaбοтaть другим фирмaм пοд eгο 
мaрκοй. Прaвοοблaдaтeлю при этοм нe нужнο зaнимaться вοпрοсaми οргaнизaции 
прοизвοдствa нa мeстax. Для фрaнчaйзи дοгοвοр κοммeрчeсκοй κοнцeссии 
прeдοстaвляeт вοзмοжнοсть οтκрыть сοбствeнный бизнeс и пοлучaть прибыль при 
минимaльныx рисκax нeвοстрeбοвaннοсти прοдуκции, тaκ κaκ прοдуκция (рaбοты, услу-
ги), выпусκaeмыe пο фрaншизe, ужe извeстны κοнeчнοму пοтрeбитeлю. Κрοмe тοгο, 
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фрaнчaйзeр οбучaeт сοтрудниκοв фрaнчaйзи мeтοдaм рaбοты и гaрaнтируeт οκaзaниe 
κοнсультaтивнοй пοмοщи в будущeм. Слeдуeт οтмeтить, чтο рaсxοды нa рeκлaму у 
фрaнчaйзи знaчитeльнο снижaются. Зaчaстую, дοгοвοр фрaншизы пοзвοляeт 
пοлучaтeлю прaв привлeκaть дοпοлнитeльныe κрeдитныe рeсурсы в тοм случae, κοгдa 
фрaнчaйзeр гοтοв выступaть гaрaнтοм пο κрeдиту, или κοгдa κрупнaя κοмпaния 
зaκлючaeт с бaнκaми сοглaшeния ο выдaчe фрaнчaйзи κрeдитοв нa бοлee выгοдныx 
услοвияx. 

Дοгοвοр κοммeрчeсκοй κοнцeссии пοдлeжит рeгистрaции в рeгистрaциοннοй 
пaлaтe, a eсли пο дοгοвοру пeрeдaются прaвa нa испοльзοвaниe οбъeκтοв, οxрaняeмыx 
пaтeнтοм или свидeтeльствοм, тο и в Рοспaтeнтe. 

Дοгοвοрοм мοжeт быть прeдусмοтрeнο прaвο пοльзοвaтeля рaзрeшaть другим 
лицaм испοльзοвaть прeдοстaвлeнный eму κοмплeκс исκлючитeльныx прaв или чaсть 
этοгο κοмплeκсa нa услοвияx субκοнцeссии. Услοвия субκοнцeссии дοлжны быть 
сοглaсοвaны с прaвοοблaдaтeлeм. Дοгοвοр мοжeт быть сοстaвлeн тaκ, чтο в нeм срaзу 
прeдусмaтривaeтся οбязaннοсть пοльзοвaтeля прeдοстaвить в тeчeниe οпрeдeлeннοгο 
срοκa οпрeдeлeннοму числу лиц прaвο пοльзοвaния уκaзaнными прaвaми нa услοвияx 
субκοнцeссии. Дοгοвοр κοммeрчeсκοй субκοнцeссии нe мοжeт быть зaκлючeн нa бοлee 
длитeльный срοκ, чeм дοгοвοр κοммeрчeсκοй κοнцeссии, нa οснοвaнии κοтοрοгο οн 
зaκлючaeтся. 

Слeдуeт οтмeтить, чтο пeрeдaвaть прaвο выxοдa нa рынοκ пοд чужим фирмeнным 
нaимeнοвaниeм с 1 янвaря 2008 гοдa пο дοгοвοру фрaнчaйзингa зaпрeщeнο (п. 2 ст. 1474 
ГΚ РФ). 

В сοοтвeтсвии с 21 глaвοй Нaлοгοвοгο κοдeκсa РФ с 1 янвaря 2008г. нe οблaгaeтся 
НДС рeaлизaция исκлючитeльныx прaв нa изοбрeтeния, пοлeзныe мοдeли, 
прοмышлeнныe οбрaзцы, прοгрaммы для элeκтрοнныx вычислитeльныx мaшин, бaзы 
дaнныx, тοпοлοгии интeгрaльныx миκрοсxeм, сeκрeты прοизвοдствa (нοу-xaу), a тaκжe 
прaв нa испοльзοвaниe уκaзaнныx рeзультaтοв интeллeκтуaльнοй дeятeльнοсти нa 
οснοвaнии лицeнзиοннοгο дοгοвοрa (пοдп. 26 п. 2 ст. 149 НΚ РФ). 

Οднaκο нeοбxοдимο учитывaть, чтο рeaлизaция прaв нa испοльзοвaниe уκaзaнныx 
рeзультaтοв интeллeκтуaльнοй дeятeльнοсти нa οснοвaнии дοгοвοрa κοммeрчeсκοй 
κοнцeссии нe οсвοбοждaeтся οт нaлοгοοблοжeния НДС. 

Пο aнaлοгии с учeтοм сдaнныx в aрeнду οснοвныx срeдств НМA, прeдοстaвлeнныe 
прaвοοблaдaтeлeм в пοльзοвaниe οргaнизaции-пοльзοвaтeлю, нeοбxοдимο учитывaть нa 
счeтe 04, субсчет "Нeмaтeриaльныe aκтивы, прeдοстaвлeнныe в пοльзοвaниe".  

Οтрaжeниe οпeрaций пο дοгοвοру ο прeдοстaвлeнии прaв нa НМA в буxгaлтeрсκοм 
учeтe прaвοοблaдaтeля зaвисит οт: 

 xaрaκтeрa дeятeльнοсти (eсли прeдοстaвлeниe зa плaту прaв нa οбъeκты НМA 
являeтся οснοвным видοм дeятeльнοсти, тο суммы, пοступaющиe οт пοльзοвaтeлeй, 
будут κвaлифицирοвaться κaκ выручκa и οтрaжaться нa счeтe 90 "Прοдaжи", субсчeт 90-1 
"Выручκa", в прοтивнοм случae - нa счeтe 91 "Прοчиe дοxοды и рaсxοды", субсчeт 91-1 
"Прοчиe дοxοды"); видa плaтeжa (при рaзοвοм плaтeжe οтрaжaются нa счeтe 98 "Дοxοды 
будущиx пeриοдοв", при уплaтe рοялти - нa счeтe 90 или 91). 

Aммοртизaция нeмaтeриaльныx aκтивοв нaчисляeтся aнaлοгичнο aммοртизaции 
οснοвныx срeдств "с мοмeнтa принятия κ учету οбъeκтa"1. 
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В зaκлючeниe слeдуeт οтмeтить, чтο лицeнзии нa οпрeдeленныe виды 
дeятeльнοсти и фрaнчaйзинг сοглaснο ПБУ 14/07 нe вxοдят в сοстaв нeмaтeриaльныx 
aκтивοв, οднaκο в мeждунaрοднοй прaκтиκe буxгaлтeрсκοгο учeтa οни οтнοсятся имeннο 
κ нeмaтeриaльным aκтивaм.  

 
1 Брeднeвa В.В. Κοммeнтaрий κ прοeκту ПБУ "Учет οснοвныx срeдств" // Извeстия институтa 

систeм упрaвлeния Самарского государственного экономического университета. 2013. № 1 (7). 
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В настоящее время под влиянием ведущих экономик мира происходит явное ос-
лабление роли Всемирной торговой организации (ВТО) с одновременным ростом влия-
ния локальных интеграционных образований, представляющих из себя по факту "клубы 
для избранных"1. Вариант глобализации при доминирующей роли США предполагает 
заключение всеобъемлющих соглашений о торговле услугами (TISA), Транстихоокеан-
ского партнерстве и Трансатлантической зоны свободной торговли с участием партнеров 
из стран "золотого миллиарда". Транстихоокеанское партнерство (ТПП) представляет 
собой крупнейшее в мире зону свободной торговли, охватывающую 40% объемов миро-
вой торговли, безучастия России и Китая. Фирмы стран - участниц ТПП получают конку-
рентные преимущества перед другими странами за счет взаимного снижения торговых 
пошлин, установления общих стандартов экономической политики, защите инвестиций. 
Сегодня США и Евросоюз обсуждают введение другой зоны свободной торговли - Транс-
атлантического торгово-инвестиционного партнерства (ТТИП), обеспечивающей для 
своих участников такие же выгоды.  

Такие крупные экономики мира, как Китай и Россия, остаются вне сферы локаль-
ных экономических партнерств под эгидой США. Неслучайно на пространстве бывшего 
СССР идет формирование Евразийского экономического союза, рассматриваемого как 
важный фактор устойчивого развития экономик бывших социалистических стран путем 
организации эффективной внешнеэкономической деятельности. Создавая комфортные 
условия для бизнес-среды и предпринимательской активности, гармоничное таможенное 
регулирование выступает одним из факторов экономического развития стран ЕАЭС. 
Таким образом, основной долгосрочной целью интеграционных процессов в сфере та-
моженного регулирования является создание простых и необременительных механиз-
мов таможенного администрирования для предпринимателей. Разрабатываемые и 
предпринимаемые таможенным блоком Евразийской экономической комиссии меры на-
правлены на создание равных конкурентных условий осуществления внешнеэкономиче-
ской деятельности на всей территории Союза. 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС) - международное интеграционное экономи-
ческое объединение (союз), договор о создании которого был подписан 29 мая 2014 года и 
вступил в силу с 1 января 2015 года. ЕАЭС создан на базе Таможенного союза Евразийско-
го экономического сообщества для укрепления экономик стран-участниц и "сближения друг 
с другом", для модернизации и повышения конкурентоспособности стран-участниц на ми-
ровом рынке2. 

В содержательном аспекте Договор о ЕАЭС очень схож с Римским договором о 
создании Европейского экономического союза (ЕЭС). В обоих документах оговорены 
принципы региональной экономической интеграции: 

- свободное передвижение товаров, услуг, рабочей силы и капитала; 
- образование таможенного союза; 
- скоординированную политику в ряде экономических сфер; 
- определенные переходные периоды3. 
Исполнительные органы ЕАЭС наделены широким набором полномочий в сфере 

экономического регулирования. Основными направлениями экономического развития 
ЕАЭС выступают:  
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- создание условий для роста деловой активности и инвестиционной привлекатель-
ности;  

- инновационное развитие и модернизация;  
- развитие финансового сектора;  
- инфраструктурное развитие, в том числе реализация транзитного потенциала;  
- развитие кадрового потенциала;  
- повышение энергоэффективности и ресурсосбережение;  
- региональное развитие и приграничное сотрудничество;  
- международное сотрудничество и реализация торгового потенциала. 
Следует указать, что первоначальные выгоды на фоне первых успехов интеграции 

таких разных экономик участников ЕАЭСЮ как Россия, Белоруссия, Казахстан, Армения, 
Киргизия, сегодня оказались не столь велики, так как Россия в условиях санкционной 
войны с Западом значительно сбавила темпы экономического роста. ВВП нашей страны 
в 2015 году составил 3,7%, в 2016-м году падение продолжилось еще на 0,2%. По дан-
ным госкомстата РФ, ВВП страны в текущих ценах составил 85880,6 млрд. руб., а индекс 
физического объема составил всего 99,8% к предыдущему году4. Экспорт и импорт про-
должают рушиться, и в результате к концу 2016-го года составляет всего 55% относи-
тельно уровня 2013 года5. 

Тем не менее желание войти в общую зону свободной торговли с ЕАЭС выразили 
такие крупные страны, как Индия, Израиль, Иран, Вьетнам, Египет, а также Китай, инте-
грационный проект которого "Шелковый путь" во-многом усиливается при кооперации с 
форматом ЕАЭС. На этом фоне стали сильнее проявляться противоречия между стра-
нами ЕАЭС по целому ряду вопросов взаимной торговли и координации национальной 
экономической политики, вызванные в основном проблемами недостаточной степени 
интегрированности. Нераскрыт в полной мере потенциал договора о зоне свободной 
торговли в СНГ, подписанного в 2011 г., в связи с чем Президент РФ В.В.Путин справед-
ливо считает, что нужно максимально упростить условия для движения товарных и инве-
стиционных потоков, активнее переходить на национальные валюты во взаиморасчетах 
при проведении внешнеторговых операций. Мешает развитию ВЭС падение цен на ряд 
основных экспортных товаров, неопределенность динамики развития в мировой эконо-
мике, сложная международная политическая обстановка и локальные войны, непосред-
ственно затрагивающие интересы России6. 

Таможенное администрирование оказывает влияние на развитие базовых отраслей 
промышленности, приоритетными направлениями развития которых является использо-
вание мер таможенно - тарифного регулирования для выравнивания условий конкурен-
ции российских и иностранных производителей на российском рынке и поддержки экс-
порта российской промышленности продукции. 

Кроме этого необходимо: 
- развитие системы лизинга технологического оборудования для технического пе-

ревооружения предприятий, включая внедрение механизмов государственной поддержки 
по уплате части затрат на лизинговые платежи; 

- оказание поддержки российского экспорта промышленной продукции, в том числе 
путем субсидирования процентных ставок по кредитам и использования механизмов 
предоставления финансовых гарантий по рискам при осуществлении экспортных опера-
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ций, включающих регулярную актуализацию перечня иностранных государств, экспорту 
промышленной продукции, в которых оказывается государственная гарантийная под-
держка. 

В условиях функционирования ЕАЭС повышается интенсивность внешнеторгового 
обмена, вследствие чего приобретает особую актуальность и значимость сокращение 
документооборота, времени на выполнение таможенных операций, ускорение переме-
щения товаров через таможенную границу ЕАЭС. На решение этих проблем направлено 
совершенствование таможенного администрирования при проведении таможенных про-
цедур, сопровождающих перемещение товаров и транспортных средств через таможен-
ную границу ЕАЭС7. 

Необходимо обеспечить дальнейшее совершенствование таможенного админист-
рирования, поэтому в его деятельность должны быть внесены кардинальные трансфор-
мации по ключевым направлениям организации взаимных поставок, прохождения доку-
ментооборота, технического и валютного регулирования. Их фактическое решение ста-
новится возможным при конструктивном взаимодействия с абсолютно всеми соучастни-
ками внешнеэкономической деятельности, как в лице органов исполнительной власти, 
так и бизнес-сообщества. Новый Таможенный кодекс, вступающий в действие с 2017 года, 
призван свести к минимуму общение бизнеса и таможенных администраторов к миниму-
му. Изменения учитывают реальные потребности предприятий, и коснутся статуса упол-
номоченных экономических операторов, повышения доверия к надежным поставщикам, 
предоставления им дополнительных привилегий при осуществлении внешне-
экономичной деятельности и понятных правил определения таможенной стоимости, 
возможности ее отложенного определения8. 

Бесспорно, на данном пути странам-участницам ЕАЭС нужно будет совершенство-
вать и улучшать таможенную науку, предоставлять ей теоретическое и методологиче-
ское содействие9.Эффективность таможенного администрирования является одним из 
факторов экономического роста страны, осуществляющей экономическую интеграцию, 
существенно влияет на оценку условий ведения бизнеса участниками внешнеторговой 
деятельности, предприятиями - партнерами по международной производственной коопе-
рации. Результативность и качество предоставления государством таможенных услуг 
экономическим операторам является одним из важных факторов их конкурентоспособ-
ности. 
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Статья посвящена возрастающей роли больших данных в развитии экономических систем. 

Особое внимание уделяется аналитике больших данных как ключевому элементу экономического 
использования больших данных. 

 
Современная жизнь приносит множество новых экономических тенденций. Одна из 

ключевых тенденций современности - ускорение роста массива данных, наращивание 
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знаний и информации обо всем. Специалисты области сбора данных уже превратили в 
цифры все человеческие привычки, характеры и занятия. Специалисты в области анали-
за этих данных уже построили на этой основе множество алгоритмов, которые обуслав-
ливают поведение многих экономических, социальных и даже духовных структур наших 
дней. 

Уже более шести лет много говорят и пишут о Больших Данных (BigData). За это 
время термин оказался в фокусе внимания подавляющего большинства крупных произво-
дителей, в надежде на его использование на практике создается множество новых компа-
ний, а все ведущие отраслевые аналитики трубят о том, насколько сейчас важно умение 
работать с большими объемами данных для обеспечения конкурентоспособности. 

Показательно, что из более чем четыре миллиона страниц в Web, содержащих 
словосочетание BigData, один миллион содержит еще и слово definition - как минимум 
четверть пишущих о BigData пытается дать свое определение. Такая массовая заинте-
ресованность свидетельствует в пользу того, что, скорее всего, в BigData есть что-то 
качественно новое. 

То, что подавляющая часть упоминаний BigData так или иначе связана с бизнесом, 
может ввести в заблуждение. На самом деле термин родился отнюдь не в корпоративной 
среде, а заимствован аналитиками из научных публикаций. BigData относится к числу 
немногих названий, имеющих вполне достоверную дату своего рождения - 3 сентября 
2008 года, когда вышел специальный номер научного журнала Nature, посвященный 
поиску ответа на вопрос "Как могут повлиять на будущее науки технологии, открываю-
щие возможности работы с большими объемами данных?". 

Последовательность работы с BigData состоит из сбора данных, структурирования 
полученной информации с помощью отчетов и дашбордов (dashboard), создания инсай-
тов и контекстов, а также формулирования рекомендаций к действию. Так как работа с 
BigData подразумевает большие затраты на сбор данных, результат обработки которых 
заранее неизвестен, основной задачей является четкое понимание, для чего нужны дан-
ные, а не то, как много их есть в наличии. В этом случае сбор данных превращается в 
процесс получения исключительно нужной для решения конкретных задач информации. 
В этом контекте имеет смысл также использование термина Эффективных Данных. 

Влияние Больших и Эффективных Данных на улучшение бизнес-процессов сложно 
переоценить. 

Облачные технологии, большие данные, аналитика - эти три фактора современных 
ИТ не только взаимосвязаны, но сегодня уже не могут существовать друг без друга. Если 
говорить о влиянии на индустрию в целом, то сегодня стали очевидны возросшие требо-
вания к масштабированию систем хранения. Кроме этого, становятся одинаково важны 
требования как по вертикальному, так и горизонтальному масштабированию. 

Один из наиболее актуальных подходов к Большим Данным, объединяющий и на-
учную точку зрения, и точку зрения бизнеса, представлен исследованием ученого Хинчк-
лифа. Хинчклиф делит подходы к BigData на три группы: Быстрые Данные (FastData), их 
объем измеряется терабайтами; Большая Аналитика (BigAnalytics) - петабайтные дан-
ные и Глубокое Проникновение (DeepInsight) - экзабайты, зеттабайты. Группы различа-
ются между собой не только оперируемыми объемами данных, но и качеством решения 
по их обработки. 
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Обработка для FastData не предполагает получения новых знаний, ее результаты 
соотносятся с априорными знаниями и позволяют судить о том, как протекают те или 
иные процессы, она позволяет лучше и детальнее увидеть происходящее, подтвердить 
или отвергнуть какие-то гипотезы. Только небольшая часть из существующих сейчас 
технологий подходит для решения задач FastData, в этот список попадают некоторые 
технологии работы с хранилищами (продукты Greenplum, Netezza, OracleExadata, 
Teradata, СУБД типа Verica и kdb). Скорость работы этих технологий должна возрастать 
синхронно с ростом объемов данных. 

Задачи, решаемые средствами BigAnalytics, заметно отличаются, причем не только 
количественно, но и качественно, а соответствующие технологии должны помогать в 
получении новых знаний - они служат для преобразования зафиксированной в данных 
информации в новое знание. 

Высший уровень, DeepInsight, предполагает обучение без учителя 
(unsupervisedlearning) и использование современных методов аналитики, а также раз-
личные способы визуализации. На этом уровне возможно обнаружение знаний и законо-
мерностей, априорно неизвестных. 

С течением времени компьютерные приложения становятся все ближе к реальному 
миру во всем его многообразии, отсюда рост объемов входных данных и отсюда же по-
требность в их аналитике, причем в режиме, максимально приближенном к реальному 
времени. Конвергенция этих двух тенденций привела к возникновению направления ана-
литика Больших Данных(BigDataAnalytics). 

Качественно новые приложения BigDataAnalytics требуют для себя не только новых 
технологий, но и качественного иного уровня системного мышления, а вот с этим наблю-
даются трудности - разработчики решений BigDataAnalytics часто заново открывают ис-
тины, известные с 50-х годов. В итоге нередко аналитика рассматривается в отрыве от 
средств подготовки исходных данных, визуализации и других технологий предоставле-
ния результатов человеку.  
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На сегодняшний день имидж вуза является одним из самых важных условий обеспечения 

его конкурентоспособности на рынке образовательных услуг. В статье рассмотрены основные 
компоненты имиджа образовательного учреждения и охарактеризованы их свойства. На примере 
Самарского государственного экономического университета проанализировано содержание того 
или иного компонента имиджа и выявлен наиболее значимый. 

 
На современном этапе развития человечества образование предоставляет челове-

ку жизненные ориентиры, оказывает влияние на формирование его мировоззрения и 
системы ценностей, поэтому роль высшего учебного заведения нельзя недооценивать. 

Основной задачей вуза является привлечение наиболее талантливых и амбициоз-
ных студентов, самым эффективным способом выполнения которой является создание 
привлекательного имиджа. 
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В России понятие "имидж вуза" появилось сравнительно недавно, в середине 90-х гг. 
ХХ в. В этот период образование стало одним из основополагающих элементов социали-
зации общества в целом. Наряду с государственными учреждениями стали появляться 
коммерческие вузы. Имидж стал важной составляющей любого учебного заведения в 
связи с обострением конкуренции на рынке образовательных услуг. Благодаря вступле-
нию Российской Федерации во Всемирную торговую организацию вузам необходимо 
позиционировать себя на международной арене, в связи с чем актуальность проблемы 
формирования эффективного имиджа возрастает, и необходимо использовать весь 
спектр маркетинговых мер. 

Преставление о высшем учебном заведении складывается из внешних отличи-
тельных признаков, таких как стиль вуза, внешний и внутренний интерьер, а цвет, форма 
и сочетание знаков в аббревиатуре являются инструментами формирования имиджа.  

Имидж вуза должен быть построен в соответствии с ожиданиями, интересами и по-
требностями целевых аудиторий. Должны быть учтены особенности социальной психо-
логии и психологии личности, идеологических воззрений, культуры, традиций. Критерием 
успешности формирования благоприятного имиджа вуза являются оригинальность, ак-
тивность, сочетание рациональных и эмоциональных аспектов. 

Выделяют два вида имиджа: внутренний и внешний. Внешний - характеризуется 
проявлением во внешней среде и ориентируется на потребителей. Он состоит из сле-
дующих компонентов: 

1) Имидж ректора, который включает ценностные ориентации, внешность, соци-
ально-демографическую принадлежность, правильность речи, коммуникабельность, 
хобби и вневузовскую деятельность. 

2)  Бизнес-имидж организации, компонентами которого являются деловая репута-
ция, возможность повышения образования (докторантура, аспирантура), успешные вы-
пускники вуза, многообразие факультетов и различных направлений, использование 
инноваций, история и традиции вуза. 

3) Социальный имидж, определяющий роль вуза в социальной, экономической и 
культурной жизни общества, то есть наличие военной кафедры, возможность бесплатно-
го обучения инвалидов дистанционно, сирот, социальная защищенность студентов в 
целом. 

4) Визуальный имидж организации, который представляет собой представления о 
внешнем виде каждого уголка здания: корпусов, кабинетов, лекционных, спортивных и 
актовых залов. Также к этому виду имиджа относят символику и интернет-сайт учрежде-
ния.  

Внутренний имидж выражается в формировании норм, ценностей, характера отно-
шений в вузе между сотрудниками и студентами. Представления о вузе персоналом и 
обучающимися складываются под влиянием корпоративной культуры и социально-
психологического климата. Роль внутреннего имиджа заключается в том, что под его 
воздействием формируется сплоченный коллектив, отличающийся своими правилами, 
структурами и идеями. Он включает: 

1) Имидж образовательной услуги, который выражается в отличительных характе-
ристиках и свойствах, формирующихся у потребителей: качеством образования и его 
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стоимостью, престижность получаемой специальности, специализацией, взаимодействи-
ем с зарубежными странами. 

2) Имидж потребителей образовательных услуг, базирующийся на информации об 
общественном статусе потребителей, их личностных характеристиках и образе жизни. 

3) Имидж персонала, элементами которого являются уровень профессиональной 
компетентности, точность выполнения должностных обязанностей, высококвалифициро-
ванная подготовка, коммуникабельность, правильно поставленная речь и внешний вид.  

Рассмотрим содержание компонентов имиджа на примере Самарского государст-
венного экономического университета. 

Самарский государственный экономический университет (СГЭУ) - вуз с высокой 
конкурентоспособностью на рынке образовательных услуг, занимающийся научно-
исследовательскими и инновационными проектами, который находится в числе первых 
среди российских экономических вузов. 

СГЭУ воплощает образ современного вуза, который ассоциируется с качественны-
ми образовательными услугами, надежной творческой образовательной средой, акту-
альными направлениями подготовки, востребованными на трудовом рынке. 

Студент СГЭУ предпочитает активный стиль жизни, обладает профессиональными 
знаниями и умениями, высоким культурным уровнем. Выпускники вуза имеют хорошую 
жизненную позицию высокую мотивацию и стремление к саморазвитию. Состав препо-
давателей имеет высокую квалификацию: более 70 % преподавателей доктора и канди-
даты наук, свободно владеющие инновационными технологиями. Авторитет ректора 
вуза, энергичного руководителя-лидера, основывается на понимании проблем каждого 
студента: каждый семестр проводится специальное мероприятие "Час с ректором", в 
ходе которого обсуждаются насущные проблемы студентов, их интересы и различные 
научные проекты.  

В СГЭУ проводится ряд социальных программ: содействие трудоустройству моло-
дежи посредством проведения мероприятия "Ярмарка вакансий", программа поддержки 
научно-исследовательской деятельности студентов (СНО), создание условий для все-
стороннего развития студентов (ежегодный молодежный форум "Горизонт", дискуссион-
ный клуб, интеллектуальная игра "Что? Где? Когда?" и много другое). 

При создании имиджа СГЭУ были разработаны такие элементы, как: логотип, оде-
жда с фирменной символикой, листовки, сувенирная продукция, рекламные ролики об 
институте, элементы профессиональной поддержки (именные стипендии, благодарст-
венные письма, грамоты) и корпоративные мероприятия (фестивали студенческого твор-
чества "Студенческий дебют", "Мисс СГЭУ", "Студенческая весна", День открытых две-
рей, "Первый шаг", "Веревочный курс" для первокурсников). 

Для выявления наиболее значимого компонента имиджа вуза было проведено вы-
борочное, заочное анкетирование студентов СГЭУ. Респондентами выступили 100 сту-
дентов и 10 выпускников. По результатам исследования сделаны следующие выводы: 

Ключевым компонентом имиджа вуза является бизнес-имидж организации. Хоро-
шая репутация для многих студентов (53%) играет важную роль. Однако большое значе-
ние студенты отдают и наличию бюджетных мест (21%). В 2016 году наш вуз выбрали  
14 стобалльников из разных регионов страны. По качеству приема университет - в числе 
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лидеров среди социально-экономических вузов страны. 83,7 - средний балл ЕГЭ на 
бюджетные места1. 15% опрошенных предпочли СГЭУ по причине наличия особых спе-
циальностей, которых нет в других вузах Самарской области. Для 7% важным фактором 
является активная внеучебная деятельность, а для оставшихся 4% - визуальный имидж 
организации. 

Студенческое сообщество характеризуется сильной корпоративной культурой, по-
давляющая часть студентов (63%) хочет активно принимать участие в жизни университе-
та, почитают традиции и ценности вуза. Большая часть студентов (54%) собирается про-
должить обучение на магистратуре и как можно дольше поддерживать отношения с уни-
верситетом.  

Таким образом, формирование имиджа СГЭУ осуществляется через целенаправ-
ленную педагогическую программу высшего учебного заведения, которая реализуется 
при активном сотрудничестве всех субъектов образовательного процесса. Она является 
составной частью развития и поддержания имиджа вуза на длительную перспективу и 
ведет к созданию позитивного мнения о СГЭУ у различных целевых аудиторий2. 

 
1 URL: http://www.sseu.ru/novosti-i-sobytiya/gubernator-samarskoy-oblasti-ni-merkushkin-posetil-

sgeu (дата обращения: 14.03.2017). 
2 См. также: Кочеткова Н.В., Красова К.А. Исследование корпоративной культуры высшего 

учебного заведения с целью формирования корпоративных стандартов (на примере СГЭУ) // Вест-
ник Самарского государственного экономического университета. 2012. № 7. С. 94-97; 

Павлов С.Н. Основные положения концепции формирования эффективного имиджа вуза // 
Педагогические науки. 2013. № 4. С. 1216-1221. 
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Рассматривается необходимость развития несельскохозяйственных видов деятельности в 

сельской местности Самарской области, в частности перерабатывающих производств. Особое 
внимание уделяется инновационным проектам по переработке зерна. 

 
В настоящий момент для нашей страны особое значение имеют меры, направлен-

ные на повышение социально-экономического развития сельских территорий. Сельская 
местность России обладает мощным природным, демографическим, экономическим и 
историко-культурным потенциалом, который при более полном, рациональном и эффек-
тивном использовании может обеспечить устойчивое многоотраслевое развитие, полную 
занятость, высокие уровень и качество жизни сельского населения. На протяжении мно-
гих лет основным видом деятельности в селе является сельское хозяйство, однако в 
последнее время эксперты и общественность все чаще говорят о необходимости разви-
вать несельскохозяйственные виды деятельности, такие как: сельский туризм, производ-
ство товаров народных промыслов, бытовые услуги для жителей сел, переработка сель-
скохозяйственного сырья и продукции и др. Одним из наиболее перспективных направ-
лений является развитие производств по переработке сельскохозяйственного сырья. 

На сегодняшний день на территории Самарской области реализуется множество 
инвестиционных проектов разной направленности, в том числе и проекты по переработ-
ке. Под инвестиционным проектом понимается любое мероприятие, направленное на 
достижение определенных целей (экономического или внеэкономического характера) и 
требующее для своей реализации расхода или использования инвестиций. Инвестици-
онный проект появляется там и тогда, где и когда есть необходимость в решении вопро-
сов развития производства1. Так, например, на территории Сергиевского района нача-
лось строительство современного комплекса по производству и переработке мяса птицы 
(бройлер) производительностью 50 тыс. тонн в год. Общий объем инвестиций в данный 
проект составит около 17 млрд. рублей. В настоящий момент проводятся строительно-
монтажные работы, проект курирует Министерство сельского хозяйства и продовольст-
вия Самарской области2. 
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Переработка сельскохозяйственного сырья и продукции, безусловно, очень пер-
спективна, многие направления этого вида деятельности могут развиваться на террито-
рии Самарской области. Одним из таких направлений является переработка зерна, акту-
альность развития которой обусловлена тем, что одной из основных отраслей сельского 
хозяйства региона является зерновое производство. Так, например, в 2016 г. площадь 
посева зерновых равнялась 1,1 млн. га, а валовой сбор зерновых культур составил 
2119,4 тыс. тонн3. В настоящее время в Самарской области получили развитие такие 
традиционные виды зерноперерабатывающих производств как мукомольно-крупяная и 
комбикормовая промышленность. Перспективным инновационным направлением явля-
ется развитие глубокой переработки зерна.  

Глубокая переработка зерна заключается в выделении и использовании компонен-
тов зерна, таких как: крахмал, глюкоза, пектин и другие. В США глубокой переработке 
подвергается 36 процентов всего урожая кукурузы4. Для России глубокая переработка 
зерна - относительно новое понятие. Развитие в России глубокой переработки зерна 
позволит производить высокотехнологичные продукты, спрос на которые на отечествен-
ном и мировом рынке растет с каждым годом. В настоящий момент в России успешно 
работают несколько предприятий, специализирующихся на глубокой переработке зерна. 
К участникам данного рынка можно отнести Ефремовский завод в Тульской области. Он 
производит 21 тыс. т в год глютена. Элементы глубокой переработки есть на "Амилко" в 
Ростовской области. Завод получает крахмальную патоку, нативный и модифицирован-
ный крахмалы, также планируется построить новый цех по переработке кукурузы. И на-
конец, в Калужской области недавно открылся "Биотехнологический комплекс - Росва", 
мощностью 300 тыс.тонн, комплекс производит крахмал, клейковину, кормовые добавки 
и другие виды продукции5. 

Согласно данным сайта Министерства экономического развития и портала "Инве-
стиционная карта Самарской области" в настоящее время на территории Самарской 
области множество инвестиционных проектов ищут инвесторов. Одним из них является 
инвестиционный проект по строительству завода по глубокой переработке зерна, над 
реализацией которого активно работает ООО "Автодоркомплект". На данном заводе 
планируется производить не только крахмал и глюкозу, но и пектин, целлюлозу и другие 
компоненты. Предполагается строительство завода на территории Хворостянского рай-
она. В настоящее время проведены предпроектные работы. Оформлен земельный уча-
сток 6,5 га под строительство завода. Общий объем инвестиций составит 1,8 млрд. руб., 
производственная мощность 500 тыс.тонн в год6. 

Строительство подобного завода именно в Самарской области целесообразно по 
нескольким причинам: наличие предприятий занимающихся выращиванием зерновых 
культур, развитая транспортная инфраструктура и наличие трудовых ресурсов. 

Данный проект позволит решить множество проблем и задач, таких как: 
1. Переработка зерна, полученного на территории Самарской области и соседних 

регионов; 
2. Реализует программу импортозамещения для ряда производственных отраслей 

(пищевая, бумажная, текстильная, строительная) - это единственный завод в Приволж-
ском и Уральском федеральном округах по производству клейковины, крахмала и других 
видов продукции, получаемых в ходе глубокой переработки зерна; 
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3. Создаст экспортный потенциал за счет производимой продукции; 
4. При запуске производства будет создано более 200 новых постоянных рабочих мест. 
С точки зрения технологической составляющей, проект представляет собой новый 

вид производства, так как заводов по глубокой переработке зерна в нашей стране всего 
несколько. Подобные проекты уже реализованы в Ставропольском крае, Тульской и Рос-
товской области. Эти предприятия вот уже несколько лет активно развиваются, а значит, 
используя их положительный опыт, наш проект тоже претендует на успешность. Несо-
мненным преимуществом является и то, что территории Самарской области и в близле-
жащих регионах на сегодняшний момент нет подобных предприятий, а значит, продукция 
завода сможет заполнить свободную рыночную нишу. Важно также отметить, что Самар-
ская область имеет развитую транспортную инфраструктуру, это и наличие федераль-
ных трасс, крупные железнодорожные станции, речной порт, все это позволит легко дос-
тавлять сырье на завод, а затем поставлять готовую продукцию потребителям.  

Таким образом, можно с уверенностью утверждать, что несельскохозяйственные 
виды деятельности (в том числе переработка сырья), являются привлекательными на-
правлениями с точки зрения инвестиций, способными решить множество задач и улуч-
шить экономические показатели сельских территорий и региона в целом. 

 
1 Коновалова М.Е., Жихор И.И. Принципы оценки инвестиционных проектов и их реализация 

в инвестиционной политике предприятий // Вестник Самарского государственного экономического 
университета. 2013. № 5. С. 61. 

2 URL: Investsamara.com. 
3 Социально-экономическое положение Самарской области : доклад, 2016 г. URL: http://samarastat. 

gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/samarastat/ru/publications/official_publications/electronic_versions. 
4 URL: http://prodmagazin.ru.  
5 URL: Agroinvestor.ru. 
6 URL: Investsamara.com. 
 
 

IMPLEMENTATION OF INVESTMENT PROJECTS 
OF NON-AGRICULTURAL ACTIVITIES IN RURAL AREAS 

 
© 2017 Krasnyanskaya Yana Petrovna 

Undergraduate 
© 2017 Shchutskaya Alexandra Viktorovna 
Candidate of Economics, Associate Professor 

Samara State University of Economics 
E-mail: yana163_93@mail.ru, avs2020@yandex.ru 

 
Keywords: rural areas, investment project, conversion of agricultural raw material, investments. 
 
The article reports about necessity of development of non-agriculture activities, especially conver-

sion of agricultural raw material in rural areas of Samara region. The author gives a characteristic of in-
vestment projects in grain processing sphere. 



 63 

УДК 338.45 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ  
ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
© 2017 Крикливая Наталья Андреевна 

магистрант 
© 2017 Заступов Андрей Владимирович 

кандидат экономических наук, доцент 
Самарский государственный экономический университет 

E-mail: natashakriki@mail.ru, oiler79@mail.ru 
 
Ключевые слова: управление финансами, финансовое планирование, бюджетирование, 

стратегия развития. 
 
Исследован механизм бюджетирования как совершенствования организации управления 

финансами на предприятии. Разработаны и предложены мероприятия, основанные на системе 
бюджетирования и направленные на повышение эффективности управления финансами предпри-
ятия.  

 
Совершенствование системы управления финансовой деятельностью предприятия 

имеет решающее значение в современной экономической системе. Для успешного 
управления финансами необходимо постоянно проводить оценку финансового состояния 
организации. Важную роль играет финансовое планирование в целях обеспечения эф-
фективности экономической деятельности предприятий.  

Финансовое планирование следует рассматривать как совокупность процессов 
разработки финансовых планов и плановых (нормативных) показателей1. Данная систе-
ма планов и показателей позволяет обеспечить функционирование предприятия на ос-
нове необходимых финансовых ресурсов с учетом действующей системы налогообло-
жения в отраслях промышленности2 и повышения эффективности финансово-
экономической деятельности в последующие периоды развития. 

Процесс финансового планирования в организации следует рассматривать через 
призму ключевых элементов: 

1. Финансовый план, в котором отражены данные формированию и использованию 
финансовых ресурсов в плановом периоде; 

2. бюджет как элемент системы планового расчета, в котором рассчитываются не-
обходимые потребности предприятия в ресурсах на период до одного года с покварталь-
ной и помесячной разбивкой. 

3. бюджетирование как процесс формирования соответствующих бюджетов со-
гласно целям планирования. 

Систематическое финансовое планирование на предприятии, как правило, осуще-
ствляется по следующим ключевым направлениям: перспективное финансовое плани-
рование, текущее финансовое планирование, оперативное финансовое планирование. 
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Одним из способов совершенствования организации управления финансами на 
предприятии является процесс бюджетирования. Бюджетирование в сущности опреде-
ляется как детализированный инструмент планирования, что предполагает детальную 
проработку оперативного плана, его разбивку на относительно короткие временные ин-
тервалы3.  

Результатом процесса бюджетирования является пакет согласованных бюджетов 
организации, определяющих объемы и источники удовлетворения потребности органи-
зации в определенных ресурсах необходимые для обеспечения выполнения задач, 
стоящих перед организацией в планируемом периоде, их распределение во времени в 
пределах заданного интервала. Кроме того, это план участия отдельных субъектов орга-
низации в достижении указанных финансово-экономических целей и распределение 
ресурсов между этими субъектами, а также между реализуемыми в плановом периоде 
отдельными программами развития организации.  

В результате анализа предоставленных данных ряда промышленных предприятий 
выявлены следующие недостатки: 

- инструмент бюджетирования реализуется независимо от стратегического плани-
рования; 

- отсутствие четко сформулированных и сбалансированных задач перед состави-
телями бюджета; 

- нарушение взаимодействия систем бюджетирования и управленческого учета; 
- неразработанность механизмов мотивации при формировании бюджетных пока-

зателей. 
В целях отражения перспектив энергокомпаний с учетом возможных рисков4 и их 

оценки потенциальными инвесторами в форматы бизнес-планов включены прогнозные 
показатели на среднесрочный период, которые вместе с годовым планом образуют пя-
тилетний горизонт планирования. Формирование прогнозных показателей основывается 
на разработке бизнес-плана на планируемый год, считающийся базовым годом для про-
гнозирования. Кроме того, определение прогнозных показателей основывается на фор-
мировании текущих сценарных условий развития электроэнергетики, с учетом отрасле-
вой специфики хозяйственной деятельности. Также при расчете прогнозных показателей 
во внимание принимается законодательные и нормативные документы РФ, регламенти-
рующие сферу электроэнергетики. Таким образом, обеспечивается связь разработки 
вышеуказанных прогнозных документов, определяющих стратегию развития компании5, 
с процедурами согласования и утверждения пятилетних бизнес-планов компании как 
инструментов их реализации. 

Для достижения стратегических целей необходимо осуществлять планирование за-
трат. Предположительно бизнес-план развития компании показывает, что в ближайшие 
пять лет возможно снижение затрат на рубль произведенной электроэнергии на 30 про-
центов. Реализация данной стратегии предполагает разработку соответствующих меро-
приятий: 

1. сокращение энергопотерь компании за счет модернизации оборудования6, сни-
жение потерь электроэнергии в электрических сетях позволяет дополнительно получить 
денежные средства на реконструкцию и замену изношенного оборудования; 

2. сокращение кредиторской задолженности; 



 65 

3. реорганизация системы управления7. 
Планирование размера затрат предполагает процесс контроля над кредиторской и 

дебиторской задолженностью который нередко осуществляется без учета стратегий ор-
ганизации8. Однако, если принять во внимание стратегические цели организации, имею-
щиеся у предприятия, дефициты денежных средств можно покрыть без использования 
кредитных средств. 

Таким образом, современная система бюджетирования формируется как внутри-
фирменное планирование и управление, основанное на целенаправленных и последо-
вательных действиях, направленных на повышение эффективности управления финан-
сами предприятия. 

 
1 Тютюкина Е.Б. Финансы организаций (предприятий) : учебник. М. : Дашков и К, 2016.  
2 Заступов А.В. Налоговое стимулирование нефтедобычи в осложненных условиях // Вестник 

Самарского государственного экономического университета. 2012. № 4 (90). С. 26-29. 
3 Балихина Н.В., Косов М.Е. Финансы и налогообложение организаций : учебник. М. : Юнити, 

2015. 
4 Заступов А.В. Аспекты управления проектными рисками в деятельности предприятий неф-

тедобывающей промышленности // Вестник Самарского государственного экономического универ-
ситета. 2008. № 11 (49). С. 27-32. 

5 Заступов А.В. Стратегия инновационного развития региона с использованием кластерных 
инициатив // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2016. № 1 (135). 
С. 22-28. 

6 Заступов А.В. Тенденции состояния и перспективы развития российского нефтегазового 
сервиса в современных рыночных условиях // Вестник Самарского государственного экономиче-
ского университета. 2013. № 2 (100). С. 41-47. 

7 Ковалев В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика. М. : ТК Велби : Проспект, 2007.  
8 Селезнева Н.Н., Ионова А.Ф. Финансовый анализ. Управление финансами. М. : Юнити-

Дана, 2006. 
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Представлен анализ инновационного индекса России, выявлены проблемы внедрения инно-

ваций в РФ, а также определены основные направления развития инновационных технологий в 
сфере сетевой розничной торговли. 

 
На наш взгляд, применение инновационных технологий в деятельности сетевого 

ритейлера является залогом успешного ведения бизнеса. Оценивая инновационное раз-
витие в целом в России, обратимся к рейтингу "Глобального Инновационного Индекса", 
составленного консорциумом Корнельского Университета (США), Школой Бизнеса 
INSEAD (Франция) и Всесоюзной Организацией Интеллектуальной Собственности. 

Данные ГИИ-2016 показывают, что Россия занимает устойчивое положение в раз-
витии инноваций как в 35 ведущих европейских странах, так и в 50 странах с высоким 
уровнем дохода. Страны, которые участвуют в рейтинге, в совокупности производят 98% 
мирового ВВП. На их теٜрритории проживает 92% населения планеты.  

 
Динамика позиций Российской Федерации в ГИИ, 2014-2016 гг. 

 

Годы ГИИ Ресурсы  
инноваций 

Результаты  
инновации 

Эффективность  
инноваций 

2016 43 44 47 69 
2015 48 52 49 60 
2014 49 56 45 49 

 
Структура рейтинга состоит из 82 различных переменных и описывает такие пара-

метры инновационной деятельности, как инвестирование, человеческий капитал, иссле-
дования, инфраструктура, развитие внутреннего рынка, бизнес, развитие технологий и 
экономики, а также результаты креативной деятельности. 

В ГИИ-2016 Россия находится в списках стран с высоким уровнем ВВП на душу на-
селения, занимающая среди них 39 место из 50, а среди стран Европы - 29. Данные ГИИ-
2016 свидетельствуют о том, что Россия стабильно улучшает свое положение по субин-
дексу ресу ٜрсов инноваций (44 место). Но с точки зрения эффективности инновацион-
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ной деятельности в стране она заметно слабее (69). Что, на наш взгляд, является неэф-
фективным решением существующей инновационной технологии. Тем не менее, не-
смотря на присутсвие ярко выраженных конкурентных преимуществ по определенным 
показателям, сопоставление с лиٜдеٜраٜми показывает большое отставание России по 
многим показателям рейтинга. Так, с 2000 по 20ٜ14 год расходы на НИОКР увеличились 
вдвое и составляют 847,5 млрд. В 2015 г. эта цифра составляет 1,74 трлн. Что же касается 
2016 г., затраты составляют 3,10 трлн. Но в 2017 ожидается сокращение расходов на 
НИОКР до 80-90 млрд по сравнениию с 2016 годом. Это выводит Россию в топ-10 
лиٜдеров по совокупным затратам на НИОКР. С 2010 года российские органы власти, 
проявляют повышеное внимание к сфере инноваций. Приняли порядка пятидесяти про-
граммных документов в отношении научно-технической и инновационной политикиٜ. Тор-
мозит развитие инноваций в стране, к примеруٜ, крайне низкое участие Российских уче-
ных в исследованиях передового уровня1.  

Кроме того, для почти 90% российских предприятий участие в инновационной дея-
тельности, даже на национальном уровне, не является самым популярным видом биз-
нес-стратегии. И это часто ограничивает опыт компании во взаимодействии и сотрудни-
честве. Однако инновационная деятельность предприятий, в отличие от общего сектора 
НИОКР, не может быть реализована "в соответствии с требованиями". По мнению авто-
ров, необходимо наличие базовых условий для создания инноваций, их позиционирова-
ния, продвижения, расширения стратегического планирования, а также вовлеченности 
субъектов национальной инновационной системы в международные сети2. 

Важнейшей составляющей инновационного бизнеса торговой компании, является 
совершенствование технологии торговли, представляющей собой комплекс работ, обес-
печивающих сбыт наиболее рациональных продуктов в соответствии с текущими эконо-
мическими условиями. Ниже приведены основные направления развития инноваций в 
розничной торговле. 

Технология бесконтактного платежа с Master Card. Карты MasterCard содержат 
специальный логотип PayPass и благодаря наличию в них радиочипа позволяют осуще-
ствлять бесконтактные платежи на необходимую сумму без аутентификации владельца 
карты. В Европе такие транзакции ограничены на уровне 25 евро, 15 долларов в США, в 
Великобритании 20 фунтов стерлингов (с сентября 2015 года - 30), 50 злотых в Польше, 
а в России - 1000 рублей. Возможно, использовать вместо карты: брелок, снабженный 
ярлыком с меткой RFID, смартфон с NFC и т. д. Владелец карты может осуществлять 
оплату в терминалах торговых точек. Терминал бесконтактно считывает нужные данные 
и подтверждает со своей стороны процесс, при помощи звукового или визуального сиг-
нала.  

Автоматизированная камера хранения позволяет: 
1 Депонировать вещи, ручную кладь или багаж круглосуточно (режим 24/7); 
2) Возможность повторного доступа к ячейке хранения в течение оплачиваемого 

периода; 
3) Получите гибкий и удобный тариф оплаты услуг; 
4) Производить оплату за предоставляемые услуги на месте; 
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5) Отсутствие человеческого фактора. 
Аппараты могут быть оснащены камерами видеонаблюдения и системой сигнали-

зации3.  
Хотим, обратит внимание на систему управления очередью, которая используется 

европейскими магазинами различной специализации и форматов. 
Система управления очередью позволяет: 
1) Избежать скопления людей в отделах.  
2) Увеличить сумму среднего чека.  
3) Повысить лояльность клиентов. Система позволяет более рационально распре-

делять время покупателя и, следовательно, сохранять его. 
Крупные торговые сети заинтересованы в развитии конкурентоспособных техноло-

гий в прилавочной зоне4. Поэтому актуальность разработки и внедрения инновационных 
решений в области сетевого бизнеса в контексте стремления розничных сетей иметь 
конкурентные преимущества, заключается, в конечном итоге, в повышении удовлетво-
ренности клиентов5. 

 
1 URL: http://www.marketologi.ru/lib/shev/m-director.html. 
2 Крючкова Н.А., Варенцов А.Д. Тенденции развития ретейлинга в России // Сборник научных 

и научно-методических статей. Самара, 2016. С. 184-189. 
3 Крючкова Н.А., Туренко А.А. Основные аспекты развития рынка транспортно-логистических 

услуг // Вестник Поволжского государственного университета сервиса. Серия "Экономика". 2014.  
№ 4 (36). С. 91-96. 

4 Наумов В.Н. Маркетинг сбыта. URL: http://www.marketing. spb.ru/read/m11/1. htm. 
5 Чернова Д.В., Крючкова Н.А., Туренко А.А. Тенденции развития логистической инфраструк-

туры автомобильного и железнодорожного транспорта // Вестник Самарского государственного 
экономического университета. 2014. № 12 (122). С.108-113. 
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Проводится анализ влияния инноваций на конкурентоспособность организаций рыбохозяй-

ственного комплекса. Рассматриваются различные виды инноваций в соответствии с Руково-
дством Осло. В качестве источников инноваций предлагаются стандарты на системы управления. 

 
Конкурентоспособность предприятий в современных условиях является важным 

фактором их развития. При этом существует большое количество определений конку-
рентоспособности. Так для внутриотраслевой конкурентоспособности рассматривают 
два аспекта: с одной стороны способность достижения организацией результатов дея-
тельности, лучших в сравнении с результатами, организаций конкурентов, а с другой 
стороны как способность обеспечения организацией условий производства и реализации 
продукции (товаров, услуг и работ) более выгодных по сравнению с условиями конкурен-
тами1. 

Выделяют несколько видов конкурентоспособности, включая товарный, микроуро-
вень, мезоуровень и макроуровень2, что в целом соответствует уровням рассмотрения в 
экономической теории. При этом наиболее распространены подходы, при которых конку-
рентоспособность предприятия рассматривается как статичная категория. При этом на 
практике конкурентоспособность как характеристика предприятия постоянно претерпе-
вает изменения, поскольку определяется значительным количеством факторов внешней 
и внутренней среды предприятия. Причем эти факторы постоянно претерпевают изме-
нения, многие из которых являются значительными. 

Исходя из этого при рассмотрении конкурентоспособности как характеристики от-
ражающей положение организации на рынке, целесообразно учитывать признаки, рас-
крывающие ее сущность, в том числе то, что конкурентоспособность является универ-
сальным свойством, которое касается производимой продукции, так и на работников, 
подразделения и организацию в целом и даже группу компаний, отрасль регион и страну 
в целом, а так же то, что конкурентоспособность продукции и организации это взаимо-
связанные понятия, поскольку организация производит продукцию. 
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Такой подход к рассмотрению конкурентоспособности организаций позволяет вы-
являть факторы, влияющие на конкурентоспособность. При этом конкурентные преиму-
щества формируются в организациях, имеющих отличия от других. Часто источником 
таких отличий являются инновации. Затем, по мере распространения таких инноваций 
конкурентные преимущества различных организаций выравниваются. После этого орга-
низация, желающая получить преимущество, вновь вводит инновации и становится бо-
лее конкурентоспособной. 

При этом инновации формируют конкурентные преимущества со средней и высо-
кой степенью устойчивости. При этом новшества могут касаться различных сторон дея-
тельности организации. Они могут включать изменения в продукции, сокращения затрат, 
новые методы методов формирования ассортимента, организации производства и 
управления на предприятии3. Такой набор инноваций соответствует их типам, преду-
смотренным Руководством Осло: продуктовым, процессным, организационным и марке-
тинговым4. При этом Руководство Осло является общепризнанным в мире справочно-
методологическим изданием в области инноваций, разработанным и утвержденным Ор-
ганизацией экономического сотрудничества и развития. Министерство образования и 
науки подготовило перевод этого руководства на русский язык в целях формирования 
единого понимания инновационной деятельности на основе международной практики, 
выработки понятийного аппарата и закрепления соответствующих норм в российском 
законодательстве. Эксперты полагают, что для экономического развития наиболее важ-
ными являются инновации в промышленности5. При этом есть ряд методологических 
проблем отражения в оценке тех инноваций, которые не отражаются в экономических 
показателях6. В первую очередь это распространяется на процессные, организационные 
и маркетинговые инновации, которые, как правило, не выражаются в экономических по-
казателях. Однако в видах экономической деятельности, которые имеют значительную 
историю именно инновации, входящие в перечисленные группы источниками существен-
ного изменения конкурентоспособности организаций. 

К видам экономической деятельности имеющих стандартную сырьевую базу и сло-
жившиеся требования и ожидания потребителей к продукции относится рыбохозяйст-
венный комплекс. Одной из особенностей работы организаций комплекса является не-
обходимость рационального сочетания экономических рыбопромышленных организаций 
и государства в целом. Это обусловлено тем, что исходным, продуктом чаще всего вы-
ступает рыба-сырец, которая является природным сырьем. При этом государство обес-
печивает рациональное использование этого сырья, обеспечивая достижение своих 
стратегических целей, которые для рыбохозяйственной отрасли заключаются в социаль-
но-экономическом развитии страны в целом и отдельных регионов, а так же в обеспече-
нии глобальной конкурентоспособности производимых товаров7. 

Кроме того, на процессы производства продукции в рыбной отрасли влияют сезон-
ные факторы, которые распространяются на вылов рыбы и аквакультуру. При этом, под 
аквакультурой понимают разведение и выращивание рыб, моллюсков, ракообразных, 
водорослей и других водных организмов в водоемах суши и на специально созданных 
морских и океанических плантациях. Собственно аквакультура может рассматриваться 
как производственная инновация для тех регионов и территорий, где она внедряется. 
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Тем самым формируется конкурентное преимущество такой территории за счет устойчи-
вого обеспечения свежими рыбными ресурсами. 

В целом для рыбохозяйственного комплекса наиболее перспективными видами ин-
новаций являются инновации организационные, процессные и маркетинговые. Реже 
внедряются продуктовые инновации. 

В настоящее время наиболее перспективным направление инновационной дея-
тельности в рыбохозяйственном комплексе являются инновации в построении и управ-
лении бизнес-процессами. Такие инновации обусловлены развитием технологий перера-
ботки и внедрением стандартов обеспечивающих высокие требования к продукту на всех 
этапах его переработки. С ними взаимосвязаны организационные инновации. В части 
продукции актуальными являются маркетинговые инновации, которые касаются как вне-
дрения новых технологий упаковки, так и продвижения товаров на рынки. 

Проблемной областью является взаимодействие производственных систем, кото-
рые реализуют инновации и организаций, которые формируют различные инновации8. 
Ряд инноваций содержится в стандартах управления9, наиболее распространенными из 
которых являются стандарты менеджмента качества ИСО 9000 и стандарты экологиче-
ской системы управления ИСО 14000. Однако повышают конкурентоспособность пред-
приятия внедрение стандартов по управлению рисками ИСО 31000 и проектному ме-
неджменту ИСО 21500. Внедрение стандартов на системы управления позволяют про-
водить организационные инновации, в организациях опираясь на наработанный опыт.  

Таким образом, организационные, процессные и маркетинговые инновации при 
внедрении в организациях рыбохозяйственного комплекса, позволяют обеспечивать их 
конкурентоспособность, понимаемую как преимущество перед конкурентами на рынке. 
При этом повышение конкурентоспособности предприятий комплекса обеспечивает по-
вышение конкурентоспособности отрасли и страны в целом. Источниками инноваций, 
среди прочих, служат международные стандарты на системы управления организация-
ми. 
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Нестабильность в российской и мировой экономике порождает у руководства 
многих предприятий стремление к продвижению собственных товаров и услуг на рын-
ке. Особенно остро проблема падения спроса на производимую продукцию чувствует-
ся у тех предприятий, чей товар отличается сезонным спросом и в значительной сте-
пени зависит от своей конкурентоспособности на рынке с высокой степенью конкурен-
ции. 

Товарная стратегия предполагает планирование дальнейшего пути развития пред-
приятия, определяя ассортимент производимых товаров, их особенности и качественные 
характеристики, способные повысить спрос на них1. Важной функцией товарной страте-
гии является обеспечение конкурентоспособности товара, особенно на тех рынках, на 
которые продукция предприятия вышла совсем недавно и занимает минимальную долю 
потребительского спроса.  

Повышение конкурентоспособности продукции осуществляется следующими пу-
тями: 

1. Повышение качества производимой продукции. Осуществление становится воз-
можным в случае обновления рецептур и норм, используемых при изготовлении продук-
ции, закупке более качественного сырья, добыче сырья частично своими силами, если 
имеется такая возможность, так как в этом случае предприятие сможет снизить коммер-
ческие расходы на доставку стороннего сырья; 

2. Снижение цены реализации продукции. Снизить цену, не потеряв качества про-
дукции возможно. Прежде всего необходимо снизить все допустимые затраты предпри-
ятия (на содержание излишнего административного персонала посредством проведения 
переоценки, мероприятия по экономии энергоресурсов и т.д.). В этом случае предпри-
ятие может, как и прежде, продавать продукцию, не потеряв ни одного процента рента-
бельности продаж; 

3. Обслуживание. Поддержание работоспособности проданных товаров после мо-
мента заключения сделки купли-продажи способно значительно повысить престиж пред-
приятия в глазах покупателей. Главное, чтобы осуществляемый сервис находился на 
высоком уровне, а не был лишь одним из пунктов, направленных на повышение конку-
рентоспособности, но только на бумаге; 

4. Расходы на утилизацию. Этот пункт касается тех предприятий, которые выпус-
кают продовольственную продукцию, имеющую свой определенный срок годности. Также 
он может касаться всех предприятий, имеющих определенный процент бракованной 
продукции на каждый операционный цикл выпуска2. 

Важной целью при планировании на любом предприятии является четкое пред-
ставление о стратегических целях производства: развиваться в краткосрочной пер-
спективе, чтобы получить "быструю прибыль", или же вкладывать средства как в 
качественную, так и в экономическую составляющую предприятия, чтобы получить 
значительно больший финансовый результат, но через продолжительный отрезок 
времени. 

Чтобы получить быстрый результат, достаточно снизить цены на продукцию, уве-
личивать объемы реализации продукции, активно демпинговать, чтобы обойти конкурен-
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цию. Однако такое решение не однозначно положительно. Предприятие начинает нести 
альтернативные издержки, недополучать потенциальную выручку, что значительно ска-
зывается и на чистой прибыли предприятия. Начинается стагнация производства, даль-
нейшее развитие предприятие идет уже не такими быстрыми темпами. 

Перспектива использования товарной стратегии на предприятии открывает огром-
ный спектр возможностей для реализации решений, способных улучшить экономическое 
благосостояние. Внедрение ее составляющих элементов в стратегический план развития 
предприятия позволит обеспечить стабильные каналы на рынках сбыта продукции, по-
зволит найти постоянных клиентов, готовых платить за качественный продукт и стабиль-
ность во взаимоотношениях3. 

Использование элементов товарной стратегии на рынке строительных материалов 
показывает значительные результаты. Основными методами ее применения оказывают-
ся: 

1. Продвижение продукции через СМИ, возможна агрессивная реклама, способная 
привлечь внимание потенциальных покупателей; 

2. Обновление дизайна упаковки от незначительных изменений (цвет, форма и т.д.) 
до внушительных (применение новых упаковочных материалов); 

3. Размещение полезной информации на упаковке продукта. 
В работах многих экономистов можно отметить высокую роль информативности 

продукта, которая способна повысить продажи. Большая значимость отводится 
средствам массовой информации и сети Интернет. Многие руководители ринулись к 
разработчикам web-сайтов, чтобы те повлияли на увеличение рынка сбыта. В дан-
ной связи наиболее распространенной платформой для размещения товаров или 
услуг становится сайт. Из сайтов-визиток, промосайтов, коммерческих сайтов, ин-
тернет-магазинов наиболее распространенным является сайт-буклет (презентацион-
ный сайт). Он представляет собой обычный рекламный буклет, где дается расши-
ренная информация о компании. Описание компании, новости, события способству-
ют виртуальному знакомству потенциального потребителя и руководителя предпри-
ятия. Важно предоставить информацию таким образом, чтобы была возможности 
войти в доверие пользователя, чтобы его присутствие на странице оказалось не 
меньше 8-10 секунд. 

Необходимо дать информацию о товаре или услуге исходя и видения руководителя 
(т.е. какой продукт может предоставить его предприятие клиентам, как стимулировать 
продажи, какие выгоды может получить гость по сравнению с аналогичными товарами 
или услугами конкурентов). Исходя из логики потребителей товар на сайте должен быть 
структурирован по размеру либо по производителям, иными словами так, как его хотел 
бы видеть потенциальный покупатель. 

Презентационный сайт характеризуется следующими чертами: 
1. Основная целевая направленность - реклама; 
2. Наличие информации о предприятии, история развития, постоянное обновление 

новостей, предоставление новых видов продукции; 
3. Размещение прайс-листа на сайте; 
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4. Включение формы обратной связи с сотрудниками и руководителями и формы 
для подписки на получение новостей предприятия по электронной почте, а также вне-
дрение связи через столь популярные в последнее время социальные сети; 

5. Широкое применение мультимедийных средств4. 
Конкретно на примере рынка строительных материалов можно привести следую-

щие методы повысить продажи, используя средства массовой информации. Предпри-
ятия может организовать продажи через Интернет, сформировав интернет-магазин. Это 
позволить потребителю, даже если он не планирует совершать покупку, более подробно 
узнать о продукции предприятия. На сайте могут быть размещены видеоролики, на кото-
рых специалисты предприятия проводят мастер-классы по использованию производи-
мых строительных материалов. Совершать покупки через интернет-магазин удобнее, 
чем ездить по крупным центрам, реализующим строительные материалы. Это экономит 
время. Если у предприятия есть собственный транспорт, то можно организовать достав-
ку до покупателя, что позволит улучшить качество обслуживания покупателей и увеличит 
спрос5. 

Через такие каналы как радио и издания печати можно организовать акции, какие 
зачастую проводятся именно на радио. Это позволит многим людям совершенно бес-
платно попробовать продукцию предприятия, оценить ее качество, убедиться в добросо-
вестности производителя.  

Подобных каналов сбыта может быть великое множество. В данной работе приве-
дены лишь несколько наиболее эффективных способов.  

Таким образом, можно сделать вывод, что товарная стратегия на предприятии об-
ладает большими перспективами роста и развития. Реклама в последние годы становит-
ся наиболее эффективным двигателем торговли, а в условиях рыночной экономики 
именно качество торговли определяет прибыльность предприятия. Такая взаимосвязь 
говорит о том, что инструменты товарной стратегии будут все более и более активно 
использоваться руководителями предприятий, поэтому у потребителей появляется ре-
альная возможность выбирать действительно качественный товар в условиях все воз-
растающей конкуренции. 

 
1 Боссиди Л., Чаран Р. Исполнение: система достижения целей. М. : Альпина Паблишерз, 

2011. 
2 Бобков А.Л., Бобков Л.В. Инновации и повышение конкурентоспособности промышленности 

России. М. : Дашков и К, 2010. 
3 Товарная стратегия предприятия. URL: http://www.grandars.ru/college/ekonomika-

firmy/tovarnaya-strategiya-predpriyatiya.html (дата обращения: 28.05.2016). 
4 Яхнеева О.И. Выбор формата сайта, используемого для рекламы товара // Вестник моло-

дых ученых Самарского государственного экономического университета. 2013. № 2 (28). С.140-142. 
5 Титов В.В., Маркова В.Д. Функционирование предприятий в российской экономике: пробле-

мы и решения : сборник научных трудов. Институт экономики и организации промышленного про-
изводства СО РАН. 2006; 

Сосунова Л.А., Кукушкина А.М. Маркетинг как поддерживающая подсистема логистической 
деятельности предприятия (на примере ОАО "Самарастройдеталь") // Вестник Самарского госу-
дарственного экономического университета. 2005. № 1 (16). С. 9-10. 
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Проведен анализ показателей платежеспособности, финансовой устойчивости, деловой актив-

ности, рентабельности одного из предприятий отрасли минеральных удобрений - ОАО "Тольяттиазот". 
 
В настоящее время предприятия отрасли минеральных удобрений довольно ус-

пешны1. Несмотря на кризисные явления, спрос на продукцию данных компаний боль-
шой, доля экспорта высока. Требования к качеству продуктов такого типа растут, но не 
все компании стараются совершенствовать технологии производства, обновлять обору-
дование. Таким образом, становится привлекательным рассмотрение и оценка деятель-
ности с финансовой точки зрения предприятия отрасли минеральных удобрений. 

Для анализа была выбрана одна из крупнейших российских компаний химической 
промышленности - ОАО "Тольяттиазот", которая расположена на территории Самаркой 
области и занимается выпуском минеральных удобрений и химической продукции. Дан-
ная компания входит "тройку основных производителей аммиака в стране и в десятку 
мировых лидеров"2. 
                                                   

* Научный руководитель - Смолина Екатерина Станиславовна, кандидат экономических 
наук, доцент. 
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Оценка финансовой структуры компания была проведена с помощью аудиторского 
заключения о годовой бухгалтерской отчетности за 2015 и 2014 годы3. 

Платежеспособность является одним из основных критериев оценки финансового 
состояния компании. 

Анализ платежеспособности в данной работе построен на основе расчета коэффици-
ентов ликвидности. Из табл. 1 видно, что с 2013 по 2014 год коэффициенты увеличивают-
ся, а с 2014 по 2015 падают. Значения всех рассчитанных показателей выше нормы, что 
может говорить о недостаточно эффективном использовании оборотных активов, но также 
из этого можно сделать вывод о высокой платежеспособности ОАО "Тольяттиазот". 

 
Таблица 1  

Показатели платежеспособности 
 

Название показателя 2013 2014 2015 
Коэффициент текущей ликвидности 3,4 5,7 4,3 
Коэффициент абсолютной ликвидности 1,4 2,8 2,5 
Коэффициент общей ликвидности 3,2 5,4 4,1 

 
На основе обработки данных табл. 2 можно сделать следующие выводы: коэффи-

циент автономии больше 0,5, это показывает оптимальное соотношение внеоборотных и 
оборотных активов организации. Отрицательная динамика коэффициента концентрации 
привлеченных средств оценивается положительно, так как чем ниже значение данного 
показателя, тем устойчивее финансовое состояние компании. Снижение коэффициента 
капитализации говорит об увеличении инвестиционной привлекательности исследуемой 
организации. На основе рассмотренных коэффициентов можно заключить: компания 
слабо зависима от заемных источников. 

 
Таблица 2 

Показатели финансовой устойчивости 
 

Название показателя 2013 2014 2015 
Коэффициент автономии 0,8 0,9 0,9 
Коэффициент концентрации привлеченных средств 0,2 0,1 0,1 
Коэффициент капитализации 0,2 0,2 0,1 
Коэффициент финансовой устойчивости 4,4 6,1 7,3 
Индекс постоянного внеоборотного актива  0,7 0,5 0,6 
Доля дебиторской задолженности в совокупных активах  0,1 0,1 0,1 
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами  0,3 0,4 0,4 
Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами 0,6 0,7 0,8 
Коэффициент маневренности собственного капитала 0,3 0,5 0,4 
Интегральный показатель финансовой устойчивости  0,3 1,0 1,0 

 
Коэффициент финансовой устойчивости на анализируемом временном интервале 

растет, а значит и повышается финансовая устойчивость компании. 
Значения коэффициентов обеспеченности собственными оборотными средствами 

и маневренности собственного капитала входят в нормативный промежуток. Следова-
тельно, компания финансово устойчива. Об этом также свидетельствует интегральный 
показатель финансовой устойчивости, в динамике он увеличился. 
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Для оценки эффективности текущей основной производственной деятельности 
проведен анализ деловой активности. Результаты расчета представлены в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Показатели деловой активности 
 

Название показателя 2013 2014 2015 
Коэффициент оборачиваемости активов 0,9 1,0 0,9 
Коэффициент оборачиваемости собственных средств 1,2 1,2 1,1 
Коэффициент оборачиваемости текущих активов 2,0 2,0 1,8 
Коэффициент оборачиваемости запасов 3,6 3,6 3,3 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 8,4 7,7 9,1 
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 5,2 4,9 4,8 
Фондоотдача основных средств 1,8 2,0 2,4 

 
Динамика оборачиваемости текущих активов - отрицательная. Это говорит об ухуд-

шении финансового состояния компании. Так как составляющими текущих активов служат 
запасы и дебиторская задолженность, то следует провести оценку изменения оборачивае-
мости данных компонентов. Оборачиваемость запасов замедлилась, что негативно сказы-
вается на деятельности организации. Снижение коэффициента оборачиваемости собст-
венных средств также оказывает отрицательное воздействие на компанию.  

Для оценки показателей оборачиваемости кредиторской и дебиторской задолжен-
ностей необходимо рассмотреть их соотношение. Оборачиваемость дебиторской задол-
женности происходит почти в два раз быстрее кредиторской, что указывает на эффек-
тивное управление ими. 

Рост показателя фондоотдачи основных средств в 2015 году по сравнению с 2014 го-
дом указывает на повышение эффективности использования основных средств. 

Анализ показателей рентабельности говорит о соответствии показателей средне-
отраслевым нормам, все показатели в динамике выросли, что позволяет сделать вывод 
о рентабельности производства ОАО "Тольяттиазот". 

 
Таблица 4 

Показатели рентабельности 
 

Название показателя 2013 2014 2015 
Рентабельность активов 0,2 0,3 0,3 
Рентабельность собственного капитала 0,3 0,4 0,4 
Рентабельность основной деятельности  0,7 0,9 1,2 
Рентабельность продаж  0,2 0,3 0,3 
Рентабельность активов 0,2 0,3 0,3 

 
Таким образом на основе проведения анализа финансового положения можно от-

метить, что в целом показатели находятся в норме. Организация финансово устойчива и 
платежеспособна. Проблемы наблюдаются в группе показателей деловой активности. 
Отрицательная динамика среди коэффициентов оборачиваемости активов, запасов и 
кредиторской задолженности негативно сказывается на деятельности4. 
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1 Сорокина Е.Н. Совершенствование управления инновационно-инвестиционной деятельно-

стью предприятий на примере отрасли минеральных удобрений : автореф. дис. ... канд. экон. наук. 
СПб., 2011. 

2 Тольяттиазот : [офиц. сайт]. URL: http://www.toaz.ru/rus/about/about.phtml (дата обраще-
ния:19.03.2017); 

3 Аудиторское заключение о годовой бухгалтерской отчетности Открытого акционерного об-
щества "Тольяттиазот" за 2015 год. URL: http://www.toaz.ru/rus/about/about.phtml (дата обраще-
ния:19.03.2017); 

Аудиторское заключение по бухгалтерской (финансовой отчетности Открытого Акционерного 
Общества "Тольяттиазот" за 2014 год. URL: http://www.toaz.ru/rus/about/about.phtml (дата обраще-
ния:19.03.2017). 

4 Оценка и анализ финансовых результатов. URL: http://www.dist-cons.ru/modules/fap/section4.html 
(дата обращения: 19.03.2017). 
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Глобализация считается одной из основных составляющих современной мировой 
экономики. Об экономической глобализации чаще всего говорят как о процессе, приво-
дящем к объединению национально-государственных экономик в целостную мировую 
экономику. В настоящее время мировая экономика выражается переплетением взаим-
ных отношений, на уровне отдельных государств либо между хозяйствующими субъек-
тами, которые принадлежат разным странам. В связи с этим в настоящий момент многие 
государства все более активно принимают участие в процессе глобализации.  

Глобализация является особым видом процесса формирования целостного миро-
вого рынка с отсутствием национальных препятствий и созданием одинаковых юридиче-
ских условий для всех стран. 

Опыт развитых государств, подтверждает, что участие в глобальном финансовом 
рынке ускоряет процесс создания структуры банковской системы, обеспечивает распре-
деление ресурсов рациональным путем и диверсификацию банковских портфелей.  
В результате, в условиях финансовой глобализации изучение и освоение мировых тен-
денций и разработка взвешенной банковской системы, которая основана на рыночных 
принципах трансформации, становятся актуальными. 

Главной задачей трансформационных процессов является становление равноцен-
ной составляющей глобальной финансовой системы. Конкурентоспособность государст-
ва и экономическую стабильность в условиях глобализации сможет обеспечить только 
эффективная банковская система. Анализ российской банковской системы показывает, 
что низкая институциональная среда и несовершенное законодательная база увеличи-
вают опасность, которая исходит от глобальных потоков капитала1.  

В настоящее время, когда перемещение финансовых потоков на межгосударствен-
ном уровне идет под воздействием глобальных тенденций, изменилась парадигма со-
вершенствования российской банковской системы. Банковская деятельность стала го-
раздо шире, а с учетом всего спектра отношений, которые опосредуются ими в нацио-
нальной и мировой финансовой системе, обладает особой актуальностью. Банковская 
система на стадии экономического роста должна оказывать содействие развитию. 

Однако современные международные валютные отношения достаточно неста-
бильны. Ситуации, которые возникают на мировых валютных рынках, отличаются суще-
ственным риском и неопределенностью для участников валютных сделок. Все это мно-
гие страны заставляет принимать участие в координации экономической политики в дан-
ной области2.  

К сожалению, глобализация устанавливает свои правила, не оставляя без внима-
ния ни одну сферу, в том числе банковскую, ведь зачастую интересы и контакты боль-
шинства банковских организаций выходят за пределы стран, в которых они осуществля-
ют свою деятельность, это особенно актуально в случае с солидными финансовыми 
учреждениями. 

Если в начале развития подобных событий правительство пыталось отрицать нега-
тивное воздействие санкций на банковский сектор, то сейчас Центральный Банк РФ уже 
открыто утверждает, что политические разногласия оказывают не самое лучшее влияние 
на деятельность кредитных организаций. Последствиями установления санкций для 
банковских организаций стало отсутствие у российских банков возможности получать 
полноценный доступ к финансовым зарубежным рынкам, что стало причиной удорожа-
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ния фондирования для финансовых учреждений, которые оказывают услуги кредитова-
ния на территории России. 

Также необходимо указать, что санкции против России стали причиной для значи-
тельного увеличения риска роста волатильности курсовой динамики. Все это вместе 
взятое оказывает отрицательное воздействие не только на конкретные кредитные орга-
низации, но и в целом на банковский сектор.  

Банковский сектор экономики особенно чувствителен к внешним факторам, в ре-
зультате глобализация оказывает на него сильное воздействие. Банковская деятель-
ность в эпоху глобализации значительно изменяется3.  

Увеличение размеров банков на базе присоединений и слияний, а также их коопе-
рация с иными финансовыми институтами преследуют цель укрепить конкурентные по-
зиции на национальном уровне и завоевать новые сферы влияния на международном. 

Глобализация идет совместно с дерегулированием деятельности банковской сфе-
ры и либерализацией финансовых рынков. При этом институциональные разграничения 
между различными видами банковской и финансовой деятельности стираются: коммер-
ческой, страховой, инвестиционной и т. п. В результате значительно изменяются формы 
и характер конкуренции на финансовых рынках. Банкам необходимо конкурировать од-
новременно во многих секторах финансового рынка, причем не только друг с другом, но 
и с другими финансовыми институтами - инвестиционными и страховыми фондами, фи-
нансовыми компаниями и т. д. А в условиях либерализации и с резидентами, и с нерези-
дентами4. 

Либерализация, с одной стороны, усиливает конкурентную борьбу, путем форми-
рования условий для развития сети филиалов заграничных банков и создания междуна-
родного банковского сектора, однако, с другой стороны, в тоже время активизирует кон-
солидацию банковского капитала. Это приводит к росту количества поглощений и слия-
ний в банковской деятельности, к увеличению и расширению разнообразия форм коопе-
рации банков между собой и с небанковскими кредитно-финансовыми организациями, к 
увеличению количества банковских альянсов различного рода. 

Важное место в глобальных изменениях банковской деятельности играют инфор-
мационные технологии. В настоящее время информационные технологии являются дви-
жущей силой радикальных структурных изменений в банковской деятельности. Они пре-
одолевают время и пространство, открывая кредитным организациям круглосуточный 
выход даже на географически отдаленные рынки. 

Таким образом, следует расширять процесс обеспечения кредитами реальный сек-
тор экономики, совершенствовать банковскую сферу, практику риск-менеджмента и кор-
поративного управления. Уменьшить риски банковской деятельности возможно путем 
совершенствования институциональной структуры - организованный рынок межбанков-
ского кредитования, консолидация кредитных бюро, повышение статуса депозитной ба-
зы банков, а также решение накопившихся законодательных и правоприменительных 
вопросов. И, безусловно, необходимо уделять внимание проблемам повышения финан-
совой грамотности граждан. 

 
1 Матулин Ю.Н., Скворцова А.Н. Конкуренция и конкурентоспособность коммерческих банков // 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2014. № 7 (117). С. 111-114. 
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2 Атутова З.Л. Глобализация и ее влияние на банковскую систему // Научная перспектива. 
2015. № 6. С. 30-31. 

3 Баяндурян С.Г. Анализ банковской системы России на основе индикаторов эффективного и 
устойчивого функционирования банковской системы // Экономика и социум. 2015. № 6-2 (19).  
С. 195-198. 

4 Овеян Е.С. Место и роль региональной банковской системы как структурной составляющей 
национальной банковской системы // Финансовые исследования. 2015. № 1 (46). С. 67-75. 
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В условиях рыночных отношений на первый план выдвигаются такие вопросы, ка-
сающиеся основных фондов, как технический уровень, качество, надежность продукции, 
что целиком зависит от качественного состояния техники и эффективного ее использо-
вания. Улучшение технических качеств средств труда и оснащенность работников ими 
обеспечивают основную часть роста эффективности производственного процесса.  
В связи с этим встает вопрос роста эффективности и воспроизводства основных фондов 
на предприятии. Поэтому одной из важных особенностей современной экономической 
стратегии предприятия является ускорение обновления основных фондов не только пу-
тем их прироста, но и заменой морально и физически устаревшего оборудования. 

Знание роли каждого элемента основных фондов в производственном процессе, 
факторах, влияющих на использование основных фондов, физическом и моральном их 
износе, можно выявить методы, направления, при помощи которых повышается эффек-
тивность использования основных фондов и производственных мощностей предприятия, 
которая обеспечивает снижение издержек производства, рост производительности тру-
да, увеличение прибыли и улучшение технико-экономических показателей предприятия. 

Одним из важнейших факторов повышения эффективности производства на пред-
приятии является обеспеченность их основными фондами в необходимом количестве и 
ассортименте и более полное их использование.3 

Они во многом определяют потенциал предприятия, т.е. способность произвести 
(оказать) за какой-то временной период определенное количество продукции (услуг) 
нужного ассортимента и качества. 

При проведении анализа обеспеченности учреждения основными средствами не-
обходимо изучить, достаточно ли у него основных средств, каково их наличие, состав, 
структура, техническое состояние, уровень производства и его организация. 

Анализ табл. 1 показал, что в течение 3-х лет происходит обновление основных 
средств (превышение поступления над выбытием) за счет активной части, но процесс 
обновления основных средств в третьем году протекал менее интенсивно, чем это было 
в предыдущие годы. 

 

Таблица 1 
Наличие, движение и динамика основных фондов медицинской организации  

за три года, млн руб. 
 

Наличие  
на начало года 

Поступление 
(увеличение) 

Выбытие  
(уменьшение) 

Наличие  
на конец года Показатели 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Основные 
средства, в т.ч: 791,7 815,3 857,0 35,4 44,9 41,1 11,8 3,1 6,0 815,3 857,0 892,1 
Нежилые  
помещения 104,2 104,2 104,2 - - - - - - - - - 
Сооружения 82,8 82,8 82,8 - - - - - - - - - 
Машины  
и оборудование 659,6 642,1 678,6 29,2 44,9 38,6 0,2 0,01 1,03 688,5 687,0 716,2 
Транспортные 
средства 3,9 3,5 2,7 - - - - - - - - - 
Производст-
венный и хо-
зяйственный 
инвентарь 15,7 11,7 11,6 6,2 - 2,4 0,12 0,03 1,9 21,8 - 12,1 
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Как видно из представленных данных, сумма основных средств к концу года еже-
годно увеличивается за счет поступления (увеличения) основных средств и превышения 
поступления над выбытием (уменьшением) основных средств. 

Как известно, к активной части основных фондов, которая непосредственно воз-
действует на предмет труда, относят машины и оборудования. По данным табл. 2 опре-
делим удельный вес активной части основных фондов.  

 
Таблица 2 

Доля активной части основных фондов в составе всех основных фондов 
 

Наличие на начало года  
(млн руб.) 

Наличие на конец года  
(млн руб.) Показатели 

1 2 3 1 2 3 
Основные средства: 791,7 815,2 857,0 815,2 857,0 892,1 
Машины и оборудование (акт.) 659,5 642,1 678,6 688,5 680,6 697,3 

 
Из таблицы видно, что машины и оборудование занимают преобладающую часть 

основных фондов (78,7-83,6%). 
Доля активной части оборудования ежегодно уменьшается, но незначительно, в 

пределах от 1 до 4%. Это является положительным моментом, так как не происходит 
значительного увеличения доли пассивной части. 

Проанализировав наличие и движение основных средств можно рассмотреть их 
структуру, которая представлена в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Структура основных фондов медицинской организации за три года, млн руб. 
 

Наличие на начало года Удельный вес (%) Показатели 1 2 3 1 2 3 
Основные средства: 791,72 815,29 857,02 - - - 
Жилые помещения - - - - - - 
Нежилые помещения 104,18 104,18 104,18 13,16 12,78 12,16 
Сооружения 8,28 8,28 8,28 1,05 1,02 0,97 
Машины и оборудование 659,56 642,11 678,62 83,32 78,76 79,18 
Транспортные средства 3,88 3,51 2,72 0,49 0,43 0,32 
Производственный и хозяйственный инвентарь 15,71 11,65 11,62 1,98 1,43 1,36 

 
Таким образом, говоря о наличии, составе и структуре основных фондов, можно 

сделать вывод, что машины и оборудование занимают преобладающую часть основных 
фондов (78,7-83,6%). Значительную долю также занимают нежилые помещения. В дви-
жении основных средств происходит преобладание поступивших надвыбывшими, что 
также является положительным моментом. 

Проанализировав состояние основных фондов в ГБУЗ "Самарский Областной Кли-
нический Кардиологический Диспансер" можно отметить, что данное учреждение само-
стоятельно путем накопления амортизационных отчислений в 2012 году предприняло 
попытку частичной модернизации производства, путем замены старого оборудования на 
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более новое современное. Это привелок увеличению объемов производства и соответ-
ственно увеличению суммы прибыли.  

При анализе динамики, структуры, движения и технического состоянияОПФ в ме-
дицинской организации было выявлено, что за рассматриваемый период стоимость ОПФ 
имела тенденцию к увеличению. Отмечаетсяувеличение стоимости машин и оборудова-
нияв третьем году по сравнению совторым на 36,51 млн. руб. Это однозначносвязано с 
приобретением предприятием нового оборудования, что в свою очередь связано с рас-
ширением производства. За анализируемый период структура ОПФ изменилась незначи-
тельно,наибольшую долю в общей стоимости ОПФ в третьем анализируемом периоде 
занимает группа "Машины и оборудование" - на нее приходится 79,18 %. Это говорит о 
том, что первоначальная стоимость этой группы самая значительная.С улучшением ис-
пользования ОПФ обеспечивается повышение объема оказанных услуг без дополни-
тельных капитальных вложений, снижение себестоимости услуг за счет амортизацион-
ных отчислений в расчете на единицу услуги. 

Проблема максимальной эффективности использования ОПФдолжна стать одной 
из ключевых для любой организации. От того насколько эффективны окажутся решения, 
направленные на улучшение использования основных элементовпроцесса производст-
ва, настолько устойчивымбудет положение самого учреждения. 

 
1. Постановление Правительства РФ от 01.01.2002 № 1 "О Классификации основных 

средств, включаемых в амортизационные группы". 
2. "Общероссийский классификатор основных фондов" ОК 013-94 (утв. Постановлением Гос-

стандарта РФ от 26.12.1994 № 359; дата введения 01.01.1996; в ред. от 14.04.1998). 
3. Семашкина З.Н. Повышение эффективности использования ресурсов на предприятии // 

Проблемы развития предприятий: теория и практика : материалы 11-й Междунар. науч.-практ. 
конф. Самара : Изд-во Самар. гос. экон. ун-та, 2012. 
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Состояние кадровых ресурсов имеет основополагающее влияние на 

эффективность работы сферы здравоохранения, а именно на качество и доступность 
оказания медицинской помощи населению. 

Ключевой проблемой регионального здравоохраненияявляется недостаточная 
обеспеченность отрасли квалифицированным персоналом. Министерство 
здравоохранения ежегодно выделяет в качестве основных направлений развития 
отрасли укрепление кадрового потенциала, включающее мероприятия по подготовке, 
повышению квалификации и профессиональной переподготовке медицинских 
работников, повышению престижа медицинской профессии, привлечению и закреплению 
медицинских работников в государственные медицинские организации, созданию 
условий для получения конкурентного уровня оплаты труда. Однако кадровые проблемы 
остаются наиболее слабым звеном развития отрасли. 

Несмотря на ежегодный приток кадров в сфере здравоохранения, обеспеченность 
и укомплектованность врачами остается низкой.Для отечественного здравоохранения, 
особенно в условиях его реформирования, кадровые ресурсы являются одним из 
важнейших видов ресурсов, поскольку при численной, структурной или качественной 
недостаточности или неподготовленности все остальные ресурсы отрасли просто не 
могут быть рационально и эффективно использованы1. 

Проанализируем показатели укомплектованности медицинскимперсоналом на базе 
ГБУЗ "Самарский областной диспансер". 

Медицинский персонал - медицинские работники, служащие в медико-санитарных уч-
реждениях. Существует три основных категории медицинского персонала: старший меди-
цинский персонал (врач); средний медицинский персонал (медицинская сестра, фельдшер 
и т.д.); младший медицинский персонал (младшая медицинская сестра, санитарка и т.д.). 
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По даннымкатегориям медицинского персонала проведем анализ укомплектован-
ности медицинскими кадрами ГБУЗ "Самарский областной диспансер" в динамике.  

Укомплектованности медицинскими кадрами рассчитывают как отношение числен-
ности занятых должностей к числу штатных умноженное на 100%. Норма коэффициента 
укомплектованности составляет 93,8%. 

Анализ укомплектованности врачами2, который характеризует полноту соответст-
вия фактически занятых должностей утвержденному их количеству по штатному распи-
санию, проведем в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Анализ укомплектованности врачами ГБУЗ СОД в динамике 
 

Год 
Должностей  
по штатному  
расписанию 

Фактически  
занятых  

должностей 
Отклонение Коэффициент  

укомплектованности 

2014 131,5 123,75 7,75 94,1% 
2015 141,7 140,25 1,5 98,7% 
2016 148,25 143,25 5 96,6% 
 
Исходя из данных, приведенных в таблице, мы видим, что коэффициенты уком-

плектованности диспансера с 2014 по 2016 годы соответствуют норме, а это означает, 
что количество фактически занятых должностей соответствует тому объему услуг, кото-
рое диспансер планировал предоставлять. 

Так же проведем анализ укомплектованности учреждения средним и младшим ме-
дицинским персоналом. Норма коэффициента составляет 100%3. 

 
Таблица 2 

Анализ укомплектованности средним медицинским персоналом ГБУЗ СОД в динамике 
 

Год 
Должностей  
по штатному  
расписанию 

Фактически  
занятых  

должностей 
Отклонение Коэффициент  

укомплектованности 

2014 242,5 237,5 5 97% 
2015 252,25 251,25 1 99,6% 
2016 263,25 262,25 1 99,6% 

 
Коэффициент укомплектованности диспансера средним медицинским персоналом 

имеет незначительное отклонение от нормы (2014 год - 3%; 2015 год - 0,4%; 2016 год - 0,4%). 
Несмотря на имеющиеся отклонения, наблюдается положительная динамика работы дис-
пансера со своими кадрами. 

Таблица 3 
Анализ укомплектованности младшим медицинским персоналом ГБУЗ СОД в динамике 

 

Год 
Должностей  
по штатному  
расписанию 

Фактически  
занятых  

должностей 
Отклонение Коэффициент  

укомплектованности 

2014 155 155 0 100% 
2015 154,25 154,25 0 100% 
2016 153,5 153,5 0 100% 
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Младшим медицинским персоналом диспансер укомплектован в соответствии с 
нормой, что можно наблюдать в таблице. 

Физическая численность медицинского персонала - один из важнейших показате-
лей эффективного функционирования медицинской организации. Она отражает коэффи-
циент совместительства, что в свою очередь влияет на укомплектованность медицин-
скими кадрами. Проанализируем показатели физической численности. 

 
Таблица 4 

Динамика физической численности медицинского персонала 
 

Наименование должностей 2014 2015 2016 
Врачи 82 79 68 
Средний медицинский персонал 138 143 129 
Младший медицинский персонал 93 101 96 
Итого 399 417 374 

 
Из данной таблицы мы можем увидеть, что физическое количество медицинских 

работников, в особенности врачей, с каждым годом сокращается, что негативно влияет 
на укомплектованность медицинской организации. Так же это может говорить о слишком 
высоком коэффициенте совместительства. 

Исходя из рисунка, мы можем увидеть, что укомплектованность ГБУЗ СОД близка к 
норме. Незначительные отклонения имеются в коэффициенте среднего медицинского 
персонала (2014 год - 3%; 2015 год - 0,4%; 2016 год - 0,4%), что можно решить с помо-
щью привлечения среднего медицинского персонала на работу в диспансер. В целом 
наблюдается положительная динамика укомплектованности, что отражает добросовест-
ную и грамотную работу диспансера со своими кадрами, что в свою очередь будет поло-
жительно влиять на эффективность работы учреждения.  
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96,00%

98,00%

100,00%

102,00%

2014 2015 2016

врачи
средний м.п.
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Рис. Динамика укомплектованности ГБУЗ СОД медицинским персоналом 

 
В целях оптимизации численности медицинских кадров амбулаторно- 

поликлинических учреждений и повышения эффективности их работы необходимо 
разработать нормативы потребности в медицинских кадрах для учреждений различного 
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типа и уровня с учетом региональных особенностей; развивать систему подготовки и 
управления кадровым потенциалом отрасли; перейти на новую систему оплаты труда; 
создать условия для привлечения и закрепления медицинских кадров в учреждениях. 

Именно кадровый потенциал, кадровый ресурс, кадровая составляющая есть, в 
сущности, один из основополагающих факторов формирования, становления и развития 
организационной культуры предприятий в современных российских реалиях. Даже 
самый "талантливый персонал", кадровый ресурс, человеческий потенциал - все это 
может оказаться малоэффективным, а их деятельность мало результативна в том 
случае, если будет отсутствовать должное управление, уровень которого позволит 
поддерживать управляемую подсистему в том положении, которое является 
оптимальным с позиций системы управления. Все это позволяет говорить о той 
важности, которой характеризуется система инструментов практики управления 
персоналом4. 

 
1 Агеев Н.В. Опыт подготовки управленческих кадров в советской системе высшего образо-

вания. // Материалы Афанасьевских чтений. 2015. Т. 1. № 13. С. 95-103. 
2 Письмо Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 14.02.2012 № 14-

3/10/2-1243 "О методике расчета показателей оценки деятельности медицинских организаций". 
3 Юрьев В.К., Заславский Д.В., Моисеева К.Е. Методика расчета и анализа показателей дея-

тельности учреждений здравоохранения : учеб.-метод. пособие для самост. работы студентов. 
4 Измайлов А.М., Сараев А.Р. Персонал как фактор повышения конкурентоспособности фар-

мацевтического предприятия // Актуальные вопросы экономических наук. 2012. № 26.  
С. 287-291. 
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В статье рассматривается система налогового планирования в коммерческих организациях. 
 
Налоги являются системообразующим фактором российской экономики. Поступле-

ния от налоговых платежей и сборов формируют более 80 % доходной части бюджета 
Российской Федерации. В этой связи актуальными являются работа с основными нало-
гоплательщиками, определение перечня и видов налогов и сборов.  

Современное состояние налоговой системы РФ не является стабильным, что при-
водит к неустойчивости развития малого и среднего бизнеса. Для развития коммерче-
ской деятельности в настоящее время правительством РФ продекларирована политика 
стабильности и определенности системы налогообложения, действующие налоги и сбо-
ры решено не подвергать масштабным изменениям до конца 2018 года. В условиях ин-
фляционной экономики это дает коммерческим предприятиям и организациям реальный 
шанс планировать свою деятельность до определенного периода времени.  

Деятельность коммерческих организаций регламентируется системой правовых и 
налоговых правоотношений. Уровень их налоговой нагрузки определяет возможности 
развития, т.к. суммарные налоговые платежи играют весомую роль в структуре оттока 
денежных средств организаций. Налоговые льготы, преференции ведут к послаблению 
налогового бремени и способствуют активизации деятельности льготируемых организа-
ций.  

Целью работы является изучение системы налогового планирования коммерческих 
организаций.Изучение особенностей налогового планирования в коммерческих органи-
зациях на территории Российской Федерации позволит разработать предложения и ре-
комендации по его оптимизации, совершенствованию структуры налогов и сборов, что, в 
свою очередь, повысит предпринимательскую активность и лояльность в восприятии 
обязательности налоговых платежей. 

Налоговое планирование имеет важное значение для функционирования любой ор-
ганизации, так как является неотъемлемой частью финансового плана (бюджета) орга-
низации. Без бюджета налогов невозможно составить ни бюджет доходов и расходов, ни 
бюджетный баланс, ни бюджет движения денежных средств. Этодокумент, регулирую-
щий управленческую деятельность по оптимизации налоговых платежей организации в 
государственный бюджет. 

Планирование в современной российской науке имеет несколько толкований: 
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- вид деятельности, направленный на развитие социально-экономической системы, 
и рассчитанной на определенный период времени; 

- формулировка задач, стоящих перед организацией, прогнозирование результатов 
и определение путей их достижения; 

- мысленный и социальный процесс, сводящий то, что считается наиболее вероят-
ным исходом ситуации, к тому, что представляетсякак желательный исход. 

Определение налогового планирования необходимо рассматривать в соотношении 
с понятиями "налоговая минимизация" и "налоговая оптимизация".В части первого аспек-
та имеющиеся точки зрения на определение сущности налогового планирования можно 
разделитьдве на группы. 

Минимизацию налогообложения первая группа авторовпонимаеткак легальный 
путь уменьшения налоговых обязательств. Этот процесс можно осуществить, используя 
возможности, которые предоставляет действующее налоговое законодательство. Для 
этого необходимо вести постоянный мониторинг, фиксируя все его изменения. 

Вторая группа авторов считает, что налоговая оптимизация - это выбор оптималь-
ного варианта налогообложения налоговой схемы. По их мнению, термины "налоговое 
планирование", "налоговая минимизация" и "налоговая оптимизация" соотносятся как 
общее и частное. То есть, минимизацию налогов можно считать составляющей налого-
вой оптимизации. Финансовая (в том числе и налоговая) оптимизация есть достижение 
определенных пропорций всех финансовых аспектов деятельности, проекта или сделки.  

Цель налоговой оптимизации следует понимать как достижение высокого уровня 
чистой прибыли (денежного потока) и структуры финансовых ресурсов по средствам 
управления налогами. При этом минимизация сумм налогов далеко не всегда является 
критерием эффективности налогового планирования. Мы полагаем, что мнение об иден-
тичности терминов является некорректным. Более адекватным критерием является оп-
тимизация относительно налоговой нагрузки, так как любое изменение деловой активно-
сти организации повлечет за собой изменение и сумм налогов.  

Обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что налоговая оптимиза-
ция является одной из функций налогового планирования, тесно связанной с другими 
функциями:  

- снижение неопределенности относительно событий, которые могут быть связаны 
с налоговыми отношениями; 

- взаимосвязь налоговых параметров с другими финансовыми показателями дея-
тельности организации; 

- формирование информационного банка данных для эффективного управления и 
проведения оценки эффективности менеджмента организации.  

Следовательно, если в организации будет принято решение об отказе от миними-
зации налогообложения, то это не будет означать отказа от налогового планирования. 
Налоговое планирование есть и будет одним из основных видов общеэкономического 
планирования.  

Планирование налогов является обязательной частью плана расходов и прибыли, 
денежных потоков; плановая величина налоговых обязательств - это составляющая 
часть планового бухгалтерского баланса. С целью превентивного и текущего контроля 
своевременности выполнения обязательств перед бюджетом в организации составляет-
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ся налоговый календарь. Его главной задачей является прогноз сумм уплаты налогов в 
конкретные сроки. Эти мероприятия проводятся в рамках классического налогового пла-
нирования. Налогоплательщик в процессе своей деятельности может использовать кон-
кретные методы и налоговые схемы, что должно быть обоснованов рамках оптимизаци-
онного налогового планирования. 

В части второго аспекта - соотношение с законностью - следует выделять две по-
зиции:  

1. Идентификация налогового планирования - это набор сугубо законных действий 
по регулированию уровня налоговой нагрузки(данную позицию поддерживают большин-
ство специалистов в области налогового планирования). 

2. Определение налогового планирования как системы, включающей законное и 
незаконное налоговое планирование.  

При этом можно заметить, что налоговое планирование, не нарушающее закон, - 
это обычная практика бизнеса во всем мире.  

Итак, если обобщить вышесказанное, то можно сделать следующий вывод. Нало-
говое планирование - это совокупность плановых мероприятий в рамках действующего 
законодательства, регулирующих уровень и структуру налоговой нагрузки и обеспечи-
вающих своевременность расчетов с бюджетом. В рамках оптимизационного налогового 
планирования можно регулировать и уровень налоговой нагрузки, и структуру налоговой 
нагрузки. 

Приведем основные процедуры налогового планирования. 
1. Проведение экспертизы всех проектов организации, в первую очередь, ее эконо-

мических проектов, а также планов и возможных управленческих решений с точки зрения 
налогового законодательства. 

2. Ведение мониторинга налогового законодательства по вопросам налогообложе-
ния. 

3. Разработка и проведение мероприятий по оптимизации налоговых обязательств 
в соответствии с требованиями действующего законодательства, а также нормамимеж-
дународного налогового права. 

4. Текущее налоговое планирование и текущий контроль за выполнением налого-
вых обязательств. 

В качестве основных инструментов налогового планирования можно выделить: 
1. Налоговые льготы, предусмотренные налоговым законодательством,и льготы, 

предусмотренные соглашениями по вопросам недопустимости двойного налогообложе-
ния. 

2. Специальные налоговые режимы. 
3. Особые системы налогообложения. 
4. Дифференцирование ставки налогообложения. 
5. Элементы бухгалтерского учетав целях налогообложения. 
6. Учетная политика в целях налогообложения. 
7. Оптимальная форма договорных отношений и цены сделокс позиций налоговых 

последствий. 
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Пользователями информации налогового планирования являются лица, исполь-
зующие экономическую информацию для принятия решений, связанных с организацией 
налогового учета и налогообложения. 

Используя эти инструменты налогового планирования, можно управлять доходами 
и расходами, оценивать влияние налогов на основные показатели деятельности ком-
мерческой организации.  

Информационная система налогового планирования- это функциональный ком-
плекс, который обеспечивает процесс непрерывного подбора технических показателей. 
Они необходимы для планирования и подготовки эффективных управленческих реше-
ний. Информационная система обеспечивает необходимой информацией и управленче-
ский персонал, и внешних пользователей. 

Информационная база налогового планирования должна формироваться в системе 
финансового, налогового и управленческого учета. Это позволяет создать тесную взаи-
мосвязь налогового планирования с такими подсистемами управления, как финансовый 
менеджмент, бухгалтерский учет, управление затратами. 

Информационную базу налогового планирования можно представить как совокуп-
ность пяти крупных комплексов данных: 

1. Регулятивно-правовая информация. 
2. Нормативно-справочная информация. 
3. Бухгалтерская и налоговая отчетность. 
4. Статистические данные. 
5. Несистемные данные - информация о партнерах экономического субъекта, ин-

формация о сделках. 
Таким образом, основной задачей для хозяйствующих субъектовявляется организация 

системы своевременного и правильного применения инструментов налогового планирования 
как индивидуально, так и во взаимосвязи с другими объектами. Врамках этой системы долж-
ны быть разработаны схемы оптимальной структуры организации, ее хозяйственной дея-
тельности с учетом требований действующего законодательства, использование представ-
ленных возможностей, а также тенденций к изменению законодательства и вероятности его 
изменения. Только выполнение полного спектра работ позволит в предпринимательской дея-
тельности наиболее эффективно управлять налогами. 
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Статья посвящена анализу понятия "финансовая грамотность". Данная категория рассмат-

ривается как одно из важнейших качеств, лежащих в основе предпринимательской культуры насе-
ления. 

 
Среди ценностей, зачастую рассматриваемых в бизнес-контексте, имеются такие 

явления, как независимость, совершенство технической базы, ответственность, само-
развитие и прочие. Под ценностями множество исследователей также подразумевают 
некий набор качеств. Наиболее часто включаемыми в данный контекст являются сме-
лость, духовная сила, видение, честность, уважение, доверие и честность. 

Существуют разнообразные концепции и точки зрения о ценностях современных 
субъектов предпринимательства. В данном контексте речь зачастую идет о репутации, 
власти, статусе и признании, независимости, эффективности и всевозможных других. 
Некоторые эксперты придерживаются мнения, что предпринимательство выступает цен-
ностью само по себе, априори. Различные авторы предлагают разнообразные ценности 
для представителей бизнес-сообщества1. 

Финансовая грамотность - это дефиниция, которой в современной действительно-
сти оперируют даже на высочайшем правительственном уровне, говоря о необходимости 
повышения грамотности финансового характера и культуры как целого населения, так и 
предпринимательского круга. Под финансовой грамотностью определяют достаточный 
уровень знаний и навыков в сфере финансов, который предоставляет возможность пра-
вильно производить оценку рыночной ситуации и принимать на этой основе обдуманные, 
рациональные и взвешенные решения на долгосрочную перспективу. 

Владение информацией о ключевых финансовых понятиях и способность их в нуж-
ный момент использовать на практике предоставляет возможность человеку управлять 
своими денежными средствами с грамотных позиций, а именно вести учет доходной и 
расходной базы, нивелировать возможности излишней задолженности, планировать 
личный бюджет, формировать сбережения, и, помимо прочего, иметь ориентиры в слож-
ных продуктах, предлагаемых финансовыми институтами, а также приобретать их на 
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основе обдуманного и взвешенного внутреннего выбора. В конце концов, активно ис-
пользовать инструменты накопления и страхования. 

Стоит сделать акцент на том, что от совокупного уровня финансовой грамотности 
населения страны в большинстве своем зависит ее развитие с экономической точки зре-
ния. Низкий уровень упомянутых знаний повлечет отрицательные последствия не только 
для потребителей услуг финансовой направленности, но и для государства, частного 
сектора и общества в целом. По этой причине разработка и внедрение программ по по-
вышению финансовой грамотности населения - важное направление государственной 
политики в большинстве мировых развитых странах. Высокий уровень информированно-
сти в области финансов является катализатором для социальной и экономической ста-
бильности в стране в целом. Увеличение грамотности с финансовой точки зрения спо-
собствует уменьшению рисков предпринимательской деятельности, излишней личной 
задолженности граждан по потребительским кредитам, сокращению рисков мошенниче-
ства с позиции недобросовестных участников рынка и прочее. 

С точки зрения большинства экспертов, в Российской Федерации финансовая гра-
мотность позиционирует себя на крайне низких позициях. Только малая часть населения 
имеет ориентиры в услугах и продуктах, предлагаемых институтами финансов. По дан-
ным Всемирного банка и дальнейшего мониторинга Национального агентства финансо-
вых исследований, 49% россиян сохраняют сбережения дома, а 62% отдают предпочте-
ние позиции не использовать всевозможные финансовые услуги, считая их витиеватыми 
и мало понятными. О страховании вкладов информировано 45% взрослого населения 
России, учитывая тот факт, что половина из указанного процентного содержания только 
лишь когда-то слышали упомянутое название, но объяснить его однозначно не могут. 
Только 25% населения РФ пользуются банковскими картами. Однако при данной ситуа-
ции у держателей кредитных карт можно заметить крайне низкий уровень осведомлен-
ности о рисках, идущих рука об руки с этим продуктом. Исключительно 11% россиян 
имеют накопительную стратегию на время пенсионного возраста (для сравнения: 63% - в 
Великобритании). Большая часть наших сограждан выносят вердикт об управлении 
своими финансами не на базе анализа полученной информации, а по советам знакомых 
или же заинтересованных сотрудников финансовых учреждений2. Кроме того, следует 
подчеркнуть, что в Российской Федерации крайне низкая осведомленность граждан о 
том, какими правами владеет потребитель финансовых услуг и как их можно отстоять в 
случае нарушений. Например, свыше 60% семей не владеют информацией об обязанно-
сти банков раскрывать информацию об эффективной процентной ставке по кредиту, 
лишь 11% знают об отсутствии защиты со стороны государства при потере личных 
средств в фондах инвестиционной направленности . Около 28% населения не признает 
личной ответственности за свои финансовые решения, имея точку зрения, что государ-
ство все обязано возмещать.  

Подобная статистика обличает, что активно способствовать повышению грамотно-
сти финансовой направленности населения требуется на уровне государства. Изначаль-
но данную проблему в Российской Федерации стали активно подвергать рассмотрению в 
2006 году на встрече в Северной столице нашей страны министров финансов G8, что 
привело к отражению мер по формированию финансовой грамотности в стране в целом 
ряде документов президента и правительства Российской Федерации.  
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Грамотность в финансовой сфере принято характеризовать как знание о финансо-
вых институтах и предлагаемых с их стороны продуктах, а также способность их приме-
нять при возникновении потребности и осознании последствий своих действий и приня-
тых решений. Финансовая грамотность как понятие подрязделяется на три взаимозави-
симые элемента: установки, знания и навыки, на базисе которых и рассчитывается ин-
декс финансовой грамотности3.  

Первая часть - установки - это фундамент финансовой грамотности. Здесь подра-
зумевается формирование культуры финансового поведения, начинающаяся с планиро-
вания семейного бюджета, причем на довольно длительную перспективу, и выработки 
стратегии реализации потребностей жизненного цикла. Жизненный цикл любого челове-
ка включает в себя специфические события, с которыми требуется встретиться финан-
сово подкованным. В качестве примера могут быть такие события, как создание семьи, 
рождение детей, приобретение квартиры или дома, образование детей, пенсия. Реше-
ние всех вышеупомянутых задач невозможно осуществить без включения в работу инст-
рументов финансового рынка: сбережений, кредитов и инвестиций. Помимо этого, важ-
ной установкой, выступающей препятствием для развития финансовой активности насе-
ления, в России позиционируется недоверие граждан институтам финансовой сферы. 

Хотя нужно подчеркнуть, что включение установок в понятие финансовой грамот-
ности - вопрос крайне спорный и противоречивый. Так как зачастую далеко не всегда 
наличие установок, связанных с долгосрочными финансовыми стратегиями, говорит о 
финансовой грамотности, а их отсутствие о ее нехватке. Вполне возможно, что наоборот 
- отсутствие долгосрочных стратегий и доверия институтам финансового рынка в таких 
условиях, когда институты очень слабы, подвержены всевозможным кризисам, а регуля-
торная и законодательная базы физически не успевают за развитием рынка, и есть при-
знак финансово грамотного отношения и следующего за ним отказа от использования 
инструментами финансовой направленности. Зачем же начинать сберегать на пенсию с 
молодости, если невероятно велика вероятность того, что в условиях высокой инфляции 
или нестабильности финансового рынка эти сбережения потеряют свою ценность или 
вовсе исчезнут? Зачем подвергаться страховке, если при наступлении страхового случая 
будет практически невозможно добиться хоть каких-нибудь выплат? Зачем нужно обра-
щаться к кредиту на образование, если не столько образование, сколько личные связи и 
знакомства дают возможность быть претендентом на вакантные рабочие места с пре-
стижной зарплатой?  

Выходит, что ввод указанных установок в дефиницию финансовой грамотности по-
зиционирует данное определение, скорее всего, нормативным - то есть принимает как не 
требующее доказательств и заведомо верное то, что абсолютно очевидно исключитель-
но в системе либеральных экономических взглядов. Однако даже в условиях оставления 
за границами дискуссии обоснованность либерального подхода, следует честно при-
знать, что индивидуализм, ответственность личного характера за решения финансовой 
направленности и долгосрочные финансовые стратегии вполне способны оправдать 
себя для населения только при условии, если на финансовом рынке будет господство-
вать четкий, ясный и строгий свод правил для участников рынка, работающих с деньгами 
граждан страны, которым они будут обязаны следовать. При разработке программ фи-
нансовой грамотности настоятельно рекомендуется не забывать, что создание "пра-
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вильных" установок не представляется возможным без соответствующего изменения 
институтов рынка финансов. Так, к примеру, абсолютно бессмысленно создавать кре-
дитную культуру и доверие банкам без открытия и изобличения полной, совокупной 
стоимости кредита и последующей возможности заемщиков сравнивать различные усло-
вия всевозможных банков между собой. Не представится возможным научить людей 
читать кредитные договора и разбираться в них на должном уровне, если банки и даль-
ше будут следовать плану скрывать существенную и крайне важную информацию за 
непонятными формулировками и витиеватыми текстами. Бессмысленно ожидать, что 
люди будут делать долгосрочные сбережения или осуществлять инвестиции на фондо-
вом рынке, если их сбережения будут терять свою цену или даже полностью исчезать по 
причине инфляции или финансовых потрясений. 

Помимо установок финансовая грамотность предполагает определенный уровень 
знаний и практических навыков в области финансов, принципиально важных для грамот-
ного финансового поведения компетенций, отсутствие которых в настоящее время при-
водит человека к финансовым потерям или упущенной выгоде. При этом важно пони-
мать, что есть ряд установок и качеств, которые ошибочно считаются предпосылками 
низкого уровня финансовой грамотности. Например, если человек склонен к риску, то это 
никак не повышает и не снижает оценку его уровня финансовой грамотности, поскольку 
склонность к риску как таковая ничего не говорит о финансовой грамотности или негра-
мотности.  

Какие же установки, знания и навыки выступают основой для измерений индекса 
финансовой грамотности? Если говорить о сбережениях, то важнейшей компетенцией 
человека является его знание о системе страхования вкладов, так как, если человек не 
осведомлен о существовании такой системы или не до конца осознает того, как она ра-
ботает, то это может повлечь за собой отказ от банковских сбережений, которые хотя бы 
частично возмещают гражданам потери покупательной способности денег из-за инфля-
ции.  

В сфере кредитного поведения важнейшей компетенцией выступает понимание то-
го, что совокупная стоимость кредита не находится в рамках годового процента и содер-
жит в себе абсолютно все платежи и комиссии того или иного банка за выдачу и обслу-
живание кредита. Если же человек этого не осознает, то, основываясь только на размер 
годовой ставки, он может принять нерациональное решение, которое не учитывает сово-
купную стоимость кредита. По этой причине прежде чем брать кредит, важно сравнивать 
альтернативные возможности, если же подобное сравнение не осуществляется - это 
также изобличает недостаток финансовой грамотности. О финансовой грамотности так-
же может сигнализировать понимание того, что различные вирианты кредита различа-
ются по размерам ставок. Например, кредиты, предполагающие залог, дешевле креди-
тов, не предусматривающих совершенно никакого обеспечения. Также значимым явля-
ется информация о том, что кредитная карта не выступает символом успеха и кредитом 
нужно пользоваться осторожно и обдуманно, например, не стоит совершать покупки в 
кредит только по той причине, что в магазине объявлена распродажа. В отношении как 
кредитных, так и других карт невероятно важно, чтобы человек осознавал, что нельзя 
записывать ПИН-код на самой карте. 
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Инвестиционный блок включает в себя аспект относительно того, что инвестиции 
наиболее рискованны, чем банковские вклады. Или же то, что управляющие компании не 
обладают правом давать обещание какой-нибудь доходности на инвестиции - если чело-
век не уведомлен об этом, то он может попасть под влияние финансовой пирамиды. 
Тестирование на знание финансовой арифметики дает возможность оценить понимание 
сути студентами простых и сложных процентов, различий между номинальными и ре-
альными доходами, способности скомпилировать скидки в абсолютном и относительном 
размерах, произвести оценку размеров процентной ставки при наличии аннуитетных 
платежей за год4. 

Подходя к заключению, хотелось бы подчеркнуть, что на сегодняшний день по-
прежнему большинство россиян получают теоретические знания в области финансов 
самостоятельно, посредством специализированных интернет-сайтов, телепередач, ли-
тературы, новостей, посещая курсы и тренинги, а опыт приобретают на собственных 
ошибках. 

Кроме того, в завершении необходимо подчеркнуть, что, с точки зрения множества 
ученых-экономистов, имеется небольшой перечень тем, которые обязан знать любой 
уважающий себя гражданин для владения минимальным уровнем финансовой грамотно-
сти. Так, первостепенно, это рациональный подход к деньгам5. Требуется изменить свое 
отношение к деньгам с потребительского на управленческое. Далее необходимо освоить 
концепцию планирования и учета финансов личного характера. Человек должен быть 
способным составлять и планировать личный или семейный бюджет, вести учет домаш-
него финансирования. Крайне важный момент, который должны включать основы фи-
нансовой грамотности - взаимоотношение человека с банками, то есть развитие парт-
нерских отношений с банковскими структурами. 

Помимо этого, основы финансовой грамотности должны содержать в себе поясне-
ния относительно того, что возможен не только исключительный заработок активного 
характера, но и пассивный доход, так как, чтобы защитить личный бюджет от форс-
мажорных обстоятельств, способы заработка необходимо диверсифицировать.  

И в заключение наиболее сложная тема, касающаяся финансовой грамотности, - 
инвестиции. Человеку настоятельно рекомендуется владеть информацией относительно 
того, что деньги способны создать другие деньги и обеспечить пассивным доходом6.  

 
1 Зотова А.С., Мантуленко В.В. Новые ценности как основа устойчивой экономики // Вестник 

Самарского государственного экономического университета. 2017. № 2 (148). С. 56-60. 
2 Кузина О.Е. Финансовая грамотность молодежи // Социологические исследования. № 7-8. 

С.157-177. 
3 .Финансовая грамотность. URL: http://www.banki.ru/wikibank/finansovaya_gramotnost (дата 

обращения: 15.01.2017). 
4 В российских школах введут предмет "Финансовая грамотность". URL: http://www.banki.ru/wi

kibank/finansovaya_gramotnost (дата обращения: 15.01.2017). 
5 Печерская Э.П., Юдина О.В. Методология формирования профессиональных компетенций 

специалистов экономического профиля с использованием проектного подхода в условиях высшей 
школы // Экономические науки. 2007. № 35. С. 359-361. 

6 Финансовая грамотность. Основы финансовой грамотности. URL: http://fingeniy.com/finansov
aya-gramotnost-osnovy-finansovoj-gramotnosti (дата обращения: 15.01.2017). 
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Осуществлена оценка существующих моделей ценообразования на аутсорсинге и выбран 

наиболее адекватный подход к формированию стоимости услуг, представлена многофакторная 
модель формирования цены на услуги. 

 
Каждому предпринимателю требуются услуги профессионального бухгалтера для 

ведения бухгалтерского учета, сдачи налоговой отчетности, расчета заработной платы. 
Для малого бизнеса ввиду небольшого объема маржинального дохода требуются каче-
ственные услуги по недорогой цене. Выход есть - передача непрофильных функций на 
аутсорсинг. 

Аутсорсинг бухгалтерских услуг являясь относительно новым и достаточно специ-
фичным видом услуг, предоставляемых на российском рынке имеет ряд затруднений в 
своем распространении. 

Прибыль аутсорсера определяется как разность между стоимостью оказываемых 
услуг и произведенными затратами компании1. 
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Стремясь укрепить свои позиции компании-аутсорсеры для долгосрочного и ус-
пешного сотрудничества с заказчиками должны проводить достаточно гибкую политику 
ценообразования оказываемых услуг. 

Создать универсальную модель точного расчета стоимости бухгалтерских услуг на 
сегодняшний день практически невозможно. Помимо того, что существует множество 
факторов прямо или косвенно влияющих на себестоимость выполнения работ, заметное 
влияние на нее оказывают также личностные, деловые характеристики участников про-
цесса, их профессиональный опыт и знания. 

Гибкость в аутсорсинге -важный инструмент ценообразования. При этом ценообра-
зование на аутсорсинге не было столь стремительно как развитие самого спектра аут-
сорсинговых услуг2. 

На сегодняшний день существует несколько моделей формирования стоимости 
предоставляемых услуг. 

Традиционные модели 
- Фиксированная цена.  
Предполагает, установление ежемесячных платежей в виде фиксированных сумм. 

Оплата соответствует установленной цене за оказываемые услуги. Недостатком этой 
модели является определение того, что "входит" и "не входит" в рамки услуги, а также 
управление стоимостью услуги в случае роста бизнеса либо, наоборот, в случае умень-
шения оборотов деятельности компании.  

- Тарифная расценка.  
Предполагает наличие ставки за единицу на определенные услуги (например, за 

час обслуживания). Ставка включают в себя минимальные требования к количеству ока-
зываемых услуг, обеспечивая определенный уровень дохода для исполнителя. Даже с 
минимальными требованиями к количеству предоставляемых часов эта модель позво-
ляет заказчику эффективно бороться с изменяющимся спросом и получать скидку от 
объема заказа. По итогам месяца заказчику предоставляется детализация оказанных 
услуг с указанием соответствующего вида работ, количества потраченного времени и 
стоимости работы, рассчитанной на основе тарифной ставки. Данная модель обеспечи-
вает большую гибкость по сравнению с фиксированным подходом.  

- Затраты и прибыль.  
Предполагает оплату клиентом только фактических расходов на услуги поставщи-

ка, а также процент прибыли от общей стоимости договора. Стороны договариваются 
заранее, какие расходы будут/не будут учитываться3. 

Помимо традиционных моделей появляются все новые подходы в области форми-
рования ценовой политики аутсорсера, которые дают более адекватную оценку оказы-
ваемых услуг. 

К таким моделям относится модель оплаты услуг за один бизнес-процесс. Такой 
подход предполагает оплату за один бизнес-процесс, и необходимость оплаты услуги в 
зависимости от объема работ. Оплата услуг осуществляется на основе произведенных 
транзакций. В договоре устанавливается цена за определенное количество транзакций, 
и если их количество изменяется, заказчик доплачивает на основе заранее установлен-
ной ставки. Ценообразование на основе количества произведенных транзакций упроща-
ет управление и вносит прозрачность в отношения между аутсорсером и покупателем. 
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Оно также может создать более структурированную основу для постоянного улучшения 
посредствам отбора некачественных транзакций и преобразования их в качественные, 
повышения эффективности труда. 

На основе данной модели аутсорсинговая компания может расширить ряд факто-
ров влияющих на конечный результат - стоимость бухгалтерского обслуживания и пред-
ложить разную стоимость услуг. Помимо количества проведенных операций факторами, 
влияющими на цену, могут быть: организационно-правовая форма, выбранный налого-
вый режим, численность работников, необходимость ведения первичной документации и 
др. Будет иметь значение и сезонность/неравномерность деятельности4. 

В таком случае итоговая стоимость услуг аутсорсинга бухгалтерского учета пред-
ставляет собой многофакторную модель: 

 

P = aX1 + bX2 + cX3 + dX4 + eX5, 
 

где P - итоговая стоимость услуг аутсорсинга бухгалтерского учета; 
X1,2,3,4,5 - фактор, влияющий на формирование цены услуги; 
a, b, c, d, e - тарифная расценка каждого фактора. 

 
Форма собственности 

ИП ООО АО 
Х1 

700 1000 2000 
Система налогооблажения 

ЕНВД УСН (6%) УСН (15%) Общая 
Х2 

500 600 700 1000 
Количество операций в месяц 

до 10 15-30 30-50 60-100 100-150 150-200 200-500 более 500 
Х3 

2000 3000 5000 8000 10 000 15 000 20 000 Договорная 
Численность работников 

до 5 6-10 11-20 21-50 51-100 101-200 201-500 более 500 
Х4 

0 5000 10 000 50 000 100 000 150 000 300 000 Договорная 
Дополнительные надбавки к цене (умножается на количество операций) 

Операции в валюте Операции  
с ценными бумагами 

Торговля  
акцизными товарами 

Х5 

250 250 250 
 

Рис. Формирование стоимости услуг аутсорсинга бухгалтерского учета  
 
При этом важно, чтобы аутсорсер мог масштабировать собственные услуги, а 

именно: в период роста деятельности увеличение объема оказания услуг; в условиях 
спада сокращение объема операций и снижения за счет этого стоимости реализации 
переданного бизнес-процесса. А правильно выбранная модель ценообразования позво-
лит установить единогласие интересов, распределить риски, а также управлять ожида-
ниями обеих сторон5. 

 
1 Аникин Б.А. Аутсорсинг: создание высокоэффективных и конкурентоспособных организа-

ций. М. : Инфра-М, 2013. 
2 Вострицов А.В., Иванов Р.В. Аутсорсинг как форма взаимодействия малого и крупного биз-

неса // Академический вестник. 2014. № 1. С. 272-278. 
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3 Маняева В.А., Фадеева А.А. Формирование и оценка внутреннего контроля экономического субъек-
та // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2014. № 9 (119). С. 81-85. 

4 Третьякова Е.А., Толстоброва Н.А., Толстобров Д.А. Многомерная аналитическая модель 
эмпатического определения цены дифференцированного продукта предприятием-производителем // 
Вестник Самарского государственного экономического университета. 2016. № 6 (140). С. 89-95. 

5 Епифанова Е.С. Анализ тенденций и перспектив аутсорсинга бизнес-процессов в россий-
ских компаниях // Новые технологии. Майкоп : МГТУ, 2011. № 1. 
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Одним из важнейших видов экономической деятельности является грузовой транс-
порт, значение которого определяется объективной необходимостью перемещения гру-
зов от места производства к месту потребления. Спецификой транспортной услуги в 
экономике является не производство новой продукции, а участие в ее создании1. Объем 
грузовых перевозок и грузооборот являются значимыми, хотя и косвенными индикатора-
ми общего уровня экономической активности. 

Результаты деятельности грузового транспорта чутко реагируют на экономическую 
ситуацию в стране. Важным событием, оказавшим отрицательное влияние на результа-
ты деятельности грузового транспорта, стало введение антироссийских санкций в 2014 году 
по причине присоединения Крыма к российской территории и конфликта на востоке Ук-
раины. Особенно чутко на данные события реагирует автомобильный транспорт, кото-
рый по величине перевозимых грузов лидирует других видов грузового транспорта 

Автомобильные грузоперевозки более мобильны, они позволяют доставить грузы в 
любую точку, где есть дорожное полотно, кроме того, перевозку автомобилем можно 
комбинировать с другими видами транспорта. Доля автомобильного транспорта в объе-
ме грузоперевозок в разные годы исследуемого периода колебалась от 68,6% до 66,5%, 
имея тенденцию к снижению (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Динамика грузоперевозок и грузооборота по РФ за 2010-2015 гг.* 
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Перевезено грузов - всего, млн т 7750 8337 8519 8264 8006 7576 
в т. ч. автомобильным транспортом 5236 5663 5842 5635 5417 5041 
в % к предыдущему году - 108,2 103,2 96,5 96,1 93,1 
Доля автомобильного транспорта,% 67,6 67,9 68,6 68,2 67,7 66,5 
Грузооборот - всего, млрд т-км  4752 4915 5056 5084 5080 5181 
в т. ч. автомобильным транспортом 199 223 249 250 247 233,0 
в % к предыдущему году - 112,1 111,7 100,4 98,0 94,3 
Доля автомобильного транспорта,% 4,2 4,5 4,9 4,9 4,9 4,6 

 

* Рассчитано автором по официальным данным Росстата (см.: http://www.gks.ru). 
 
Снижение доли автомобильного транспорта связано с тем, что в натуральном вы-

ражении и импорт, и экспорт большинства потребительских товаров существенно сокра-
тился, а именно они перевозились автомобильным транспортом, за счет этого увеличи-
лись сегменты морских и железнодорожных перевозок. 

Главным экономическим приоритетом нашей страны в ближайшие годы для разви-
тия и подъема экономики является импортозамещение. Начиная с 2014 года предприня-
тые Российским правительством шаги в этой области стали целью развития таких секто-
ров экономики как, оборонная промышленность, сельское хозяйство, текстильная про-
мышленность, медицина, фармацевтика и др. В результате импортозамещения должны 
измениться схемы внутренних грузопотоков и увеличиться объемы внутренних грузопе-
ревозок. 

В соответствии с Постановлением Правительства РФ о федеральной целевой про-
грамме "Развитие транспортной системы России (2010-2020 годы)"2 в перспективе пла-
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нируется уделять большее внимание созданию высокоразвитой инфраструктуры авто-
мобильных дорог на всей территории Российской Федерации. Роль автомобильного 
транспорта выросла в несколько раз, в соответствии с этим целесообразно проводить 
дальнейшее исследование именно по данному виду грузового транспорта. 

Автотранспорт, несмотря на внушительные показатели объема перевозок и разно-
родную структуру, остается преимущественно транспортом ближнего действия с невысо-
ким грузооборотом.  

Фактические данные свидетельствуют о разнонаправленной динамике показателей 
грузоперевозок и грузооборота. Если объем перевезенных грузов в целом по РФ в 2015 г. 
по сравнению с 2010 снизился на 2,2%, в том числе по автомобильному транспорту на 
3,7%, то грузооборот за этот же временной период увеличился соответственно на 9,0 и 
17,1%. Для визуализации данных построена диаграмма (см. рисунок). 

 

 
 

Рис. Динамика грузоперевозок и грузооборота автомобильного транспорта  
по РФ за 2010-2015 гг. 

 
Итоги 2016 г. и января 2017 г. в соответствии с оперативной информацией Росстата 

свидетельствуют о положительных тенденциях рассматриваемых показателей3. Так в 
январе 2017 г. по сравнению с январем 2016 г. перевезено грузов на 5,5% больше. 

Объем грузоперевозок и грузооборота автомобильного транспорта имеют большую 
дифференциацию в разрезе федеральных округов. Выполненные расчеты свидетельству-
ют о том, что минимальное значение коэффициента вариации наблюдалось в Приволж-
ском федеральном округе - 66,6%, а максимальное в Северо-Кавказском федеральном 
округе - 135,8%4. Вариация по объему грузооборота несколько ниже, как в целом по Рос-
сийской Федерации, так и в разрезе федеральных округов. При этом минимальное и мак-
симальное значения остались за теми же округами, соответственно 56,1% и 118,6%. 

Показатели вариации, в частности общая дисперсия (2) и межгрупповая диспер-
сия (позволяют оценить влияние регионального фактора на колеблемость показателей. 
Исходя из этого, на следующем этапе исследования были вычислены эмпирический 
коэффициент детерминации (η2) и эмпирическое корреляционное отношение (η) 
(табл. 2). 
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Таблица 2 
Коэффициенты детерминации и эмпирическое корреляционное отношение 

 

Показатели Эмпирический 
коэффициент детерминации 

Эмпирическое  
корреляционное отношение 

Объем грузоперевозок 0,2206 0,4697 
Объем грузооборота 9,2702 0,5198 
 
Полученные значения эмпирического коэффициента детерминации и эмпирическо-

го корреляционного отношения и оценка существенности связи между исследуемыми и 
группировочным признаками на основе критерий Фишера позволяют сделать вывод о 
том, что вариация объема перевозок на 22,1%, а величина грузооборота на 27,0% обу-
словлены региональными различиями. Эмпирическое корреляционное отношение дает 
основание предполагать о наличии умеренной статистической связи между объемами 
грузоперевозок и региональным фактором, а также заметной статистической связи меж-
ду объемом грузооборота и группировкой по федеральным округам (по шкале Чеддока). 

Статистический анализ, проведенный в данной работе, может быть использован 
при выборе приоритетных направлений региональной политики в области развития ав-
томобильного транспорта.  

 
1 Дундукова О.А., Жирнова А.О. Использование логистического подхода к организации грузо-

вых перевозок // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2015.  
№ 11 (133). С. 97.  

2 Постановление Правительства РФ от 05.12.2001 № 848 "О федеральной целевой програм-
ме "Развитие транспортной системы России (2010-2020 годы)" (с изм. на 13.10.2016). 

3 Бюллетень социально-экономического кризиса в России. 2015. № 8. С. 19. URL: http://ac.gov.ru/f 
iles/publication/a/7400.pdf. 

4 Рассчитано автором по официальным данным Росстата (см.: http://www.gks/ru). 
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Рассматриваются механизмы действия налоговых льгот и налоговых преференций, основ-

ные отличия данных понятий, порядок применения их хозяйствующими субъектами, механизм 
воздействия налоговых льгот и налоговых преференций на регулирование экономики государства, 
приведены примеры действующих в настоящее время налоговых льгот и преференций. 

 
В условиях экономического кризиса аппарат государственного управления все ча-

ще задается вопросом о методах стимулирования хозяйственной деятельности пред-
приятий. Одним из таких методов является создание благоприятного налогового режима 
с помощью налоговых льгот. Можно предположить, что данный метод может также яв-
ляться и регулирующим рычагом в экономике. Целевое предназначение налоговых льгот - 
создание предпосылок для активизации предпринимательской деятельности хозяйст-
вующих субъектов в определенных видах деятельности экономики и отдельных регио-
нах, развитие которых признается приоритетным для экономической и социальной со-
ставляющей государства. Следовательно, налоговые льготы - важнейшиймеханизм воз-
действия экономической политики налогового регулирования рыночной экономики. 

Понятие "налоговой льготы" определено пунктом 1 статьи 56 Налогового Кодекса: 
"Льготами по налогам и сборам признаются предоставляемые отдельным категориям 
налогоплательщиков и плательщиков сборов предусмотренные законодательством о 
налогах и сборах преимущества по сравнению с другими налогоплательщиками или пла-
тельщиками сборов, включая возможность не уплачивать налог или сбор либо уплачи-
вать их в меньшем размере"1.  

Финансово-кредитный энциклопедический словарь дает следующее определение 
данному понятию: "Под налоговыми льготами следует понимать предоставление налого-
вым законодательством возможности не уплачивать налог и сбор либо уплачивать их в 
меньшем размере, а также иное смягчение налогового бремени налогоплательщика"2.  

Все налоговые льготы можно разделить на 3 основные группы: налоговые освобо-
ждения, налоговые скидки и налоговые кредиты. В основе такой классификации лежат 
различия в методахльготирования, в результате их влияния на изменение конкретного 
элемента структуры налога (объект, плательщик, ставка, налоговая база). Общую клас-
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сификацию называют классификацией по методу льготирования. Представим вышеска-
занное в виде схемы (см. рисунок). 

 

 
 

Рис. Систематизация налоговых льгот 
 
Следует отметить, что определение налоговой льготы не дает четкой формулиров-

ки о его понятии с правовой точки зрения. В некоторых случаях к налоговым льготам 
относят иные положения законодательства о налогах и сборах, не являющиеся таковы-
ми по своей сути. Отсюда вытекает необходимость рассмотрения такого понятия, как 
налоговая преференция.  

Липатова И.В. дает следующее определение данному понятию: "Налоговая префе-
ренция - это предоставление государством льгот иприоритетов тем или иным предпри-
ятиям и организациям в целях созданияблагоприятных условий их деятельности. Хоте-
лось бы отметить, что "налоговая преференция" более широкое понятие, чем понятие 
"налоговая льгота", таккак не содержит ни каких конкретных характеристик, используя 
которые кналоговым преференциям можно было бы отнести различные послабления 
вналоговом законодательстве для налогоплательщиков"3.  

А.С. Баландина определяет основное отличие налоговых льгот от налоговых пре-
ференций в обязательном характере применения последних. 

По мнению данного автора: "Налоговая преференция - предоставление государст-
вом преимуществ отдельным категориям налогоплательщиков в видеснижения сумм 
налоговых обязательств, носящие обязательный характер, наусловиях встречных обяза-
тельств со стороны налогоплательщика"4.  

Классификация налоговых льгот 
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- Налоговые освобождения; 
- Налоговые скидки; 
- Налоговые кредиты 

- Личные льготы и льготы  
для юридических лиц; 
- Общие для всех налогоплательщиков 
льготы и специальные налоговые льготы 
для отдельных категорий; 
- Безусловные и условные льготы; 
- Общеэкономические и социальные  
налоговые льготы 
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Следует отметить, что Налоговый Кодекс не дает определения понятию "налоговой 
преференции". В связи с этим возникает вопрос о том, какие налоговые преимущества 
следует относить к категории налоговых льгот, а какие к налоговым преференциям. Оба 
понятия основной своей целью имеют уменьшение налоговой нагрузки налогоплатель-
щика. Однако механизмы их предоставления и контроля со стороны государства весьма 
различны. Так, налоговые льготы не являются обязательными к применению, имеют 
заявительный характер, налогоплательщик вправе отказаться от использования налого-
вых льгот или приостановить их действие на один или несколько периодов.В тоже время 
применение льгот подлежит налоговому контролю и администрированию со стороны 
налоговых органов - их применение необходимо отражать в налоговой отчетности хозяй-
ствующих субъектов.  

Налоговые преференции носят обязательный характер применения, моментом 
введения налоговой преференции является момент введения налога, за неприменение 
взимаются штрафные санкции.  

Валиева Р.Р. приводит сравнительный анализ данных понятий. Результаты пред-
ставлены в таблице5.  

 
Сравнительный анализ основных характеристик понятий 

"налоговая льгота" и "налоговая преференция" 
 

Показатель для сравнения Налоговая льгота Налоговая преференция 
Механизм действия Расчет налогового оклада  

с последующим изъятием  
льготы 

Прямой расчет  
налогового оклада 
с учетом преференции 

Возможность применения отдельными 
категориями налогоплательщиков + + 
Применимость к объекту  
налогообложения + + 
Применимость к налоговой базе - + 
Применимость к налоговой ставке - + 
Возможность изменения порядка  
исчисления и сроков уплаты налогов - + 
Носит индивидуальный характер  
применения - + 
Имеется возможность приостановления 
действия на один или несколько налого-
вых периодов + -<**> 
Обязательна к применению - +<**> 
Необходимость отображение в налого-
вых декларациях (расчетах) налогопла-
тельщиками + -<**> 
Использование налоговыми органами 
для отчетности  + -<**> 
Документальное подтверждение  
при проведении камеральных проверок + - 

 

<*> знак "+" означает ответ "да", а знак "-" - ответ "нет". 
<**> предусмотрены исключения из правил. 
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Так, налоговой льготой по налогу на прибыль будет являться предусмотренное 
статьей 246.1 освобождение от исполнения обязанностей налогоплательщика организа-
ции, получившей статус участника проекта по осуществлению исследований, разработок 
и коммерциализации их результатов. В данной статье предусмотрено освобождение 
данной категории налогоплательщиков от уплаты налога на прибыль на 10 лет при усло-
вии получения им статуса участника проекта в соответствии с ФЗ "Об инновационном 
центре "Сколково". Данное освобождение носит уведомительный характер и может быть 
утрачено в случае потери статуса участника проекта или в случае, если годовой объем-
выручки превысит 1 миллиард рублей. Однако, в пункте 5 статьи 246.1 говорится о том, 
что отказавшемуся от освобождения участнику, повторно освобождение не предостав-
ляется. Указанный пункт затрудняет однозначное отнесение данного освобождения к 
определенной категории, в частности, классифицировать его как налоговую льготу. 

К налоговым льготам по налогу на имущество можно отнести льготы, предостав-
ляемые организациям на основании статьи 381 НК РФ. Согласноданной статьи, движи-
мое имущество, принятое на учетв качестве основных средств с 1 января 2013 года, 
освобождается от налогообложения. Исключения составляет движимое имущество, при-
нятое на учет в результате: реорганизации или ликвидации юридических лиц, передачи, 
включая приобретение, имущества между лицами, признаваемыми в соответствии с 
положениями пункта 2 статьи 105.1 настоящего Кодекса взаимозависимыми. 

Примером использования хозяйствующими субъектами налоговых льгот по налогу на 
добавленную стоимость может стать статья 145 НК РФ, согласно которой налогоплатель-
щик вправе не уплачивать данный вид налога при условии, что выручка налогоплательщи-
ка не превышает 2 миллионов рублей в течение трех последовательных месяцев. 

К налоговым льготам также относят социальные и имущественные налоговые вы-
четы по НДФЛ,предоставляемые плательщикам данного налога в том случае, если он 
заявляет свое право на указанный вид льгот. 

В качестве примера предоставления хозяйствующим субъектам налоговых префе-
ренций можно рассмотреть перечень доходов, не учитываемых при определении нало-
говой базы, обозначенный в 251 НК РФ. Доходы, обозначенные в данной статье, не 
включаются в налоговую базу при исчислении налога на прибыль, не отражаются в нало-
говой отчетности, обязательны к применению, носят индивидуальный характер. 

По налогу на доходы физических к налоговым преференциям можно отнести пере-
чень доходов, освобождаемых от налогообложения в соответствии со статьей 217 НК РФ.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что основное отличие понятия "нало-
говые льготы" от понятия "налоговые преференции" состоит в том, что налоговые пре-
ференции отражены Налоговым Кодексом в виде различного рода освобождений. Осво-
бождения в виде "налоговых льгот" прямо прописаны в НК РФ или законодательных 
нормативных актах на региональном или местном уровнях.  

Хотя, большинство авторов сходятся во мнении, что "налоговые преференции" но-
сят обязательный характер применения, применять или не применять послабления в 
виде освобождений решает сам налогоплательщик. Непримененение хозяйствующим 
субъектом тех или иных налоговых преференций вряд ли вызовет повышенный интерес 
у контролирующих органов.  

Несмотря на то что предоставление налоговых льгот и освобождений напрямую не 
влечет расходования бюджетных средств, оно снижает доходы бюджета, которые, если бы 
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были получены, могли направляться на решение тех же социально-экономических задач, 
что и предоставленные налоговые льготы. "Поэтому налоговые льготы и освобождения в 
некотором смысле аналогичны бюджетным расходам и, следовательно, должны подвер-
гаться столь же тщательной проверке с точки зрения их прозрачности и эффективности. 
Этим целям отвечает концепция учета льгот как налоговых расходов бюджета"6. 

Налоговые расходы представляют собой доходы, упущенные в результате дейст-
вия отдельных положений налогового законодательства. 

Считается, что термин "налоговые расходы" (taxexpenditures) принадлежит С. Сюр-
рею (Stanley S.Surrey), который, "занимая должность в отделе по налоговой политике Ми-
нистерства финансов США (US Treasury), инструктировал своих подчиненных заполнять 
лист льгот и освобождений по налогу на доходы, имевших природу расходных программ"7.  

Оценка налоговых расходов или данные, позволяющие осуществить подобные 
расчеты, содержатся в формах статистической налоговой отчетности, а также в мате-
риалах, прилагаемых к проектам федеральных законов о федеральном бюджете и бюд-
жетным проектировкам (пояснительные записки и приложения). 

"Информация о налоговых расходах бюджета позволяет делать обоснованный вы-
бор способов для решения задач социально-экономической политики, более эффективно 
реализовывать меры бюджетной и налоговой политики, в частности разработку направ-
лений и оценку действенности налоговых реформ"8.  

Запоследние годы фактические объемы предоставленных налоговых льгот увели-
чились, наибольший удельный вес недопоступлений налогов, в связи с предоставлением 
налоговых льгот, в общей сумме налоговых доходов консолидированного бюджета РФ 
составляли 23-24,5%. 

"Применение налоговых льгот в налоговой системе несет, как позитивные, так и не-
гативные последствия. Позитивные последствия заключаются в том, что льготы делают 
налоговую систему более гибкой по отношению к отдельным категориям налогопла-
тельщиков"9. С другой стороны, они усложняют налоговую систему тем, что затрудняют 
контроль за соблюдением налогового законодательства10.  
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Рассматриваются основные положения по применению интегрированной отчетности. Харак-

теризуются ее возможности конкурентоспособности и привлекательности бизнеса. 
 
Возрастающий спрос заинтересованных лиц в прозрачности результатов деятель-

ности компании привели к объективной потребности создания интегрированной отчетно-
сти (ИО), рассматриваемой как приоритетная форма корпоративной отчетности. В усло-
виях активно развивающегося процесса оказания услуг и производства товаров пробле-
ма стабильности функционирования бизнеса, оптимальности построения бизнес-
процессов выходят на первый план, поэтому наиболее весомым становятся вопросы, как 
максимизации прибыли, так и устойчивости бизнеса1.  
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Модель ИО рассматривается как возможность выявления более полной картины, 
отражающей деятельность интересующей компании, анализа рисков и возможности 
объединения экологических, социальных, государственных факторов с финансовыми 
результатами компании2.  

Интегрированная отчетность - это финансовая отчетность, которая помимо полной 
и достоверной финансовой информации о компании содержит также информацию о пла-
нах ее развития в будущем и о грядущих перспективах деятельности3. 

Законодательное регулирование вопросов подготовки интегрированной отчетности, 
осуществляется Международным советом по интегрированной отчетности (МСИО), кото-
рый был основан в 2010 году. Его задачей является создание признанной во всем мире 
концепции ИО в локаничном, последовательном и сопоставимом формате. Положения 
данной концепции были изложены в "Проекте международной структуры интегрирован-
ной отчетности"4.  

Стоит отметить, что российское бизнес-сообщество не осталось в стороне от про-
цесса внедрения ИО в отечественную практику. В Российской Федерации была создана 
Российская региональная сеть по интегрированной отчетности (РРС), которая занимает-
ся адаптацией норм Международных стандартов интегрированной отчетности под рос-
сийскую учетную практику. 

Сегодня, ведущие отечественные организации выставляют на своих официальных сай-
тах ИО, представленную в разнообразных форматах, в том числе интерактивных. В Нацио-
нальном регистре нефинансовых отчетов к 01 февраля 2017 г. располагает сведениями о  
164 компаниях, а также в нем зарегистрировано 751 отчетов, опубликованных с 2000 г.5 

В ходе ежегодного исследования РРС корпоративной прозрачности российских ор-
ганизаций в 2016 году среди 729 рассмотренных организаций были выявлены следую-
щие результаты: 

1. 44 крупнейших компаний РФ (6%) подходят под современные критерии прозрач-
ности корпоративной отчетности (1 и 2 уровни прозрачности).  

2. 138 компаний РФ (18,9%) в инициативном порядке раскрывают отчетную инфор-
мацию выше требований ЦБ РФ (3 уровень прозрачности). 

3. 293 организаций из 729 исследуемых (40,2 %) раскрывают отчетную информа-
цию, согласно требованиями ЦБ РФ (4 уровень прозрачности). 

4. Значительная часть крупнейших компаний РФ, а это 181 из 729 (24,8%) , являют-
ся непрозрачными (5 (нулевой) уровень прозрачности). 

5. 73 компании (10,0%) не считают для себя возможным публиковать отчетность на 
русском языке (нет соответствия уровням прозрачности). 

Лидирующие позиции по прозрачности отчетности занимают компании, представ-
ляющие "Атомную промышленность", "Промышленность драгоценных металлов и алма-
зов" и "Электроэнергетику". На последнем месте по корпоративной прозрачности распо-
лагаются компании секторов "Розничная торговля", "Информационные технологии", "Ин-
жиниринг". Важно отметить, что именно прозрачные компании имеют более высокие 
кредитные рейтинги, чем непрозрачные6.  

Можно выделить несколько основных причин, по которой организации стремятся к 
ведению отчетности по устойчивому развитию: 

- углубленное исследование рисков и возможностей компании; 
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- брендинг, повышение репутации; 
- определение связи между финансовыми и нефинансовыми показателями компании; 
- воздействие на долгосрочную состояние компании, стратегию, бизнес-план; 
- представление информации заинтересованным сторонам воздействия устойчиво-

го развития на природу, ожиданий в отношении устойчивого развития; 
- сопоставление производительности внутри и между компаниями. 
Таким образом, возрос интерес в бизнес среде и государстве к ИО. Использование от-

четов, отражающих социальную и экологическую ответственность бизнеса, свидетельствуют 
о заинтересованности руководителей организаций в повышении уровня прозрачности ре-
зультатов своих организаций в глазах пользователей такой отчетности в условиях конкурент-
ной борьбы за условия и минимизацию цены привлекаемых заемных средств. Это позволяет 
повысить доверие инвесторов к организации, и в дальнейшем, уверенно строить совместные 
планы на будущее. Тем самым, возрастает инвестиционная привлекательность и устойчиво-
му росту компании, что положительно сказывается на ее капитализации7.  

 
1 Петрова Е.А. Позиционирование интегрированной отчетности как источника конкурентного 

преимущества. URL: /http://lexandbusiness.ru/view-article.php?id=5580 (дата обращения: 27.02.2017). 
2 Калабихина И.Е., Волошин Д.А., Досиков В.С. Интегрированная отчетность как новый уро-

вень развития корпоративной отчетности // Международный бухгалтерский учет. 2015. № 31. 
3 Международный стандарт интегрированной отчетности. URL: https://clck.ru/9iWiZ (дата об-

ращения: 27.02.2017). 
4 Международный Совет по интегрированной отчетности. URL: http://integratedreporting.org 

(дата обращения: 27.02.2017). 
5 Национальный регистр и Библиотека корпоративных нефинансовых отчетов. URL: http://rspp. 

ru/simplepage/157 (дата обращения: 28.02.2017). 
6 Исследование корпоративной прозрачности российских компаний. URL: http://transparence2016.

downstream.ru (дата обращения: 28.02.2017). 
7 Фомин В.П. Превентивный анализ стабильности положения хозяйствующего субъекта // 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2012. № 12. C. 108-111. 
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Настоящая статья опирается на математические формализмы, которые задают ее основную 

идею. Однако большая часть статьи вполне "гуманитарная" и не требует навыков разбора такой 
подачи материала. В статье приводится метрика пространства изолированных точек, хорошо из-
вестная в математике. Показано, как соответствующее пространство может служить моделью 
глобальных информационных и транспортных систем. Процесс - траекторию - развития любой 
национальной экономики можно анализировать в парадигме этой модели. 

 
Автор не ставит задачу дать эмпирический1, а тем более - исчерпывающий - анализ 

этапов развития экономик и общества с позиции приближения к пространству изолиро-
ванных точек; наша задача - только отчетливо обозначить такой подход. С практической 
точки зрения он позволяет осознанно относиться к объективно существующему процес-
су, а значит - и более эффективно управлять им. Предлагаемая модель не ограничена 
никакими рамками (кроме временных): ни границами, ни уровнем развития экономик и 
общества. Она затрагивает проблему стратегий развития мировых транспортных сис-
тем: информационной и транспортной, а значит - и всей экономики. Отсюда - интерес к 
новым видам транспорта, новым материалам, новым технологии, новым критериям в 
размещении производства, в международном разделении труда, в пассажиропотоках. 
Подобного рода модели - математические - рассматриваются в литературе2. 

Приведем две важные для нас цитаты: 
"Информационные технологии (ИТ) являются на сегодняшний день одним из важ-

ных процессом использования информационных ресурсов общества. К настоящему вре-
мени ИТ прошли несколько глобальных этапов, смена которых определялась техниче-
ским прогрессом, появлением новых технологических средств, методов поиска инфор-
мации и переработки данных. Последний по времени этап, часто называемый новым, 
характеризуется изменением направленности ИТ с развития технических средств на 
создание стратегического преимущества в бизнесе"3. 

"В настоящее время основным толчком в развитии мировой экономики является 
глобализация, являющаяся одной из наиболее влиятельных сил, определяющих осо-
бенности производства и сбыта товаров. В наше время глобализация воспринимается в 
мировом сообществе, как закономерно естественный и неизбежный исторический про-
цесс"4. 
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Дадим определение: эквифинальными называют процессы, развитие которых не-
зависимо от исходного состояния завершается одним и тем же состоянием. Классиче-
ский пример макроэкономического эквифинального процесса - развитие национальных 
экономик: разные страны в разное время из разных состояний эволюционируют и при-
ближаются к одинаковой модели: социальной рыночной экономике с высоким уровнем 
благосостояния граждан (возможно, это точка зрения оптимиста). 

Напомним некоторые нужные нам формализмы - определения из теории функций 
действительного переменного. Пусть M - некоторое непустое множество, ρ - некое ото-
бражение, ставящее в соответствие двум элементам множества M некоторое вещест-
венное число: 

ρ : М  М R 
Отображение ρ называется метрикой, если для всех х и y выполняются три аксио-

мы: 
- аксиома тождества: ρ (x, y) = 0   x = y, 
- аксиома симметрии: ρ (x, y) = ρ (y, x), 
- аксиома треугольника: ρ (x, y)  ρ (x, z) + ρ (z, y). 
Если для элементов произвольного множества ввести дискретную метрику 
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то и получится метрическое пространство изолированных точек.  
Подчеркнем важное для нас свойство такой метрики: если две произвольные точки 

совпадают, то расстояние между ними равно нулю, если не совпадают, то расстояние 
между ними равно единице - никаких других расстояний в таком пространстве нет: толь-
ко 0 и 1. Такое пространство нельзя нарисовать и вообразить. Тем не менее, человече-
ство в своей большой части - назовем это "пространство-1" - уже живет в нем, а в другой 
большой части - назовем это "пространство-2" - приближается к нему. 

Пространство-1 - это глобальная информационная сеть, в которой каждый может 
связаться с каждым посредством информационных технологий. Действительно, если два 
человека находятся рядом (в обычном, "евклидовым" понимании), то имеем ρ (х, у) = 0, а 
если они находятся на любом ненулевом расстоянии, то при наличии средств связи 
можно считать, что ρ (х, у) = 1. Здесь под 1 можно понимать: 1) Т - время для установле-
ния связи (несколько минут), 2) Д - денежные затраты на осуществление связи (несколь-
ко рублей), 3) время передачи сообщения - в окрестности земного шара им можно пре-
небречь, 4) α1Т+ α2 Д=С - взвешенная сумма затрат времени и денег. При этом "вес" 
времени α1 неуклонно растет. Возможны и более сложные свертки показателей. Бли-
зость к финальному состоянию можно охарактеризовать долей населения страны, для 
которой такой способ связи является обыденностью. В развитых стран эта доля близка к 
100%, такое состояние и можно назвать финальным в смысле информационного трафи-
ка - протранства-1. 

Заметим, значение параметра С (общие затраты на коммуникацию) со временем 
неуклонно уменьшается: С  0 (финал - нечто вроде телепатии - прием-передача мыс-
лей на расстояние). В пределе мы получаем пространство "слипшихся" точек с единст-
венным "расстоянием" между точками - метрикой ρ (х, у) = 0 (оно удовлетворяет всем 
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трем аксиомам метрического пространства), что можно охарактеризовать так: с позиции 
коммуникаций наш мир становится одной точкой. 

Под пространством -2 мы понимаем трафик материальных потоков. Здесь так же, 
как и пространстве-1, осуществляется развитие и приближение к финальному состоянию - 
пространству изолированных точек. Яснее всего это заметно на примере эволюции ви-
дов транспорта: гужевой, железнодорожный, автомобильный, авиатранспорт, перемеще-
ние по баллистической траектории с помощью ракетной техники. Другой яркий пример - 
мировая система контейнерных перевозок с ее мультимодальностью. 

Приведем конкретные примеры "исчезновения" евклидовой метрики в экономиче-
ской практике5: 

- В малом городе N на Западе России инженер на компьютере проектирует слож-
ную дорогую деталь (пуансон и пр.), полученный файл он передает в Китай, где эта де-
таль изготавливается и самолетом пересылается обратно в N. Здесь и в коммуникаци-
онном трафике, и в логистическом присутствуют элементы пространства изолированных 
точек.  

- Посылки из Украины в Москву перенаправляют для таможенной очистки в Новоси-
бирск, а уже оттуда - в Москву. Причина - перегруженность таможенной службы в Москве. 
Аналогично происходит с посадкой самолета в ближнем аэропорту в связи с непогодой. 

- Если судно приписано к порту в Швеции, а встало на ремонт в Индонезии, то при-
крепленный к судну поставщик краски ХХХХ будет отгружать ее самолетом в Индонезию 
из Швеции, он не возьмет краску в Индонезии /из рассказа работника судоремонтного 
завода/. Наше объяснение: так действовать проще, не нужно менять документооборот. 

Наличие признаков пространства изолированных точек напрямую отражается на 
различных видах экономической деятельности. Например, сall-центры покрывают все 
большие пространства, из-за этого, например, филиалы банков превращаются повсеме-
стно в региональные отделения и операционные офисы; реальные секретари в Москве 
заменяются виртуальными, например, из сall-центра в Индии. 

Создание любого бизнеса теперь требует его осмысления с точки зрения быстрого 
продвижения экономики и общества в целом к финальному состоянию в смысле простран-
ства-1 и пространства-2. Например, хлебопечение может покрывать все большие расстоя-
ния - все большую часть рынка. Этому способствуют развитие информационных систем, 
транспортных систем, технологий хлебопечения (сохранность свежести выпечки).  

Есть виды деятельности, которые напрямую связаны с традиционной - евклидовой - 
метрикой пространства, например, дорожное строительство. Однако в целом традицион-
ная метрика играет все меньшую роль. Например, скорость перемещения на автомобиле 
в городах в несколько раз меньше, чем между ними, а тем более при сравнении с авиа-
перелетом (здесь под расстоянием мы понимаем время перемещения. В результате 
мир, его "географические карты" в разных метриках совершенно причудливо измени-
лись, произошло их резкое усложнение. Более того, они меняются по часам, дням неде-
ли и сезонам. И уже в этом усложненном мире пространств происходит оперирование 
каждого отдельного человека, организации, стран и их объединений.  

 
1 Богатый набор инструментов для этого приводится, например: Орлов А.И. Эконометрика. 

М. : Экзамен, 2002.  
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2 Плотинсикй Ю.М. Моделирование социальных процессов. 2-е изд., перераб. и доп. М. : Логос, 
2001. 

3 Шубин А.С., Жбанова Н.Ф. Перспективы развития информационных технологий. URL: http://www.
scienceforum.ru/2016/1579/22122. 

4 Федотенков Д.Г. Развитие транспортно-логистических систем в условиях глобализации : 
материалы Междунар. науч. конф (г. Казань, октябрь 2014). Казань : Бук, 2014. С. 222-226. 

5 Настин Ю.Я. Менеджмент. Калининград : Изд-во БИЭФ, 2007. 
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управление затратами. 
 
Определены направления анализа расходов на промышленных предприятиях, предложен 

алгоритм оценки затрат, позволяющий выявить основные факторы, оказывающие влияние на 
уровень расходов предприятия. Обоснована важность оценки факторов внешней среды и сравни-
тельного анализа затрат в динамике. Рассмотрены вопросы повышения показателей эффективно-
сти использования сырья и материалов, приведены показатели для ее оценки. 
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Начальным элементом анализа затрат на предприятии является подготовка ин-
формации об издержках производства и обращения, их составе и динамике. Как прави-
ло, промышленное предприятие предполагает наличие трех достаточно разнообразных 
технологических стадий: заготовительной, обрабатывающей, сборочной. 

Каждая из них является комплексной. На заготовительной стадии поступающий на 
предприятие металл режется на заготовки, что представляет собой начальную стадию 
формирования затрат по изделиям, далее в кузнечном цехе (горячая штамповка) или в 
прессовом цехе (холодная штамповка) формируются затраты на производство поковок, в 
литейном цехе - затраты на изготовление отливок. Обрабатывающая стадия также мо-
жет предполагать формирование затрат на производство готовых деталей по различным 
видам обработки: механической (токарной, фрезерной и др.), гальванической, термооб-
работке. На сборочной стадии из деталей собственного производства и других комплек-
тующих осуществляется сборка узлов, соединений и изделия в целом. На данной стадии 
формируются затраты на сборку, после ее окончания проходят испытания готовой ма-
шины и. соответственно, формируются затраты на испытание. 

Наличие такого сложного, многостадийного процесса, с точки зрения управления 
затратами, предполагает необходимость выделения отдельных мест возникновения 
затрат или центров ответственности. Однако, использование в анализе затрат только 
информации, получаемой из центров ответственности (мест возникновения) не позволя-
ет оценить степень нарастания затрат по отдельным стадиям технологического процес-
са, по отдельным изделиям1.Следует также учитывать, что по окончании каждой техно-
логической стадии и даже подстадии незаконченная продукция (полуфабрикаты) может 
быть частично реализована другим предприятиям. Поэтому помимо затрат на производ-
ство готовой конечной продукции возникает необходимость анализа затрат на полуфаб-
рикаты, предназначенные для реализации сторонним заказчикам. Кроме готовой продук-
ции и полуфабрикатов, заказы на предприятие могут поступать на выполнение услуг и 
работ промышленного характера. Соответственно, они также становятся объектом ис-
следования затрат. 

Говоря о выделении затрат для анализа, необходимо учитывать, что следует ана-
лизировать именно затраты, а не расходы. Это связано, во-первых, с типом производст-
ва, системой внутризаводского, оперативно-производственного планирования. Так, на-
пример, при использовании системы оперативного планирования "на склад", которая 
применяется реже в единичном производстве, широко - в серийном, часть деталей (уни-
фицированные и общие) могут применяться при сборке многих различных видов изде-
лий. Они изготовляются по определенной системе планирования в заранее рассчитан-
ном объеме и их запас содержится на складе готовых изделий. Их последующее исполь-
зование по отдельным изделиям при производстве не известно. затраты на их изготов-
ление учитываются отдельно, признание их расходами осуществляется после окончания 
сборки тех изделий, в состав которых они войдут. 

Во-вторых, следует учитывать, что большинство промышленных предприятий 
характеризуются длительным производственным циклом2. Это приводит к наличию 
большого объема складских запасов (производственных, готовой продукции), заде-
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лов незавершенного производства. В связи с этим, очень важным становятся вопро-
сы учета затрат на их формирование, распределение сформированных издержек 
между готовой продукцией и незавершенным производством. Тем более методы 
оценки незавершенного производства в бухгалтерском и налоговом учете несколько 
различается. 

На выделение объекта исследования затрат в значительной степени влияет и 
специфика производственной структуры промышленных предприятий. На большинстве 
промышленных предприятий возможно три ее варианта: предметная, технологическая, 
смешанная. При предметном типе производственная структура характеризуется спе-
циализацией цехов на изготовление ограниченной номенклатуры изделий, при техно-
логической - в отдельных производственных подразделениях концентрируется обору-
дование, предназначенное для выполнения однородных операций (соответственно, 
могут формироваться кузнечные, прессовые, токарные, фрезерные цеха и т.п.). На 
большинстве предприятий преобладает смешанная производственная структура, при 
которой заготовительные цеха и участки строятся по технологическому принципу, об-
рабатывающие и сборочные - по предметному. Рассмотренные варианты структуры 
определяют выделение возможных центров ответственности (мест возникновения 
затрат). 

Помимо стадий производственного процесса можно выделить и отдельные его 
разновидности. В промышленности, как известно, по своему назначению и роли в произ-
водстве процессы подразделяются на основные, вспомогательные и обслуживающие3.  
С точки зрения формирования затрат весомую роль играет и ряд функциональных 
служб: подразделения, осуществляющие техническую подготовку производства новой 
продукции, структуры управления предприятием и др. 

Таким образом, специфика промышленных предприятий определяет следующие 
направления анализа и последующего формирования мероприятий по оптимизации за-
трат на предприятиях: 

- по местам возникновения затрат основного производства (участки, цехи и др.), 
с соответствующим выделением центров ответственности и мест возникновения 
затрат; 

- по отдельным разновидностям производственного процесса (вспомогательные, 
обслуживающие) и функциональным направлениям деятельности (техническая подго-
товка производства, структурные подразделения управления и др.) также с выделением 
центров ответственности и мест возникновения затрат; 

- по объектам учета (полуфабрикаты для реализации, готовая продукция, отдель-
ные изделия, заказы, незавершенное производство, технологический процесс или его 
часть); 

- по видам затрат (элементы и статьи калькуляции, капитальные затраты и затра-
ты, не входящие в себестоимость продукции)4. 

На основании сказанного можно сформировать алгоритм анализа затрат как важ-
нейшего элемента системы управления затратами на промышленном предприятии 
(см. рисунок). 
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Анализ окружающей среды и определение критериев 
соответствия уровня затрат в целом и их составляющих 

выбранной стратегии предприятия

Формирование источников информации по 
отдельным направлениям анализа

по местам возникновения 
затрат основного 

произвосдвта

по видам 
производственных 

процессов

по объектам учета по видам затрат

Расчет показателей, характеризующих 
затраты в статике и динамике, и их 
соответствия выбранной стратегии 

предпряития

Выявление основных факторов, влияющих 
на затраты машиностроительных 

предприятий  
 

Рис. Алгоритм анализа затрат на промышленном предприятии 
 
Характеризуя этапы данного алгоритма, можно отметить, что анализ затрат важен 

не сам по себе, а для формирования мероприятий по их оптимизации с целью обеспече-
ния реализации стратегической цели предприятия. Поэтому начальным этапом алгорит-
ма должен стать анализ окружающей среды, в том числе с использованием элементов 
методов позиционирования предприятия на рынке и выбор критериев соответствия за-
трат существующей стратегии предприятия. При этом критериями сравнения должны 
являться не только и даже не столько общий уровень и динамика затрат по предприятию 
в целом, а их величина и тенденция изменения по отдельным составляющим, направле-
ниям исследования, источники информации по которым должны формироваться на сле-
дующем этапе.  

При формировании источников информации по отдельным направлениям анали-
за следует учитывать, что на промышленных предприятиях наибольшую долю затрат в 
структуре себестоимости продукции занимают материальные затраты и затраты на 
оплату труда. Уровень заработной платы на большинстве предприятий в настоящее 
время нельзя признать достаточно высоким. Поэтому значимое снижение затрат мож-
но добиться преимущественно на основе снижения материальных затрат. Отсюда при 
любом направлении анализа главное внимание должно быть уделено материальным 
затратам.  

Важнейшим элементом анализа использования материальных затрат и затрат на 
оплату труда является оценка отклонений фактических величин от плановых и норма-
тивных5. Выявление отклонений позволяет выявить неэффективную деятельность в 
отдельных областях и функциях предприятия. Оценка причин отклонений уже дает воз-



 121 

можность наметить предварительные действия для корректировки существующих про-
блем. 

Оценка рассмотренных показателей по отдельным направлениям анализа в ста-
тике и в динамике, выявление отклонений позволяет выявить основные факторы, 
влияющие на затраты конкретного машиностроительного предприятия. Причем следу-
ет учитывать, что не все они имеют одинаковую значимость по отдельным временным 
периодам, не все являются управляемыми со стороны руководства, их учет и "нейтра-
лизация" требуют различного ресурсного обеспечения. Эти факторы являются основой 
разработки мероприятий по снижению затрат. Рыночная ситуация и ограниченность 
финансовых средств в каждый определенный момент времени требует использования 
при этом сценарного подхода, отбора альтернатив для формирования именно таких 
мероприятий, которые позволят с наименьшими затратами ресурсов наиболее значи-
мо снизить именно те затраты, которые обеспечивают достижение стратегической 
цели предприятия. 
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Рассмотрено понятие финансовой безопасности предприятий малого бизнеса. Особое вни-

мание уделено угрозам, влияющим на обеспечение финансовой безопасности в современных 
условиях, и их ликвидации на примере отечественного и зарубежного опыта. Рассмотрены вопро-
сы всесторонней государственной финансовой поддержки малых предприятий, предоставление им 
банковских кредитов и налоговых льгот. 

 
В условиях современной рыночной экономики возросла роль обеспечения финан-

совой безопасности на всех уровнях: как на макроэкономическом, так и на уровне от-
дельных предприятий различных отраслей и сфер деятельности. Проблема обеспечения 
финансовой безопасности имеет особое актуальное значение в современных реалиях не 
только российской, но и мировой экономики в целом. 

Организация финансовой безопасности на предприятии в настоящее время явля-
ется основным объектом пристального внимания со стороны менеджеров и собственни-
ков компаний. Особенно это актуально для субъектов малого бизнеса, так как они явля-
ются наиболее уязвимыми в условиях повышения конкуренции, снижения платежеспо-
собности населения, а также из-за действия других факторов, влияющих на экономику 
страны1. По статистическим данным из-за вышеперечисленных причин в стране увели-
чивается количество неплатежеспособных малых организаций.  

Итак, в научных трудах и публикациях отечественных и зарубежных авторов до сих 
пор нет единого мнения в определении термина "финансовая безопасность"2. Так, на-
пример, д.э.н., профессор И.А. Бланк рассматривает сущность финансовой безопасности 
организаций как способность предприятий самостоятельно разрабатывать и осуществ-
лять финансовую политику в соответствии с общими целями корпоративной стратегии в 
конъюнктуре неизвестной и конкурентной среды3. Точки зрения ученых могут быть при-
менимы для предприятий независимо от их масштабов и сферы деятельности. На наш 
взгляд, учет особенностей малого бизнеса при обеспечении его финансовой безопасно-
сти, положительно скажется на всей системе экономической безопасности. 

Под малым предпринимательством понимается коммерческая деятельность, со-
вершаемая определенными субъектами рыночной экономики, имеющая законодательно 
закрепленные критерии, определяющие суть данного понятия (см. таблицу)4. 
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Критерии малого предпринимательства в 2017 г. 
 

Предельное значение среднесписочной 
численности работников  
за предыдущий год: 

15 человек - для микропредприятий; 
16 - 100 человек - для малых предприятий. 

Доходы за год по правилам  
НУ не должны превышать: 

120 млн руб. - для микропредприятий; 
800 млн руб. - для малых предприятий. 

Доля участия в уставном капитале 
предприятия: 

Не более 25%: 
- Государство, субъекты РФ; 
- Муниципальные образования; 
- Общественные и религиозные организации; 
- Благотворительные и иные фонды. 
Не более 49%: 
- Иностранным организациям; 
- Организациям, не являющимися субъектами малого  
и среднего бизнеса. 

 
Для успешного обеспечения финансовой безопасности субъекта малого бизнеса 

необходимо выявить угрозы, непосредственно касающиеся малого бизнеса в России. Их 
можно рассмотреть в разрезе внешней и внутренней среды (Схема 1). 

На основании приведенной классификации угроз финансовой безопасности пред-
приятий малого бизнеса можно выделить следующие факторы, их создающие: 

- Низкий уровень осведомленности граждан о государственных программах; 
- Правовая, финансовая, экономическая неграмотность населения страны и недо-

верие к государству; 
- Низкие возможности использования страхования и кредитования; 
- Проблемы с разработкой и внедрением надлежащей нормативно-правовой базы, 

а также контролем за ее исполнением; 
- Высокая возможность поглощения малого бизнеса более крупными конкурентами.  
Несмотря на увеличение показателя, характеризующего численность граждан, 

занятых в сфере малого бизнеса, до 35%, сохраняется тенденция неуверенности гра-
ждан в своих навыках и недоверие к государству5. На наш взгляд, это является одним 
из основных тормозящих факторов в обеспечении финансовой безопасности малого 
предпринимательства в стране. На базе многих университетов России есть бесплат-
ное обучение для малого бизнеса, но количество слушателей на данных курсах сни-
жается. Проведя опрос среди слушателей курсов, можно сделать вывод, что на дан-
ных курсах необходимо больше внимания уделять проблемам обеспечения финансо-
вой безопасности предприятия и разбору кейсов, основанных на российском опыте 
ведения бизнеса.  

Еще одной основной угрозой финансовой безопасности малого предприниматель-
ства являются низкие возможности использования кредитования. А привлечение финан-
совых ресурсов является гарантом финансовой безопасности предприятий. Сегодня 
большинство банков предлагают вместо долгосрочных программ кредитования времен-
ные выгодные условия. Для решения данной проблемы наша страна может перенять 
итальянский опыт в области кредитовании, где особую роль играют целевое субсидиро-
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вание и льготное кредитование. При открытии новой фирмы кредиты выдаются сроком 
на 15 лет, а при модернизации или расширении производства - на 10 лет. Процентная 
ставка составляет от 36% до 60% от рыночной с учетом размера кредита.  

 

 
 

Рис. 
 
Нельзя не отметить один из важнейших факторов, характеризующих уровень фи-

нансовой безопасности компаний - разработка и внедрение надлежащей нормативно-
правовой базы, а также контроль за ее соблюдением6. Проблемы несовершенства про-
цедур контроля за текущей деятельностью малых предприятий очень актуальны на се-
годняшний день и непосредственно влияют на обеспечение финансовой безопасности 
предприятий малого бизнеса. Решить данный вопрос можно также обратившись к италь-
янской системе, где молодым предпринимателям предоставляются особые льготы, но 
существует обязательный аудиторский контроль за их деятельностью и при грубом на-
рушении законодательства льготы отменяются. 

Также хотелось бы отметить трудности превращения малого предпринимательства 
в средний и крупный. В России достаточно трудно перейти на более высокую ступень 
ведения бизнеса из-за резко меняющихся процентных ставок налогообложения. При 
переходе в упрощенной на общую систему налогообложения необходимо оплачивать 
большое количество налогов: налог на прибыль, НДС, налог на имущество. Одним из 
путей решения данной проблемы мы видим постепенное увеличение процентной ставки. 
Для сравнения можно взять налог на имущество физических лиц, при расчете которого с 
2015 года применяется специальный коэффициент-дефлятор, который осуществляет 
постепенное увеличение налога, рассчитанного на основе инвентаризационной стоимо-
сти до значений налога по кадастровой стоимости. 

Таким образом, для повышения уровня обеспеченности финансовой безопасности 
малых предприятий необходимо провести следующие мероприятия: 

Угрозы ФБ предприятий малого бизнеса 

Угрозы внешней среды Угрозы внутренней среды 

- Политическая ситуация в стране; 
- Состояние экономики; 
- Постоянное изменение законодательной  
базы для развития малого бизнеса; 
- Поглощения крупными конкурентами; 
- Финансово-кредитные условия  
для малого бизнеса; 
- Социально-экономическая  
политика государства; 
- Конъюнктура рынка; 
- Уровень жизни в стране. 

- Неблагонадежные контрагенты; 
- Высокое кредитное бремя  
и потеря ликвидности; 
- Низкий уровень внутреннего  
контроля; 
- Неэффективный анализ затрат  
и поиск резервов роста; 
- Высокий уровень совершения  
ошибок при разработке системы 
управления финансами  
предприятия. 
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- Повышение уровня грамотности собственников малых предприятий в финансо-
вых, правовых и экономических вопросах; 

- Внедрение систематизированного аудиторского контроля за соблюдением зако-
нодательства Российской Федерации; 

- Создание государственной политики, направленной на повышение инвестицион-
ной привлекательности для коммерческих банков; 

- Разработка финансовой политики государства, позволяющей ослабить влияние 
негативных факторов, влияющих на финансовую безопасность предприятия, во время 
стагнации и рецессии экономики страны. 

Итак, на протяжении многих лет государственная поддержка малого предпринима-
тельства является одной из важнейших стратегических целей государства. Но в целях 
обеспечения финансовой безопасности субъектов, для увеличения процента занятого 
населения страны в малом бизнесе необходимо решение всех вышеперечисленных 
проблем.  
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Степень неопределенности внешней среды с каждым годом возрастает. В работе организа-

ций происходит все больше изменений. В данной связи статья посвящена анализу влияния сетево-
го эффекта на деятельность инновационных компаний. Цель исследования - выявление причин, 
способствующих ускорению развития корпораций на основе сетевого эффекта и платформ. 

 
Технологии сменяются друг за другом, а с ними трансформируется и мир. Бизнес 

не может находиться в стороне от этого. Начиная разговор об инновациях, уже никого не 
удивишь. Постоянно исследовать рынок, анализировать тренды, разрабатывать и вне-
дрять что-либо новое сейчас достаточно лишь для того, чтобы расти вместе с рынком, 
но не всегда опережать конкурентов.  

IT-гиганты вторгаются в сторонние для них отрасли и побеждают, а за год можно 
несколько раз услышать об очередном "стартапе-единороге", который преодолел отмет-
ку в 1 миллиард долларов капитализации. В связи с этим актуальным выглядит рассмот-
рение влияния сетевого эффекта на деятельность организаций с целью выявления при-
чин, способствующих ускорению развития компаний, кроющихся в нем.  

В экономике и бизнесе сетевой эффект рассматривают, как тот эффект, при кото-
ром один пользователь товара или услуги увеличивает их ценность для других пользо-
вателей. Другими словами, это такое развитие продукта, при котором при росте количе-
ства его потребителей растет и его ценность. Ярким историческим примером может 
стать простой телефон. Если у других людей его нет, то он становится совершенно не 
нужным, но при тотальном владении им, телефон становится просто незаменимым. Это 
и есть сетевой эффект. Данная система базируется на следующих принципах: критиче-
ской массы (важно наличие определенной аудитории), обратной совместимости (вход в 
сеть с минимальными усилиями), роста связей (увеличение контактов для конкретного 
потребителя), занятости пользователей (человек должен попросту что-то делать в этой 
сети, удовлетворяя свои потребности, а не просто в ней состоять) и лояльности (при 
наличии конкурентов важно отличаться и удерживать членов сети). 

Все это классическое понимание сетевого эффекта. Но с большим развитием тех-
нологий можно заметить серьезные изменения. В частности, хоть интернет и не связан с 
термином сетевого эффекта, он оказывает на него существенное влияние. 



 127 

Сетевой эффект позволяет создавать на базе продукта целые платформы. Но есть 
существенные отличия между ними. Продукт покупается потребителем, в некоторых 
отраслях, возможно, даже один раз. Платформа же сама по себе ничего не продает, а 
позволяет соединять своих пользователей, получая от этого долю, например, с транзак-
ций. На их основе можно строить уже целую "бизнес-экосистему", где продукты и услуги 
соединяются с платформами, а те в свою очередь могут интегрироваться с другими 
платформами или услугами1.  

В доцифровую эпоху многие возможности лежали именно в продукте. Однако сейчас 
уже нельзя рассматривать продукт обособленно2. По некоторым оценкам, 60 из 100 самых 
ценных компаний мира построены на платформах3. 

"Samsung", "Sony Ericsson", "Nokia", "Motorola", "LG" контролировали до 90% прибы-
ли мирового рынка мобильных телефонов до прихода на рынок "Apple". Эти гиганты 
имели уникальную продукцию, высокую репутацию бренда, отточенную логистику, ог-
ромные вложения в научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки и 
низкие издержки за счет масштабов производства4. Но на рынок вышел "iPhone" и ситуа-
ция с долей рынка поменялась в точности наоборот. 

"Apple" не была столь мощным игроком на рынке, а только новый дизайн и возмож-
ности нельзя отнести к ключевым успехам компании. Корпорация обошла конкурентов, 
воспользовавшись возможностью платформ. Она свела производителей и потребителей 
для взаимовыгодного обмена через "App Store", "iTunes" и другие сервисы. А операцион-
ную систему "iOS" можно назвать той самой "экосистемой", которая в будущем может 
связать платформы и технологии "Apple" из разных отраслей. Быстро сориентироваться 
смог только "Google" со своей операционной системой "Android", а ведь компания до 
этого не была сильно углублена на этом рынке.  

Но это не единственный пример успеха. Таким же образом можно объяснить рост 
"Uber", который своей платформой связал потребителей и таксистов. В этот же список 
попадает и "Airbnb", и "Facebook", и "LinkedIn", и "Alibaba", и многие другие.  

Платформа взаимодействует с пользователем посредством одной или нескольких 
функций. Отказ от этого принципа может привести к распылению функционала и краху. 
Так, например, рухнул "MySpace", захламив свою социальную сеть различным контентом.  

В то же время, если компания создала платформу, ей не стоит останавливаться на 
достигнутом, надо двигаться дальше. Давно устоявшийся рынок розничных продаж мо-
жет трансформироваться благодаря таким гигантам, как "Amazon" с ее "Amazon Go" и 
иным корпорациям либо маленьким "стартапам" с большими перспективами.  

Конечно, все это не означает смерть продукта в чистом виде. Продукты с высокой 
ценностью продолжат появляться, и это просто необходимо5. Но в нынешних реалиях 
его владелец будет скорее-всего намного менее заметным, чем обладатель платформы, 
если это, конечно, не одно и тоже лицо.  
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На основе анализа открытых источников информации сделаны выводы о стимулировании 

сбыта и выявлено, что оно является основным элементом маркетинговых коммуникаций, так как 
содействует укреплению компаний на рынке. 
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Стимулирование сбыта - это процесс, в ходе которого происходит информирование 
потребителей об имеющихся продуктах и убеждение, что их покупка необходима. Имен-
но с помощью стимулирования сбыта компании могут увеличить объемы продаж, при-
влечь новых покупателей и укрепить позиции на рынке. Исходя из этого, можно сделать 
вывод, что стимулирования сбыта - один из основных элементов маркетинговых комму-
никаций1.  

Стимулирование сбыта входит в комплекс стимулирования, включающий в себя та-
кие элементы как личные продажи, реклама и связи с общественностью. Стимулирова-
ние сбыта применяется на всех этапа жизненного цикла товара и в отношении всех уча-
стников рынка2. В настоящее время, в период нарастающей конкуренции, множество 
производителей прибегают к приемам стимулирования сбыта для краткосрочного повы-
шения объема продаж или привлечения новых покупателей. Основные черты стимули-
рования сбыта:  

1. Привлекательность для потребителей (получение дополнительных благ); 
2.  Информативность (получение бесплатного образца товара); 
3. Кратковременность эффекта. 
Из вышеперечисленного можно сделать вывод, что стимулирование сбыта приме-

няется для получения сильной и быстрой реакции рынка. 
Данный процесс решает следующие маркетинговые задачи:  
1. Знакомство потребителей с товаром на этапе его внедрения на рынок. 
К примеру, с появлением X-box, многие потребители узнали его посредством де-

монстрации прибора в магазинах техники. Таких как MediaMarket. 
2. Поддержка объема продаж в период зрелости и спада. 
Примером может служить компания Ростелеком. С распространением интернета 

резко упал спрос на телевидение. Длястимулирование продаж пакета телевизионных 
услуг, тарификация компании такова, что приобретение пакета "интернет + телевидение" 
стоит дешевле, чем приобретение услуги "интернет" отдельно. 

3. Преодоление временных колебаний продаж, связанных с сезонностью, днями 
недели и т.д.). 

Сезонный спад продаж мороженого наступает с октября по март. Именно в этот пе-
риод мы можем наблюдать разнообразные скидки на продукцию подобного рода. При-
мером может служить компания Nestle, каждый месяц в период с ноября по февраль 
устраивающая акции на самые ходовые виды мороженого. 

4. Поощрение постоянных покупателей. 
Самым ярким примером являются торговые сети, такие как Лента, Карусель, Ашан, 

имеющие свои скидочные карты, устраивающие акции только для владельцев карт, а 
также индивидуальные акции для постоянных покупателей. 

Среди методов стимулирования сбыта можно выделить такие, как:  
1. Распространение бесплатных образцов (Самый действенный и самый дорогой 

способ). 
Такой метод наиболее часто можно встретить среди производителей кошачьих 

кормов: бесплатные образцы продукции раздают промоутеры всем владельцам домаш-
них питомцев.  
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2. Купоны (право на скидку). 
С появлением сайтов, нацеленных исключительно на продажу купонов, все больше 

компаний пользуется данным методом стимулирования. Яркий пример - компании, спе-
циализирующиеся на квестах. С открытием нового квеста, купон на него обязательно 
появляется на всех связанных сайтах. 

3. Льготная цена при приобретении нескольких упаковок товара (Кратковременное 
увеличение спроса). 

Подобную акцию не так давно запустили в магазинах сети Карусель, и она оказа-
лась более чем эффективной. За приобретение 2-х единиц товара предлагается скидка 
около 4-х рублей на единицу, а за приобретение 3-х и более единиц - около 10 рублей на 
единицу товара.  

4. Премия (Поощрение за приобретение другого товара). 
Данными акциями часто пользуются производители средств для волос. При покуп-

ке шампуня, вам предлагают приобрести кондиционер. Однако, в 2017 году данным ме-
тодом начала пользоваться компания Heinz: при приобретении давно знакомого кетчупа, 
производитель предлагает за минимальную цену тестовый продукт, партия которого 
выпускается только в подарочных упаковках подобного типа. 

5. Сувениры (напоминание о бренде). 
Метод был очень популярен в период жестокой конкуренции телефонных компа-

ний. На каждом втором телефоне можно было увидеть брелок от компании Мегафон или 
Билайн, выдававшийся при любой покупке или же просто так. 

6. Демонстрация товара (стимулирования импульсивных покупок). 
В период масленицы данным методом крайне эффективно воспользовалась 

команияNutella, предлагавшая всем посетителям гипермаркетов свежеприготовленные 
блины с их шоколадной пастой.  

7. Конкурсы (стимулирование принятие решения в кратчайшие сроки). 
Конкурсы постоянно использует компания Lays, предлагая свои покупателям вво-

дить на их сайте коды с упаковок продукции, собирать упаковки, выкладывать на сайт 
фотографии с продукцией и так далее, выделяя за это гарантированные призы и разыг-
рывая крупные, такие как бытовая техника.  

8. Бесплатное вступление в клуб (предложение членства). 
Фитнес-клубы часто используют данный метод как способ привлечения новых кли-

ентов. 
9.  Привлечение клиентов потребителями (привлечение знакомых к покупке за воз-

награждение)3. 
Таким способом нарабатывают себе базы клиентов многие бюджетные салоны 

красоты. При привлечении в салон 5-ти человек клиент получает единовременную скид-
ку на услугу. 

10. Лотерея. 
Розыгрышами своих услуг в качестве призов часто пользуются спа-салоны, мас-

сажные салоны. Через подобные сертификаты они привлекают новых клиентов.  
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Однаков стимулировании сбыта существуют ограничения, такие как непрерывное 
стимулирование сбыта4. К примеру, на известном сайте Гилмон, на котором можно 
найти скидочные купоны практически ко всем сферам услуг и товаров, на протяжении 
года размещен купон на компанию XL-суши в размере 50-процентной скидки. Первые 
месяцы эта компания не справлялась с количеством заказов, так как многие хотят 
вкусно и быстро поесть за небольшие деньги. Однако, когда заходишь на сайт по про-
шествии года, а купон на компанию все еще в неограниченном доступе, невольно воз-
никают сомнения. А не обычные ли это цены компании, которые выдают за скидоч-
ные? Есть ли заказы у данной фирмы вне купонов? Единственный ли это метод про-
движения? Потребитель закажет в любой другой фирме и скорее попробует новое, чем 
выберет производителя с постоянным стимулированием сбыта. Частые скидки ассо-
циируются с плохим качеством.  

Таким образом, можно сделать вывод, что посредством стимулирования сбыта 
продукции осуществляется непосредственный контакт между производителями, торго-
выми посредниками и торговыми потребителями. Особенно эффективно стимулирова-
ние сбыта в сочетании с рекламой5.  
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Рассмотренные методы анализа товарных групп компании, выпускающей светотехнические 

изделия, позволили разработать комплекс стратегических мероприятий для эффективного управ-
ления входящими логистическими потоками.  

 
Особенностью светотехнического рынка, как и других рынков России, является то, 

что в результате глобализации на рынок хлынул поток импортной продукции, в то время 
как российское производство остановилось. Ряду Российских компаний удалось захва-
тить часть рынка у иностранных производителей за счет того, что они предложили про-
дукт российского производства, собранный из импортных комплектующих, который имел 
высокое качество и стоил значительно дешевле европейских аналогов. В то время цена 
на светильники была очень высока, что позволило фирмам окупать затраты на создание 
производственных мощностей и сбытовой системы в России. Одной из таких фирм явля-
ется компания "Световые решения", которая является частью международной группы 
компаний NORTHCLIFFE, основанной в 1993 году, и в настоящее время считается одной 
из самых успешных на рынке современных систем освещения. Изначально компания 
специализировалась на производстве встраиваемых/пристраиваемых растровых све-
тильников. Данная продукция является по настоящее время наиболее популярной в сег-
менте офисного освещения. Именно они составляют 85-90% всех светильников, произ-
водимых и реализуемых в России.  

Для удержания лидирующей позиции на рынке компанией было произведено рас-
ширение ассортимента до максимально возможного, с целью полностью удовлетворить 
изменчивый и дифференцированный спрос в сегменте светотехнического оборудования. 
На данном этапе весь ассортимент светильников компании "Световые решения" можно 
условно разделить на две категории: 

1. массовые светильники (массовое производство); 
2. проектные светильники (мелкосерийное производство). 
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В своей рыночной деятельности группа NORTHCLIFFE опирается на собственные 
производственные площадки, расположенные в России и странах Европейского Союза. 
Выпускаемая на этих производствах продукция поставляется на рынки России, СНГ, 
Великобритании, Германии, Скандинавии, Чехии, Польши, Нидерландов, государств 
Балтии и других стран Евросоюза. Оптимизированная логистика и глубокая внутрифир-
менная производственная кооперация позволяют предлагать клиентам продукцию миро-
вого уровня по самым конкурентоспособным ценам. Вся продукция NORTHCLIFFE изго-
товлена с использованием высококачественных комплектующих и материалов ведущих 
европейских поставщиков, таких как Helvar, Electronicon, Месо, Alanod, Anofol, AAG 
Stucchi, Osram и т.д.  

Проведенное исследование компании позволило выявить основные недостатки 
управления логистическими потоками. На основе выявленных недостатков определены 
направления оптимизации входящих логистических потоков предприятия и выделены 
проблемы развития и функционирования входящих потоков логистической системы ком-
пании "Световые решения" на основе ABS-XYZ-анализа в современных условиях.  

Отсутствие групп AX и AY свидетельствует о нестабильном характере входящих 
потоков, но в то же время, подтверждает тот факт, что компания находится в стадии пе-
реориентации на новый вид продукции и выхода на новые рынки сбыта. Товарная группа 
"балласты" посредством анализа была отнесена в категорию CX. Основным поставщи-
ком, покрывающим потребность в номенклатуре данной группы на 90%, является компа-
ния Helvar (Финляндия). Она является одним из мировых лидеров в сегменте электро-
технических комплектующих (балластов) и имеет представительства по всему миру. 
Оперативность реагирования на спрос рынка указанный поставщик обеспечивает под-
держанием стабильного складского запаса наиболее востребованных позиций, разветв-
ленной сетью дилеров и использованием аутсорсинга транспортных услуг.  

Взаимоотношения компании Helvar и компании "Световые решения" можно назвать 
стратегическими для обоих компаний, так как исследуемое предприятие является одним 
из основных потребителей производимой продукции. Сотрудничество насчитывает бо-
лее 10 лет, система заказов отработана, но не в той мере, какая необходима в совре-
менных рыночных условиях. Именно в рамках сотрудничества с компанией Helvar можно 
рекомендовать способ взаимодействия, основанный на логистических принципах страте-
гии JIT (Just in Time)- точно в срок. Для этого потребуется полная информационная инте-
грация между компаниями, открытие информации в отношении производимых закупок, 
перевод обмена данными в электронный вид. Компания Helvar сможет получать элек-
тронные данные (обычно по системам связи и информации EDI - electronic data 
interchange), которые отражают объемы продаж компании "Световые решения" и его 
уровни запасов. Поставщик может видеть всю картину по остаткам по каждой ассорти-
ментной позиции, а также реальную картину о спросе конечных потребителей. Он несет 
ответственность за планирование и выполнение планов по уровням запасов. 

Основные логистические каналы компания Helvar организует сама. Наличие собст-
венного филиала в России позволяет интегрировать транспортный поток малых партий 
груза в адрес компании "Световые решения" в общую цепочку поставок крупными пар-
тиями для множества потребителей, находящихся в России, взяв на себя обязанности 
таможенной очистки товара и организацию распределительного центра, с поддержанием 
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на нем минимального страхового запаса. Компания "Световые решения" отказывается от 
контроля качества входящих потоков по данной товарной группе, передавая эту функцию 
компании Helvar. Данный принцип взаимодействия будет способствовать незначитель-
ному снижению статьи оборотного капитала -запасы- на 1% от общей стоимости запасов 
предприятия, позволит снизить затраты на складское хранение. Отсутствие инвентари-
зации и входного контроля качества по номенклатуре "балласты" высвободит трудовые 
ресурсы, ранее задействованные выполнением этих операций.  

Следующими группами, выделенными с точки зрения входных логистических пото-
ков, являются CY и BY. Для указанных групп можно рекомендовать использовать прин-
ципы и подходы одной логистической стратегии. Такая позиция обоснована, так как ос-
новная доля поставок номенклатуры товарных групп приходится на 1 поставщика - Stucchi 
AAG (Италия)- товарная группа "ламподержатели, стартеры, стартеродержатели", 
"клеммные колодки". Производитель компенсаторов Meco (Италия) занимает 1/3 часть от 
общего значения расхода в группе BY. 

В качестве направлений по совершенствованию входящих потоков от указанных 
поставщиков компании "Световые решения" можно предложить внедрение на предпри-
ятие компьютеризированной MRP-системы1.  

Принцип работы MRP-системы состоит в следующем: Для каждого отрезка време-
ни (обычно таким отрезком являются неделя или сутки) в течение всего периода плани-
рования на основании инвентарных списков, плана производства и текущих запасов на 
складе создается полная потребность в материалах. Последний этап работы заключает-
ся в том, что чистая потребность в материалах конвертируется в соответствующий план 
заказов на требуемые материалы и, в случае необходимости, вносятся поправки в уже 
действующие планы. При этом строго учитывается время выполнения каждого заказа, 
другими словами MRP-система, автоматически составляя план заказов, руководствуется 
известным временем выполнения каждого из них (lead time). Это время, как правило, 
определяется поставщиком данного материала. Этот план заказов является руководя-
щим документом отдела закупок. Внедрение данной системы предполагает применение 
компьютерных технологий при управлении материальным обеспечением предприятия. 
Применение обозначенной стратегии позволит снизить товарный запас предприятия до 
оптимальных значений точки заказа. И при постоянном контроле данного значения, под-
держании на требуемом уровне запаса по входящей в эти группы номенклатуре, пред-
приятие может сэкономить 4% от общей годовой стоимости запасов. 

Товарная группа "Светодиодные ТМЦ" была отнесена к категории BZ Номенклату-
ра данной позиции находится в начале жизненного цикла, являясь инновационной тех-
нологией в светотехнической области, и, вследствие своих улучшенных, энергосбере-
гающих характеристик, становится все более востребованной на рынке. Основной по-
ставщик (95% номенклатуры) - компания Klite, находящаяся в Китае. Продукция имеет 
малые грузовые характеристики и высокую стоимость, вследствие этого создавать запас 
больше установленной точки заказа не рекомендуется. При появлении резкого всплеска 
спроса на данную номенклатуру, возможно ускорение динамики входящего потока путем 
авиадоставки, транспортные затраты составят не более 5-10% себестоимости. 

Товарные группы, входящие в категорию AZ являются наиболее сложными для 
предложения каких-либо определенных рекомендаций по выбору стратегий входящих 
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логистических потоков2. Позиции группы "комплекты" предназначены для узкого списка 
производимых проектных светильников (мелкосерийное производство). Группа товаров 
"светильники покупные, требующие комплектации" включает в себя комплектующие, 
предназначенные для производства одного конкретного артикула проектного светильни-
ка. Изначально компания "Световые решения" придерживалась стратегии максимизации 
запасов по данным группам, но она не оправдала ожиданий и привела к крайне высоко-
му уровню замороженного капитала.  

Ключевой сложностью в настоящее время является низкое качество и низкая на-
дежность исходного прогнозирования отгрузок. Компании "Световые решения" был 
предложен оригинальный инструмент, позволяющий повысить точность прогноза с веро-
ятностью 50-70% - web-технологию "Project list", в котором отражен весь спектр разрабо-
танных проектов освещения и информация о возможном запуске проекта, а значит и 
возможного заказа со стороны покупателя, которая обновляется в режиме реального 
времени. Когда данный механизм апробируется, на основании технологии "Project list" 
можно предложить использовать принципы стратегии ECR (Efficient Consumer Response - 
Эффективный отклик на запросы потребителей), а если более конкретно, то CPFR 
(Collaborative Planning Forecasting and Replenishment- совместное планирование, прогно-
зирование и восполнение запасов), для эффективного взаимодействия с основным по-
ставщиком номенклатуры рассматриваемой группы - компанией UAB "Northcliffe Lighting". 
Предлагается вести с поставщиком прогнозируемое планирование на 3 месяца вперед. 
Не создавать запасы у поставщика, но держать его в курсе о возможных заказах, по-
средством подключения к web-технологии "Project list" с выборкой по предоставляемому 
данным поставщиком ассортименту. Поставщик UAB "Northcliffe Lighting", в свою оче-
редь, может планировать возможную загрузку производственных мощностей и наличие 
материалов и полуфабрикатов, предупреждая, соответственно, своих поставщиков о 
возможном заказе, и так до начального поставщика сырья. Тем самым организуется ин-
формационная цепочка, где, по нисходящей, прогнозируемый спрос доводится до на-
чального поставщика. При налаженной системе этим можно добиться сокращения сроков 
производства необходимых комплектующих, так как не будет задержки из-за недостатка 
материалов и перегрузки производственных мощностей. 

При поддержании складского запаса согласно среднему уровню расхода, предпри-
ятие, применив стратегию совместное планирование, прогнозирование и восполнение 
запасов (CPFR), уменьшит долю статьи запасов в оборотном активе на 9%.  

Применение обозначенных стратегий позволит снизить товарный запас предпри-
ятия до оптимальных значений точки заказа. И при постоянном контроле данного значе-
ния, поддержании на требуемом уровне запаса по рассматриваемым товарным группам 
номенклатуры предприятие может сэкономить 15,5% от общей годовой стоимости запа-
сов, что обеспечит повышение эффективной деятельности компании на рынке. 

 
1 Новикова Е.В. Моделирование процесса реинжиниринга логистических бизнес-процессов // 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2016. № 12 (146). С. 53-57. 
2 Евтодиева Т.Е. Условия формирования и особенности функционирования логистической 

сети распределения // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2011. 
№ 10 (84). С. 30-34; 
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В данной статье представлен финансово-хозяйственный анализ компании X5 Retail Group. 
 
В практике анализа финансово-хозяйственной деятельности принято отслеживать 

и оценивать такие финансовые показатели как, чистая выручка, валовая прибыль, вало-
вая маржа. В табл. 1 представлены финансовые показатели компании за предыдущие  
3 года. 
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Таблица 1 
Финансовые показатели компании 

 

Финансовые показатели 2013 2014 2015 
Чистая выручка, млн руб. 266 760 261 510 338 400 
Валовая прибыль, млн руб. 68 370 63 240 78 870 

 
На рис. 1 представлено графическое отображение изменения показателей чистой 

выручки и валовой прибыли за 2013, 2014, 2015 годы. 
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Рис. 1. Графическое отображение изменения показателей чистой выручки  

и валовой прибыли 
 
Первым рассматриваемым показателем будем считать показатель чистой прибы-

ли. Это часть балансовой прибыли предприятия, остающаяся в его распоряжении после 
уплаты налогов, сборов, отчислений и других обязательных платежей в бюджет. Чистая 
прибыль используется для увеличения оборотных средств предприятия, формирования 
фондов и резервов и реинвестиций в производство. Объем чистой прибыли зависит от 
объема валовой прибыли и величины налогов.  

Валовая прибыль - разница между выручкой предприятия, предпринимателя от 
продажи товаров и затратами на их производство, исчисленная до вычета налога на 
прибыль. 

Прошедшие 3 года оказались непростым для большинства организаций и, как 
следствие, для потребительского рынка страны в целом. Из таблицы видно, что в сло-
жившейся кризисной ситуации компания оперативно отреагировала на изменения в 
предпочтениях покупателей и предприняла ряд шагов по привлечению клиентов. 

Это позволило не только не потерять лояльных покупателей, но и привлечь новых. 
Менеджеры преуспели в решении стратегических задач, таких как укрепление долго-
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срочных конкурентных преимуществ, а также использование изначально высокого по-
тенциала российского рынка. 

На основе анализа доли выручки, составлена процентная диаграмма (рис. 2) чис-
той розничной выручки по регионам за 2013 год. 

 

51%

28%

20%
1%

Москва и МО Санкт-Петербург Регионы России Украина
 

 

Рис. 2. Показатель чистой розничной выручки по регионам 
 
Как видно из диаграммы, общая чистая выручка по регионам распределяется не 

равномерно. Большую долю составляют магазины Москвы и московской области следом 
идет Санкт-Петербург далее остальные регионы России в целом. Характерно то, что 
рынки Москвы и Санкт-Петербурга уже перенасыщены, так же здесь большая конкурен-
ция, следовательно, по мере развития сети, с каждым годом доля регионов становиться 
все больше. Рост доходов жителей регионов, а следовательно увеличение покупатель-
ской способности потребует от компании строительства в городах с населением менее 
500 тыс. человек крупных гипермаркетов для всей семьи.  

На основании данных можно сказать, что ключевыми составляющими эффективной 
модели управления в будущем должны являться: 

1. мультиформатность, которая обеспечит гибкость ценообразования и максимиза-
цию количества клиентов; 

2. сохранение лидирующих позиций на двух крупнейших и привлекательных регио-
нальных рынках (Москва и Санкт-Петербург), 

3. сбалансированная стратегия в прочих регионах; 
4. наличие эффективной логистической системы и централизованной системы за-

купок, которые позволяют компании контролировать валовую маржу и экономить на опе-
рационных расходах. 

Благодаря мультиформатной модели бизнеса, сейчас компания может оперативно 
реагировать на изменение рыночной ситуации. Дискаунтеры обеспечивают группе уве-
личение числа покупателей, особенно в регионах. Супермаркеты, которые преимущест-
венно расположены в Москве и Санкт-Петербурге (более 55,7% от общего количества 
супермаркетов), ориентированы на более состоятельную, целевую аудиторию. 



 139 

Гипермаркеты имеют существенно более широкий ассортимент как продовольст-
венных, так и непродовольственных товаров, реализуемых по более низким ценам в 
сравнении с супермаркетами. 

Возвращаясь к вопросам прибыли, стоит подвергнуть анализу непосредственно ма-
газины изучаемой сети. На рис. 3 отображены данные о чистой розничной выручке с 
разбивкой по форматам, в процентном эквиваленте. 
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Рис. 3. Показатели чистой розничной выручки по форматам 
 
Основной акцент по прибыльности на данном этапе развития занимает формат 

дискаунтеров "Пятерочка". В дальнейших перспективах так же будет сделан акцент на 
развитие сети гипермаркетов с наибольшей концентрацией ассортимента. 

Немаловажную роль в финансово- хозяйственной деятельности компании играют 
общие показатели расходов. Основная часть их приходиться на зарплаты сотрудникам, 
коммунальные услуги и операционные расходы.  

В табл. 2 представлены основные виды затрат предприятия и сравнение их с пре-
дыдущими годами. 

 
Таблица 2 

Основные виды затрат предприятия 
 

Млн долл. США 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Затраты на персонал, в том числе 839,5 761,2 1002,1 
% от чистой выручки 9,4 8,7 8,9 
Расходы на опционную программу 2,5 (59,3) -63,2 
% от чистой выручки 0,0 0,7 0,6 
Расходы по операционной аренде (271,3) (264,2) 372,1 
% от чистой выручки 3,1 3,0 3,3 
Прочие расходы на магазины (129,5) (110,8) (151,0) 
% от чистой выручки 1,5 1,3 1,3 
Амортизация основных средств и нематериальных активов,  
в том числе (250,7) (268,2) 298,5 
% от чистой выручки 2,8 3,1 2,6 
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Окончание табл. 2 
 

Млн долл. США 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Списание незавершенного строительства и основных средств - (48,3) - 
% от чистой выручки 0,0 0,6  
Коммунальные расходы (149,0) (154,6) 214,3 
% от чистой выручки 1,7 1,8 1,9 
Расходы на услуги третьих сторон (102,2) (76,5) 99,7 
% от чистой выручки 1,1 0,9 0,9 
Прочие расходы (86,4) (105,2) 86,6 
% от чистой выручки 1,0 1,2 0,8 
Итого коммерческие, общие и административные расходы (1828,7) (1740,6) 2224,4 
% от чистой выручки 20,6 20,0 19,7 

 
Как видно из таблицы основной пункт затрат приходятся на персонал, расходы по 

операционной аренде, а так же немаловажную долю расходов составляют коммуналь-
ные платежи. Рассмотрим самую крупную долю затрат - на персонал. 

Затраты на персонал, включая расходы на опционную программу для сотрудни-
ков, составили в 2013 году 30 063 млн. рублей. В течение всего 2013 года компания 
сделала несколько индексаций заработной платы сотрудников с учетом изменений на 
рынке труда. В среднем зарплата персонала магазинов увеличилась в рублевом вы-
ражении на 14%, а оклады административного персонала - на 10%; в итоге среднее 
увеличение заработной платы по компании составило 13% в рублевом выражении. 
Кроме того, в 2013 была проведена оптимизация административного персонала, в 
результате которой штатное расписание московского и региональных офисов сократи-
лось приблизительно на 30%. По состоянию на конец 2013 года общая численность 
сотрудников составляла 75 548 чел. (без учета сотрудников приобретенной сети "Ко-
пейка") 
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Рассматриваются теоретические представления английских мыслителей постреформацион-

ного периода об участии предпринимателей в решении социально-экономических задач, а также 
их практические результаты.  

 
До ратификации "Акта о супрематии" в 1534 году, окончательно поставивший Рим-

ско-католическую церковь вне закона на территориях Англии и Уэльса, в системах на-
родного образования и социального обеспечения произошли революционные измене-
ния. Причиной тому был тот факт, что католическая церковь исполняла роль собирателя 
и распорядителя финансовых потоков в конструкции социально-экономических отноше-
ний на "низовом" уровне. Монастыри и приходы обладали крупными капиталами, фор-
мировавшихся из церковных десятин и благотворительных пожертвований. Духовенство 
также теоретизировало работу этих капиталов, т.е. определяло вектор развития школь-
ной программы, здравоохранения и социальной помощи бедному населению. Естествен-
но, что эта теоретизация опиралась на актуальные теологические представления духо-
венства и нецерковные элементы не могли быть в нее внедрены. Таким образом, цер-
ковное главенство в системе социального обеспечения Англии, делало эту систему ма-
лоподвижной и инерционной. Тем не менее, конструкция социально-экономических от-
ношений была, в целом, стабильной и работоспособной. 

После 1534 года королевская власть секуляризировала все церковные владения 
приверженцев католицизма - денежные средства, земли, здания, включая те, где распо-
лагались школы, больницы, богадельни, и прочее имущество. В короткий период време-
ни прежняя социально-экономическая система была ликвидирована. Место церкви фор-
мально заняло государство, не желавшее на деле участвовать в системе социального 
обеспечения, переложив эту функцию на уже англиканские приходы. Т.е. структурно ма-
ло что изменилось, приходы по-прежнему занимались социальными вопросами населе-
ния своей территории, но принципиально изменился характер его работы в русле новой 
протестантской экономической парадигмы.  
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Во второй половине XVI в. - начале XVII в. экономика постреформационной Англии 
испытывала на себе эффект, названный М. Вебером, эффектом "протестантской трудо-
вой этики"1, в основе которого лежала доктрина о добродетельности труда, трудовом 
рвении и рационализации работы. Этот фактор распространялся не столько на наемных 
людей - рабочих, сколько на предпринимателей. Кроме того, пересмотр мировоззренче-
ских установок способствовал росту энтузиазма в предпринимательской среде, что вы-
ражалось в расширении его участия в решении социально-экономических задач, тем 
более духовенство перестало являться сдерживающей силой этого процесса. Предпри-
нимательство во второй половине XVI века начинало обрастать новыми дефинициями2. 

С другой стороны, эволюционировала также и модель организации коммерческого 
дела. Важным атрибутом стала репутация. Частный предприниматель, небольшая фир-
ма и корпорация должны были "хорошо выглядеть" перед своими клиентами, коллегами, 
Парламентом и королевским домом, в противном случае успешность коммерческого 
дела оставалась под вопросом. Для того чтобы быть "хорошим" предпринимателем пе-
ред правительством в постреформационных условиях, необходимо было участие в уре-
гулировании социальных проблем, чаще всего сводящееся к благотворительной дея-
тельности. На самом деле предприниматели всегда оставались главными филантропами 
Англии, еще в XV веке доля благотворительных завещаний коммерсантов из общего 
числа достигала 80%3, но это была в большинстве случаев "пассивная благотворитель-
ность", т.к. даритель не мог принимать участие в процессе распределения материальных 
средств, вынужденно оставляя эту компетенцию духовенству. Таким образом, функция 
теоретизации благотворительности, как инструмента в решении социальных вопросов, 
передавалась от церкви ко всему обществу в целом и предпринимателям в частности. 
По мнению сэра Уолтера Рэли, "какая другая часть общества могла занять это место"? 
"Богатство уже переехало от аристократии к свободному городскому населению, и поли-
тический центр тяжести постепенно перемещался в том же направлении"4. Этот процесс 
происходил на фоне сильнейших качественных преобразований экономики Англии, вы-
званных началом колонизации заморских земель и установлении морской гегемонии 
после победы над Испанией в 1604 году. 

Томас Саттон - богатейший лондонский предприниматель, оформивший в 1611 году 
беспрецедентное благотворительное завещание, передавая купленный им огромный 
комплекс зданий бывшего Картезианского монастыря с прилегающими землями для уст-
ройства там богадельни, больницы и школы для призрения 80 человек и содержания  
40 студентов с последующим расширением5. На эти цели торговец потратил £230006, т.е. 
половину своего состояния. Столь крупный акт милосердия впервые вызвал широкий 
общественный резонанс, заложивший основу последующих дискуссий, касающихся раз-
вития английской социальной сферы. 

Френсис Бэкон, по поручению Тайного Совета, провел исследование дела Т. Саттона7 и 
сделал резкие критические выводы. В частности философ писал о нерациональном рас-
ходовании средств, посчитав, что на выделенные средства можно было бы построить 
множество меньших богаделен и школ там, где они больше всего необходимы, а "не 
упиваться непомерным величием"8, а также можно было увеличить зарплаты универси-
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тетских лекторов для развития образования. И далее: "Если Т. Саттону было так необ-
ходимо использовать монастырский комплекс, то он мог бы его приспособить для пользы 
искалеченным солдатам, священнослужителям, домовладельцам и продавцам, которых 
нельзя смешивать с бедняками"9. Критика была поддержана интеллектуальной общест-
венностью. Ф. Бэкон пришел к выводу, что использование комплекса Картезианского 
монастыря совершенно неуместно для богадельни, больницы и школы, что только пере-
стройка и ремонт зданий, а также дальнейшее их обслуживание потребует огромных 
средств10.  

Ф. Бэкон был первым ученым, призвавшим, пусть и косвенно, отделять массу бед-
няков от солдат, проповедников и пр., полагая, что оказание помощи первой группе, по 
большому счету, бесполезно, даже вредно, учитывая стимулы к безделью. Ф. Бэкон не 
просто выразил свое личное мнение, он отразил понимание проблем бедности и благо-
творительности на полтора столетия вперед.  

Экономист Уильям Петти в последней четвери XVII века предложил бороться с 
бедностью путем создания новых рабочих мест, "пусть даже не столь необходимых"11. 
Теряя в одном, государство и предприниматели приобретали другое - снижение уров-
ня бедности, что есть огромная польза. Эту мысль позже развил Чарльз Давенант, 
полагая, что только предоставление рабочих мест является благотворительностью12. 
Английский политик и писатель Лоуренс Брэддон пошел еще дальше, предлагая в 
1717 году устройство целой сети университетских городов с населением в 20000 или 
30000 человек в каждом для расселения в них всех нищих королевства, оцененных  
Л. Брэддоном в 1,5 млн. человек13. Это было весьма смелое заявление, учитывая, что 
только три города Англии имели большее население - Лондон, Бристоль и Норидж14. 
Впрочем, не все интеллектуалы того времени были солидарны в этом мнении. В 1704 году 
Даниэль Дефо опубликовал памфлет, обращенный "к рыцарству, горожанам и горо-
жанкам, представленным в Парламенте" под названием "Подача милостыни - не бла-
готворительность". Философ обрушился с критикой на У. Петти, Ч. Давенанта и их по-
следователей. Д. Дефо считал, что идея "всеобщего трудоустройства" не может назы-
ваться благотворительностью, т.к. она приводит к уменьшению заработных плат в ре-
зультате нарушения законов спроса и предложения, что в итоге "ввергает в обман всю 
нацию"15.  

Практические результаты участия коммерсантов в решении социальных вопросов в 
постреформационный период оказались значительными. Учеными подсчитано, что бо-
лее 750 богаделен было построено в Англии до 1547 года, а в период с 1541 по 1599 год 
только в Лондоне было обустроено 37 богаделен, а в промежуток между 1558 и 1625 годом 
во всей Англии открыто 219 новых приютов16. Большинство учредителей этих заведений 
были выходцами из предпринимательской среды - Уильям Форд спонсировал богадель-
ню и больницу в Ковентри17, Ричард Слосвик основал богадельню в Восточном Ретфор-
де, графстве Ноттингемшир18. Сэр Томас Грешем, стремясь прославить протестантскую 
филантропию, построил на собственные деньги богадельню в Лондоне; Уильям Годдар, 
торговец рыбой, полностью обеспечивал материальными средствами Больницу Иисуса 
при Реве в Беркшире для сорока бедных людей; богатый предприниматель сэр Бэптист 
Хикс основал богадельни в Чиппинг-Кэмпдене в Глостершире. В 1612 сэр Джон Слени, 
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Казначей Компании Ньюфаундленда, основал школу в Шропшире и также позже основал 
там богадельни в 1619 году19. Некоторые организации работают и сегодня, например 
богадельня и школа в Монмуте, построенные предпринимателем Уильямом Джонсом 
или богадельня, построенная за счет землевладельца Хью Сексея в Братоне, графстве 
Сомерсет. Дом престарелых, построенный в Нантвиче, графстве Чешир в начале  
XVII века на средства богатого предпринимателя Эдмунда Райта также работает до на-
стоящего дня20. 

В более позднее время, традиция участия предпринимательского класса в решении 
социально-экономических вопросов значительно расширилась и охватила все сегменты 
жизни британского общества, а в перспективе оказала заметное влияние на развитие 
мировой цивилизации. Таким образом, первые десятилетия постреформационного пе-
риода английской истории стали основополагающими для построения социально-
экономической системы в условиях расцвета капитализма. 
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Рассматриваются существующие теоретические суждения относительно понятия "налоговая 

безопасность". Идея статьи - показать актуальность, важность исследования категории "налоговая 
безопасность" для научного сообщества, региональных органов власти и его локальных террито-
рий. В статье рассмотрены научно-теоретические подходы к трактовке налоговой безопасности, 
предложена типология данных суждений относительно налоговой безопасности территорий, ак-
центировано внимание на важности управления налоговыми рисками.  

 
Современный опыт доказывает, что налоговые доходы бюджета являются базовым 

источником выполнения государством и регионами своих функций. Не имея достаточно-
го финансового подкрепления, органам власти сложно, да и невозможно осуществлять 
мероприятия, направленные на качественное исполнения своих полномочий. В этой 
связи, формирование системы налоговой безопасности является не только одной из 
задач государственной политики, но и механизмом страхования от определенных нало-
говых рисков. 
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В отечественной литературе в трудах ученых-экономистов, юристов и криминоло-
гов приводятся различные дефиниции налоговой безопасности. Большинство авторов в 
понимании налоговой безопасности исходят из трактовки, представленного в Федераль-
ном законе от 28.12.2010 № 390-ФЗ (ред. от 05.10.2015) "О безопасности", в котором 
определены основные принципы, функции и порядок организации по обеспечению безо-
пасности государства, общественной безопасности, безопасности личности, экономиче-
ской, в том числе и налоговой безопасности. 

Так, по утверждению И. Ю. Тимофеевой, понятие "налоговая безопасность" должно 
объединять налоговые интересы государства, бизнеса, общественных организаций и 
каждого отдельного гражданина. Автор дает доктринальное понятие налоговой безо-
пасности, под которой предлагает понимать определенное состояние налоговой систе-
мы, при котором обеспечивается гарантированная защита налоговых интересов госу-
дарства, бизнеса и общества от внутренних и внешних угроз"1. 

Группа ученых В.А. Алешин, В.Н. Овчинников, Э.А. Челышева раскрывают пред-
метное содержание налоговой безопасности и определяют место в системе обеспече-
ния национальной безопасности страны. По их мнению, налоговая безопасность госу-
дарства (территории) является составной частью его финансовой безопасности наряду с 
бюджетной, валютной, инфляционной и безопасностью сферы финансово-денежного 
обращения2. 

Несколько иная точка зрения у М.С. Мишениной. Она считает, что налоговая безо-
пасность неразрывно связана с процессом управления налогообложением, то есть, чем 
выше уровень эффективности налогового администрирования, тем ниже у государства 
угроз в связи с недополучением финансовых ресурсов. Следовательно, налоговую безо-
пасность государства необходимо рассматривать и оценивать через призму качества 
налогового администрирования, которое в целом характеризует состояние налоговой 
системы, ее эффективности3.  

 Представленные теоретические взгляды и подходы отличаются ракурсом сужде-
ний, а отсюда рассматриваются разные по своей природе явления, процессы, действия.  

Представления авторов по данному вопросу обобщены в таблице. 
 

Взгляды различных авторов на сущность налоговой безопасности 
 

Автор Авторские суждения 
Александрова А.И.  Обеспечение надежного и устойчивого функционирования субъекта путем 

поддержания более высоких темпов роста доходов по сравнению с темпа-
ми роста налоговых платежей в результате минимизации налоговых  
рисков 

Анищенко А.А.,  
Бутылин Д.В.1) 

Состояние экономики, при котором обеспечивается непрерывное  
и достаточное финансирование государства 

Тимофеева И.Ю. Состояние налоговой системы, при котором обеспечивается гарантиро-
ванная защита налоговых интересов государства, общества и бизнеса  
от внутренних и внешних угроз 
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Окончание таблицы 
 

Автор Авторские суждения 
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сов, необходимых для выполнения функций органов власти по защите 
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минимизацией налоговых рисков, при котором со стороны хозяйствующего 
субъекта полностью и своевременно уплачиваются начисленные налоги,  
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субъекта в условиях изменяющейся налоговой среды, с эффективными 
механизмами управления налоговыми рисками 
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В таблице приведен неполный список дефиниций налоговой безопасности, по-

скольку трудов, приуроченных к данной проблематике довольно много. Анализируя 
представленные суждения относительно формулировки понятия "налоговая безопас-
ность" можно провести типологию (см. рисунок). 
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Рис. Типология теоретических подходов к определению налоговой безопасности 
 
Можно отметить, что в работах отечественных экономистах налоговая безопас-

ность часто трактуется как бюджетно-налоговая и в основном рассматривается на мак-
роуровне. На уровне региона, муниципального образования, субъекта хозяйствования, 
отдельного человека - рассматривается очень редко. Однако невозможно достичь устой-
чивого бескризисного состояния бюджетно-налоговой сферы экономики страны без ис-
следований и оценки налоговой безопасности на региональном уровне, и тем более на 
уровне муниципальных образований, общества Соответственно участником (субъектом) 
налоговой безопасности должна выступать любая территория (государство, регионы 
страны или муниципальные образования), отдельные налогоплательщики в лице орга-
низаций, либо граждане. 

В Российской Федерации налоговую безопасность обеспечивает система государ-
ственных органов: Министерство финансов РФ, Центральный Банк РФ, Федеральная 
налоговая служба и ее территориальные органы, Федеральная таможенная служба, МВД 
России и др. Именно данные структуры являются ключевыми участниками системы на-
логовой безопасности территорий, так как в их руках сосредоточена вся инструменталь-
ная, информационная, законодательно-нормативная базы. Кроме того к традиционным 
участникам системы налоговой безопасности необходимо добавить основополагающий 
сектор экономики - бизнес-сообщество, в том числе индивидуальных предпринимателей.  

Таким образом, на наш взгляд, налоговая безопасность - это состояние защищенно-
сти всех субъектов воспроизводственного процесса, которое зависит от качества админи-
стрирования в сфере налогообложения. В этой связи, налоговую безопасность необходимо 
рассматривать с трех позиций: с позиции органов власти, бизнеса и населения.  

В заключении, хотелось бы отметить, что налоговая безопасность неразрывно со-
пряжена с рисками этой сферы. Налоговые риски представляют собой возможность не-
сти финансовые (и иные) потери, связанные с процессом налогообложения. Угрозы на-
логовой безопасности могут быть классифицированы с точки зрения двух субъектов: 
угрозы для муниципального образования (или региона) и для налогоплательщиков. Для 
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системы управления налоговыми рисками необходимо своевременно идентифицировать 
их, подобрать критерии оценки и провести мероприятия по минимизации или полном 
устранении выявленного риска. Обеспечение налоговой безопасности возможно лишь 
при комплексном подходе управления рисками, характерными для данной сферы.  
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Исследуются проблемы создания системы комплаенс-контроля в коммерческих банках. 
 
Коммерческий банк является высокорисковой организацией и, в связи с этим, обя-

зан соблюдать большое количество требований, норм, правил, регулирующих его дея-
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тельность. При нарушении банком установленных правил существует вероятность воз-
никновения неблагоприятных последствий, не только для самой кредитной организации, 
но и для ее клиентов и партнеров1. Положительная репутация формируется при отсутст-
вии неблагоприятных фактов, характеризующих деятельность банка соответствующим 
образом. Для неукоснительного соблюдения установленных требований банкам в своей 
работе необходимо применять механизмы комплаенса2. 

Комплаенс (анг. compliance согласие, соответствие) означает действие в соответ-
ствии с запросом или указанием; повиновение. Комплаенс-контроль является одним из 
компонентов системы внутреннего контроля кредитной организации и отвечает за мини-
мизацию комплаенс-рисков3.  

Согласно документу Базельского комитета по банковскому надзору "Комплаенс и 
комплаенс-функция в банках" термин "комплаенс-риск" определен как риск применения 
санкций со стороны регулирующих органов, значительного финансового убытка, репута-
ционных потерь в результате нарушения законов, правил, стандартов и т.д.4 

Понятие "комплаенс" появился в России с приходом на российский рынок запад-
ных компаний, для которых данная функция законодательно необходима и хорошо 
сформирована. В зарубежных банках давно созданы эффективно действующие комп-
лаенс подразделения, такие как отделы по противодействию отмыванию доходов, 
группы по предотвращению конфликта интересов, по претензионной работе с клиен-
тами. 

Высокоорганизованная структура комплаенса гарантирует высокий уровень оценки 
деятельности организации и ее руководства. Понимание собственниками организации 
важности создания полноценной и высокоэффективной системы комплаенс-контроля 
позволяет снизить вероятность возникновения риска упущенной выгоды, а также риска 
потери деловой репутации. 

В настоящее время во многих банках существует комплаенс, независимо от того 
создано ли в структуре банка отдельное подразделение или нет. Международные стан-
дарты допускают различные варианты модели комплаенса, в том числе предусматри-
вающую разделение функций комплаенс-контроля между подразделениями банка. 

На основе действующей практики построения системы комплаенса в российских 
банках можно отметить два подхода к организации комплаенса: 

1. Первый подход основан на соблюдении нормы и предполагает простейший ва-
риант организации комплаенса в банке. 

2. Второй подход основан на анализе возможных рисков. Данный подход предлага-
ется иностранным банкам, как национальными регуляторами, так и международными 
структурами. В российской банковской практике такой подход используется в меньшей 
степени, а в Европе он является доминирующим. 

Сущность подхода, сформированного на анализе рисков, заключается в том, что 
банк создает собственную систему комплаенс, опираясь не только на требования зако-
нодательства, но и на отраслевые стандарты, а в случае необходимости разрабатвает и 
внедряет собственные инструменты управления комплаенс рисками.  

На сегодняшний день в России отсутствует какая-либо законодательная база как по 
правовой основе и правилам построения системы комплаенс-контроля, так и по принци-
пам управления комплаенс-рисками кредитной организации5. 
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Для того чтобы надлежащим образом разработать нормативную базу, необходимо 
обеспечить: объединение и изучение всех имеющихся справочно-нормативных данных; 
целостность и техническую обоснованность информации; своевременное и качественное 
осуществление изменений в полном объеме нормативной информации.  

Согласно рекомендаций Базельского комитета подразделения комплаенс-контроля 
в банках должны выполнять следующие функции:  

1. обнаружение и анализ комплаенс-рисков, относящихся к деятельности банка, и 
систематическая оценка уровня таких рисков; 

2. предоставление рекомендаций руководству по соблюдению действующих зако-
нов, правил и стандартов;  

3. подготовка письменных инструкций для персонала банка относительно надле-
жащего соблюдения законов, правил и стандартов;  

4. оценка соответствия внутренних операций действующему законодательству;  
5. установление и сохранение контактов с соответствующими внешними органами, 

включая органы регулирования6. 
Принимая во внимание непрерывное движение России в сторону международной 

интеграции, комплаенс-контроль, безусловно, является одним из наиболее значимых 
элементов данного движения. Формирование в кредитных организациях системы комп-
лаенс-контроля удовлетворяет обозначенным руководством страны направлениям раз-
вития, таким как повышение конкурентоспособности экономики, борьба с коррупцией, а 
также формирование позитивного имиджа России за рубежом.  

 
1 Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ "О противодействии коррупции". 
2 Астраханцева И.А. Комплаенс-контроль в коммерческом банке // Аудит и финансовый ана-

лиз. 2015. № 2. С. 288-295. 
3 Ахуньянова Ч.Ф. Комплаенс-контроль затрат на персонал предприятий // Вестник Самар-

ского государственного экономического университета. 2015. № 7. С. 108-112. 
4 Письмо Центрального банка Российской Федерации от 02.11.2007 № 173-Т "О рекоменда-

циях Базельского комитета по банковскому контролю". 
5 Бондаренко Т.Г., Исаева Е.А. Внутренняя конкурентоспособность банковской системы Рос-

сии: проблемы и перспективы // Вестник Тверского государственного университета. Серия: Эконо-
мика и управление. 2015. № 1-1. С. 120-128. 

6 Нурмагамбетов С.З. Развитие комплаенс-контроля в банках второго уровня // Экономика и 
экономические науки. 2015. № 5. С. 80-85. 
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Составлена схема структуры краудфандинга, проведено сравнение кредита через краудлен-

динговую платформу с банковским кредитом. Выделены основные особенности системы крауд-
лендинга в России, отмечены преимущества краудлендинга для кредитора и заемщика. Рассмот-
рены барьеры и возможные перспективы развития краудлендинга в России. 

 
Долгое время коммерческие банки были основным кредитным финансовым инсти-

тутом. Сегодня ситуация меняется. Новыми конкурентами оказываются финансовые 
технологии (финтех; краудфандинговые интернет площадки, предназначенные для сбо-
ра денег в качестве инвестиций в проекты, благотворительности и с целью кредитова-
ния). Актуальность данной статьи продиктована современным уровнем развития финан-
совых технологий и увеличением числа их пользователей. 

Структуру краудфандинга можно представить следующим образом (см. рисунок). 
 

 
 

Рис. Структура краудфандинга 
 
В качестве конкурентов коммерческих банков выступают именно краудлендинговые 

площадки, где физическое лицо может выдать кредит другому физическому (P2P) или 
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юридическому (P2B)партнеру. Кредитор, имея в распоряжении некоторую сумму денег, 
указывает срок и ссудный процент. Площадка соединяет потенциальных кредитора и 
заемщика, которых устраивают взаимные условия. Заемщик, регистрируясь, тоже указы-
вает желаемую сумму, срок, процент и информацию, позволяющую оценить его кредито-
способность. Кредитоспособность заемщика оценивается платформой исходя из под-
робной анкеты, кредитной истории. Затем платформа присваивает заемщику опреде-
ленный ранг надежности, от которого будет зависеть процентная ставка. Платформа 
самостоятельно отвечает за качество заемщика. Собственные доходы площадки скла-
дываются из комиссии за верификацию (проверка и подтверждение подлинности доку-
ментов) заемщика в виде процента от дохода кредитора (кредитор должен это учиты-
вать). Комиссия составляет в среднем 3-5%. 

Темп роста объема кредитования с помощью краудлендинговых платформ по все-
му миру составляет 128%6. Объемы российского рынка краудлендинга значительно 
скромнее. В России краудлендинг находится на начальной стадии развития.  

Чтобы выделить преимущества краудлендинга, нужно сравнить его с банковским 
кредитом и кредитом микрофинансовой организации (МФО).  

 
Сравнительная характеристика системы краудлендинга, банка и МФО 

 

Основание 
сравнения 

Кредит через краудлен-
динговую платформу Банковский кредит Кредит через МФО 

Кредитор Физическое лицо, обла-
дающее некоторой сум-
мой денег, которую он 
желает разместить под 
проценты 

Банк МФО 

Заемщик Физическое или юридиче-
ское лицо 

Физическое или юри-
дическое лицо 

Физическое или юриди-
ческое лицо 

Судный капитал Собственные свободные 
сбережения кредитора 

Аккумулированные 
средства 

Аккумулированные 
средства 

Средний ссудный 
процент 

Физ.лицам - 9% -35%; 
Юр.лицам - 20%-35%3 

Потребительский 
кредит в руб - 
23,1%;Кредит для 
нефинансовой орга-
низации - 12,7%4 

"До зарплаты" - 596,4%2 

Для физ. и юр.лиц - 
33,5% - 310,6%5 

Форма кредита Гражданский кредит Банковский кредит Банковский кредит 
Страхование 
кредита 

нет да нет 

Законодательная 
база 

отсутствует ФЗ №395-1 "О банках 
и банковской дея-
тельности" 

ФЗ № 151-ФЗ "О микро-
финансовой деятельно-
сти и микрофинансовых 
организациях" 

 
Таким образом, отличительными особенностями краудлендинга на сегодняшний 

день являются: 
1. Гражданская форма кредита, т.е. физическое лицо в качестве кредитора (чаще 

анонимное); 
2. Широкий диапазон варьирования ссудного процента; 
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3. Не застрахованность кредита, отсюда вытекают высокие риски кредитора; 
4. Отсутствие законодательной базы.  
Основными преимуществами краудлендинга для кредитора являются: 
1. более высокий доход по сравнению с банковскими вкладами и фондовым рынком; 
2. возможность диверсификации ссудного капитала (снижение риска невозврата); 
3. платформа берет на себя функцию взимания денег с должника путем передачи 

всей информации по займу коллекторскому агенству при просрочке платежа. 
Основным недостатком для кредитора являются высокие риски. Кредиты не 

страхуются, а соответственно всегда есть вероятность невозврата долга. 
Для заемщика можно выделить следующие преимущества: 
1. более широкая возможность получить кредит; 
2. более низкая процентная ставка по кредиту по сравнению с банком для физиче-

ских и юридических лиц на этапе начала бизнеса; 
3. обеспечение не требуется. 
В России насчитывается как минимум 8 краудлендинговых платформ: ВДолг, 

WebMoney, Fingoroo и др. На данный момент ЦБ РФ занимается мониторингом деятель-
ности краудлендинговых платформ. Мегарегулятор оценил совокупный объем кредитных 
портфелей p2pплощадок в 100 млн. руб. за девять месяцев 2015 года. 

 
1. Взаимное кредитование получило оценку. URL: http://kommersant.ru/doc/2890319. 
2. Занять у МФО "до зарплаты" станет сложнее. URL: http://www.banki.ru/news/bankpress/?id= 

9523565. 
3. Кредит из рук в руки. URL: http://www.banki.ru/news/daytheme/?id=7548180. 
4. Сведения по кредитам в рублях в целом по Российской Федерации. URL: http://www.cbr.ru/ 

statistics/?PrtId=int_rat. 
5. Среднерыночные значения полной стоимости кредитов (займов). URL: http://www.cbr.ru/ 

analytics/consumer_lending/table/14022017_mfo.pdf. 
6. URL: http://json.tv/ict_telecom_analytics_view/obzor-rossiyskogo-i-mirovogo-rynkov-kraudlendinga-

po-itogam-2013-goda. 
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Отражены особенности удержаний из заработной платы на возмещение материального 

ущерба. Раскрываются особенности несовершенства законодательства в случаях, когда работода-
тель решает не удерживать сумму материального ущерба или сотрудник хочет погасить всю сумму 
единовременно, без распределения на несколько месяцев.  

 
Зарплатой, как правило, является денежное вознаграждение работника за его тру-

довую деятельность и потраченные время и силы. Работодатель выплачивает наемному 
работнику денежные средства, которые удовлетворяли бы его жизненные потребности. 

Как правило, время от времени в отношениях между работниками и работодателя-
ми возникают вопросы, связанные с заработной платой. Любой работодатель периоди-
чески сталкивался с ситуацией, когда возникает необходимость осуществить от зарпла-
ты удержания работника. 

Это может быть материальный ущерб, причиненный работником, который несет 
материальную ответственность1.  

Работник может быть привлечен к материальной ответственности в случае: 
- прямого действительного ущерба (ст. 238 ТК РФ); 
- противоправного поведения работника (ч. 1 ст. 233 ТК РФ); 
- вины работника (ч. 1 ст. 233 ТК РФ). 
При этом материальная ответственность работника исключается в случаях возник-

новения ущерба вследствие непреодолимой силы, нормального хозяйственного риска, 
крайней необходимости или необходимой обороны либо неисполнения работодателем 
обязанности по обеспечению надлежащих условий для хранения имущества, вверенного 
работнику (ст. 239 ТК РФ). 

Несоблюдение норм трудового законодательства чревато для работодателя серь-
езными последствиями. Наиболее распространена ситуация, когда работник, в отноше-
нии которого были нарушены установленные нормы, обращается в трудовую инспекцию. 
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После любого обращения, трудовая инспекция осуществляет проверку работодателя и 
устанавливает меру наказания для работодателя. Нарушения Трудового кодекса нахо-
дятся в поле действия административного и уголовного законодательства.  

Чтобы взыскать ущерб с работника или коллектива работников, работодатель: 
- оформляет результаты инвентаризации, где определяется размер ущерба;  
- назначает служебное расследование с целью определения причин утраты иму-

щества и определения виновника, обязанного возместить материальный ущерб; 
- выставляет требования по получению письменных объяснений с работников, при-

частных к возникновению материального ущерба; 
- определяет размер ущербы (либо по рыночным ценам, но не ниже остаточной 

стоимости имущества по данным бухгалтерского учета). 
Согласно требованиям статьи 240 Трудового Кодекса РФ материальный ущерб 

можно и не удерживать с работника2. Такое решение может принять работодатель с уче-
том обстоятельств каждой конкретной ситуации.  

В Письме Минфина России от 22.08.2014 N 03-04-06/42105 разбирался вопрос об 
обложении НДФЛ суммы штрафа, который оплатило предприятие за нарушение ее ра-
ботником ПДД. В рассматриваемой ситуации из-за действий работника организации при-
чинен ущерб в виде затрат по уплате суммы штрафа, приведший к уменьшению движи-
мого имущества (денег, уплаченных в виде штрафа). 

Специалисты финансового ведомства указали, что если работодатель воспользо-
вался нормами ст. 240 ТК РФ и не потребовал возмещения ущерба в соответствии со ст. 
22 ТК РФ, то у работника появляется облагаемый доход (материальная выгода Согласно 
ст. 41 НК РФ доходом считается экономическая выгода в денежной или натуральной 
форме, которая учитывается при возникновении возможности ее оценки и в той мере, в 
которой такую выгоду можно оценить3. Этот показатель исчисляется для физических лиц 
на основании норм 23 главы Налогового Кодекса.  

Итак, по мнению Минфина, сумма уплаченного работодателем штрафа за наруше-
ние работником Правил дорожного движения во время управления служебным транс-
портом облагается НДФЛ, если эта сумма впоследствии не взыскивается с виновного 
лица. 

По этому вопросу есть и другая точка зрения. В Письме от 18.04.2013 N ЕД-4-3/7135@ 
ФНС пришла к заключению, что сумма уплаченного обществом (организацией, работодате-
лем) административного штрафа не может рассматриваться как доход, полученный физиче-
ским лицом - водителем транспортного средства, и, соответственно, быть объектом обложе-
ния НДФЛ4.  

Если работник освобожден работодателем от возмещения ущерба по основаниям, 
исключающим материальную ответственность, он не получает и налогооблагаемый до-
ход. В иных случаях, когда материальная ответственность не исключается, у работника 
возникает налогооблагаемый доход в натуральной форме. 

Довольно распространены случаи, когда сумма нанесенного материального ущер-
ба превышает размер ежемесячной заработной платы, и сотрудник просит работодателя 
удержать всю сумму сразу, не распределяя удержания на несколько месяцев. Однако, 
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размер удержания не может превышать 20% причитающихся ему ежемесячных выплат 
(ч. 1 ст. 138 ТК РФ). В случае нарушения указанной нормы и удержания большей суммы 
возникают нарушения, которые могут попасть в поле зрения трудовой инспекции, при 
этом налоговая служба на такие случаи внимания не обращает. Данная ситуация разре-
шается путем выдачи сотруднику полагающейся суммы оплаты труда и оформлением 
внесения наличных от работника в кассу предприятия в счет погашения задолженности. 

В свете разнообразия ситуаций, возникающих в сфере взаимодействия работода-
теля и работника соблюдение норм и правил по удержанию из заработной платы явля-
ется чрезвычайно важным, так как влияет на репутацию работодателя на рынке труда и 
на размер его прибыли. 

 
1 Кибанов А.Я. Система управления персоналом. М. : Проспект, 2015. 
2 Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 03.07.2016) (с изм. и 

доп., вступ. в силу с 01.01.2017). 
3 Дымова Ю. Действия администрации обоснованны // ЭЖ-Юрист. 2016. № 25. С. 1, 6. 
4 Генкин Б.М. Мотивация и организация эффективной работы. М. : Норма, 2014. 
5 См. также: Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 16.11.2006 № 52 (ред. от 
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Раскрываются особенности деловой репутации личности и их взаимосвязь с репутацией ра-

ботодателя. Описываются элементы кадровой политики и корпоративной культуры на примере 
ООО "Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия", которые направлены на поддержание эффективной деловой 
репутации компании и мотивации персонала на эффективную работу. 

 
Cоциально активный человек живет не один - его всегда сопровождает репутация. 

Репутация влияет на жизнь человека вовсех тех сферах, где он взаимодействует с об-
ществом. Фактически репутация представляет собой нематериальный актив, который 
соотносится с носителем, формируясь под системой оценок, мнений, представлений и 
ожиданий.  

Репутация личности - отдельная категория репутации, ее носителем является фи-
зическое лицо. Однако и репутация конкретной личности имеет несколько видов, так, 
если речь идет о деловых качествах лица, то принято ссылаться на деловую репутацию 
личности. Если дело касается определенных характерологических свойств личности, то 
рассматривают уже персональную репутацию личности1. Но, как правило, хорошая дело-
вая репутация взаимосвязанна с личностной. Потому что в основе деятельности челове-
ка лежат внутренние мотивы, ценности, которые движут им по жизни и выражаются в 
стимулах, мотивирующих его на добросовестную работу в деловой среде. 

Особенностями деловой репутации работника является то, что она формируется и 
складывается в рамках трудовых отношений и оказывает влияние на процесс труда, на 
движение трудового капитала, на рынок труда и находится в тесной взаимосвязи с дело-
вой репутацией работодателя. Под деловой репутацией работника следует понимать 
обоснованную оценку профессионально важных и личностных качеств работника, отра-
женных в общественном сознании, сознании работодателя и самосознании работника. 

На сегодняшний день люди - являются ключевым капиталом любой организации. 
Именно от уровня их профессианализма, деловой компетентности, умения выстраивать 
партнерские отношения, от их ценностей и жизненных ориентиров, которые ими движут в 
процессе трудовой деятельности, зависит успех организации в деловой среде. 
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В последнее время все больший интерес (особенно у молодых специалистов) при 
выборе места работы вызывает внешняя репутация компании, как надежного работода-
теля. Компания с хорошей репутацией - это залог успеха в будущем. Репутацию компа-
нии в данном случае рассматриваем, как некий нематериальный актив, сложившийся из 
общего мнения о достоинствах и недостатках компании, как работодателя у заинтересо-
ванных лиц2. 

Практика показывает, что хорошая корпоративная репутация позволяет компании: 
привлекать квалифицированных специалистов, повышать уровень моральной удовле-
творенности сотрудников работой в компании с хорошей репутацией и за тобой о со-
трудниках, тем самым мотивируя их на продуктивную работу. 

Руководством компании создаются условия, в которых человек может реализовать 
свой потенциал, это можно назвать внутренним имиджом компании - отношения внутри 
организации. Необходимо создать в компании климат, при котором сотрудники будут 
позитивно воспринимать действия руководства, радеть за процветание своей фирмы, 
уважать ее и быть ей преданными.Важно, чтобы внутренняя корпоративная среда в ком-
пании и репутация руководства не разрушили изначальную положительную мотивацию 
сотрудника, сформированную внешним имиджем компании. 

Примером компании, имеющей блестящую репутацию, как в деловой среде, так и 
на рынке труда и успешно реализующей в своей практике систему работы с персоналом, 
направленную на поддержание благоприятного внутреннего имиджа компании является 
ООО "Кока-кола Эйч Би Си Евразия".  

Ключевой ценностью компании ООО "Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия" является пер-
сонал. "Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия" старается создавать максимально дружелюбную 
атмосферу и стремится стать лидером в области развития персонала3. 

Работа, направленная на укрепление внутреннего имиджа и репутации компании 
ведется по следующим основным направлениям:  

1. Прозрачная и честная финансовая политика компании - одна из основных со-
ставляющих внутренней репутации компании. Сюда относятся и соблюдение финансо-
вых обязательств перед сотрудниками и клиентами, и политика затрат на обучение, со-
циальные программы, которые активно практикуются и соблюдаются в компании ООО 
"Кока-кола Эйч Би Си Евразия". 

2. Развитая кадровая политика компании - ООО "Кока-кола Эйч Би Си Евразия" 
предусматривает набор персонала, соответствующего имиджу организации. Руководство 
понимает, что необходимо принимать на работу тех, кто хочет работать именно в этой 
компании, разделяет ее ценности, подходит ей по уровню знаний и опыта, стилю пове-
дения. В компании для этого hr-службой проводится собеседование по "компетенциям", 
где выявляется уровень соответствия кандидата под требования вакансии и внутренней 
культуре организации в целом. Человек по мере вхождения в должность и корпоратив-
ную среду компании на подсознательном уровне начинает считать себя частью команды 
ООО "Кока-кола Эйч Би Си Евразия", выстраивает свое поведение в соответствии с кор-
поративными стандартами, тем самым укрепляя репутацию компании и свою собствен-
ную в глазах коллег и руководства.  

3. Развитая система обучения сотрудников - "Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия" стре-
мится развивать потенциал сотрудников, определяя и развивая навыки различных групп 
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сотрудников, необходимые для достижения успеха компанией. В части управления по-
тенциалом сотрудников реализуется несколько ключевых проектов. Развитая система 
обучения мотивирует на развитие компетенций молодых сотрудников и позволяет более 
зрелому поколению сотрудников удовлетворять свою потребность в признании и пере-
даче своего опыта молодым. Обучающие тренинги и семинары обеспечивают правиль-
ное понимание сотрудниками стандартов компании, задают четкий ориентир их действи-
ям и тем самым поднимают уровень личностной самомотивации и дают возможность, 
повышая уровень своей профессиональной компетентности воздействовать на повыше-
ние деловой репутации работника.  

4. Эффективная система мотивации - система мотивации сотрудников компании 
включает материальную и нематериальную части. Работники Компании получают конку-
рентоспособную заработную плату, которая повышается по результатам оценки персо-
нала, а также с учетом ситуации в отрасли и на рынке труда в целом. 

Нематериальная часть мотивации сотрудников осуществляется так же за счет раз-
витой корпоративной культуры в компании, нацеленной на увеличение уровня привер-
женности сотрудников целям бизнеса.  

5. Развитая корпоративная культура и мероприятия по командообразованию - важ-
ное значение для создания позитивного климата в компании и внутренней консолидации 
сотрудников имеют мероприятия по командообразованию. 

Для отслеживания результатов работы по вовлечению работников в корпоратив-
ную жизнь c 2007 года проводится исследование уровня вовлеченности и следования 
ценностям, которое позволяет понять, насколько сотрудники удовлетворены работой и 
замотивированы на достижение высоких трудовых результатов.  

Благодаря данному комплексу мероприятий, входящих в систему внутреннего 
имиджа ООО "Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия" и мотивации персонала, мониторингу удов-
летворенности персонала условиями труда и вовлеченности в корпоративную жизнь 
руководству удается поддерживать на стабильно высоком уровне желание персонала 
постоянно развиваться и плодотворно работать на благо компании, тем самым открывая 
возможность выстраивать свою деловую репутацию в стенах компании и увеличивая 
репутацию организации в целом в бизнес среде. Все это способствует тому, что персо-
нал компании ООО "Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия" мотивирован на работу и достижение 
высоких результатов труда, чувствует себя частью команды профессионалов и ценит 
свою личную репутацию и дорожит репутацией компании, которая является для них 
высшей ценностью и дороже денег4.  

 
1 Чуркина М.Н., Жадько Н.В. Управленческая эффективность руководителя и деловая репу-

тация. М. : Альпина Паблишер, 2015. 
2 Там же. 
3 Coca-ColaJourney в России. URL: http://www.coca-colarussia.ru. 
4 См. также: Торгунакова Е.В. Механизм управления корпоративной культурой предпринима-

тельских структур : учеб. пособие. СПб. : Изд-во С.-Петерб. ун-та управления и экономики, 2014; 
Ашмарина С.И., Погорелова Е.В. Методика формирования корпоративной базы групповых и 

индивидуальных знаний // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2012. № 10 (96). С. 24-28. 
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Осуществлена оценка динамики объемов производства сельскохозяйственной продукции в 

Российской Федерации, прибыльности и рентабельности производства. Рассмотрено импортозаме-
щение как направление развития сельского хозяйства РФ, изучен экспортный потенциал отрасли. 

 
На сегодняшний день сельское хозяйство является одним из немногих быстрора-

стущих секторов экономики. В 2016 году эта отрасль была практически единственной, 
продемонстрировавшей убедительный рост - 4% к показателям предыдущего года. 
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2016 год стал для российских аграриев одним из самых продуктивных за период 
новейшей истории. Валовой сбор зерна в Российской Федерации в 2016г. составил  
119,1 млн. тонн (в весе после доработки), что на 13,7% больше уровня предыдущего 
года1. Увеличился так же валовой сбор основных технических культур: сахарной свеклы - 
48,3 млн. тонн (на 23,8%) и семян подсолнечника (в весе после доработки) -  
10,7 млн. тонн (на 15,2%), что обусловлено ростом урожайности этих культур (на 18,6% и 
6,3% соответственно), а также увеличением убранных площадей.  

В животноводстве сохраняется положительная динамика производства мяса, рост 
производства обеспечивается за счет свиноводства и птицеводства.  

Основная доля производства продукции приходится на сельскохозяйственные ор-
ганизации и хозяйства населения, но в последнее время наблюдается динамичное уве-
личение количества фермерских хозяйств. По сравнению с 2000 годом, количество фер-
мерских хозяйств в Российской Федерации возросло почти в 20 раз.  

Предприятия аграрной отрасли по итогам 2016 года улучшили финансовые показа-
тели - 82,8% от общего количества предприятий закончили год с прибылью, что на  
1,5 процентных пункта выше, чем в 2015 году. Общая величина полученной прибыли за 
период 2012-2016 гг. увеличилась в 2 раза (см. рисунок). 
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Рис. Динамика прибыли и доля прибыльных сельскохозяйственных организаций  
в РФ (2012-2016 гг.) 

 
Рентабельность сельскохозяйственных организаций (с учетом субсидий) в период с 

2012-2015 гг. возросла на 9.4 п.п., с 12,9% до 22,3%2. 
В 2016 году продолжалось выполнение Государственной программы развития сель-

ского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия на 2013-2020 годы, основными целями которой являются обеспечение продо-
вольственной безопасности страны в параметрах, заданных Доктриной продовольственной 
безопасности Российской Федерации, утвержденной Указом Президента России от 30 ян-
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варя 2010 года №120, и устойчивое развитие сельских территорий. Государство стимули-
рует развитие сельскохозяйственного производства в России, и система отвечает взаимно-
стью - рост показателей производства в сельском хозяйстве стабилен, несмотря на непро-
стую политическую и экономическую обстановку. Вместе с тем в АПК остается ряд нере-
шенных острых проблем: относительно низкий уровень доходности, закредитованность 
сельхозтоваропроизводителей, достаточно высокие процентные ставки, недостаточность 
модернизации и обновления технической базы. Государственная программа развития 
сельского хозяйства, утвержденная в 2012 году, должна решить большую часть проблем, 
выработать эффективную продовольственную политику, повысить эффективность сель-
хозпроизводства и конкурентоспособности отечественной продукции. 

Положительная динамика развития сельского хозяйства в Россия позволила сократить 
затраты на закупку продуктов питания за рубежом почти в 2 раза: с 42-44 млрд. долларов в 
2014 году до 23-24 млрд. долларов в 2016 году3. Россия увеличила экспорт продукции до  
17 млрд. долларов по итогам 2016 года, что на 4% больше результатов  
2015 года4. Наиболее значительная доля в российском аграрном экспорте по-прежнему при-
ходится на зерновые, при этом безоговорочное лидерство принадлежит пшенице.  
В 2016 году объем экспорта пшеницы из России в 2016 году составил 25 056,5 тыс. тонн, что 
на 4 179,5 тыс. тонн (на 20,0%) больше чем в 2015 году и на 2 939,8 тыс. тонн (на 13,3%) пре-
вышает показатели 2014 года. Стоимость экспорта пшеницы в 2016 году находилась на от-
метках в 4170,6 млн. долларов (70,4% от всей стоимости экспортированного зерна).  

Основная причина выхода России на 1-е место - это рекордный урожай пшеницы 
на юге страны. У России есть возможность стать нетто-экспортером сельскохозяйствен-
ной продукции, то есть экспортировать в другие страны больше продуктов питания и 
сырья, чем импортировать из них.  

В соответствии с изменившейся с 2014 г. геополитической обстановкой и последо-
вавшими после этого экономическими санкциями, экономическая политика России нуж-
далась в существенной корректировке5. На сегодняшний день в ближайшей перспективе 
импортозамещение является одним из ключевых и наиболее актуальных направлений 
развития сельского хозяйства. Российские власти намерены продолжить столь успешно 
реализуемую программу импортозамещения. Например, планируется обнулить экспорт-
ную пошлину на пшеницу на ближайшие два года, что принесет производителям допол-
нительный доход. Кроме того, для поддержки сельского хозяйства в этом году в бюджете 
уже предусмотрено 214 млрд. руб. 

Будут скорректированы и механизмы помощи селянам. В частности, по программе 
льготного краткосрочного кредитования сельхозпроизводители смогут получать средства 
в банках по ставке не выше 5%6. 

 
1 Информация о социально-экономическом положении России - 2016 г. URL: http://www.gks. 

ru/bgd/free/B16_00/Main.htm. 
2 Национальный доклад "О ходе и результатах реализации в 2015 году государственной про-

граммы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 2013-2020 годы". М., 2016. 

3 Экспорт продуктов питания превысит импорт. URL: http://www.agroinvestor.ru/markets/article/
23570-eksport-produktov-pitaniya-prevysit-import.  

4 Сельское хозяйство России. URL: http://ruxpert.ru.  
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5 Гуськова Н.Д., Салимова Т.А., Горин И.А. Анализ состояния проблем импортозамещения в Россий-
ской Федерации // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2016. № 2 (136). 

6 URL: https://rg.ru/2016/09/06/medvedev-lgotnuiu-stavku-po-kreditam-vvedut-dlia-agrariev-k-2017-
godu.html. 
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В целях реализации требований о необходимости организации действенной систе-
мы внутреннего контроля всеми экономическими субъектами, Приказом ФСФР России 
было разработано и вступило в силу в 2013 году Положение о внутреннем контроле 
профессионального участника рынка ценных бумаг1. В последующем, в связи с переда-
чей функций ФСФР Банку России, и принятым решением о переходе профессиональных 
участников рынка ценных бумаг - некредитных финансовых организаций (НФО) на от-
раслевые стандарты бухгалтерского учета и отчетности, для указанных организаций, 
был разработан пакет проектов документов, регулирующих правила ведения бухгалтер-
ского учета и финансовой отчетности в этой сфере деятельности. Одним из важнейших 
проектов является проект Концепции единой системы внутреннего контроля для некре-
дитных финансовых организаций (далее - Концепция)2. Следовательно, к моменту всту-
пления в силу документа, профессиональные участники рынка ценных бумаг - НФО обя-
заны внести в действующие внутренние стандарты о внутреннем контроле изменения, 
соответствующие новым правилам. В этой связи представляется актуальным рассмот-
рение основных особенностей организации системы внутреннего контроля в НФО, обес-
печивающей реализацию новых требований.  

Профессиональные участники рынка ценных бумаг, безусловно, имеют сегодня в 
своей структуре управления системы внутреннего контроля. Однако в настоящее время 
и до перехода в 2018 году на отраслевые стандарты учета и отчетности для НФО, про-
цедуры контроля основаны на стандартах финансово-хозяйственной деятельности орга-
низаций не банковского сектора. Концепция же конкретизирует правила именно для 
НФО, предлагает выстраивать систему контроля по единым принципам с организациями 
банковского сектора. При этом положения Концепции могут применяться с учетом осо-
бенностей и масштабов деятельности НФО, рисков организации и экономической целе-
сообразности затрат на систему внутреннего контроля, но при этом обеспечивать реали-
зацию задач, стоящих перед отделом внутреннего контроля НФО. 

Важнейшей задачей нового порядка организации внутреннего контроля является 
требование об обеспечении контроля в целях противодействия неправомерному исполь-
зованию инсайдерской информации. До рассматриваемого проекта Концепции регулиро-
вание, связанное с предотвращением нарушений на финансовых рынках, осуществля-
лось также в соответствии с Федеральным законом N 224-ФЗ "О противодействии непра-
вомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации"3. Мно-
гие финансовые организации, например, с долей иностранного участия, к сегодняшнему 
дню уже имеют определенные процедуры, направленные на выстраивание системы 
противодействия неправомерному использованию инсайдерской информации. Однако 
перед большинством НФО встала серьезная задача по разработке внутренних положе-
ний, политики и процедур, обеспечивающих контроль доступа и охраны конфиденциаль-
ности инсайдерской информации. 

К инсайдерской информации (термин происходит от английского слова inside - из-
нутри) относятся точные и конкретные нераскрытые сведения об эмитенте, ценных бу-
магах, договорах, представляющие коммерческую тайну, распространение или предос-
тавление которых посторонним заинтересованным лицам, может существенно повлиять 
на рыночные цены финансовых инструментов, иностранной валюты, а также на эконо-



 166 

мическую безопасность организации. Перечень ее установлен ФСФР России. Инсайдер-
скую информацию запрещено использовать при проведении операций с ценными бума-
гами, производными финансовыми инструментами, иностранной валютой и другими ак-
тивами, которых она касается, а также передавать третьим лицам. При незаконном 
опубликовании информации в средствах массовой информации она перестает быть ин-
сайдерской с момента такого раскрытия. В Концепции представлены конкретные реко-
мендации по организации контроля доступа и хранения такой информации. Среди них - 
контроль со стороны Совета директоров (наблюдательного совета) за организацией 
управленческой деятельности; контроль за работой системы управления рисками и 
своевременная оценка рисков; контроль за распределением полномочий при проведении 
финансово-хозяйственных операций; контроль за управлением информационными пото-
ками и обеспечением информационной безопасности и другие.  

Таким образом, НФО обязаны предусмотреть в стандарте "О внутреннем контроле" 
правила контроля информации в целях противодействия неправомерному использова-
нию инсайдерской информации и манипулированию рынком. Перечень инсайдерской 
информации, разработанный организацией, должен соответствовать перечню, установ-
ленному нормативными актами, и утвержден организационно-распорядительным доку-
ментом НФО. Кроме того должен быть установлен перечень лиц, относящихся к инсай-
дерам, и поставленных в известность об этом. Это, как правило, руководитель НФО, топ-
менеджеры, имеющие доступ к информации, на основании заключенных трудовых или 
гражданско-правовых договоров.  

НФО должны осуществлять регулярный мониторинг системы контроля инсайдер-
ской информации. Мониторинг системы контроля может осуществляться руководством 
подразделений, бухгалтерией, а также специальной службой контроля инсайдерской 
информации. Во внутренних документах организации следует определить порядок мони-
торинга системы контроля инсайдерской информации, а именно: методики проведения, 
периодичность, правила рассмотрения результатов мониторинга и др. Причем, органи-
зация должна постоянно совершенствовать систему контроля за инсайдерской инфор-
мацией, чтобы обеспечить ее эффективную работу с учетом изменяющихся внутренних 
и внешних факторов, оказывающих прямое воздействие на деятельность НФО. 

Результатом функционирования внутреннего контроля организации является обес-
печение готовности к проверкам внешних контрольных органов4. 

Банк России проводит проверку организации при наличии признаков неправомер-
ного использования инсайдерской информации в соответствии с Инструкцией5. Сведе-
ния, подтверждающие такие факты, могут быть получены Банком из интернета, средств 
массовой информации, органов государственной власти, а также от юридических и фи-
зических лиц. По результатам такой проверки составляется и подписывается акт провер-
ки НФО. В случае выявления нарушения требований по организации системы внутренне-
го контроля в НФО, и в частности, контроля за инсайдерской информацией, ответствен-
ные лица несут дисциплинарную, административную, гражданско-правовую или уголов-
ную ответственность в соответствии с действующим законодательством Российской 
Федерации. 
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Таким образом, рассмотренные особенности организации системы внутреннего 
контроля в НФО в части контроля за инсайдерской информацией в рамках проекта Кон-
цепции, позволили определить основные направления работы НФО по реализации по-
ложений будущего нормативного акта, направленного на унификацию надзорного про-
цесса Банка России, на сближение подходов, применяемых в НФО и банковском секторе. 
Дальнейшее совершенствование нормативной базы, регулирующей систему бухгалтер-
ского учета, финансовой отчетности, внутреннего контроля для некредитных финансо-
вых организаций даст возможность сформировать качественно новую добросовестную 
конкурентную среду, способствующую дальнейшему развитию их деятельности на рынке 
ценных бумаг. 

 
1 Приказ Федеральной службы по финансовым рынкам от 24.05.2012 № 12-32/пз-н "Об ут-

верждении Положения о внутреннем контроле профессионального участника рынка ценных бумаг" 
(с изм. и доп.). 

2 Проект Концепции единой системы внутреннего контроля для некредитных финансовых ор-
ганизаций. URL: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/713773. 

3 Федеральный закон № 224-ФЗ "О противодействии неправомерному использованию ин-
сайдерской информации и манипулированию рынком и о внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации" (утв. Ассоциацией российских банков 15.02.2011 г.). 

4 Маняева В.А., Фадеева А.А. Формирование и оценка системы внутреннего контроля эконо-
мического субъекта // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2014. 
№ 9 (119). С. 85.  

5 Инструкция Банка России от 10.08.2015 № 167-И "О порядке проведения Банком России 
проверок соблюдения требований Федерального закона от 27 июля 2010 года N 224-ФЗ "О проти-
водействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рын-
ком и о внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ" и принятых в соответствии с 
ним нормативных актов". 
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Рассматривается экономическое содержание затрат бизнес-структур как объекта учета для 

формирования методических подходов сбора информации об их поведении. 
 
Затраты бизнес-субъекта являются базовой экономической категорией. Как пред-

мет управления они характеризуются высокой динамичностью и оказывают противоре-
чивое влияние на результаты деятельности бизнес-структуры. Их учет, измерение и 
оценка являются результатом специально осуществляемой деятельности экономическо-
го субъекта, нацеленной на принятие управленческих решений в последующем1. 

Термин "затраты" имеет множество значений и в различных ситуациях финансово-
хозяйственной деятельности предприятия возникают различные типы затрат. При этом 
понятия "затраты", "расходы" и "издержки" имеют разное экономико-управленческое 
содержание.  

Наиболее обобщенное представление понятия "затраты" заключается в стоимост-
ном выражении различных видов экономических ресурсов, задействованных в финансо-
во-хозяйственной деятельности. В данном определении необходимо выделить 3 глав-
ные составляющие: 

1) при использовании понятия "затраты" должна быть указана конкретная цель или 
задача (производство продукции, выполнение работ, оказание услуг и т.п.), иначе поня-
тие становится неточным, теряет свой смысл; 

2) понятие "затраты" характеризуется величиной использованных ресурсов; 
3) величина использованных ресурсов отражается в денежном выражении с целью 

обеспечения соизмерения различных видов ресурсов2. 
Экономическое содержание затрат как предмета управления и объекта учета ха-

рактеризуется концептуальными положениями бухгалтерского учета. Методические осо-
бенности учетных процедур, закрепленные в учетной политике субъекта корпоративного 
управления для целей бухгалтерского и налогового учета, а также в стандартах управ-
ленческого учета, отражают применяемые подходы к их измерению и отражению.  

Величина затрат в системе финансового учета формируется в соответствии с пра-
вилами, регламентированными стандартами учета национального и мирового уровня. 
Формирование информации о затратах в финансовом учете способствует достоверному 
расчету величины финансовых результатов и составлению публичной отчетности3.  
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Управление налогооблагаемой прибылью опирается на расчет показателей затрат, 
признаваемых в целях налогообложения в соответствии с Налоговым кодексом РФ. При-
знание затрат в этом случае опирается на факты их документальной и экономической 
обоснованности, что предписано действующим законодательством.  

В управленческом учете, в свою очередь, информация о затратах формируется в 
соответствии с требованиями пользователей информации в аналитических разрезах, 
задаваемых условиями принятия управленческих решений.  

Управление затратами бизнес-структур в целях повышения эффективности дея-
тельности должно строиться на основе системного подхода. При этом также должны 
быть учтены принципы единства, развития, глобальной цели, функциональности, иерар-
хии и организованности. В составе системы управления затратами предприятия можно 
выделить три ключевых элемента: субъект управления, объект управления и механизм 
из взаимосвязи4.  

Роль субъекта управления затратами предприятия выполняют менеджеры всех 
звеньев управления, а также специалисты в области соответствующего учетно-
аналитического обеспечения. Объектом управления являются затраты предприятия, 
классифицируемые по различным признакам. Взаимодействие субъекта и объекта в 
ходе управления затратами происходит в процессе функционирования учетно-
аналитического обеспечения.  

При этом система управления затратами субъекта корпоративного управления вы-
полняет ряд значимых функций: планирование в оперативном и стратегическом времен-
ном интервале; идентификацию наиболее оптимальных направлений использования 
ресурсов предприятия; контроль исполнения принятых решений для достижения их мак-
симальной эффективности; мотивация предприятия для достижения системы заплани-
рованных показателей в области управления затратами5.  

Деятельность по управлению затратами субъекта корпоративного управления мо-
жет рассматриваться как одна из функциональных областей менеджмента либо как са-
мостоятельная область в системе управления бизнес-структурой. При этом основными 
задачами в области управления затратами компании являются постановка системы 
управления затратами с учетом влияния внутренних и внешних факторов ведения дея-
тельности, идентификация затрат по бизнес-процессам, определение затрат по струк-
турным подразделениям субъекта и расчет себестоимости выпускаемой продукции (ока-
зываемых услуг, выполняемых работ). Сформированная в данных направлениях учетная 
информация позволяет принимать обоснованные управленческие решения на основе 
сведений о поведении затрат. 

 
1 Корнеева Т.А., Кузьмина О.Н., Шатунова Г.А. Функционально-стоимостный анализ в реше-

нии организационно-управленческих задач: теоретические основы и методика проведения : моно-
графия. М. : Инфра-М, 2015. C. 14. 

2 Поташева О.Н., Гипикова В.О. Сравнительные результаты оценки финансового положения 
компании по данным отчетности, составленной по российским и международным стандартам учета 
(на примере ОАО "НК “Роснефть”") // Вестник Самарского государственного экономического уни-
верситета. 2014. Вып. 143. С. 81. 

3 Кузьмина О.Н. Развитие учетно-аналитического обеспечения управления организацией на 
основе применения функционального принципа // Вестник Самарского государственного экономи-
ческого университета. 2014. № 5 (115). С. 33.  
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Рассмотрено понятие института бухгалтерского учета как части социально-экономической 

среды, исследован процесс становления института учета в РФ и особенности его формирования. 
 
Необходимость применения институционального подхода обусловлена тем, что 

наука не может рассматриваться вне интересов социально-экономической среды. Так и 
бухгалтерский учет не может рассматриваться сам по себе, так как функционирует в 
среде, формируемой институтами.  
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Для исследования данной проблемы целесообразно рассмотреть особенности бух-
галтерского учета, исходя из мнений специалистов в данной области. Особенно инте-
ресной является характеристика испанского исследователя Б.Солозано, который писал: 
"бухгалтерский учет стоит выше всех наук и искусств, ибо все нуждаются в нем, а он ни в 
ком не нуждается; без бухгалтерского учета мир был бы неуправляем и люди не смогли 
понимать друг друга"1.  

Согласно Американскому институту присяжных бухгалтеров(AICPA), бухгалтерский 
учет представляет собой "…искусство записи, классификации, обобщения счетов путем 
регистрации в денежных единицах сделок и событий… а также интерпретации получен-
ных результатов"2. 

Анализируя взгляды исследователей, необходимо отметить, что, по мнению  
Б. Солозано бухгалтерский учет обеспечивает не только взаимопонимание людей, 
но и "правила", по которым управляется хозяйственный мир. Учет выступает основ-
ным регулятором деятельности людей, то есть является формальной составляющей 
института бухгалтерского учета. Другой существенный аспект, обозначенный AICPA, - 
способность учета к интерпретации информации, которая и формирует систему не-
формальных институтов, то есть "профессиональное суждение" бухгалтеров. Иссле-
дуемые компоненты формируют основополагающую часть института бухгалтерского 
учета. 

Кроме того, следует учесть и идею французского экономиста Ш.Пангло, отмечав-
шего, что "бухгалтерский учет выскальзывает из рук бухгалтеров, счетоводов и занимает 
место в руках экономистов, статистиков, инженеров, аналитиков. Эту беду можно пре-
одолеть. Бухгалтерский учет должен прийти к новому видению своих проблем, к новым 
свершениям"3. Таким образом, к восприятию бухгалтерского учета как института научное 
сообщество необходимо подвести.  

Для лучшего понимания сущности исследуемого института рассмотрим определе-
ния в узком и широком смысле.  

Итак, в узком смысле бухгалтерский учет - институт преобразования с помощью 
специфических методов, формальных и неформальных составляющих (т.е. подходов и 
суждений) фактов хозяйственной жизни на язык цифр и стандартов для обеспечения 
понимания и управляемости в социально-экономической среде.  

В более широкой трактовке институт бухгалтерского учета следует рассматривать 
как институт, обеспечивающий взаимопонимание национальных и мировых социально-
экономических пространств. При этом сам выдвинутый тезис о существовании института 
бухгалтерского учета требует обоснованного доказательства.  

Точной даты возникновения института исследователями не установлено, но в 
результате изучения исторических аспектов развития учета мы можем предполо-
жить, что становление института можно отнести к XVIIIв. - эпохе правления Петра I, 
который признал отсталость России от стран Запада и поставил страну на путь все-
сторонней реформы. С того времени государство серьезное внимание стало уделять 
развитию учета в стране. Так, в 1710 г. в газетах впервые появилось слово "бухгал-
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тер", а с 1714 г. начали издаваться нормативные акты, затрагивающие важные сто-
роны учета.  

Созданный Петром I Адмиралтейский Регламент(1722 г.) оказал существенное 
влияние на систему бухгалтерского учета в России, методику учета и оформления доку-
ментов. Таким образом, данный государственный орган составлял основу формальной 
составляющей бухгалтерского института на первом этапе его становления.  

Последователи Петра I стремились улучшить учет, а наиболее действенным сред-
ством для этого была признана двойная бухгалтерская запись. Отмена крепостного пра-
ва дала новый толчок в развитии учета в России. С конца XIX в. начался новый этап в 
становлении института бухгалтерского учета. Представители различных научных школ 
предлагали свои идеи дальнейшего развития учета и его модернизации. Данное время с 
точки зрения институциональной теории можно охарактеризовать как этап становления 
научных взглядов, формирования принципов, взглядов, то есть развития неформальной 
составляющей института учета. 

С развитием экономической сферы появился огромный спрос на представителей 
бухгалтерской профессии. В конце XIX-начале XX вв. значительно возросло количество 
курсов, училищ и школ для обучения бухгалтеров в России. А вместе с тем появилась 
острая необходимость в высшем образовании, что потребовало открытия экономическо-
го отделения в Петербуржском политехническом институте(1899). Именно конец ХIХ в. 
можно считать началом становления учебных и научных учреждений бухгалтерского 
учета, как составляющей неформальной части института учета. 

Развитие института учета в период СССР было связано с политическими собы-
тиями, поэтому бухгалтерский учет должен был адаптироваться к происходящим из-
менениям. С 1922 г. начался активный процесс стабилизации хозяйства, потребовав-
ший изменения методов учета и создания новых учетных измерителей. Новая эконо-
мическая политика (НЭП), проводимая до 1929 г., усилила необходимость хронологи-
ческой и систематической регистрации фактов хозяйственной жизни, что потребовало 
использования групповой номенклатуры счетов. При этом составление сводной отчет-
ности подразумевало применение типовых форм отчетности. В дальнейшем происхо-
дила модификация принципов учета, их ориентация преимущественно на производст-
венную сферу.  

В послевоенный период развитие методологии учета отошло на второй план, бо-
лее важной задачей стала разработка единых общегосударственных норм учета. Вторая 
половина ХХ в. характеризуется широким распространением в России механизирован-
ной обработки учетной информации. Главной дискуссией того периода была проблема 
исчисления себестоимости. В результате было принято положение необходимости каль-
куляции в двух случаях: принятии решения о производстве и установления цен и в связи 
с выпуском определенных видов продукции в разовом порядке4. 

Таким образом, в ХХ в. происходило серьезное преобразование преимущественно 
формальной составляющей учета, потому что главные изменения в ведении бухгалтер-
ского учета были связаны с деятельностью государственных органов. 
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XXI в. стал новой отправной точкой в развитии бухгалтерского учета в России. 
Это связано со значительными изменениями, характерными для современного уче-
та. Следует отметить, что современное развитие бухгалтерского учета направлено 
как на развитие формальных институтов, так и на его неформальную составляю-
щую5. 

Таким образом, можно сделать вывод, что главные составляющие института бух-
галтерского учета начали формироваться еще в XVIII в. и продолжили свое развитие в 
дальнейшем. Однако необходимо отметить, что развитие учета в России было связано в 
существенной степени с влиянием Германии в связи с ведущей ролью немецкого капи-
тала в экономике. В долгом процессе становления института бухгалтерского учета по-
стоянно сменялись этапы совершенствования формальных и неформальных институтов, 
что подчеркивает необходимость и важность исследования этих двух составляющих в 
системе института бухгалтерского учета. 
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Рассматриваются значение и роль международных стандартов финансовой отчетности как 

важнейшего элемента стандартизации и гармонизации системы бухгалтерского учета.  
ㅤ 
Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) представляют собой 

стандарты, которые регламентируют правила составления  финансовой отчетности, ко-
торые являются кора обязательными  при  принятии экономических решений в отношении 
  предприятия внешними пользователями1. 

Роль МСФО состоит в обеспечении сопоставимости отчетности компаний разных 
стран. Применение МСФО требует совершенно новых знаний и навыков работы2.  

Применение  МСФО обусловливается следующими причинами: 
1) формирование отчетности в соответствии с МСФО является одним из важней-

ших шагов, который дает возможность российским предприятиям приобщиться к миро-
вым рынкам капитала, который требует прозрачности финансовой информации в част-
ности деятельности компаний и финансовой отчетности управления перед инвесторами. 

2) использование международных стандартов финансовой отчетности в организа-
ции управленческого учета значительно уменьшает затраты компании, а также оказыва-
ет помощь в эффективном проведении процесса подготовки финансовой отчетности. 
Наличие достоверной информации о финансово-хозяйственной деятельности компании 
дает возможность руководству принимать оптимальные управленческие решения3. 

Отчетность, которая наиболее полно соотвествует международным стандартам 
подготавливается посредством трансформации отчетности, составляемой по нацио-
нальным стандартам. 

Вопрос унификации системы бухгалтерского учета сейчас становится все более 
значимым. Существует два подхода к решению данной проблемы: стандартизация и 
гармонизация систем бухгалтерского учета4. 

Гармонизация различных систем бухгалтерского учета заключается в том, что в ка-
ждой стране может существовать своя модель организации учета и система регулирую-
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щих ее стандартов, которые не противоречат аналогичным стандартам в странах - чле-
нах сообщества. 

Переход на МСФО может оказаться продолжительным и трудным процессом, при 
осуществлении которого становится необходимым решение большинства непростых 
вопросов методического и учетного характера5.  

Следующие факторы препятствуют гармонизации систем бухгалтерского учета: 
1) Пробелы в данных. Подготовка вступительного баланса по МСФО требует сбора 

информации или выполнения расчетов. Компаниям необходимо планировать переход на 
МСФО заранее для обеспечения наиболее своевременного сбора и проверки, необхо-
димой информации.  

2) Возможности выбора учетной политики. Ряд стандартов МСФО предоставляют 
компаниям право выбора одного из нескольких возможных вариантов для целей уста-
новления учетной политики.  

Сейчас требуется более полное соответствие российской системы бухгалтерского 
учета МСФО, которое бы позволяло обходить кризисные ситуации на рынке и предос-
тавлять финансовую прозрачность компаниям. Международные стандарты отчетности 
дают возможность применять экономические знания в целях составления объективной, 
точной и полной отчетности предприятий.  

Тенденция к стандартизации и унификации принципов бухгалтерского отражает  
рост поля деятельности международных компаний, усиление интернационального миро-
вого хозяйства и финансовых рынков.  

Международные стандарты финансовой отчетности занимают вожное место в гармо-
низации и стандартизации системы бухгалтерского учета, а разработка единых принципов 
учет является условием эффективного функционирования многих предприятий. 

Таким образом, можно сделать вывод, что гармонизация представляет собой про-
цесс сближения методов, норм, инструментов, принципов и правил ведения учета и со-
ставления финансовой отчетности, а стандартизация является процессом формирова-
ния норм, принципов и правил, которые позволяют наиболее оптимально удовлетворять 
и объединять требования пользователей информации в разных странах. Стандартиза-
ция и гармонизация системы бухгалтерского учета являются взаимосвязанными процес-
сами, в которых МСФО занимает важную роль. 
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Рассматривается кредитный риск в системе управления банковскими рисками, исследуется 

его влияние на устойчивость банка и формирование кредитного портфеля. 
 
Банки играют одну из важнейших ролей в экономике, обеспечивая ее необходимы-

ми ресурсами и услугами. Их деятельность многообразна и занимаются они различными 
видами операций. Одним из приоритетных видов деятельности банка являются кредит-
ные операции, которые формируют основную часть прибыли банка. Но не стоит и забы-
вать о высоких рисках, которые могут привести банк к банкротству.  

При отсутствии анализа и объективной оценки финансовых рисков достижение при-
быльности операций становится почти нереальным. Так как именно анализ и объективная 
оценка помогают определить возможность возникновения убытков, определить их примерную 
величину и сравнить с количественным уровнем дохода от данного вида деятельности.  
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Одним из наиболее важных финансовых рисков, на который в приоритетной мере 
ориентируются банк, является кредитный риск. К.В. Герасименко, Т.Г. Туманова дают 
следующее определение кредитного риска: "кредитный риск представляет собой риск 
невыплаты или неполной выплаты заемщиком банка своего долга или его неспособность 
выполнить принятые на себя обязательства в соответствии с договором"1. 

Что же касается данного термина, закрепленного в нормативных документах, то из 
письма ЦБ РФ от 23.06.2004 г. № 70-Т " О типичных банковских рисках" становится по-
нятно, что кредитный риск - это риск возникновения у кредитной организации убытков 
вследствие неисполнения, несвоевременного либо неполного исполнения должником 
финансовых обязательств перед кредитной организацией в соответствии с условиями 
договора"2. 

Исходя из определений кредитного риска в различных источниках можно устано-
вить следующую закономерность:  

- кредитный риск всегда тесно связан с таким понятием как неопределенность.  
В современных условиях процесс принятия решения по выдаче кредита проходит имен-
но в условиях неопределенности; 

- результат данного риска можно выразить в стоимостном выражении - прибыль 
или убыток кредитора; 

- кредитный риск - это возможность возникновения потерь банка, но данный риск 
можно регулировать, основываясь на результатах экономической ситуации в стране на 
данный момент и в ближайшем будущем. 

Кредитные риски можно классифицировать по различным критериям, например, в 
зависимости от характера влияния факторов, которые приводят к нарушению кредитного 
процесса (см. таблицу). 

 
Классификация кредитного риска 

 

Критерий Вид кредитного риска 
Уровень Риск на макроуровне и микроуровне 
Степень зависимости от банка Не зависит от деятельности организацииЗависит от деятель-

ности организации 
Отрасль ЖКХ, сельское хозяйство, промышленность, торговля и т.п. 
Масштабы Комплексный и частный 
Структура кредита Риск на стадии принятия решения, использования ссуды, воз-

врата кредита 
Степень риска Минимальный (10-25%) 

Повышенный (25-50%) 
Критический (50-75%) 
Недопустимый (75-100%) 

 
Таким образом, всесторонняя оценка кредитного риска по предложенным уровням, 

их анализ и учет в управлении кредитным портфелем предоставляют возможность бан-
кам предотвратить их негативное влияние на результаты своей деятельности. Качество 
кредитного портфеля банков оценивается с помощью структурных показателей, опреде-
ляемых как объемы и доли выданных банками кредитов, и инвестируемых средств в 
основной капитал и в разрезе отраслей промышленности3. Поэтому на этапе формиро-
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вания кредитного портфеля очень важно уделить должное внимание разработке кредит-
ной политики и оценке кредитного риска. 

Для оценки уровня риска кредитного портфеля необходимо провести анализ отрас-
левой структуры региональных корпоративных кредитных портфелей (см. рисунок)4. Ис-
ходя из данных, представленных на рисунке можно сделать вывод о том, что в различ-
ных регионах своей деятельности банкам необходимо, в первую очередь, ориентиро-
ваться на потребности заемщиков, чтобы снизить вероятность риска и увеличить воз-
можность получения прибыли. 

 

 
 

Рис. Отраслевая структура региональных корпоративных кредитных портфелей 
 
Основным и наиболее важным требованием к формированию кредитного портфеля 

является его сбалансированность. Она должна компенсировать повышенный риск по 
одним ссудам надежностью и высокой доходностью других ссуд. При формировании 
структуры кредитного портфеля банку необходимо уделить пристальное внимание сле-
дующим аспектам: 

- Риск и доходность отдельных ссуд 
- Спрос заемщиков на различные виды ссуд 
- Нормативы кредитных рисков, установленные ЦБ РФ 
- Структура кредитных рисков в части сроков погашения ссуд 
Кредитные операции коммерческих банков сами по себе являются рисковыми, по-

этому управление кредитными рисками должно быть направлено на их снижение5. 
Таким образом, система управления кредитными рисками, направленная на кре-

дитный процесс в целом, включающая в себя планирование, управление и контроль, 
позволит банку иметь точное представление о степени кредитного риска как в рамках 
одной ссуды, так и всего кредитного портфеля 

 
1 Герасименко К.В., Туманова Т.Г. Современные тенденции и оценки кредитных рисков рос-

сийских банков // Фундаментальные исследования. 2015. № 5. 
2 Вишневер В.Я., Гильмутдинова Л.Т. Конкурентоспособность и конкурентные преимущества 

российских банков на современном этапе // Вестник Самарского государственного экономического 
универитета. 2013. № 5 (103). 
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3 Письмо ЦБ РФ от 23.06.2004 № 70-Т "О типичных банковских рисках". 
4 Годовой отчет Банка России за 2015 год. URL: https://www.cbr.ru. 
5 Кальянов А.Ю. Региональные аспекты развития кредитного рынка // Экономика и экономи-

ческие науки. 2015. № 5. 
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Рассмотрена сущность социального предпринимательства, представлены современные на-

правления развития социального предпринимательства с целью решения назревших социальных 
проблем в регионе. 

 
Институт социального предпринимательства - относительно новое явление в Рос-

сийской Федерации. Он начал стремительно развиваться после финансового кризиса 
2008 года и с каждым годом набирает все большую популярность. Наблюдается ста-
бильная тенденция популяризации социального предпринимательства, подкрепляемая 
его продуктивностью для всех участвующих сторон. 

Определение понятия "социальное предпринимательство" законодательно не за-
креплено, но согласно порталу "Новый бизнес" под социальным предпринимательством 
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понимается "бизнес-решение социальной проблемы. Социальная проблема, которую 
пытается решить социальный предприниматель, это отправная точка его бизнеса"1. 

Масштаб проблем зачастую не имеют значения, однако выбор методов решения и 
инструментов зависит полностью от него и от следующих факторов: 

- временного периода существования проблемы; 
- количества попыток решения конкретной социальной проблемы; 
- региональной ментальности индивидов; 
- социальной структуры общества; 
- правовой базы; 
- возможности развития и формирования бизнеса на определенной территории; 
- спроса на продукт бизнеса; 
- выгоды. 
Перечисленные основные факторы универсальны по своей сути. Однако их пере-

чень является неполным и может быть дополнен за счет особенностей территории и 
субъективных качеств самого социального предпринимателя. Однако стоит учитывать 
радикальное отличие социального предпринимательства от любых других его видов, о 
чем может говорить наличие последнего фактора. Конкретно прибыль для социального 
предпринимательства, - явление вторичное. Вместо прибыли на первое место выходит 
социальный эффект от предпринимательской деятельности. Предприниматели и инве-
сторы должны заниматься этим ради общественного блага, а не ради увеличения капи-
тала. Хотя встречаются коллизии в правовой трактовке социального предприниматель-
ства (например, при расчете налогов), так как не является предпринимательством и не 
имеет своей главной целью извлечение прибыли. 

Субъект социального предпринимательства достаточно сложен и может опреде-
ляться двумя способами: либо это сам социальный предприниматель, либо это все уча-
ствующие стороны, для которых удовлетворение потребностей и решение определен-
ных проблем является результатом данного социального предпринимательства2. 

Если раньше большинство социальных проектов возникало в сфере дошкольного 
образования, и частное детское дошкольное учреждение могло позиционировать себя 
социальным предприятием, то сегодня можно считать таковыми только ДДУ, ориентиро-
ванные на адаптацию среды детей инвалидов и обеспечивающие индивидуальные раз-
вивающие программы для каждого, учитывая талант ребенка. 

В настоящее время открываются пансионаты для пожилых людей, а главным сег-
ментом социального предпринимательства становится включение граждан в экономику, 
повышение качества жизни, их самореализация. Увеличивается количество проектов, 
направленных на социализацию, реабилитацию и трудоустройство инвалидов и людей, 
попавших в трудную жизненную ситуацию. 

В Самарской области на начало 2017г. проживает 828,4 тыс. человек пожилого воз-
раста, их доля в общей численности населения с 26% к 2030г. вырастет до 27,8%.3 Однако 
обеспеченность населения стационарными учреждениями социального обслуживания для 
престарелых и инвалидов в регионе составляет в 2016г. 16,8 койко-мест на 10 тыс. населе-
ния - одна из самых низких в ПФО. Очередность в стационарные учреждения социального 
обслуживания для престарелых и инвалидов в Самарской области самая большая среди 
регионов ПФО - 638 чел. (для сравнения в Республике Марий Эл - 43 чел.) Период ожида-
ния путевки в учреждения психо-неврологического профиля достигает 5 лет. 
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Не секрет, что в Самарской области, как и в других регионах страны, крайне остро 
стоит проблема ухода за больными и престарелыми людьми и касается многих, особен-
но живущих в отдаленных селах и деревнях. 

Организация мобильных бригад в регионе хотя и повысили доступность и опера-
тивность оказания неотложной социальной и социально-медицинской помощи сельскому 
населению, но проблему не решили. 

Государство берет на себя заботу только об одиноко проживающих стариках, но в 
помощи нуждаются не только они. Поэтому в регионах России необходимо развивать 
рынок услуг для пожилых и ограниченно подвижных людей. Это одна из немногих сфер, 
уверенно растущая даже в кризис. По оценкам, рынок социального обслуживания вырас-
тет минимум в 5 раз за ближайшие 10 лет! 

Федеральный закон №442-ФЗ "Об основах социального обслуживания граждан в 
Российской Федерации", вступивший в силу с января 2015 года открыл огромные воз-
можности для социального предпринимательства коммерческим и некоммерческим ор-
ганизациям и индивидуальным предпринимателям. В Самарской области в перечень 
поставщиков социальных услуг в 2017г. включено 11 некоммерческих организаций. 

Министерство экономического развития Российской Федерации во втором варианте 
законопроекта о социальном предпринимательстве предложило закрепить статус, поня-
тия и критерии социального предпринимательства. 

Крупные предприятия не будут заниматься социальным предпринимательством до 
тех пор, пока не будет принят закон, поэтому рассчитывать нужно только на малые и 
средние предприятия. Поэтому необходимо создать и реализовать инновационные под-
ходы к развитию социального предпринимательства и механизмы государственной со-
циальной поддержки на региональном уровне4. 

Новыми направлениями социального предпринимательства в регионах могут стать 
франчайзинговый бизнес - home care (помощь на дому) и кооперативы в сфере 
ухода за пожилыми и инвалидами как Великобритании. 

Важной проблемой развития социального предпринимательства в регионах России 
является отсутствие: 

- закона о социальном предпринимательстве; 
- фактически государственной поддержки социальному предпринимательству на 

законодательном и исполнительном уровнях; 
- у населения представления о понятии социального предпринимательства, его 

сущности и значимости (по итогам опроса, менее трети граждан знают, что такое соци-
альное предпринимательство, 73% опрошенных вообще не верят в возможность соци-
альной ориентации российского бизнеса5); 

- нужной информации о социальном предпринимательстве, позволяющей привлечь 
общественность к этому феномену, сформировать положительное отношение населения 
к данному явлению. 

 
1 URL: http://www.nb-forum.ru/social.  
2 Ветрова Е.А., Пыркова О.М. История возникновения и развития социального предпринима-

тельства в России // Закономерности и тенденции системы финансово-кредитных отношений : сб. 
ст. Междунар. науч.-практ. конф. (10 февр. 2016 г., г. Уфа). Уфа : АЭТЕРНА, 2016. С. 75. 
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3 Проект Стратегии социально-экономического развития Самарской области на период до 2030 года. 
URL: http://www.samara2025.ru/events/o-strategii-socialno-ekonomicheskogo-razvitiya-samarskoy. 

4 Шумаев В.А., Морковкин Д.Е., Ранюк В.В. Развитие механизмов государственной социаль-
ной поддержки на региональном уровне // Вестник Самарского государственного экономического 
университета. 2015. № 7 (129). С. 49-54. 

5 Самарская губернская дума. Информационно-аналитический отдел. Информационно-
аналитические материалы для заседания "круглого стола" на тему "Социальное предприниматель-
ство: перспективы развития в Самарской области". Март 2015. С. 4. 
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Исследован организационно-экономический механизм обеспечения адаптации инвестицион-

ных проектов предприятия к рисковым условиям хозяйствования. Обоснована необходимость 
формирования механизма управления в реализации инвестиционных проектов на практике. 
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Чтобы оценить эффективность тех или иных инвестиционных проектов в условиях 
неопределенности рыночной среды, важным условием становится учет факторов устой-
чивости предприятия. Факторы устойчивости развития предприятий позволяют опреде-
лить с высокой степенью достоверности целесообразность реализации инвестиционного 
проекта в зависимости от условий его реализации. Инвестиционный проект признается 
абсолютно устойчивым при условии, если он эффективен по всем возможным сценари-
ям реализации, а возможные негативные факторы нивелируются экономическими мера-
ми воздействия1. 

Основными факторами устойчивости инвестиционного проекта предприятия явля-
ются: 

1. Резервирование. В проектах должны предусматриваться резервы производст-
венных мощностей, запасы сырья и материалов, резервы финансовых средств на не-
предвиденные инвестиционные и текущие расходы и т.п. Специфической формой резер-
вирования является "аварийное кредитование", когда возникает риск непогашения кре-
дита, а вместе с ним появляется возможность полной или частичной компенсации за 
счет более высокой процентной ставки. 

2. Страхование, что сопряжено с дополнительными затратами участников. 
3. Адаптация, заключающаяся в постоянном текущем контроле за условиями реа-

лизации проекта. 
4. Диверсификация поставщиков и потребителей. Данные мероприятия ослабляют 

зависимость участников проекта от рыночного окружения и снижают риски, связанные со 
срывом реализации проекта. 

5. Расширение состава участников проекта, являющееся одним из механизмов пе-
рераспределения риска, плюс факторинг. 

Для оценки эффективности (и устойчивости) инвестиционных проектов используют 
следующие методы: 

- расширенная оценка устойчивости; 
- расчет границ и уровней безубыточности; 
- анализ сценариев; 
- оценка эффективности инвестиционного проекта с учетом влияния степени рис-

ка2. 
Наличие неопределенности и рисков допускает возможность того, что некоторые 

мероприятия могут выполняться несвоевременно и по другим сценариям. В такой ситуа-
ции возникает необходимость формирования организационно-экономического механиз-
ма реализации проекта в деятельности предприятия. Данный механизм должен обеспе-
чить адаптацию инвестиционного проекта к меняющимся условиям, корректировку хода 
реализации проекта в зависимости от получаемой информации. Содержание такого ме-
ханизма определяет некоторый набор инструкций по поводу действий участников проек-
та в ситуациях, которые могут возникнуть в процессе его реализации. Это ведет к пре-
вращению проекта из "план-расписания" в "план-инструкцию". Так, при ожидаемых коле-
баниях цен на сырье нерационально предусматривать в проекте фиксированный срок 
окончания разработки месторождения. Если в перспективе цена на производимую из 
сырья продукцию возрастет, станет эффективным более полное его извлечение из недр. 
Если же цена упадет, окажется целесообразным временно прекратить нефтедобычу. 
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В общем случае, схема разработки инвестиционного проекта предприятия в усло-
виях неопределенности и риска с учетом оценки его обоснованности (эффективности) 
включает в себя следующие этапы: 

1. Описывается все множество возможных сценариев (в виде системы ограничений 
на значения основных технических, экономических и иных параметров проекта). 

2. По каждому сценарию определяются особенности функционирования организа-
ционно-экономического механизма реализации инвестиционного проекта предприятия, 
денежные потоки его участников (подрядчиков, поставщиков), возможность налогового 
стимулирования при реализации проекта3. 

3. Для каждого сценария определяются и обобщающие показатели эффективности. 
По сценариям, предусматривающим рисковые ситуации, учитываются возникающие до-
полнительные затраты, проверяется наличие резерва финансовой осуществимости про-
екта. 

4. Проверяется, обеспечивает ли организационно-экономический механизм финан-
совую выполнимость проекта. Если выясняется, что при некоторых сценариях финансо-
вая реализуемость проекта не обеспечивается, необходимо предусмотреть меры по 
восполнению временной нехватки средств, либо уточнить условия прекращения проекта. 

5. Оценивается риск неэффективности проекта, а также рассчитывается средний 
ущерб от реализации проекта в случае его неэффективности. 

6. На основе характеристик эффективности вариантов инвестиционного проекта 
предприятия с использованием выбранного критерия осуществляется выбор основного 
(базового) варианта. 

Разработка и реализация инвестиционных проектов предприятий в условиях неоп-
ределенности и рисков предполагает наличие особого вида деятельности, связанного с 
управлением рисками4. В ряде зарубежных стран уже длительное время нарабатывается 
опыт по осуществлению такой деятельности, испытываются и внедряются специальные 
методы управления в рамках разработки инвестиционных проектов.  

Рассмотрим задачи управления рисками инвестиционных проектов в деятельности 
предприятий, к которым следует относить: 

- классификация проектных рисков; 
- идентификация и оценка проектных рисков; 
- методические рекомендации по снижению (элиминированию) рисков; 
- разработка механизма управления рисками5; 
- экономическое обоснование необходимого уровня затрат на реализацию инвести-

ционного проекта; 
- анализ эффективности управления рисками (оценка результатов). 
Эффективность управления активами предприятия6, как правило, зависит от выбо-

ра тех или иных методов и механизмов управления риском. 
Рекомендуется использовать в практической деятельности следующие методы 

управления риском: 
- нивелирование воздействия риска;  
- устранение (поглощение) риска и его контроль; 
- механизм страхования возникающих рисков. 



 185 

В целях управления рисками предприятия вне пределов влияния участников инве-
стиционного проекта следует придерживаться комплексного методического подхода, 
предусматривающего возможность финансирования участников инвестиционного про-
цесса для страхования с целью защиты своих имущественных интересов при наступле-
нии рисковых условий хозяйствования7. Как правило, комплексный метод применяется с 
целью управления экономическими рисками, обусловленными изменениями в конъюнк-
туре цен, экологическими рисками при реализации сложных промышленных инвестици-
онных проектов в деятельности предприятий, совместно с методическими рекоменда-
циями устранения возможных рисков и их контроля. 
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Раскрыты основные особенности рынка сельскохозяйственной техники, охарактеризованы 

основные проблемы данной отрасли. 
 
Россия - страна с высоким аграрным потенциалом. На долю АПК приходится более 

30% работников отраслей материального производства, в отрасли сосредоточено более 
четверти производственных фондов и создается 15% ВВП.  

Принятая в 2010 году Правительством РФ Доктрина продовольственной безопас-
ности предусматривает значительное расширение производства сельхозпродукции в 
стране. Согласно Указу Президента Российской Федерации, значительная часть основ-
ных продовольственных продуктов должна производиться внутри страны. Решение за-
дачи продовольственной безопасности страны невозможно без достаточного уровня 
механизации сельского хозяйства.  

Слабое место Российского АПК - недостаток сельхозтехники в хозяйствах, объемы 
которой значительно сократились с 1990 года (почти в 4,5 раза).  

Более 50% современного российского парка представляют собой машины возрас-
том старше 10 лет.  

Коэффициент обновления оборудования по большинству позиций не превышает в 
сельхозпредприятиях России в среднем 4% в год.  

Для выявления сильных и слабых сторон исследуемого рынка сельхозмашино-
строения, выявления его возможностей, определения факторов на него влияющих, будет 
использоваться разработанная матрица "Сочетания важности и относительной силы".  

Фактор №1 - обеспеченность сельхоз предприятий товарами рынка сельхозтехники, 
по критерию важности будет иметь оценку = 10,а по относительной силе, получит оцен-
ку=1. Фактор №2 - коэффициент обновления оборудования по критерию важности имеет 
оценку=9 баллам, поэтому по критерию относительной силы, фактор №2 имеет оцен-
ку=1. 

Оба фактора в соответствии со своими значениями попадают в квадрант Ключевых 
слабых сторон. 
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Утвержденная в 2011 году Стратегия развития сельскохозяйственного машино-
строения в России до 2020 года декларирует, что одной из главных проблем российского 
рынка сельхозтехники является "отсутствие стабильного платежеспособного спроса на 
внутреннем рынке". Несмотря на принятие Стратегии, ситуация с покупательной способ-
ностью сельхозтоваропроизводителей за последние 6 лет ухудшилась: объем продаж на 
российском рынке сельхозтехники снизился на 13 млрд руб. 

Можно утверждать, что рынок сельхозтехники в России находится под очевидным 
влиянием текущего кризиса в экономике страны. Это влияние выражается не только в 
изменениях количественных параметров рынка, но и затрагивает его качественную 
структуру. В статистике продаж за последние годы заметно, что все большую долю рын-
ка занимает техника отечественного производства, которая получила конкурентные пре-
имущества, связанные с произошедшей в конце 2014 года девальвацией рубля, и выра-
зившиеся в пропорционально меньшем ее удорожании по сравнению с зарубежными 
аналогами.  

Другой стороной происходящих на рынке структурных изменений является то, что 
происходит падение емкости рынка ассортиментных групп с высокой стоимостью (трак-
торов, комбайнов), а более дешевая навесная и прицепная техника имеет тенденцию к 
росту.  

В представленной таблице, мы видим, что в сегментах тракторостроения и произ-
водства комбайнов наблюдается спад производства, в производстве тракторов резкое 
падение объемов производства произошло в 2013 году, а производство комбайнов нача-
ло снижаться с 2014 года. Нарастание спада продаж является закономерным, поскольку 
сопровождавшийся девальвацией рубля кризис в полной мере проявился лишь во вто-
рой половине 2014 года.  

Вернемся к составлению матрицы. Обозначим Фактор №3-платежеспособный 
спрос сельхозтоваропроизводителей. Оценка критерия важности =8, относительной си-
лы = 4. Так же как и первые два фактора Фактор №3 находится в квадранте ключевых 
слабых сторон.  

Производство сельхозмашин в России сосредоточено в 10 ключевых сегментах, в 
которых отечественные компании сохранили существенные компетенции и конкурентные 
преимущества. 

Крупнейшими отечественными предприятиями - отрасли являются:  
- комбайновый завод "Ростсельмаш". Осуществляет производство зерно и кормо-

уборочных комбайнов, прицепной и навесной сельхозтехники, сельскохозяйственных 
тракторов;  

- "Концерн "Тракторные заводы". На нем также производятся зерно и кормоубороч-
ные комбайны, прицепная и навесная сельхозтехника, сельскохозяйственные тракторы;  

- "Петербургский тракторный завод". Занимается производством сельхозтракторов 
с мощностью двигателя свыше 250 л. с.  

Важной составляющей российской отрасли сельскохозяйственной техники являют-
ся импорт иностранной техники и открытые в стране сборочные производства иностран-
ных компаний. Среди них необходимо выделить две группы производителей: 

- компании, производящие технику ведущих мировых марок, например, таких как 
CLAAS и John Deere,  
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- сборочные производства белорусских производителей, таких как Минский трак-
торный завод и Гомсельмаш.  

В общем количестве произведенных в 2015 году тракторов, доля отечественных 
моделей составила свыше 46 %, моделей, собранных на территории РФ из комплектов 
МТЗ - 37 %, собранных из комплектов Харьковского тракторного завода (ХТЗ ) - 8,5%, из 
комплектов иностранных марок: (Versatile, New Holland, Agrotron, Axion, John Deere, 
Xerion) - менее 8%.  

При этом обращает на себя внимание тенденция концентрации продаж внутри сег-
мента произведенной в России техники. Так, на фоне общего спада продаж в сегменте, 
существенно улучшили свои результаты такие предприятия, как ЗАО "Петербургский 
тракторный завод" (ПТЗ), на котором результат 2015 года на 82 % выше результата го-
дом ранее, и ОАО "Череповецкий литейно-механический завод" (ЧЛМЗ).  

Весь импорт и локализованная в России сборка комбайнов прочих марок заняла по 
итогам 2015 года 15,2% суммарных продаж, по отношению к 23,6% в 2014 году. Обраща-
ет на себя внимание тот факт, что доля собираемых в России комбайнов иностранных 
марок (кроме белорусских) сократилась более чем в 2 раза. Второй по объему рыночный 
сегмент - собираемая в России техника белорусских марок - показал по итогам 2015 года 
(1 078 штук комбайнов) падение к результату 2014 года на 0,6%. Больше всего было 
продано техники отечественных марок - 3 246 штук комбайнов, что на 6,2% превысило 
показатель предыдущего года. Производство кормоуборочных комбайнов отечественных 
марок увеличилось на 16,4%, в том числе: ООО "Комбайновый завод "Ростсельмаш" - в 
2,4 раза.  

Учитывая низкий уровень платежеспособного спроса со стороны отечественных аг-
рариев, российские предприятия сельхозмашиностроения активно пытаются работать в 
сфере экспансии на внешние рынки.  

Результаты отечественной отрасли сельскохозяйственного машиностроения на 
рассматриваемом рынке остаются весьма скромными. Так, по данным АСМ-холдинг, в 
стоимостном отношении результат российского экспорта сельскохозяйственных тракто-
ров в 2016 году составил менее 5 млн. долл. США. 

Для сравнения, текущая оценка емкости мирового рынка тракторов для сельскохо-
зяйственных работ ( 35% всего продаж всех видов сельхозтехники) приближается к ве-
личине около 40 млрд. долл. США. Чтобы сравнить масштабы поставок стран-лидеров с 
Российским экспортом, приведу данные об экспортных поставках тракторов из Германии: 
ежегодно из страны экспортируется до 20 тысяч тракторов. 

Подавляющий объем поставок российской техники приходится на страны СНГ: Ка-
захстан, Узбекистан, Кыргызстан, Таджикистан и Туркменистан. Из прочих стран, ста-
бильным импортером российской техники является Монголия. Поставки в прочие страны 
осуществляются скорее спорадически, не имея системной основы. 

Определим четвертый фактор влияния на рынок сельхозмашиностроения России - 
это импорт иностранной техники. Балл по шкале важности=5, что касается относитель-
ной силы, то здесь оценка=8. Данный фактор мы не можем отнести к сильной или слабой 
стороне, он находится на стыке квадранта ключевых сильных сторон и квадранта лиш-
них сильных сторон. 
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Изменение в прошедшем году показателей структуры продаж и производства рас-
сматриваемой отрасли произошло не только как следствие девальвации рубля, сделав-
шей менее конкурентоспособной по цене иностранную технику, но и в результате госу-
дарственной программы поддержки. Так, в 2015 году соглашения о предоставлении суб-
сидий Минсельхоза России были заключены более чем с 40 российскими заводами- про-
изводителями сельхозтехники. По итогам ушедшего года им было перечислено 5,2 млрд. 
рублей, что почти в три раза превысило объем средств федерального бюджета, изна-
чально предусмотренных на эти цели: на начало 2015 года было предусмотрено порядка 
1,9 млрд. рублей. Правительством активно стимулируется сбыт сельхозтехники. Как мы 
уже отмечали ранее, начиная с 2013 по 2015 год, направляемые на эти цели бюджетные 
средства растут. Так, если в 2014 году на субсидии для покупки сельхозтехники государ-
ством было направлено 1,6 млрд. руб., то в 2015 году - уже 5,2 млрд. руб., а в 2016 году - 
9,6 млрд. руб. (по данным Росагромаш выделено 9,9 млрд. руб.).  

При этом меры Правительства не ограничиваются субсидированием части стоимо-
сти техники потребителю или продавцу. В качестве дополнительного канала вывода 
продукта на рынок активно используется инструмент лизинга. Сами принятые меры 
здесь также не ограничиваются созданием правовых институциональных условий для 
ведения этого бизнеса. Напротив, для того, чтобы поддерживать приемлемый для по-
требителя уровень стоимости лизинга, Правительством выделяются значительные сред-
ства: так в 2015 году из федерального бюджета на 2 млрд. рублей на эти цели было до-
капитализировано ОАО "Росагролизинг".  

Возвращаясь к отрасли в целом, отмечаем рост инвестиционной активности в про-
изводстве сельхозтехники. Это отражает факт реализации мер, принятых Правительст-
вом, направленных на развитие всего агропромышленного комплекса страны. 

Качественный скачок инвестиций в отрасль произошел в 2014 году, когда полити-
ческая и экономическая ситуация вызвала массовый уход с рынка импортных сельхоз-
машин и потребовала быстрого наращивания производственных мощностей по выпуску 
сельхозтехники в России. При этом, несмотря на нарастание экономических проблем, 
инвестиции в отрасли и далее сохранили положительную динамику.  

Существенную часть инвестиций предприятия направляют на приобретение основ-
ных и пополнение оборотных средств. Первое указывает на высокую степень физическо-
го и морального износа производственного оборудования, зданий, инфраструктурных 
объектов и т.д. и приоритетность их обновления для заводов. Второе (пополнение обо-
ротных средств) подтверждает отсутствие стабильности спроса, сезонность рынка и 
низкую рентабельность продаж.  

Низкая маржинальность реализации сельскохозяйственной техники российскими 
предприятиями и ее объем не позволяют отечественным компаниям обеспечить высокий 
уровень инвестиций, необходимый для устойчивого и инновационного развития. Так, 
общий объем инвестиций крупнейших российских компаний ("Ростсельмаш" и КТЗ) в 60 
раз ниже, чем у компании John Deere. 

Инвестиции в НИОКР у российских компаний на третьем месте (около 12% всех ин-
вестиций), однако 90% из них осуществлены двумя заводами: "Ростсельмаш" и КТЗ. 
Анализ зарубежного опыта показывает, что преобладающая доля инвестиций (более 
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50%) направляется на НИОКР. За счет этого ведущим мировым производителям удается 
занимать уверенные позиции на экспортных рынках и успешно конкурировать с местны-
ми производителями сельхозтехники. 

Следующий фактор, занявший свое место в матрице - государственная поддержка 
отрасли, показатель важности будет близок к максимальному и равняться 8 баллам, 
уровень относительной силы данного фактора будет оцениваться в 7 баллов. Шестой 
фактор - общий уровень инвестиций (в том числе в НИОКР). Важность данного фактора 
= 10 баллам, относительная сила=4 баллам. 

Фактор государственной поддержки является ключевой сильной стороной, фактор 
№6- уровень инвестиций, несмотря на свою огромную роль в развитии отрасли, занима-
ет положение ключевой слабой стороны. 

Оценка перспектив российского рынка на ближайшие годы является достаточно 
сложной задачей. Основной проблемой этой оценки является наличие фундаменталь-
ных факторов, влияние которых на рынок имеет разную направленность.  

Идентифицировав слабые и сильные стороны отечественного сельскохозяйствен-
ного машиностроения, решаем задачу формирования рекомендуемой программы разви-
тия рынка сельхозтехники. 

Следует отметить, что государство играет значительную роль в развитии данного 
рынка. Однако для устойчивого развития рынка сельскохозяйственной техники и измене-
ния его парадигмы ( рынок сельского техники сейчас 93 млрд руб, а может стать почти 
350 млрд.руб) государству предстоит решить не только отраслевые производственные, 
количественные проблемы роста, но и качественные, институциональные, межотрасле-
вые.  

Наиболее сложными из них будут:  
- восстановление или создание новых производственных мощностей промышлен-

ности, обеспечивающих развитие сельского хозяйства (машиностроение, химическая и 
биологическая промышленность и др.);  

- формирование таких экономических отношений на рынке сельскохозяйственной 
продукции и ресурсов для отрасли, которые бы обеспечивали достаточную доходность 
для расширенного воспроизводства в отрасли;  

- коренное изменение социального статуса сельских территорий как базового фак-
тора формирования стабильного и инновационно ориентированного трудового потен-
циала. 

 
1. Китаева М.В. Развитие технологического потенциала на предприятиях сельского хозяйст-

ва (на примере Самарской области) // Региональное развитие : электрон. науч.-практ. журн. 2015. 
№ 4 (8). 

2. Пономарев А.А. Импортирование формальных и неформальных институтов на автомо-
бильном рынке России // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2016. № 9. 

Журналы "Новое сельское хозяйство", "Сельскохозяйственная техника: обслуживание и ре-
монт", "Международный сельскохозяйственный журнал". 
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Осуществлен анализ категорий "затраты" и "расходы", произведено сравнение соотношения 

понятий "затраты" и "расходы" в международных и российских стандартах бухгалтерского учета. 
 
В течение многих лет в бухгалтерском мире обсуждается вопрос соотношения по-

нятий "затраты" и "расходы". Мнение специалистов и ученых по этому вопросу раздели-
лось, некоторые полностью сопоставляют данные термины, но некоторые говорят о не-
возможности их отожествления. 

Чтобы разобраться в этом рассмотрим основной нормативный документ бухгалтерского 
учета в части расходов - ПБУ 10/99 "Расходы организации". В них все не так однозначно. 

Из положения по бухгалтерскому учету 10/99 следует, что под расходами можно 
понимать "уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных 
                                                   

* Научный руководитель - Поташева Ольга Николаевна, кандидат экономических наук, доцент. 
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средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьше-
нию капитала этой организации"1. 

Затраты не оказывают влияние на уменьшение экономических выгод, а напротив, при-
водят к увеличению оценки активов, которые приведут к увеличению экономических выгод2. 

В этом поможет разобраться таблица, где рассмотрены операции, влияющие на 
формирование расходов. 

 

Таблица 1 
Влияние хозяйственных операций на формирование расходов 

 

Хозяйственные операции Изменения в активах  
или обязательствах 

Влияние на величину  
экономических выгод  

и капитала 
Уменьшение актива - денежные 
средства 

Выбытие денежных средств 
при оплате приобретения 
сырья, материалов и других 
активов 

Уменьшение актива - сырье, 
материалы и т.д. 

Не уменьшаются, расход не 
формируется 

Увеличение обязательств - 
кредиторская задолженность 

Увеличение кредиторской 
задолженности при приобре-
тении сырья, материалов  
и т.д. 

Увеличение актива - сырье, 
материалы и т.д. 

Не уменьшаются, расход не 
формируется 

Уменьшение актива - сырье и 
материалы 

Использование сырья и мате-
риалов для производства 
продукции Увеличение актива - незавер-

шенное производство, готовая 
продукция 

Не уменьшаются, расход не 
формируется 

Списание производственных 
потерь сырья и материалов, 
непригодных к использованию 
или продаже 

Уменьшение актива - сырье и 
материалы 

Уменьшаются, формируется 
расход 

Списание бракованной готовой 
продукции 

Уменьшение актива - готовая 
продукция 

Уменьшаются, формируется 
расход 

 
Из данной таблицы видно, когда формируются затраты, а когда расходы. 
Что бы до конца выявить различия между понятиями "затраты" и "расходы", прове-

дем сравнительный анализ. 
 

Таблица 2 
Сравнительный анализ соотношения категорий "расходы" и "затраты" 

 

Признак сравнения Затраты Расходы 
Экономическая сущность Стоимостная оценка исполь-

зования ресурсов, приводя-
щая к увеличению активов* 

Уменьшение экономических 
выгод, приводящее к уменьше-
нию капитала 

Отношение к объектам, ха-
рактеризующим финансовое 
положение организации 

Формируют себестоимость 
активов 

Формируют финансовый резуль-
тат в составе капитала 

Влияние на формируемый 
показатель 

Увеличивается показатель 
активов 

Уменьшается показатель финан-
совых результатов 

Классификация По элементам затрат По виду деятельности 
 

* Дьяченко О.Г., Бородина Т.А. Понятийный аппарат "затраты", "издержки", "расходы" // Вест-
ник Красноярского государственного аграрного университета. 2010. № 11. С. 17. 
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Следуя этим различиям счет 25 "Общепроизводственные расходы", следует на-
звать "Общепроизводственные затраты". Теперь рассмотрим счет 26 "Общехозяйствен-
ные расходы", если рассматривать счет только для расходов по обычной деятельности, 
то счет можно и не переименовывать, но если признавать в себестоимости готовой про-
дукции, то счет 26 лучше было бы назвать "Общехозяйственные затраты"3. 

Если сравнивать РСБУ и МСФО, можно сделать вывод о значимом отличии в неко-
торых ключевых вопросов характеристики экономической сущности понятий "затраты" и 
"расходы. Помимо этого, согласно условиям МСФО управленческие расходы отражаются 
отдельно и не включаются в себестоимость готовой продукции. Однако по РСБУ включе-
ние управленческих расходов в себестоимость продукции разрешается при закреплении 
данной методики в учетной политике организации и достаточно часто применяется на 
практике. 

К примеру, возьмем, трактовку общехозяйственные расходы. Можно ли счи-
тать, что эти расходы приведут к увеличению себестоимость незавершенного произ-
водства или же их признание ведет к уменьшению капитала? Если рассматривать 
РСБУ и МСФО, то ответ не одинаковый, так как в МСФО запрещено признавать в 
себестоимости общехозяйственные расходы. Как поступить с затратами отнесенны-
ми напо исправление брака в производстве? С одной стороны, они очевидно непро-
изводительные по этой причине никак не несут экономических выгод, но если рас-
сматривать с другой стороны, с учетом человеческого фактора, всегда будут присут-
ствовать в каких-либо переделах, поэтому, должны увеличивать себестоимость го-
товой продукции4. 

В нормативном регулировании правил учета и определения экономического содер-
жания "затрат" и "расходов" должны быть общими во всех нормативных документах бух-
галтерского учета. Следовательно, озвученные ранее не сопоставления в нормативных 
документах необходимо откорректировать5. 

 
1 Приказ Минфина России от 06.05.1999 N 57н (ред. от 06.04.2015) "Об утверждении Поло-

жения по бухгалтерскому учету "Расходы организации" ПБУ 10/99" (Зарегистрировано в Минюсте 
России 31.05.1999 N 1790). 

2 Дружиловская Т.Ю. Характеристика расходов и затрат для бухгалтерского финансового 
учета. М. : Магистр : Инфра-М, 2015. 

3 Приказ Минфина РФ от 31.10.2000 N 94н (ред. от 08.11.2010) "Об утверждении Плана сче-
тов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и Инструкции по 
его применению". 

4 Поташева О.Н., Гипикова В.О. Сравнительные результаты оценки финансового поло-
жения компании по данным отчетности составленной по российским и международным стан-
дартам учета // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2016.  
№ 9. С. 80. 

5 См.: Международные стандарты финансовой отчетности. М. : Аскери-АССА, 2013. С. 121; 
Комарова Г.Б., Пулатова У.С. Теоретические аспекты экономических категорий "издержки", 

"затраты", "расходы" // Потребительская кооперация. 2012. № 2. С. 41. 
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Рассматриваются меняющиеся тенденции в банковском секторе, оказывающие влияние на 

банковский маркетинг. Исследуется роль интернет-банкинга в развитии банковской деятельности и 
обслуживании клиентов. 

 
В современных условиях усиливается роль применения современных технологий и 

банковских сетей в развитии банковского маркетинга. В целях повышения эффективно-
сти продаж банки активно используют социальные сети и переводят клиентов на высоко-
технологичные каналы обслуживания, что способствует повышению их конкурентоспо-
собности. 



 195 

А.С. Кокин, Т.Ф. Галин под банковским маркетингом понимают комплексную сис-
тему организации создания и сбыта банковских продуктов, ориентированную на удов-
летворение потребностей конкретных потребителей и получение прибыли на основе 
изучения и прогнозирования рынка1. На наш взгляд, банки при прогнозировании разви-
тия рынка банковских продуктов, должно ориентироваться на использование совре-
менных электронных технологий. Положительную динамику банковскому маркетингу 
обеспечивает возможность оказания банковских услуг с помощью мобильных уст-
ройств и Интернета2. Во многом это связано с удешевлением технологии смартфонов, 
планшетных компьютеров и стоимости обслуживания операторов связи. С помощью 
новых платформ клиенты получили возможность проверять балансы счетов, делать 
переводы, оплачивать услуги без посещения офиса банка. Технологии позволяют бан-
кам оперативно взаимодействовать с потребителями услуг, повысить доступность бан-
ковских продуктов. 

Банковские маркетологи приходят к выводу, что чем доступнее услуга, тем больше 
шансов привлечь к ней внимание пользователя. Самообслуживание становится новой 
тенденцией в развитии мирового банкинга3. 

Внедряя новые виды Интернет-банкинга, интегрированные информационные мо-
бильные системы, повышая эффективность использования возможностей сайта банка, 
предлагая новые виды услуг в сети, банки формируют новый сегмент рынка - сегмент 
"сетевых" клиентов банка. Только в 2016 году увеличилось открытие счетов с доступом 
через Интернет в 4 раза (рис. 1)4. 
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Рис. 1. Динамика прироста количества счетов, открытых юридическим лицам  

с дистанционным доступом 
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За последние годы в данном сегменте банковского обслуживания значительно вы-
росло количество счетов клиентов с дистанционным доступом и увеличилось количество 
электронных платежей через сеть Интернет посредством сообщений с использованием 
устройств мобильной связи. Так, количество счетов корпоративных клиентов с возмож-
ностью использования удаленного доступа увеличилось на 85%.  

Положительная динамика прироста счетов корпоративных клиентов во многом 
обусловлена обязанностью и потребностью в проведении безналичных расчетов. По 
состоянию на начало 2017 года 96,4% счетов юридическим лицам было открыто с дос-
тупом через сеть Интернет. Данная услуга идет в пакете услуг на открытие и ведение 
счета. Дальнейший потенциал роста возможен за счет привлечения на обслуживания 
новых организаций и расширения перечня Интернет-услуг для действующих клиентов 
(рис. 2). 
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Рис. 2. Доля счетов, открытых юридическим лицам с доступом через сеть Интернет 
 
Все большую популярность онлайн-банкинг приобретает на рынке розничных кли-

ентов5. Сформировано так называемое "Интернет-поколение" ("поколение Y") - граждан 
в возрасте 25-34 лет, которые предпочитают проведение финансовых операций через 
мобильные приложения. Исследования в этой области аналитическим агентством 
Markswebb Rank & Report показали, что 64,5%, или 35,3 млн российских Интернет-
пользователей в возрасте от 18 до 64 лет используют Интернет-банкинг6. Только за 2015 
год количество пользователей Интернет-банкинга увеличилось по сравнению с  
2014 годом на 51%. Следует отметить, что с ростом доходов граждан использование 
Интернет-банкинга возрастает. Более 80% российских Интернет-пользователей с дохо-
дом от 100 тысяч рублей в месяц активно используют Интернет-банкинг. Для менее 
обеспеченных граждан с доходом до 10 тысяч рублей в месяц этот показатель составля-
ет менее 55% (рис. 3). 
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Рис. 3. Доля пользователей интернет-банкинга в России по группам 

с разным уровнем дохода на начало 2015 г. 
 
Ключевыми тенденциями развития Интернет-банкинга в 2017 году, на наш взгляд, 

являются: 
- широкое распространение автоплатежей по выставленным счетам провайдеров 

услуг; 
- активное использование сервисов проверки задолженностей по коммунальным 

платежам, штрафам, налоговым и другим платежам; 
- распространение сервисов платежей card2card для перевода другим лицам и по-

полнения собственных карт с других счетов; 
- предоставление выписок по совершаемым операциям, их фильтрации и выгрузки 

в отдельные файлы; 
- распространение онлайн-чатов, обеспечивающих поддержку пользователей Ин-

тернет-банкинга. 
Данные тенденции свидетельствуют о том, что Интернет-банкинг становится ос-

новным направлением развития современного банковского маркетинга. 
 
1 Кокин А.С., Галин Т.Ф. Банковский финансовый маркетинг // Вестник Нижегородского уни-

верситета им. Н.И. Лобачевского. 2011. № 1. С. 270-273. 
2 Пономарева М.А. Банковский маркетинг в региональной системе коммерческих банков : ав-

тореф. дис. ... канд. экон. наук. Краснодар, 2007. 
3 Ассоциация российских банков : [офиц. сайт]. URL: http://arb.ru. 
4 URL: http://www.cbr.ru/statistics/p_sys/print.aspx?file=sheet009.htm&pid=psrf&sid=ITM. 
5 Агафонова А.Н. Тенденции развития сегмента "business-to-consumer" электронной коммер-

ции в России // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2014. № 9 
(119). С. 102-106. 

6 URL: http://markswebb.ru/e-finance/internet-banking-rank-2016. 
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Рассматриваются приоритетные направления банковской деятельности и развития финан-

сового рынка, исследуются системные риски финансового рынка и принимаемые Банком России 
меры по регулированию и ограничению банковских рисков в процессе развития финансового рын-
ка Российской Федерации. 

 
Геополитические риски и внешние шоки, которым характерна высокая скорость 

распространения на финансовых рынках, могут оказать существенное воздействие на 
ухудшение финансовой устойчивости российского банковского сектора1. Следует отме-
тить, что в условиях закрытия внешних источников финансирования появилась острая 
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необходимость расширения инструментов финансового рынка для удовлетворения ин-
вестиционных потребностей экономических субъектов Российской Федерации. Поэтому 
развитие новых механизмов и инструментов финансового рынка и эволюция банковской 
деятельности в направлении их реализации усиливают внимание Банка России к выяв-
лению системных рисков и осуществлению постоянного мониторинга устойчивости бан-
кового сектора и финансовых рынков. 

Приоритетными целями развития финансового рынка Российской Федерации, учи-
тывающими текущие экономические и геополитические условия являются2: 

1. Повышение уровня и качества жизни граждан Российской Федерации за счет ис-
пользования инструментов финансового рынка. 

2. Содействие экономическому росту за счет предоставления конкурентного досту-
па субъектам российской экономики к долговому и долевому финансированию, инстру-
ментам страхования рисков. 

3. Создание условий для роста финансовой индустрии. 
Основными задачам банковского сектора в рамках развития финансового рынка 

2016-2018гг являются: 
- повышение комплексности финансового обслуживания корпоративных клиентов и 

физических лиц; 
- обеспечение развития синдицированного кредитования; 
- развитие финансовых продуктов для малого и среднего бизнеса; 
- широкое внедрение инновационных продуктов в сфере банковского и межсекто-

рального обслуживания; 
- совершенствования риск-менеджмента в кредитных организациях3. 
При этом одним из важных аспектов обеспечения качественного роста российского 

финансового рынка является совмещение банковских и небанковских финансовых про-
дуктов на основе усиления взаимодействия кредитных организаций с различными фи-
нансовыми организациями. Взаимодополнение банковских и небанковских финансовых 
продуктовых линеек позволит обеспечить: 

- повышение доходности финансовых институтов на основе разработки новых про-
дуктов и услуг, в т.ч. по секьюритизации кредитных портфелей банков и расширению 
инструментов долгового рынка; 

- расширение каналов продаж и повышение конкурентоспособности за счет эффек-
тивного использования сетей кредитных организаций и одновременного развития бан-
ковских и страховых продуктов; 

- дополнительное привлечение финансовых ресурсов; 
- совершенствование системы управления рисками. 
Таким образом, комплексное развитие банковских и финансовых продуктов дает 

высокий синергетический эффект, вместе с тем, усиливает риски взаимосвязанной дея-
тельности банковских и небанковских организаций на финансовом рынке.  

Следует отметить, что внешние шоки, сопровождаемые высокой волатильностью и 
сильными изменениями процентных кривых, банкротством системно значимых участни-
ков, к которым относятся крупные банки, порождает необходимость мониторинга много-
численных рисков финансового рынка и банковского сектора (см. рисунок). 
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Рис. Риски финансовых рынков и банковского сектора 
 
Работа Банка России по выявлению системных рисков и обеспечению финансовой 

стабильности ведется по следующим направлениям: 
- мониторинг финансовой стабильности с помощью системы опережающих индикаторов; 
- макропруденциальное регулирование и надзор; 
- мониторинг рисков, стресс-тестирование отдельных секторов финансового рынка; 
- обеспечение бесперебойного функционирования инфраструктурных организаций 

финансового рынка и платежных систем; 
- реализация антикризисных мер при финансовой нестабильности.  
Для выявления системных рисков, обеспечения стабильности банковского сектора 

и финансового рынка Банк России осуществляет постоянный мониторинг различных 
финансовых индикаторов. Оценить и ограничить риски, присущие банковской деятель-
ности, Банк России планирует на основе мониторинга следующих финансовых индикато-
ров (см. таблицу).  

 
Риски и индикаторы устойчивости банковского сектора* 

 

Риски Индикаторы устойчивости банковского сектора 
Процентный риск - отношение чистого процентного дохода к капиталу/активам банковского 

сектора; 
- доля процентых доходов в общих доходах; 
- отношение ГЭПА между требованиями и обязательствами, чувствитель-
ными к процентной ставке, к капиталу банковского сектора; 
- разница между ставками по новым кредитам и депозитам физических, 
юридических лиц; 

Риски финансовых рынков 

Риск рынка  
корпоративных заимствований 

Риск рублевого денежного рынка 

Риск валютного рынка 

Риск рынка акций 

Риск валютного денежного рынка 

Риск массового изъятия вкладов 

Риск рынка  
государственных заимствований 

Кредитный риск 

Риски на внешних рынках 

Процентный риск 

Риски банковского сектора 

Риск массовой конверсии рублей  
в иностранную валюту 

Риски неустойчивости фондирования 

Риск дефицита обеспечения 
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Окончание таблицы 
 

Риски Индикаторы устойчивости банковского сектора 
Кредитный риск - доля ссуд IV и V категории качества по кредитам юридическим лицам (кро-

ме банков); 
- доля необслуживаемых ссуд по потребительским кредитам физическим 
лицам; 
- доля реструктурированных ссуд по в совокупном кредитном портфеле; 
- отношение объема сформированных резервов к объему задолженности по 
кредитам юридическим и физическим лицам; 
- прирост резервов за год к среднему размеру портфеля кредитов юридиче-
ским лицам, необеспеченным кредитам физическим лицам; 
- доля капитала, приходящаяся на банки с нормативом Н1.0 ниже 12% в 
совокупном капитале; 
- доля банков с ROE ниже 1%. 

Риск ликвидности, в т.ч. 
Риск массового 
изъятия вкладов 

- темпы прироста вкладов физических лиц в рублях и иностранной валюте; 
- накопление снижение вкладов физических лиц в рублях и иностранной 
валюте; 

Риск массовой 
конверсии рублей  
в иностранную 
валюту 

- объем нетто-покупок наличной и безналичной иностранной валюты насе-
лением; 
- разница курса покупки и продажи иностранной валюты; 
- уровень долларизации вкладов физических и юридических лиц; 

Риск дефицита 
обеспечения 

- коэффициент утилизации рыночных и нерыночных активов для крупней-
ших государственных и частных банков 

Риски неустойчиво-
сти фондирования 

- отношение кредитов к депозитам: 
- депозитов физических и юридических лиц сроком до года к общему объему 
депозитов; 
- показатель краткосрочной ликвидности; 

 

* Лаврушин О.И., Афанасьева О.Н. Банковское дело: современная система кредитования : 
учеб. пособие. М. : КноРус, 2013.  

 
Таким образом, для обеспечения стабильности банковского сектора, выявления 

сфер повышенных рисков и совершенствования их регулирования Банк России усилива-
ет анализ рисков4. Реализация Банком России комплексных мер по совершенствованию 
российского законодательства и банковского надзора позволит обеспечить ограничение 
уровня рисков банковского сектора, а также повышение качества банковского капитала и 
активов. 

 
1 Абрамова М.А., Ковалева Н.А., Лаврушин О.И., Рубцов Б.Б., Цыганов А.А. Основные на-

правления развития финансового рынка Российской Федерации в среднесрочной перспективе: 
мнения экспертов // Экономика, налоги, право. 2016. № 4. С. 8-11. 

2 Основные направления развития финансового рынка Российской Федерации на период 
2016-2018 гг. (в ред. от 26.05.2016). URL: https://www.cbr.ru. 

3 Кредитная экспансия и управление кредитом : учеб. пособие / под ред. О.И. Лаврушина. М. : 
КноРус, 2013.  

4 Савинова Н.Г., Степанова А.Б. Управление рисками в платежных системах // Вестник Са-
марского государственного экономического университета. 2015. № 1 (123). С. 65-69. 
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Рассматриваются основные модели рефинансирования ипотечных кредитов в мировой 

практике. Как приоритетная выделена форма рефинансирования путем выпуска ипотечных ценных 
бумаг. Предложена коллективная секьюритизация как новая форма рефинансирования ипотечных 
кредитов. 

 
Ипотечное кредитование рассматривается мировым сообществом как важнейший 

инструмент решения жилищных вопросов населения. Для современной России данный 
вопрос приобретает особое значение. Стратегия развития ипотечного жилищного креди-
тования на период до 2030 г. в качестве ключевой задачи рассматривает необходимость 
обеспечения населения доступным и комфортным жильем. При этом особый акцент 
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делается на развитие рынка ипотечных ценных бумаг как инструмента решения данной 
проблемы1. Одной из важнейших проблем в успешном развитии ипотечного жилищного 
кредитования считается формирование долгосрочных и относительно недорогих финан-
совых ресурсов. Современная геополитическая ситуация в России и ухудшение внешне-
экономических условий обострила существующие проблемы в развитии ипотечного кре-
дитования, в первую очередь, связанную именно с финансированием ипотечных про-
грамм. 

В докризисный период в условиях стабильной национальной валюты в РФ россий-
ские банки активно осваивали международные рынки капитала в качестве основного 
источника привлечения финансовых ресурсов, используя трансграничные сделки секью-
ритизации2. 

Как правило, это были крупные банки федерального уровня, отдельные из них с 
участием иностранного капитала. Политика отдельных зарубежных государств в части 
предъявления санкций, в том числе и в финансовой сфере, привели к серьезному нару-
шению сложившегося баланса в формировании ресурсной базы на рынке ипотечного 
кредитования.  

Как показывает современная практика развития ипотечного кредитования, коммер-
ческие банки были вынуждены вернуться на российский рынок ипотечного кредитования, 
и рассматривают его освоение для себя как стратегическую задачу. Вместе с тем, оста-
ется актуальным поиск источников привлечения финансовых ресурсов в систему ипо-
течного жилищного кредитования. В этом контексте рассмотрим данную проблему в кон-
тексте с практикой ее решения зарубежными странами. 

Крупнейшим в мире рынком ипотечного жилищного кредитования является рынок 
США. Этот рынок является наиболее развитым и сложным как по форме его организа-
ции, так и по видам применяемых финансовых инструментов. Американская модель яв-
ляется двухуровневой и включает вторичный рынок, функционально направленный на 
формирование долгосрочных финансовых ресурсов в систему ипотечного жилищного 
кредитования. 

Основным инструментом формирования финансовых ресурсов выступают опера-
ции рефинансирования. Необходимость рефинансирования ипотечных кредитов обу-
словлена их характеристиками - длительными сроками кредитования, достаточно высо-
кими объемами предоставляемых кредитов, что не свойственно другим формам и видам 
кредитных отношений. Главная задача рефинансирования состоит в снижении риска 
ликвидности. 

Процесс рефинансирования осуществляет трансформацию денежных потоков, 
формируемых при осуществлении банками кредитных операций, что приводит к измене-
нию структуры их активов и переходу прав требований к рефинансирующей организации. 
В качестве рефинансирующих организаций в США выступают три ипотечных агента 
(операторы вторичного рынка) - Fannie Mae,Ginnie Mae, Freddie Mak.В 1968 г. ассоциация 
Fannie Mae была преобразована в частную компанию, однако правительство США со-
хранило важнейшие рычаги воздействия на ее деятельность, придав ей статус компании 
с государственным управлением. Это обеспечивает особый статус ипотечных ценных 
бумаг, выпускаемых данной организацией и преимущества перед другими ценными бу-
магами и повышает их инвестиционную привлекательность.  
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Продажа кредитных требований этими агентствами позволяет банкам в короткие 
сроки повысить ликвидность и сформировать финансовые ресурсы для предоставления 
кредитов новым заемщикам. Ипотечные ценные бумаги, выпускаемые агентствами 
(RMBS), размещаются на фондовых рынках и формируют ресурсы банков - кредиторов 
на цели развития ипотечного жилищного кредитования. RMBS является сквозной ипо-
течной ценной бумагой, обеспеченной ипотечным покрытием.  

Переводные ценные бумаги, гарантированные ипотечными агентствами, называ-
ются агентскими переводными ценными бумагами. Обеспечением данных ценных бумаг 
могут выступать кредиты, удовлетворяющие критериям андерайтинга, пороговые значе-
ния которых определяются гарантами. 

Неквалифицированные кредиты могут быть секьюритизированы в переводные бу-
маги частных компаний. Такие ценные бумаги называются договорными. Выпускаются 
они ссудосберегательными ассоциациями, коммерческими банками и частными кондуи-
тами. Кредитный риск договорных ценных бумаг оценивается независимыми рейтинго-
выми агентствами. 

 
Таблица 1 

RMBS как источник финансирования системы ИЖК в США в 2010 г.* 
 

Корпорация Обращение RMBS, 
млн.долл. 

Доля корпорации в общем  
объеме обращения, % 

Fannie Mae 2 618 455 48,9 
Ginnie Mae 1 707 539 31,8 
Freddie Mak 1 037 538 18,3 
Всего 5 363 532 100,0 

 

* URL: http://www.sifma.ord. 
 
Из представленных данных видно, что основная доля эмиссии переводных ценных 

бумаг осуществляется ипотечной ассоциацией FannieMae (48,9%).  
Наиболее распространенным методом рефинансирования в США является секью-

ритизация. Этот метод получил свое рождение в США и наибольшее распространение в 
США и Великобритании. В общем виде процесс секьюритизация представляет собой 
"форму финансового инжиниринга" и рассматривается как "управление активами и пас-
сивами баланса с целью изменения структуры портфеля и перевода в более защищен-
ную форму с лучшими стоимостными и рисковыми характеристиками"3.  

В целях повышения обращаемости ценных бумаг федеральное законодательство 
США разрешило использовать бюджетные средства на приобретение ипотечных облига-
ций MBS(mortgage based securities), что приравняло этот вид ценных бумаг к государст-
венным обязательствам. Кроме того, Комитет по открытому рынку Федеральной резерв-
ной системы уполномочен покупать и продавать их при проведении денежно-кредитной 
политики. 

Быстрое развитие рынка ипотечных ценных бумаг привело к появлению достаточно 
большого разнообразия и модификаций MBS, включая бумаги типа CMO(Collateralized 
Mortgage Obligation), которые также называют REMIS (Real Estate Mortgage Investment 
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Conduit). Все они являются мультиклассовыми облигациями, обычно обеспечиваемые 
MBS. При этом платежи в счет основного долга и процентов инвестору осуществляются 
на пропорциональной основе. В отличие от MBS, их модификации в качестве CMO соби-
рают денежные потоки, поступающие от пула ипотечных кредитов, и переупаковывают 
их в два или более класса ценных бумаг с различными сроками погашения, купонной 
процентной ставкой и характеристиками выплат. Денежные выплаты по каждому из 
классов распределяются в соответствии с установленным графиком, дающим инвесто-
рам большую определенность относительно срока погашения облигации, а также посту-
пающих платежей. 

В результате, в настоящее время американский рынок ипотечных ценных бумаг 
является самым крупным долговым рынком. В 2006 г. в США секьюритизированные цен-
ные бумаги были выпущены примерно на $ 1,5 трлн, рост показателя в сравнении с пре-
дыдущим годом составил около 8%4. 

Принятая в европейских странах практика рефинансирования ипотечных кредитов 
обусловила формирование одноуровневой модели. Типичным представителем такой 
модели выступает Германия. Финансовым инструментом привлечения финансовых ре-
сурсов на цели ипотечного жилищного кредитования выступают ипотечные облигации 
(pfandbrief). Они имеют более широкое применение среди европейских стран, не ограни-
чивающее его системой ипотечного кредитования, в частности в Германии. Так, они мо-
гут использоваться в ломбардном кредитовании Центральным банком. В ипотечные об-
лигации размещают свои активы инвестиционные фонды в размере 20% от общей их 
величины, в то время как в другие ценные бумаги это ограничение составляет 10%. Кро-
ме того, надежность ипотечной бумаги обеспечивается еще и тем, что она почти на 80% 
обеспечена кредитами, предоставленными государственным органам власти (феде-
ральному правительству, местным органам власти, муниципалитетам). С середины 
1990-х годов немецкая облигация превратилась в один из важнейших инструментов раз-
мещения капитала международными инвесторами.  

Успех немецкой системы способствовал развитию европейского рынка ипотечных 
облигаций. Так, одним их основных инструментов финансового рынка европейских стран 
становится обеспеченная облигация - covered bonds. Значительное влияние на повыше-
ние интереса к данному типу ипотечных ценных бумаг оказал кризис на рынке нестан-
дартного кредитования в США. Практическое приостановление сделок секьюритизации 
оказало положительное влияние на становление и развитие covered bonds: инвесторы 
стали рассматривать эту ценную бумагу в качестве кредитного инструмента. Разница в 
рассматриваемых ценных бумагах заключается в том, что при использовании covered-
bonds для рефинансирования ипотечных кредитов, эмитенты формируют обособленный 
на балансе оригинатора пополняемый обеспечительный пул (covered pool)как дополни-
тельное покрытие выпуска ценных бумаг. Также на балансе эмитента остается кредит-
ный риск, связанный с обеспечением. Таким образом, рассматриваемые ценные бумаги 
в силу наличия дополнительного обеспечения позволяют привлекать относительно де-
шевые и долгосрочные ресурсы, расширить базу потенциальных инвесторов, что осо-
бенно актуально для развития ипотечного жилищного кредитования как в части доста-
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точности ресурсного обеспечения, так и так и в части снижения величины процентных 
ставок по кредиту. Вместе с тем, выпуск рассматриваемых ценных бумаг может оказать 
и негативные последствия по причине того, что наиболее качественные активы переда-
ются в обеспечение (ипотечное покрытие). 

Рассмотренные меры, как в американской системе, так и в немецкой, направлены 
на повышение инвестиционной привлекательности ипотечных ценных бумаг и их вос-
требованности у инвесторов. 

Концепцией развития ипотечного кредитования в РФ предусмотрена его реализа-
ция на базе двухуровневой модели. Федеральным оператором вторичного рынка ипо-
течного кредитования выступает Агентство по ипотечному жилищному кредитованию. 
Как государственный институт развития рынка ипотечного кредитования, он осуществля-
ет рефинансирование ипотечных кредитов, тем самым обеспечивая ликвидность банков, 
предоставляющих долгосрочные ипотечные кредиты. Основным методом рефинансиро-
вания ипотечных кредитов при двухуровневой модели является секьюритизация. Следу-
ет отметить, что по сравнению с развитыми странами, использование данного метода 
при рефинансировании ипотечных активов осуществляется в России сравнительно не-
давно и она не имеет столь развитого рынка секьюритизации. 

Успешное развитие двухуровневой модели как модели секьюритизации в решаю-
щей степени определяется уровнем развития рынка ценных бумаг, обеспечивающего 
эффективное перераспределение средств финансовой системы в ипотечные ценные 
бумаги.  

В развитых странах рыночной ориентации формирование долгосрочных ресурсов 
обеспечивается главным образом с помощью средств накопительных пенсий, фондов 
страховых компаний, паевых инвестиционных фондов. В России отмеченные институты 
практически не вовлечены в процесс формирования кредитных ресурсов для целей ипо-
течного кредитования5. Вместе с тем заслуживает поддержки и дальнейшего развития 
программа инвестиций Внешэкономбанка в проекты строительства доступного жилья и 
ипотеку, реализованная в 2010-2012 гг. Программа предусматривала, в том числе инве-
стирование средств накопительной части трудовой пенсии и собственных средств Внеш-
экономбанка в облигации с ипотечным покрытием. Общий объем средств, направленных 
на развитие данной программы составлял более 350 млрд рублей. В целях сравнитель-
ной характеристики развития секьюритизации в США, Евросоюзе и России ниже пред-
ставлены их основные характеристики (Таблица 2) 

Как видно из представленных данных, Россия существенно отстает от уровня зару-
бежных стран в развитии рефинансирования ипотечных кредитов как инструмента фор-
мирования финансовых ресурсов на цели развития ипотечного жилищного кредитова-
ния. Следует отметить, что сделки секьюритизации могут проводиться только крупными 
банками, имеющими солидный портфель кредитных требований. 

Большинству банков среднего (регионального) уровня секьюритизация не доступна 
по причинам как недостаточного по объемам кредитного портфеля, так и больших тран-
закционных издержек, а также по причине низких рейтингов секьюритизируемых ипотеч-
ных активов. 
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Таблица 2 
Секьюритизация как источник финансирования системы ИЖК 

в странах Евросоюза, России и США, 2013 г.* 
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1 Испания 612,9 334,6 54,6 118,0 19,3 73,9 
2 Дания 233,5 359,6 154,0 0 0 154,0 
3 Германия 1 208,8 199,9 16,5 15,3 1,3 17,8 
4 Великобритания 1 531,6 112,7 7,4 252,1 16,5 23,9 
6 Швеция 340,4 217,8 64,0 0 0 64,0 
7 Евросоюз (28) 6 67,8 1 574,4 23,6 864,3 12,9 36,5 
8 США 7 843,7 60 0,08 4 217,4 53,8 53,9 
9 Россия 62,6 1 752 2,8 5,3 8,5 11,3 

 

* Коростелева Т.С. Поиск доступных для населения моделей организации ипотечного креди-
тования в условиях банковского кризиса 2015 г. // Жилищные стратегии. 2015. Т. 2. № 1. С. 53-68.  

 
Представляется, что в сложившихся условиях для региональных банков инстру-

ментом решения этой проблемы может быть коллективная секьюритизация. Следует 
отметить, что сделки, осуществляемые на мультиоригинаторной платформе, позволяют 
за счет объединения кредитных портфелей совместно инициировать эмиссию ценных 
бумаг с ипотечным покрытием. Данный подход интересен и для потенциальных инвесто-
ров. Большой объем займа позволяет предположить, что при обращении облигации бу-
дут иметь достаточную доходность и при высоком рейтинге могут быть включены в коти-
ровальные списки ценных бумаг, по которым можно совершать операции РЕПО. 

 
1 Об утверждении Стратегии развития ипотечного жилищного кредитования в РФ до 2030 го-

да : распоряжение Правительства РФ от 19.07.2010 № 1201-р. URL: http://www.consultant.ru. 
2 Файзуллин Т.Н. Развитие рефинансирования ипотечных жилищных кредитов в Российской 

Федерации на основе модели секьюритизации : автореф. дис. ... канд. экон. наук. Самара, 2015.  
С. 10. 

3 Разумова И.А. Ипотечное кредитование : учеб. пособие. СПб. : Питер, 2005. С. 31. 
4 Данные по всему рынку секьюритизации. European Securitization Forum. ESF Securitization 

Data Report-Winter 2007. URL: www.EuropeanSecuritization.com. 
5 Савинова В.А. Зарубежный опыт и возможности его использования в развитии ипотечного 

кредитования в России в современных условиях // Вестник Самарского государственного экономи-
ческого университета. 2012. № 2 (88). С. 95-102. 
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Исследуются институциональное и инфраструктурное состояние национальной платежной 

системы, развитие платежных услуг. Раскрывается роль кредитных организаций в обеспечении 
переводов денежных средств. 

 
Национальная платежная система в Российской Федерации продолжает разви-

ваться в соответствии с запросами ее потребителей на современные платежные серви-
сы и продукты. Внедряемые технологические решения способствуют расширению элек-
тронных переводов, обеспечивают повышение уровня доступности и безопасности пла-
тежных услуг1. По данным годового отчета Банка России по состоянию на начало 2016 года 
в национальной платежной системе функционировало 735 оператора по переводу де-
нежных средств, в том числе Банк России, Внешэкономбанк и 733 кредитных организа-
ции (табл. 1). За последние три года количество операторов по переводу денежных 
средств уменьшилось на 189 банков.  
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Таблица 1 
Субъекты национальной платежной системы* 

 

Субъекты национальной платежной системы, ед. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Количество операторов по переводу денежных средств 922 831 733 
Количество операторов платежных систем 30 33 35 
Количество операторов услуг платежной инфраструктуры 56 58 52 
Количество операторов электронных денежных средств 82 96 104 
ФГУП "Почта России" 1 1 1 

 

* Годовой отчет Банка России за 2013-2015 гг. URL: http://www.cbr.ru. 
 
На рынке платежных услуг были признаны значимыми 47 кредитных организаций и 

четыре небанковские организации, в т.ч. РНКО "Платежный Центр" (ООО), ООО НКО 
"Рапида", ООО НКО "Яндекс.Деньги" и ООО НКО "ПэйПал РУ". 

В 2014-2015гг. Банк России проводил оптимизацию своей расчетной сети. В ре-
зультате количество действующих учреждений Банка России сократилось на 25,8%, за 
2015 год на 22,9%, до 1,6 тыс. Уменьшилось количество клиентов Банка России, не яв-
ляющихся кредитными организациями. Количество органов Федерального казначейства 
сократилось на 15,1%, до 197 единиц. 

За последние два года значительно снизилось количество кредитных организаций 
и ФГУП "Почта России", оказывающих платежные услуги. Проводимые Банком России 
мероприятия по финансовому оздоровлению и ликвидации кредитных организаций при-
вели к оптимизации кредитными организациями филиалов и внутренних структурных 
подразделений. Количество кредитных организаций и их филиалов сократилось на 
16,4%, в том числе филиалов до 1398 единиц (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Количество подразделений Банка России, кредитных организаций и ФГУП "Почта России", 
оказывающих платежные услуги* 

 

Количество подразделений, ед. 2014 г. 2015 г. Темп роста, % 
Банка России 365 271 74,2 
Филиалы кредитных организаций 1 708 1 398 81,8 
Внутренние структурные подразделения, из них: 
- дополнительные офисы 23 306 21 836 93,7 
- операционные офисы 9 273 7 609 82,1 
- кредитно-кассовые офисы 2 289 1 853 80,9 
Количество отделений почтовой связи ФГУП "Почта 
России" 41 640 41 588 99,9 

 

* Составлено автором по данным годового отчета Банка России за 2015 г. 
 
В рамках национальной платежной системы на начало 2016 года функционировало 

35 операторов платежных систем, включая Банк России и Акционерное общество "На-
циональная система платежных карт" (АО "НСПК"). Среди действующих платежных сис-
тем две являлись системно значимыми, 18 - национально значимыми, пять - социально 
значимыми. На территории Российской Федерации в 2015 году функционировало 35 пла-
тежных систем (на две платежные системы больше, чем в 2014 году), из них: 

- платежная система Банка России; 
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- платежная система "МИР";1 
- розничные платежные системы, зарегистрированные Банком России - 33. 
В течение 2015 года Банком России было признано дополнительно восемь нацио-

нально значимыми платежных систем2. В основном все функционирующие платежные 
системы зарегистрированы кредитным организациям - 19. Операторами 15 платежных 
систем являются организации, не являющимся кредитными, в том числе АО "НСПК".  

Из табл. 3 видно, что наблюдается положительная динамика прироста количества и 
объема платежей, проведенных кредитными организациями через национальную пла-
тежную систему.  

 
Таблица 3 

Количество и объем платежей, проведенных кредитными организациями  
в национальной платежной системе 

 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Показатели Сумма Сумма Темп при-

роста, % Сумма Темп при-
роста, % 

Количество платежей кредит-
ных организаций, млн единиц 76,8 71,6 - 6,8 75,2 5,0 
Количество платежей клиентов 
кредитных организаций, 
млн единиц 9 614,1 12 529,8 30,3 15 483,2 23,6 
Количество платежей всего, 
млн единиц 9690,9 12601,4 30,0 15558,4 23,5 
Объем платежей кредитных 
организаций, 
трлн рублей 495,5 437,5 - 11,7 493,6 12,8 
Объем платежей клиентов 
кредитных организаций, трлн 
рублей 465,8 545,9 17,2 548,2 0,4 
Объем платежей всего, трлн 
рублей 961,3 983,4 2,3 1041,8 5,9 

 
В целом прирост объема платежей в 2014 году составил 2,3%, в 2015 году - 5,9%. 

Произошло снижение темпов роста по платежам кредитных организаций на 11,7%, а 
также с 17,2% до 0,4% - по платежам клиентов банков, не являющихся кредитными орга-
низациями. 

В основных направлениях развития финансового рынка Российской Федерации на 
период 2016-2018гг. уделено большое внимание вопросам обеспечения бесперебойного 
и эффективного функционирования национальной платежной системы3. В платежной 
системе Банка России запланирована реализация новой платежной инфраструктуры, а 
также механизмы завершения расчетов в российских рублях для внешних платежных, 
расчетных и клиринговых систем. Обеспечен доступ к платежной системе Банка России 
юридических лиц-участников организованных торгов и клиринга. Банк России оказывает 
активное содействие развитию национальной системы платежных карт4. Для сохранения 
суверенитета и целостности платежного пространства Российской Федерации, обеспе-
чения устойчивого функционирования национального финансового рынка предстоит 
решить немало задач по укреплению стабильности системно значимых платежных сис-
тем на основе диверсифицированного подхода к их регулированию и надзору. 
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1 Обаева А.С. Национальная платежная система: инфраструктура, инновации, перспективы 

развития // Деньги и кредит. 2010. № 5. С. 34-41. 
2 Савинова Н.Г., Степанова А.Б. Управление рисками в платежных системах // Вестник Са-

марского государственного экономического университета. 2015. № 1 (123). С. 65-69.  
3 Основные направления развития финансового рынка Российской Федерации на период 

2016-2018 гг. (в ред. от 26.05.2016). URL: https://www.cbr.ru. 
4 Стратегия развития национальной системы платежных карт : утв. решением Наблюдатель-

ного совета АО "НСПК" от 06.02.2015. URL: http://www.nspk.ru/upload/docs. 
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Являясь основным звеном экономики организация концентрирует в себе все ресур-
сы производства, которые позволяют ему выпускать (оказывать) конкурентоспособную 
продукцию (услуги), тем самым обеспечивать экономические и социальные задачи как 
внутреннего значения предприятия, так и государства в целом. Эффективное использо-
вание всех имеющихся на предприятии ресурсов позволяет ему повышать финансовые 
результаты и выдерживать конкуренцию в условиях рыночных отношений как на внут-
реннем, так и на международном рынках. Особую роль в этом направлении играют тру-
довые ресурсы. При этом в здравоохранении кадровые возможности медицинских орга-
низаций играют основную роль, поскольку связаны с сохранением жизни и здоровья че-
ловека. В учреждениях здравоохранения (структурных подразделениях), финансирова-
ние которых осуществляется за выполненные объемы работы, возможно установление 
штатной численности работников в соответствии с объемом работы1. 

Рассмотрим численность работающих по категориям персонала за 2 года. 
 

Таблица 1 
Распределение численности работающих по категориям персонала  

в медицинской организации 
 

Период Категория 
персонала 

По штатному рас-
писанию (штатных 

единиц) 

Занято 
(штатных 
единиц) 

Численность 
физических 

лиц, чел. 

Коэффициент со-
вместительства 

(100-(ст.5/ст.4)*100) 
Врачи 266,50 236,50 184,00 0,22 
Средний меди-
цинский персо-
нал 426,50 392,50 321,00 0,18 
Младший ме-
дицинский 
персонал 230,75 206,75 153,00 0,26 
Прочие 193,50 179,50 164,00 0,09 
2 3 4 5 6 

Пе
рв

ы
й 

го
д 

ИТОГО 1 117,25 1 015,25 822,00 0,19 
Врачи 268,75 248,50 186,00 0,25 
Средний меди-
цинский персо-
нал 428,75 388,00 314,00 0,19 
Младший ме-
дицинский 
персонал 227,00 210,00 155,00 0,26 
Прочие 177,50 165,25 140,00 0,15 

Вт
ор

ой
 го

д.
 

ИТОГО 1 102,00 1 011,75 795,00 0,21 
 
Из таблицы видно, что во 2-ом году по сравнению с 1-ым годом уменьшилось коли-

чество физических лиц, однако количество занятых штатных единиц практически не из-
менилось. Это говорит о том, что некоторые работники стали использовать вторичную 
занятость, при которой в свободное от основной работы время человеком выполняется 
другая регулярная оплачиваемая работа. Об этом свидетельствует и увеличение коэф-
фициента совместительства с 0,19 до 0,21. 
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Теперь необходимо рассмотреть распределение персонала медицинской органи-
зации по категориям персонала в разрезе источников финансирования. 

 
Таблица 2 

Распределение персонала медицинской организации по категориям персонала 
в разрезе источников финансирования 

 

в том числе: Период Категория персонала По штатному расписа-
нию (штатных единиц) ОМС Бюджет Платные 

Врачи 266,50 220,25 3 43,25 
Средний медицинский 
персонал 426,50 386,75  39,75 
Младший медицинский 
персонал 230,75 226,75  4 
Прочие 193,50 167,5 3 23 
ВСЕГО: 1 117,25 1 001,25 6,00 110,00 Пе

рв
ы

й 
го

д 

Удельный вес числен-
ности персонала 100,0% 89,6% 0,5% 9,8% 
Врачи 268,75 220,75 3 45 
Средний медицинский 
персонал 428,75 389  39,75 
Младший медицинский 
персонал 227,00 222,5  4,5 
Прочие 177,50 150,5 3 24 
ИТОГО: 1 102,00 982,75 6,00 113,25 Вт

ор
ой

 го
д.

 

Удельный вес числен-
ности персонала 100,0% 89,2% 0,5% 10,3% 

 
Таблица 3 

Количество вакансий и фонд оплаты труда на указанные вакантные ставки  
в медицинской организации по состоянию на 2 года 

 

Период Категория 
персонала 

Количе-
ство 

ставок 
всего по 

ЛПУ 

Количест-
во вакант-
ных ста-

вок по ЛПУ 

Доля вакант-
ных ставок в 
общем кол-
ве ставок 

(%) 

Фонд зара-
ботной 
платы 
(руб.) 

Начисления 
на оплату 

труда (руб.) 
(30,2%) 

Фонд оп-
латы тру-
да (руб.) 

(ст.5+ст.6) 

Врачи 266,50 30,0 11,26% 206 947,0 62 498,0 269 445,0 
Средний 
медицинский 
персонал 426,50 34,0 7,97% 176 531,0 53 312,4 229 843,4 
Младший 
медицинский 
персонал 230,75 24,0 10,40% 104 694,0 31 617,6 136 311,6 
Прочие 193,50 14,0 7,24% 63 950,0 19 312,9 83 262,9 

Пе
рв

ы
й 

го
д 

ИТОГО: 1 117,3 102,0 9,13% 552 122,0 166 740,8 718 862,8 
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Окончание табл. 3 
 

Период Категория 
персонала 

Количе-
ство 

ставок 
всего по 

ЛПУ 

Количест-
во вакант-
ных ста-

вок по ЛПУ 

Доля вакант-
ных ставок в 
общем кол-
ве ставок 

(%) 

Фонд зара-
ботной 
платы 
(руб.) 

Начисления 
на оплату 

труда (руб.) 
(30,2%) 

Фонд оп-
латы тру-
да (руб.) 

(ст.5+ст.6) 

Врачи 268,75 20,25 7,53% 147 504,0 44 546,2 192 050,2 
Средний 
медицинский 
персонал 428,75 40,75 9,50% 217 434,0 65 665,1 283 099,1 
Младший 
медицинский 
персонал 227,00 17,00 7,49% 76 876,0 23 216,6 100 092,6 
Прочие 177,50 12,25 6,90% 59 199,0 17 878,1 77 077,1 

Вт
ор

ой
 го

д 

ИТОГО: 1 102,00 90,25 8,19% 501 013,0 151 305,9 652 318,9 
 
По данным этой таблицы 3 сделать вывод, что произошли изменения в текучести 

кадров. Текучесть кадров- в управлении персоналом норма, показывающая, как часто 
работник приобретает и теряет работу. 

Во2-ой год количество ставок врачей увеличилось на 2,25 ставки, количество ва-
кантных ставок уменьшилось. Увеличение ставок произошло и у среднего медицинского 
персонала, однако и число вакантных ставок возросло. Это свидетельствует о том, что 
произошло перераспределение ставок. 

Необходимо также рассмотреть долю получаемой заработной платы по различным 
источникам: финансирование до и после начала перехода на одноканальное финанси-
рование медицинской организации. 

 

Таблица 4 
Поступление заработной платы из различных источников финансирования, млн руб. 

 

До пере-
хода После перехода Удельный вес (%) 

До перехода После перехода Источник  
финансирования Один год Первый 

год 
Второй 

год Один год Первый 
год 

Второй 
год 

Обязательное меди-
цинское страхование 364 632,9 418 665,7 422 376,5 51,82 58,24 64,75 
Государственный  
бюджет 220 032,3 180 650,2 142662,1 31,27 25,13 21,87 
Предпринимательская 
деятельность 91 756,34 11 9475 87280,27 13,04 16,62 13,38 
Областной бюджет  
на прочие целевые 
расходы 27 161 - - 3,86 - - 
Итого 703 652,9 718 862,8 652 318,9 100 100 100 

 
Из таблицы видно, что наибольшее количество средств на заработную плату вы-

деляется из средств ОМС. ОМС является главным источником заработной платы работ-
никам, что лишь подтверждает цель деятельности бюджетного учреждения - оказание 
услуг бесплатно граждан за счет средств ОМС.  
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В условиях меняющейся обстановки в сфере кадровой обеспеченности с целью 
обеспечения системы здравоохранения оптимальным кадровым составом необходима 
разработка и реализация специализированных мероприятий2. 

 
1 Майорская А.С. Методики расчета штатной численности персонала медицинской организа-

ции // Наука XXI века: актуальные направления развития : сб. науч. ст. IV Междунар. заоч. науч.-
практ. конф., посвящ. 85-летию Самар. гос. экон. ун-та. Ч. 1. Самара, 2016. 

2 Сараев А.Р., Майорская А.С. Формирование направлений мероприятий по оптимизации 
кадровой обеспеченности медицинских организаций Самарской области // Проблемы развития 
предприятий: теория и практика : материалы 15-й Междунар. заоч. науч.-практ. конф., посвящ. 85-
летию Самар. гос. экон. ун-та. Ч. 1. Самара, 2016. 
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В связи со сложившейся ситуации в России в 2015 году численность населения со-
ставляет 146 300 000 человек, то по среднему варианту прогноза к 2017 году население 
составит 146 865 500 человек, из них наблюдается естественная убыль - 52,1 и миграци-
онный прирост - 293,7. Миграционный прирост имеет свои преимущества и недостатки. 
Основными преимуществами является спрос на иностранных работников, стимулирова-
ние дополнительной занятости и быстрое развитие инфраструктуры; низкая стоимость 
рабочей силы приезжих; увеличение бюджета за счет налогов и сборов; решение демо-
графической проблемы. Однако есть и существенные недостатки: увеличивается конку-
рентоспособность за рабочие места; распространение инфекционных болезней; массо-
вые правонарушения как экономические, так и уголовные; негативное отношение к мест-
ным жителям; навязывание собственной культуры; половозрастные различия. По дан-
ным из Росстата можно сделать вывод, что, несмотря на все стимулирования государст-
ва, на поддержание молодых семей, многодетных семей, все равно в будущем наблю-
дается уменьшение числа родившихся по отношению к смертности (рис. 1)1. 
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Рис. 1. Показатели рождаемости и смертности на 1000 чел. в России  

за период 2009-2030 гг. 
 
Несмотря на то, что население прекратило сокращаться еще в 2010 г., естествен-

ная убыль населения наблюдалась до 2013 г.  
В 2014 году в Приволжском федеральном округе отмечалось максимальное число 

родившихся (1941,7 тыс. человек), а минимальное (87,3 тыс. человек) в Дальневосточ-
ном федеральном округе2. 

В России преобладает женская часть населения, ее доля составляет 54%. Домини-
рующим в России является городское население и на 2014 г. составило 74,2%. 

По данным из Росстата население Российской Федерации имеет тенденцию к ста-
рению (рис. 2). Старение населения увеличивает социальную напряженность, которая 
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повышает нагрузку на пенсионную систему страны, здравоохранения и социального 
обеспечения и создают проблему финансирования пенсий и пособий. 
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Рис. 2. Численность населения России по степени трудоспособности за 2009-2016 гг. 
 
Данная ситуация привела к принятию "Национальной программы демографическо-

го развития России на период 2006-2015 гг." Правительством РФ. Она подразумевала 
меры, которые будут направлены на стабилизацию численности населения: поддержа-
ние института семьи, снижение смертности, улучшение качества здравоохранения. 

Подводя итоги проделанной программы можно сказать, что в Российской Федера-
ции впервые остановлена естественная убыль населения. В 2013 году число родивших-
ся- 1901,2 тыс. человек, умерших- 1878,3 тыс. чел.3 Пока в 2015 году продолжается тен-
денция к естественному приросту населения. Также с 2010 г. увеличилась численность 
постоянного населения России. Численность населения по окончанию программы увели-
чилась на 2,16% . 

В последние годы правительство начинает борьбу с потреблением алкоголя и та-
бачной продукции, что должно привести к снижению смертности от заболеваний системы 
кровообращения, что составляет 30% от общего количества смертности, и повысит уро-
вень здоровья, следовательно, и уровень продолжительности жизни.  

Вторым по числу смертности являются онкологические новообразования. В этом 
направлении Правительство также проводит активную работу: строительство онкологи-
ческих центров, закупка новейшего оборудования. 

Одной из важной причиной смертности является дорожная смертность, от которых 
в год погибают 28 000 человек. Благодаря "Федеральной целевой программе по повы-
шению безопасности дорожного движения в 2006-2012 гг." удается уменьшить количест-
во пострадавших. Данная программа продлена до 2020 г. 

Основными демографическими проблемами в Российской Федерации являются 
снижения численности трудоспособного населения и проблема воспроизводства насе-
ления. Рассматривая проблему снижения числа трудоспособного населения, можно ска-
зать, что по демографическому прогнозу численность трудоспособного возраста к 2026 г. 
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снизится на 9,01%.. В 2015 г. В России хотя и превалирует рождаемость над смертно-
стью (0,2 % 0), но по вариантам прогноза к 2020 г. будет наблюдаться естественная 
убыль населения (1,4 % 0). 

Подводя итог, можно еще раз сказать, что Россия впервые остановила вымирание 
населения, и этот результат нужно не только закрепить, но и увеличивать.  

Необходимо продолжать борьбу: 
- Со смертностью: улучшение безопасности на дорогах, борьба с алкоголизмом и 

табакокурением. Например, Федеральный закон от 22 ноября 1995 г. N 171-ФЗ "О госу-
дарственном регулировании производства и оборота этилового спирта, алкогольной и 
спиртосодержащей продукции и об ограничении потребления (распития) алкогольной 
продукции"  

- c реформированием системы здравоохранения. Например, переход на однока-
нальное финансирование, сельские подъемные, полис ОМС с дополнительными плат-
ными услугами. 

- стимулированием рождаемости. Благодаря, социальной поддержки многодетным 
семьям (материнский капитал в 2007 году) и увеличению качества медицинской помощи 
при родах, а также запрета в Российской Федерации абортов4. 

 
1 Федеральная служба государственной статистики : [сайт]. URL: http://www.gks.ru. 
2 Демографический ежегодник России, 2015. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_

main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1137674209312. 
3 URL: http://www.gks.ru. 
4 См. также: Указ Президента РФ от 09.10.2007 № 1351 "Об утверждении Концепции демо-

графической политики Российской Федерации на период до 2025 года". 
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The main types of risks arising on securities market are presented in article, methods of their de-

crease are considered on the example of the specific subject of SM and the most perspective approach to 
risk management on SM is revealed. 

 
In modern leading economies the system of a risk management has been recognized as 

a vital element of risk management for a long time. Gradually the understanding of importance 
of integrated management of risks on the securities market (SM) comes also to domestic 
banks. Thus, the need of systematization of risks in the conditions of domestic banks on securi-
ties market is actual. The general theories of risks are the natural prerequisite for definition of 
specific risks in banks. So, I.A. Blank notes that the understanding of these regularities allows 
professionals in the sphere of SM to realize more clearly the degree of responsibility for the 
choice of a way of actions and for each decision made in particular. However, for all variety of 
approaches and methods of the organization of system the risk management in the sphere of 
SM in general questions of risk management of banks on SM is considered not in a complex 
and irregularly. 

Purpose: studying of theoretical and practical aspects of risk management in the Russian 
banks and their activity on securities market and the directions of their decrease on the exam-
ple of the specific subject. 

The analysis of risk activity of the organization with the subsequent modeling of risk 
management on securities market became the main method of research. PJSC "Sberbank of 
Russia" has been marked as the object of a concrete subject of securities market, taking first 
position in a financial rating as of February, 2016. As a source for the analysis was the informa-
tion on SM put on the official sites. The choice of "Sberbank of Russia" as object of the analy-
sis isn't random as it is among the most capitalized Russian issuers (8,38% in the general capi-
talization of MICEX following the results of 2015), the most actively traded issuer of shares 
(30,6% in a total trading volume in stock market of Moscow Exchange Group) and the most 
liquid issuer. 
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Currently risk management in banks activities on securities market is made conditional on 
a number of negative factors. Due to the concentration of domestic economy on oil and gas 
branch the Russian stock market strongly depends on the world prices for oil. Such binding to 
the raw market still negatively affects other branches of the Russian economy. This risk has 
resulted in the importance of impact on SM of inherently unique industry risk. So, in the 2000s 
Russian industries of power, communication and an oil and gas complex quite steadily oper-
ated. Though the latter already experienced the stagnation connected with falling of the prices 
of hydrocarbons after crises of 2008 and 2014 twice.  

For a long time exporters of energy resources had stable revenue in currency and stocks 
of the enterprises of these branches provided the high and stable income at rather small risk 
(so-called "blue chips"), but many industrial branches where tendencies to decline in production 
(since securities couldn't bring in the stable income to investors) were observed had the in-
creased risk. The crisis phenomena which have again aggravated since 2014 were worsened 
because of the rigid external pressure upon Russia with adoption of numerous sanctions 
against our country. All of them, undoubtedly, complicate economic and financial development 
of the country including the Sberbank of Russia company included in sanctions lists. But at the 
same time, many external restrictions have unexpectedly led to some positive tendencies in 
economy of Russia which banks investors need to consider in risk management: we can ob-
serve the positive tendency of development of some branches of economy which activity is 
connected with import substitution (for example, agriculture) therefore this branch for the first 
time in the Russian Federation became investment attractive. 

It is worth to remember about actual for developing countries (including Russia) currency 
risk, connected with a high share of uncertainty of future movement of interest rates. Ignorance 
of future ratio of the price of national currency to the price of foreign currency and constant risk 
of devaluation, is perceived as stressful. But already two years in December-February we ob-
serve "uncontrollable" depreciation of ruble in relation to foreign currency, and since spring, the 
ruble becomes stronger again. 

PJSC Sberbank of Russia reacted quickly and adequately to all the given examples of risk 
situations. Three-level process of risk management (table 1) is typical for the company now: 

 
Table 1 

Three-level process of risk management 
 

Levels Content of management 
First level of man-
agement. 

Carried out by Board of Bank, PJSC Sberbank of Russia Committee 
In charge of overall risk. 
The result of activities is formation of restrictions and requirements to processes 
of risk management in the participating organizations of Group, to management 
of separate groups of risks, and also definition of the structural divisions and 
concrete collegial bodies of Group responsible for management of the allocated 
groups of risks. 

Second level. Characterized by management of separate groups of risks of Group within re-
quirements and the restrictions set at the first level of management. Subjects - 
separate, special-purpose committees of Group. 

Third level. Covers all requirements and restrictions at the 1 and 2 levels and serves as final 
part in "work with risk". 
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This hierarchy of risk management of PJSC Sberbank of Russia is constantly concretized 
and supplemented step by step with the following actions.  

1. Identification of risks of Group and assessment of their importance.  
2. Formation of control systems of essential risks.  
3. Planning of level of susceptibility of Group to risks.  
4. Management of the cumulative level of risks of Group. 
5. Establishment of appetite to risk of Group and participants of Group. 
Thus, the presented abundance of risks at securities market authorizes to draw a conclu-

sion that activities of issuing banks in stock market demand special strategy and existence of 
specially chosen tools and methods which would reduce the mass of risks. 

The following official data, however, calculated by an internal technique of PJSC Sber-
bank, can serve as the proof of efficiency of complex interaction of these methods. The net 
profit of bank for January, 2016 has made 28,3 billion rubles that enormously differs from net 
profit for January, 2015 (3,747 billion rubles), the gain has increased by 6,5 times. Achieve-
ments and awards in investment banking business, for example, "The Best Broker House in 
Russia and the CIS" award, are a consequence of good indicators of public joint stock com-
pany; "The most innovative investment bank in the region of the Central and Eastern Europe" 
("The Banker" magazine), and oth., and also "Sberbank" is recognized as the best strategic 
investor of 2015. 

So, with the increase of risks of banks on securities market the most productive and the 
least risky is the use of an integrated approach of risk management, uniting several methods 
and regulating various situations of risk. 

The carried-out theoretical and practical analysis has shown that increase of effective risk 
management is the major component of strategy and tactics of subject - PJSC Sberbank of 
Russia. The result of coordinated actions of risk management of the financial organization is its 
current success in the sphere of SM. 

Thus, the system of a risk management - primary requirement for such organism, espe-
cially if it is a participant of securities market. To tell about efficiency risk - oriented control sys-
tem it is necessary to understand that such activity is specific and demands profound knowl-
edge not only directly connected with an activity on securities market, but also with an ability to 
analyze information from various spheres of life of society. 
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4. ПАО "Сбербанк России" : [офиц. сайт]. URL: http://www.sberbank.com. 
5. Информационный портал о банках России. URL: http://www.banki.ru. 
6. Официальный сайт о фондовом рынке. URL: http://stocks.investfunds.ru. 
7. Ashmarina S.I., Zotova A.S., Smolina E.S. Implementation of financial sustainability in organiza-

tions through valuation of financial leverage effect in russian practice of financial management // Interna-
tional Journal of Environmental and Science Education. 2016. Т. 11. № 10. С. 3775-3782. 

 



 222 

ОСОБЕННОСТИ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В РОССИЙСКИХ БАНКАХ 
 

© 2017 Сарбитова Ирина Леонидовна 
студент 

© 2017 Алексин Антон Юрьевич 
старший преподаватель  

© 2017 Алексина Анастасия Олеговна 
преподаватель 

Самарский государственный экономический университет 
E-mail: sarbitova_irina_leonidovna@mail.ru, antonio407@mail.ru 

 
Ключевые слова: рисковые ситуации, рынок ценных бумаг, эмитент, классификация рисков 

на рынке ценных бумаг, комплексный подход. 
 
В статье представлены основные виды рисков, возникающих на рынке ценных бумаг, рас-

смотрены методы их снижения на примере конкретного субъекта РЦБ и выявлен наиболее пер-
спективный подход к управлению рисками на РЦБ.  
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In article the problem of management of risk situations is considered, need of application of a risk 

management is proved and the special value of such expert as the risk manager is proved. 
 
Risk factor is characteristic to any sphere of human activity. The proof to it is the fact that 

the arising abundance of situations and conditions is always led to a positive or negative out-
come of the decisions made. Of course, the risk can be considered as the actions made in 
hope for a happy outcome by the principle "will carry - won't carry", but whether each of us is 
confident in the luck for all 100% and more? There is one more, already reliable maneuver how 
to cope with a risk situation: it is possible to avoid risk, i.e. just to evade from the actions inter-
faced to risks. However avoidance of risk in this case will be comparable to avoidance of pos-
sible profit and since a main goal of the majority of the organizations - profit, such approach 
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isn't admissible. The different organizations have different risk situations emergence of which is 
caused by activity of the enterprise in general, and each decision made in particular. Therefore 
it is necessary to operate risks at each concrete enterprise, but which of staff is competent of 
this sphere? Statistical poll of workers and experiment of combination of the main position with 
a position on risk management have appeared with zero efficiency. Need of appearance of 
specialists in this profile was created. Their importance is also that risk situations mention the 
organization not only in the financial plan, but also if activity of the organization is connected 
with production of goods, then and in the ecological plan. 

The risk manager is the person who is engaged in specific activity: risk management. His 
task: "To reveal, Count, Exclude". Work of such experts is complicated also by the fact that risk 
situations are influenced not only by internal, but also external factors of the organization. Re-
spectively it is possible to allocate the general factor division of risks: 

 
Internal factors External factors 

Organizational risks Country risks 
Resource risks Currency risks 
Investment risks Tax risks so-called tax asymmetries 
Credit risks Force majeur risks 
Innovative risks  
Legal risks  

 
Proceeding from comprehensive risks the field of activity of the risk manager extends to 

range: "Everything and at once". Therefore such profession obliges to have profound knowl-
edge on all spheres of life. 

There were experts, also the discipline has appeared: risk - management - the specific 
discipline directly connected with practice. 

The risk management represents the continuous and developing process which analyzes 
development of the organization in the movement, namely last, real and future of the organiza-
tion in general. This discipline was revealed abroad. it is based on three concepts: usefulness, 
regression, diversification.  

In the 18th century Swiss Daniil Bernoulli added probability theory with method of useful-
ness or appeal of a result of actions. He recognized from the fact that people in decision-
making process pay attention to the size of consequences more, than to their approach. 

In the 19th century Englishman Francis Galton suggested to consider regression or return to 
average value as universal statistical regularity. Subsequently it has been proved that the rule of 
regression works in the most various situations, starting with gambling and calculation of probability 
of emergence of accidents, and finishing with forecasting of fluctuations of business cycles. 

In the 20th century American Harry Markovits mathematically proved strategy of diversifi-
cation of an investment portfolio, in particular, he showed how by the thought-over distribution 
of investments to minimize profitability deviations from the expected indicator. In 1990 G. 
Markovits was awarded the Nobel Prize for development of the theory and practice of optimiza-
tion of a portfolio of share assets. 

In process of development of society, the value of a risk management has considerably 
increased and demand for specialists in this profile was repeatedly driven up. 

The world Institute of Management of the Business Continuity is already created. 
Its main task: management of renewal or continuation of business processes in case of 

emergence in the organization of any emergency situation. Also it is necessary to understand 
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that providing a continuity of business is not just "fire extinguishing", it is accurately certain 
process on the basis of practical experience, the advanced techniques and systematic checks. 

In this environment various methods are applied, but the integrated approach is the most 
effective because often each type of risk is analyzed separately from other risks that leads to 
impossibility to gain a fair idea of the general risk level and future actions in crisis situations.  

One of types of such method is creation of "a tree of decisions" where on branches of 
"tree" subjective and objective evaluation of possible events (at the same time probabilities of 
possible outcomes are considered)are corelated, they follow along the constructed branches, 
estimate each of them and choose less risky and with the greatest profit way. 

As it is known everything is learned in comparison, and statistical data show that a merit 
of such experts - enormous increase in profit of the enterprises. We can see productivity of 
application of a risk management in the chart given below: 
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It is also possible to look at world data: 
 

Switzerland(20%)

USA(18%)

Germany(15%)

England(11%)

Norway(6%)

China(10%)

Russia(5%)

other countries(15%)
 

 

As it is seen from the chart, the countries applying a risk management are the most de-
veloped countries from the top 20. 

From everything told, it is possible to draw a conclusion that application of culture of a 
risk management allows not only to continue to be engaged in the activity, but also leads to 
prosperity with the accompanying maximum profit. 

So, the risk manager is the best, most important subject in any activity. And, really, it is 
possible to tell with confidence that the risk manager is an integral part of successful business. 
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In article the problem of management of risk situations is considered and need of application of a 

risk management is proved. 
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Risk management process in economic activity of any organization always differed in 
special complexity1. The solution of this problem was found by appearance of specialists in this 
profile. 

The risk manager is the person who is engaged in specific activity: risk management. His 
task: "To reveal, Count, Exclude". Work of such experts is complicated also by the fact that risk 
situations are influenced not only by internal, but also external factors of the organization. Re-
spectively it is possible to allocate the general factor division of risks: 

Internal factors: organizational risks; resource risks; investment risks; credit risks; innova-
tive risks; legal risks. 

External factors: country risks; currency risks; tax risks so-called tax asymmetries; force 
majeur risks. 

Proceeding from comprehensive risks2 the field of activity of the risk manager extends to 
range: "Everything and at once". Therefore such profession obliges to have profound knowl-
edge on all spheres of life. 

There were experts, also the discipline has appeared: risk - management - the specific 
discipline directly connected with practice. 

The risk management represents3 the continuous and developing process which ana-
lyzes development of the organization in the movement, namely last, real and future of the 
organization in general. This discipline was revealed abroad. it is based on three concepts: 
usefulness, regression, diversification.  

In the 18th century Swiss Daniil Bernoulli added probability theory with method of 
usefulness or appeal of a result of actions. He recognized from the fact that people in 
decision-making process pay attention to the size of consequences more, than to their 
approach. 

In the 19th century Englishman Francis Galton suggested to consider regression or re-
turn to average value as universal statistical regularity. Subsequently it has been proved that 
the rule of regression works in the most various situations, starting with gambling and calcula-
tion of probability of emergence of accidents, and finishing with forecasting of fluctuations of 
business cycles. 

In the 20th century American Harry Markovits mathematically proved strategy of diversifi-
cation of an investment portfolio, in particular, he showed how by the thought-over distribution 
of investments to minimize profitability deviations from the expected indicator. In 1990 G. 
Markovits was awarded the Nobel Prize for development of the theory and practice of optimiza-
tion of a portfolio of share assets. 

In process of development of society, the value of a risk management has considerably 
increased and demand for specialists in this profile was repeatedly driven up4. 

The world Institute of Management of the Business Continuity is already created. 
Its main task: management of renewal or continuation of business processes in case of 

emergence in the organization of any emergency situation. Also it is necessary to understand 
that providing a continuity of business is not just "fire extinguishing", it is accurately certain 
process on the basis of practical experience, the advanced techniques and systematic checks. 
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In this environment various methods are applied, but the integrated approach is the 
most effective because often each type of risk is analyzed separately from other risks that 
leads to impossibility to gain a fair idea of the general risk level and future actions in crisis 
situations5.  

From everything told, it is possible to draw a conclusion that application6 such innovation 
as of culture of a risk management allows not only to continue to be engaged in the activity, but 
also leads to prosperity with the accompanying maximum profit7. 

 
1 Bouchaud J.-P., Potters M. Theory of Financial Risk and Derivative Pricing: From Statistical Phys-

ics to Risk Management. Cambridge University Press, 2014. 
2 Бенджмамин Джилад "Конкурентная разведка. Как распознать внешние риски и управлять 

ситуацией". 
3 Головачев М.В. Риск-менеджмент банковской ликвидности в условиях финансовой неста-

бильности // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2014. № 2 (30). 
С. 59-64. 

4 Никитин И.А., Цулая М.Т. Процессы анализа и управления рисками в области ИТ // Нацио-
нальный Открытый Университет "ИНТУИТ". 2016. С. 167. 

5 Сарбитова И.Л. Специфика управление рисками в российских банках // Человек, общество 
и государство в современном мире : сб. науч. тр. междунар. науч.-практ. конф. : в 2 т. Пенза : Изд-
во Пенз. гос. технол. ун-т, 2016. С. 56-70. 

6 МаркоТ. де, Листер Т. Вальсируя с Медведями. Компания p.m.Office, 2005. 
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Проведено многомерное ранжирование субъектов РФ по уровню социально-экономического 

развития на основе статистических методов построения обобщающих показателей и метода сум-
мы мест, что позволяет обеспечить надежной информацией региональные и федеральные органы 
власти для принятия управленческих решений в процессе реализации политики социально-
экономического развития регионов. 

 
На данный момент прослеживаются четкие очертания Новой Российской экономи-

ки, где центральное место принадлежит достижению роста благосостояния граждан РФ и 
обеспечению устойчивого экономического роста. 

Статистические методы построения обобщенных показателей и метод суммы мест 
позволили нам ранжировать территориальные единицы РФ (85 субъектов) по уровню 
социально-экономического развития, достигнутому на 2015 год (см. таблицу.).  

Данное ранжирование было многомерным и выполнено по 15 критериям1: 
1. Поступление налогов, сборов и иных обязательных платежей в бюджетную сис-

тему РФ на душу населения 
2. ВРП на душу населения 
3. Основные фонды в экономике (по полной учетной стоимости на конец года) 
4. Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и 

услуг собственными силами по видам экономической деятельности: 
А) Добыча полезных ископаемых 
Б) Обрабатывающие производства 
В) Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 
5. Продукция сельского хозяйства 
6. Ввод в действие общей площади жилых домов на 1000 чел. населения 
7. Удельный вес автомобильных дорог с твердым покрытием в общей протяженно-

сти автомобильных дорог общего пользования 
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8. Оборот розничной торговли на душу населения 
9. Инвестиции в основной капитал на душу населения 
10. Среднедушевые доходы в месяц 
11.  Среднемесячная номинальная заработная плата работников организаций 
12.  Уровень занятости 
13.  Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жите-

ля 
14.  Число собственных легковых автомобилей на 1000 чел. населения 
15.  Численность студентов образовательных организаций высшего образования 

на 10000 чел. населения. 
По каждому критерию происходил анализ ситуации в данной сфере и определялось 

место субъекта РФ. Затем Сумма баллов (мест) была поделена на количество опреде-
ляемых критериев, и в итоге была произведена сортировка субьектов РФ по набранным 
баллам по возрастанию, при этом регионы, набравшие наименьшее количество сравни-
тельных баллов, определялись как наиболее развитые в социально-экономической сфе-
ре (см. таблицу). 

 
Ранжирование субъектов РФ по уровню социально-экономического развития на 2015 г.* 

 

№ Субъект РФ 
Сравни 

тельный 
балл 

№ Субъект РФ 
Сравни 

тельный 
балл 

1 г. Санкт-Петербург 15,059 19 Челябинская область 30,765 
2 Московская область 17,235 20 Мурманская область 31,176 
3 Республика Татарстан 17,882 21 Нижегородская область 31,235 
4 г. Москва 18,235 22 Оренбургская область 31,529 
5 Ханты-Мансийский автономный 

округ - Югра 
20,824 23 Хабаровский край 31,941 

6 Свердловская область 21,588 24 Липецкая область 32,471 
7 Тюменская область без автоном-

ных округов 
22,471 25 Калининградская область 32,882 

8 Красноярский край 23,118 26 Новосибирская область 32,941 
9 Ямало-Ненецкий автономный 

округ 
23,706 27 Ненецкий автономный округ 33,059 

10 Белгородская область 23,882 28 Ростовская область 33,412 
11 Самарская область 25 29 Пермский край 33,706 
12 Краснодарский край 26,059 30 Республика Саха (Якутия) 33,824 
13 Ленинградская область 26,353 31 Приморский край 33,824 
14 Республика Башкортостан 26,353 32 Калужская область 35,882 
15 Сахалинская область 28,412 33 Иркутская область 36,176 
16 Республика Коми 28,941 34 Тульская область 37,588 
17 Воронежская область 30,294 35 Курская область 37,824 
18 Магаданская область 30,529 36 Камчатский край 37,824 
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Окончание таблицы 
 

№ Субъект РФ 
Сравни 

тельный 
балл 

№ Субъект РФ 
Сравни 

тельный 
балл 

37 Томская область 38,059 62 Республика Дагестан 54,176 
38 Саратовская область 38,765 63 Чувашская Республика 55,059 
39 Амурская область 40,706 64 Республика Мордовия 55,176 
40 Новгородская область 41,000 65 Кировская область 55,294 
41 Омская область 41,353 66 Псковская область 55,824 
42 Вологодская область 41,647 67 Республика Бурятия 56,353 
43 Рязанская область 41,824 68 Алтайский край 56,471 
44 Волгоградская область 41,824 69 Забайкальский край 56,824 
45 Удмуртская Республика 42,059 70 Республика Адыгея 57,824 
46 Астраханская область 42,471 71 Костромская область 59,235 
47 Ярославская область 42,765 72 Республика Марий Эл 59,765 
48 Кемеровская область 43,647 73 Республика Северная Осетия -

Алания 
61,647 

49 Тверская область 44,235 74 Еврейская автономная область 61,824 
50 Ставропольский край 44,294 75 Ивановская область 61,882 
51 Архангельская область без авто-

номного округа 
45,353 76 Курганская область 62,118 

52 Пензенская область 45,353 77 Республика Крым 64,000 
53 Ульяновская область 46,000 78 Республика Калмыкия 65,176 
54 Владимирская область 46,235 79 Чеченская Республика 66,824 
55 Смоленская область 47,176 80 Республика Алтай 69,353 
56 Республика Карелия 47,353 81 г. Севастополь 70,176 
57 Чукотский автономный округ 47,824 82 Кабардино-Балкарская Респуб-

лика 
70,294 

58 Тамбовская область 48,294 83 Карачаево-Черкесская Респуб-
лика 

70,765 

59 Орловская область 50,765 84 Республика Тыва 75,765 
60 Республика Хакасия 51,353 85 Республика Ингушетия 76,294 
61 Брянская область 52,412    

 

* Составлено по: http://www.gks.ru.  
 
Ранжирование субьектов РФ по уровню социально-экономического развития мето-

дом суммы мест отразило реальную обстановку дел на основе проанализированных 
социально-экономических показателей2.  

Социально-экономическая политика в регионах РФ должна быть направлена на 
поддержание не только достойного уровня жизни трудоспособного работающего населе-
ния( например, через заработную плату), но и улучшение качества жизни нетрудоспо-
собных граждан: дети, пенсионеры, инвалиды. 

Для решения поставленных задач предприняты меры по расширению набора инст-
рументов социальной политики3. 
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Наиболее приоритетной сферой по накапливанию благосостояния страны стано-
вится создание необходимой базы для развития человеческого капитала и повышения 
человеческого потенциала. Отсюда вытекает необходимость модернизации рынка труда, 
его мобильности и гибкости4. Важно создание единой информационной базы вакансий по 
всей стране в целом, которая будет включать полную информацию как о самой вакансии 
так и об организации, предоставляющей данную вакансию, так и об инфраструктурном 
развитии местности на которой функционирует организация. 

Весьма важной задачей является реформирование пенсионной системы. Суть ре-
формирования заключается не только в повышении или же понижении шкалы возраста 
выхода на пенсию. Проблема состоит в дальнейшем функционировании пенсионной 
системы: сохранение обязательных пенсионных накоплений или же переход на прости-
мулированное добровольное откладывание денежных средств в счет будущей пенсии. 
Дискуссии и даже дебаты по этому поводу до сих пор не привели к единому, верному и 
наиболее полезному результату. 

Система образования является высококонкурентной сферой человеческой жизни. В 
мире идет острая борьба за "умы". На всех уровнях власти должно быть понимание не-
обходимости создания институциональных, политических и экономических условий, что-
бы новое поколение смогло реализовать свой потенциал именно в России. 

Развитая система здравоохранения - насущная необходимость и, в принципе, глав-
нейший критерий, показывающий развитость страны в целом. В РФ качественное и коли-
чественное реформирование системы здравоохранения следует направить на повыше-
ние качества медицинского обслуживания, это касается увеличения численности и уров-
ня квалификации медицинских работников, так и внедрения медицинских препаратов, 
инструментовы, оборудования и создания медицинских учреждений мирового уровня5. 

Важно отметить, что применение статистических методов построения обобщенных 
показателей и ранжирования регионов по уровню социально-экономического развития 
методом суммы мест дает возможность обеспечить надежной информацией о реальной 
сложившейся социально-экономической ситуации региональные и федеральные органы 
власти для принятия управленческих решений в процессе реализации политики соци-
ально-экологического развития регионов и поддержания достойного качества уровня 
жизни населения. 

 
1 Kosyakova I.V., Gavrilova M.A., Shepelev V.M., Belikova L.F., Chistik O.F. Assessment of entre-

preneural territorial attractiveness by the ranking method // International Journal of Environmental and 
Science Education. 2016. Т. 11. № 14. С. 6866-6875. 

2 Сарбитова И.Л., Кусков В.М. Экология как институциональное понятие // Проблемы совер-
шенствования организации производства и управления промышленными предприятиями : межвуз. 
сб. науч. тр. Самара : Изд-во Самар. гос. экон. ун-та, 2016. № 2. С. 200-205. 

3 Сарбитова И.Л. Основные направления экономических реформ в России // Наука XXI века: 
актуальные направления развития. Самара, 2016. № 2-2. С. 141-144. 

4 Симонова М.В., Чистик О.Ф. Демографические аспекты формирования трудового потен-
циала Самарско - Тольяттинской агломерации // Вестник Самарского государственного экономиче-
ского университета. 2015. № 5 (127). С. 55-58. 

5 Чистик О.Ф., Мочалова И.С. Статистический анализ уровня медицинского обслуживания в 
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Рассмотрены основные риски малого предпринимательства, приводится их классификация. 
 
Компании сталкиваются со всеми видами рисков, некоторые из которых могут вы-

звать серьезную потерю прибыли или даже привести к банкротству. Риск - это такая же 
важная составляющая любой предпринимательской деятельности, как и реклама, арен-
да и прочее. Но в то время, когда все крупные предприятия имеют обширные отделы 
управления рисками, малые предприятия, как правило, не смотрят на проблему систе-
матическим образом.1 

Исследованию рисков и проблем управления рисками уделяется весьма большое 
внимание в работах Кейнса Дж. М., Смита А., Тюнена И. Вопросы управления рисками 
освещены в работах Кудрявцева А.А, Марковица Г., Хохлова Н.В., Черновой Г.В., и дру-
гих. Среди работ по изучению малого бизнеса можно выделить труды Блинова А.О., 
Злобина Б.К., Лапуста М.Г., Осипова Е.М. Проблемы страхования и управления рисками 
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малых предприятий рассматривались в диссертационных исследованиях Буянова В.П., 
Гизатуллина Т.Х., Одинцова М.А., Павловой Е. А. и т.д. Также вопросам страхования 
малого бизнеса уделяется большое внимание в работах Цыганова А.А., Батадеева В.А. 
Однако остаются многие вопросы, связанные с внедрением опыта страхования и управ-
ления рисками на предприятиях малого бизнеса. 

Большая часть рисков происходит из самой природы малого бизнеса. Эти риски раз-
личаются по месту и времени возникновения, совокупности внешних и внутренних факто-
ров, влияющих на их уровень, по способу анализа, оценки и управления. Все виды рисков 
взаимосвязаны и оказывают определенное влияние на деятельность малого предприятия. 
Изменение одного вида риска вызывает изменение почти всех остальных видов. 

Малый бизнес сталкивается с множеством рисков. К ним относятся высокая теку-
честь кадров, немногочисленная клиентура, зависимость от крупных компаний в вопро-
сах производства и сбыта продукции и услуг, изменение рыночной конъюнктуры, недоб-
росовестная конкуренция и т.д.  

Малый бизнес реализовывает свою деятельность в условиях риска и неопределен-
ности. Существует большое число различных проявлений рисков, и они могут быть клас-
сифицированы по-разному. Есть множество классификаций рисков малого бизнеса по раз-
личным критериям. Основные риски малого предприятия могут быть классифицированы:  

- "предпринимательские" риски; 
- риски, связанные с персоналом; 
- финансовые риски; 
- риски, связанные с ущербом имуществу; 
- риски, связанные с ответственностью; 
- риски взаимодействия с клиентами, инвесторами, поставщиками и т.д.6 
Тем не менее, самыми большими рисками, стоящими перед малым бизнесом сегодня, 

являются финансовые и стратегические риски. Для финансового риска, денежный поток 
предприятия имеет особое значение: предприятия должны рассмотреть, откуда деньги по-
ступают, а также вкладывать деньги для проникновения на рынок и для дальнейшего рос-
та. Основные стратегические риски включают конкуренцию и экономические условия. 

Некоторые другие важные риски -это риски, которые связаны с сотрудниками. Они 
имеют жизненно важное значение для бизнеса, так как нужно покрыть риски сотрудника: 
страхование компенсации работника и расходов на здравоохранение.  

Не менее важным является репутационный риск, который наиболее часто упускается 
из виду. Малому и среднему бизнесу необходимо следить за своей репутацией. С постоян-
ным увеличением использования социальных и новых средств массовой информации это 
стало проще и сложнее сделать. Сложнее потому что каждый клиент имеет общественный 
форум. Легче, потому что эти разговоры больше не происходит за закрытыми дверями, они 
ведутся в общественных местах, в Интернете. Недостаточно просто подписаться на Твит-
тере или создать страницу Facebook, Вконтакте, владельцы бизнеса должны контролиро-
вать онлайновые разговоры об их бренде и участвовать в этом. Кроме того, каждая компа-
ния должна иметь социальную политику средств массовой информации. Это гарантиру-
ет, что сотрудники знают, как их использование социальных медиа файлов может иметь 
как положительное, так и отрицательное влияние на компанию. 

В рисковой зоне, с постоянно усложняющейся экономической обстановкой в стране, 
могут выжить только те малые предприятия, руководство которых сможет контролиро-
вать и управлять возможными рисками. 
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Устойчивость малых предприятий к различного рода рискам - экономическим, фи-
нансовым, правовым, кадровым и другим - низка, это их "ахиллесова пята", объясняемая 
отсутствием достаточного объема ресурсов, необходимых для превентивной или опера-
тивной защиты ценностей предприятия. 

Ограниченные финансовые ресурсы на малых предприятиях не дают возможности 
брать на работу менеджера, который будет постоянно проводить оценку различных ти-
пов рисков и находить оптимальные пути их устранения. Кроме того, ограничения в фи-
нансовых ресурсах, квалификации персонала предприятий малого бизнеса не позволяют 
найти пути устранения негативных последствий рисков для финансово-хозяйственной 
деятельности собственными силами по сравнению с крупными предприятиями. Для ус-
тойчивого развития предприятий малого бизнеса необходимо систематически и свое-
временно оценивать степень риска деятельности, управлять рисками и разработать ан-
тикризисные меры, которые побуждают предпринимателей к выбору оптимальных мето-
дов снижения риска (передача риска другому лицу путем заключения договора, договора 
самострахования, путем создания дополнительных резервных фондов, страхование 
рисков и т. д.).Эффективное управление рисками защищает репутацию компании и помо-
гает ему планировать на случай непредвиденных обстоятельств. Это позволит сделать 
бизнес более прибыльным и обеспечить долговечность компании. 
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Проведен анализ политики государства в отношении малых предприятий. Выявлены про-

блемы участия малого бизнеса в тендерных торгах. 
 
В настоящее время для российской экономики актуальным и достаточно перспек-

тивным способом развития производства является поддержка малого бизнеса. Связано 
это с тем, что малый бизнес имеет ряд преимуществ по сравнению с крупными предпри-
ятиями, в числе которых предоставление большого количества рабочих мест для насе-
ления в малых населенных пунктах и не только, концентрация амбициозных и перспек-
тивных сотрудников, быстрое реагирование на происходящие изменения в экономике, 
легкость внедрения инноваций. 

Малый бизнес - это всегда риск. Предприниматели, открывающие свое дело, нуж-
даются в поддержке, в том числе и со стороны государства. С каждым годом вклад госу-
дарства в развитие малого предпринимательства растет. Это можно отследить в ряде 
принятых законов, в числе которых Федеральный закон № 44-ФЗ "О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд" от 05.04.2013 N 44-ФЗ. Статья 1 данного закона гласит: "Настоящий Феде-
ральный закон регулирует отношения, направленные на обеспечение государственных и 
муниципальных нужд в целях повышения эффективности, результативности осуществ-
ления закупок товаров, работ, услуг, обеспечения гласности и прозрачности осуществ-
ления таких закупок, предотвращения коррупции и других злоупотреблений в сфере та-
ких закупок…". Вступление 44-ФЗ в силу открыло для малого и среднего бизнеса новые 
возможности развития. Так, с 2014 года, заказчиков для обеспечения государственных 
нужд обязали проводить не менее 15% закупок у малых и средних предприятий. К 2018 
году планируется увеличение подобных закупок до 25 %. 

Безусловно подобные действия законодательства расцениваются положительно 
как со стороны заказчиков, так и со стороны поставщиков. Но встает вопрос о том, на-
сколько выгодным для поставщиков является участие в данных закупках. 
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Развитие информационных технологий внесло ряд изменений в области организа-
ции проведения подобного рода закупок. На данном этапе развития обрели популяр-
ность госзакупки, проводимые в соответствии с 44-ФЗ на электронных торговых площад-
ках. Для определения поставщика используется конкурсный отбор-тендер. В настоящее 
время существует 4 формы проведения тендера:  

1) Электронный аукцион; 
2) Открытый конкурс; 
3) Запрос котировок; 
4) Закупки у единственного поставщика. 
Проведение любого из этих видов конкурса подразумевает размещение информа-

ции на электронных площадках. Разберем подробнее что необходимо малому предпри-
ятию для того, чтобы принять участие в электронных торгах.  

Во-первых, необходимо получить неквалифицированную электронную подпись в 
удостоверяющем центре, который, как правило, должен иметь подтвержденную аттеста-
цию на электронной площадке. Цена на данную услугу у разных поставщиков в среднем 
варьируется от 6000 руб. до 12 000 руб. за годовое обслуживание.  

Далее необходимо определить закупку, в которой планируется участие, подгото-
вить необходимую документацию, подтверждающую квалификацию и надежность по-
ставщика.  

Затем переходим к главному процессу-определение реальных возможностей 
для участия поставщика. Зачастую, участие в том или ином аукционе подразумевает 
размещение средств на виртуальном счете площадке в качестве обеспечения заяв-
ки. Сумма обеспечение исчисляется исходя из некоего процента от стоимости за-
ключаемого договора. Встает реальный вопрос о том, насколько готово предприятие 
в данный момент отказаться от денежных средств, дабы получить прибыль в буду-
щем. Безусловно, если сумма потенциального договора не велика, то и обеспечение 
может оказаться "по карману" любому малому бизнесу. Если же взять в расчет, что 
планируется миллионная сделка, то и обеспечение для подачи заявки на такую 
сделку может исчисляться тысячами и даже миллионами. Так где же малому бизне-
су, только начинающему свою деятельность, получить такую сумму? Наиболее акту-
альным в данный момент является предоставление банковских гарантий по обеспе-
чению заявок и договоров, услуги которых, в отдельных случаях, доступны и на са-
мих электронных площадках. Проблема заключается в том, что не всегда возможно 
использование банковской гарантии, и сумму обеспечения необходимо перечислять 
на виртуальный счет площадки. 

Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что не каждый малый бизнес 
сможет принять участие в данной закупке. Ограничение в участии также может возник-
нуть в тех случаях, когда заказчик предъявляет завышенные, а порой невозможные тре-
бования к поставщику. Требования подобного рода носят название "дополнительных 
требований к поставщику" и носят необязательный характер. Тем не менее, не любой 
поставщик может соответствовать запрашиваемым требованиям, что приводит к отказу 
от участия в госзакупке. Выставляя подобные дополнительные требования, заказчик тем 
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самым ограничивает нормальную конкуренцию между малыми предприятиями и круп-
ными. Встает вопрос о честности проведения подобных закупок и наличии поддержки со 
стороны малых и средних предприятий. 

Противоречивым в целом является способ- закупка у единственного поставщи-
ка. Данный вид тендера проводится для одного поставщика. То есть заказчик в праве 
провести закупку у единственного юридического или физического лица без проведе-
ния конкурса в целом. Тем самым возможность для участия в закупке остальных лиц 
отпадает, конкуренция ограничивается, малые предприятия снова находятся в проиг-
рыше. 

Таким образом, хочется отметить, что поддержка малого бизнеса в нашей стране 
весьма противоречива. Очень часто решения и законы, принимаемые правительством, 
противоречат друг другу, что приводит к негативным последствиям для малых пред-
приятий. Хочется верить, что правительство РФ найдет компромисс в принимаемых 
решениях и позволит дать толчок в развитии поддержки малого бизнеса, ведь разви-
тие данного сектора экономики несет существенное влияние на экономику страны в 
целом. 
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Осуществлен анализ состояния биоэкономики в системе государственного регулирования в 

Европейском сообществе и США. 
 
Биоэкономика двадцать первого века решает глобальные проблемы здравоохра-

нения, промышленности, сельского хозяйства, окружающей среды и другие предметы 
внимания, привлекая гигантские капиталы1. В современной науке и практике большой 
интерес вызывают объективные закономерности усиления государственного регулиро-
вания экономики, эволюции экономических функций государства2. Для динамического 
развития биоэкономики государственное стимулирование выступает как один из важ-
нейших факторов3. Поддержка биоэкономики на государственном уровне направлена на 
повышение эффективности национального биотехнологического производства и обеспе-
чение лидирующих позиций отечественным компаниям на международном рынке4. Госу-
дарственное регулирование и национальная поддержка биоэкономики признана на гло-
бальном уровне, а также в межправительственных соглашениях5.  

Крупнейший специалист нового экономического сектора (биоэкономика) с мировой 
известностью Хуан Энрикес, работая в США, писал об этом в журнале Science Magazine 
в 1998 г. в статье под названием Genomics and the World’s Economy (Геномика в мировой 
экономике). Он отмечал, что этот сектор имеет существенную государственную поддерж-
ку, массивные корпоративные инвестиции, мощные и широкие возможности технологий6. 
То есть, первое место в развитие биоэкономики отводил государственному стимулиро-
ванию.  

Исследователи из Великобритании: Дэвид Вилд, Джеймс Миттро, Джеймс Смит из 
Эдинбургского университета и Ребекка Ханлин из Открытого университета, все связан-
ные с институтом Innogen, который исследует социально-экономические последствия 
инноваций в областях наук о жизни, оценивают перспективы биоэкономики в 21 веке на 
эволюционирующей междисциплинарной основе7. Они исходят из того, что инновации в 
биоэкономике требуют новых видов социальных и институциональных механизмов меж-
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ду и внутри трех основных групп субъектов их внедрения (производители, потребители и 
регуляторы), а государственное стимулирование включают в фундамент развития био-
экономики.  

Немецкие исследователи, среди которых председатель Германского совета по 
биоэкономике Кристина Ланг (2013), определяли биологические знания, как трейдер 
биоэкономики8. В этой сфере они выделяют решение наиболее важных задач: обсуж-
дение проблем биоэкономики на условиях диалога и согласия в политике и обществе; 
демонстрацию перспективности и конкурентоспособности новой экономики на нацио-
нальном и глобальном уровнях. Далее они отмечают стимулирование интенсификации 
исследований и разработок в фундаментальных и прикладных областях и содействие 
образованию и профессиональной подготовке; создание соответствующих политиче-
ских и экономических условий, помогающих развитию биоэкономики; содействие по-
вышению квалификации работников, особенно в специализированных областях био-
экономики. 

Следует признать, что в силу мощи развитых стран (США, Швейцария, Германия, 
Франция, Великобритания, Япония и др.): высокого уровня развития национальной био-
экономики и транснационального характера деятельности крупнейших биотехнологиче-
ских компаний, размещенных в них, исключительно самостоятельного и бесконтрольного 
развития этого сектора экономики в других странах не представляется возможным9. В 
этой связи важнейшая роль государства видится в налаживании взаимодействий и взаи-
мовыгодных отношений с субъектами мировой биоэкономики при сохранении внутренней 
политики развития ее национальных отраслей. Во многих развитых странах, которые 
разрабатывают и потребляют биотехнологическую продукцию, выработаны стратегии 
развития биоэкономики в виде официально оформленных государственных программ 
развития. В них излагаются цели и задачи, конкретные направления, формы, принципы и 
методы государственного регулирования развитием биоэкономики. 

В бесспорной стране-лидере отрасли США в 2012 г. принята программа развития 
биоэкономики "The National Bioeconomy Blueprint" на основе достижений в области наук о 
жизни, сельского хозяйства, промышленной биотехнологии и передовых видов биотоп-
лива. Для ее реализации предполагалось выполнение пяти стратегических императивов: 
поддержка инвестиций в НИОКР, которые станут основой для биоэкономики; облегчение 
перехода биоизобретений от научно-исследовательской лаборатории до рынка, способ-
ствовать созданию системы, поддерживающей новые открытия, инновации и их коммер-
циализацию; разработка и реформирование нормативных документов, направленные на 
снижение барьеров, повышение скорости и предсказуемости нормативных процессов, а 
также сокращение расходов при обеспечении защиты здоровья людей и окружающей 
среды; обновление учебных программ и ориентация учебных заведений на подготовку 
студентов для потребностей национальной рабочей силы; определение и поддержка 
возможностей для развития государственно-частных партнерств и предконкурентного 
сотрудничества, когда конкуренты объединяют ресурсы, знания и опыт, чтобы учиться на 
успехах и неудачах. 
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В Евросоюзе также в 2012 г. была принята официальная Стратегия "Innovating for 
Sustainable Growth: A Bioeconomy for Europe" (Инновации для устойчивого роста: био-
экономика для Европы)10. Она основана на Седьмой рамочной программе исследова-
ний и технологических развития (FP7) и рамочной программа ЕС для исследований и 
инноваций (Горизонт 2020). Эта стратегия предполагала комплексный подход для ре-
шения социальных проблем (обеспечение продовольственной безопасности, устойчи-
вое управление природными ресурсами, снижение зависимости от не возобновляемых 
ресурсов, смягчение и адаптация к изменению климата, создание рабочих мест и под-
держание конкурентоспособности в Европе), развитие когерентной биоэкономики (со-
гласованная политика, инвестиции в знания, инновации и навыки, эффективное управ-
ление и информированный диалог с обществом, новые инфраструктуры и инструмен-
ты)11. Отдельным пунктом предполагалось усиление политического взаимодействия и 
взаимодействия с заинтересованными сторонами, укрепление рынков и конкуренто-
способности в биоэкономике. В 14 странах ЕС в области биоэкономики наиболее ак-
тивно действуют на основе данных программ. Шесть стран уже создали специальную 
стратегию по развитию биоэкономики (Дания, Исландия, Швеция, Финляндия, Нидер-
ланды и Германия); три имеют частичную стратегию (Норвегия, Великобритания и 
Бельгия), приуроченные к отдельным провинциям или регионам, имеющим установ-
ленные программы; и пять имеют стратегию по развитию более общего характера 
(Ирландия, Франция, Испания, Австрия и Италия). В ряде стран отсутствуют конкрет-
ные стратегии или политические рамки для разработки своих национальных программ 
(Венгрия, Польша, Румыния и Болгария). Не выявлены сведения о государственной 
программе по развитию биоэкономики в Швейцарии, где размещены центральные 
офисы двух крупнейших биокорпораций мира - европейских лидеров отрасли (Novartis 
и Roche) с совокупной капитализацией более 0,4 трлн долларов. Для обсуждения 
стратегий проводятся европейские форумы, например, Европейский форум по про-
мышленной биотехнологии и биоэкономике (Брюссель, октябрь 2015 г.), первый гло-
бальный саммит по биоэкономике (Берлин, ноябрь 2015 года).  

Биоэкономика в Германии регулируется в основном Федеральным министерством 
сельского хозяйства и продовольствия и Советом по биоэкономике, который является 
одним из самых известных независимых консультативных органов, работающих по этому 
вопросу в ЕС. Рекомендации Совета были включены в 2013 г. как в Национальную стра-
тегию в области политики развития биоэкономики, так и в Национальную исследователь-
скую стратегию по биоэкономике до 2030 г. Последняя имеет шестилетний бюджет 2,4 
млрд евро для проведения исследований по проблеме изменения климата, устойчивого 
производства продовольствия, биоэнергии и промышленной биотехнологии, из которых 
1,4 миллиона евро посвящен финансированию проектов и остаток представляет собой 
институциональное финансирование.  

Во многих странах, не имеющих специальных программ, применяется государст-
венное стимулирование развития отрасли в рамках налогового, финансового и трудового 
регулирования. Степень прямого воздействия на субъекты биоэкономики может быть 
достаточно жесткой, даже в "колыбели" демократии США, когда вводится прямой запрет 
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на совершение отдельных, как правило, крупных сделок, например, связанных с измене-
нием статуса налогового резидента. 

В мировой практике распространены три основные модели стимулирования биоэко-
номики, различающиеся между собой в основном по отношению к биотехнологической 
продукции. В США, где принята первая модель и больше развита биофармация, биомеди-
цина и производство ГМО, данная продукция считается равной по свойствам товарам, по-
лученным традиционными методами производства. Исходя из этого, для большей ее части 
отсутствует жесткий контроль со стороны федеральных структур исполнительной власти. 
Безопасность продуктов проверяют федеральные органы: Министерство сельского хозяй-
ства, Агентство по окружающей среде и Управление по контролю качества пищевых про-
дуктов и лекарственных препаратов. В странах ЕС, с развитыми социальными института-
ми, где насторожено относятся к генно-модифицированной продукции, то здесь больше 
продвигают промышленную биоэкономику, включая экологическую биотехнологию, и био-
энергетику. Биотехнологические товары получают особый статус и проходят значительно 
более сложную процедуру проверки, отражая вторую модель. Третья модель свойственна 
в странах, где политика в отношении биотехнологий и ее продукции либо не урегулирова-
на, либо носит некий комбинированный характер. Однако в последние годы она становится 
все более упорядочной (Китай, Индия и Бразилия), на фоне реализуемых мер межгосудар-
ственного регулирования (международные формы, стандарты, образцы, эталоны) и разви-
тия национальных отраслей биоэкономики. 

В феврале 2016 г. представлен проект BioSTEP по исследованию реализации на-
циональных стратегий развития биоэкономики в Финляндии и Германии12. Согласно это-
го отчета, правительства практикуют следующие формы государственной поддержки 
национальной биоэкономике: выступают источником нормативной базы, которая форми-
рует и способствует развитию и росту новых научных, технологических и экономических 
знаний, планирует использование, стандартизацию и сертификацию потребительских 
товаров; являются основным источником прямого финансирования научных исследова-
ний и разработок (НИОКР), учебных заведений и систем образования; выделяют гранты 
на НИОКР, инновации, образование, обучение, предпринимательство и проекты, изу-
чающие изменения в поведении домашних хозяйствах; используют систему государст-
венных закупок биотехнологических продуктов и услуг. Власти также финансируют меро-
приятия и системы планирования и сбора информации, которые могут поддержать но-
вые виды деятельности (например, планирование прогнозирования, а также разработку 
и сбор статистических данных). Правительства поддерживают биоэкономику путем рас-
пространения информации, например о преимуществах потребительских товаров на 
основе биотехнологий, необходимости изменения индивидуальных и группового поведе-
ния домохозяйств, а также новые возможности для образования и занятости. Наконец 
центральные власти содействуют широкому участию путем создания механизмов кон-
сультаций, диалога и совместного принятия решений, которые включают широкий круг 
заинтересованных сторон и общественности (например, научно-практические панели и 
форумы, мероприятия и конференции, общественные консультации, общественные оп-
росы, фокус-группы, работу консультативных комитетов). Использование данного опыта 
весьма актуально для всех государств, развивающих биоэкономику. 
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Дано определение индустрии долголетия и осуществлен анализ ее современного состояния. 
 
Во многих областях биомедицинской науки с 1960-х г.г. достигнут значи-

тельный прогресс, о чем свидетельствует увеличение продолжительности жизни 
и снижение заболеваемости и смертности среди взрослого населения. Средний 
возраст человечества неуклонно растет и достиг в передовых 27 странах мира 
более 80 лет (максимальный средний возраст у жителей Гонконга - 84 года)1. На 
фоне существенного резерва у России (71 год), рядом с Бангладеш и Сурина-
мом. То есть, самая развитая страна соотносится с нами, как мы с Нигер и Зам-
бией (58 лет). Это вызывает большой интерес у исследователей данного фено-
мена и ориентирует экономику на реализацию потребностей в этой сфере. Если 
продолжительность жизни продолжит увеличиваться без значимого роста активного и 
продуктивного периода жизни и изменений в государственном регулировании, то мир 
ожидают значительные риски для отраслей пенсионного обеспечения, пособий и 
экономики в целом2.  

Геронтология сформировалась около 100 лет назад и представляет науку, изучаю-
щую биологические, социальные и психологические аспекты старения, его причины и 
способы омоложения. Сегодня в ней и смежных науках накоплены огромные знания о 
процессах старения, существуют сотни гипотез о природе и механизмах старения, раз-
работаны системные и интегрированные методики увеличения продолжительности жиз-
ни, над которыми продолжают активно работать десятки НИИ в различных странах, в 
том числе в РФ. В Самаре действует Самарский областной геронтологический центр для 
оказания высококвалифицированных услуг реабилитационного, медицинского, социаль-
ного и лечебно-трудового характера3. Вместе с тем, долголетие, прежде всего, опреде-
ляется наследственностью, здоровым образом жизни и благоприятными условиями ок-
ружающей среды.  

Индустрия долголетия - это эволюционирующий интеграционный вид общественно-
политической, социально-экономической, научно-исследовательской и культурной дея-
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тельности в сфере увеличения продолжительности активной и продуктивной жизни че-
ловека.  

Важнейшей предпосылкой формирования индустрии долголетия можно 
считать успехи в работе по проекту "Геном человека" в начале 2000-х гг. Истин-
ное начало индустрии долголетия, как считает Франко Кортезе, началось с образования 
California Life Company (Calico), независимой научно-исследовательской биотехнологи-
ческой компании, основанной в 2013 г. компанией Google Inc. и генеральным директором 
Артуром Д. Левинсоном4. Calico получила инвестиции в размере $250 млн от фармацев-
тической компании AbbVie, с перспективой дополнительных вложений $500 млн. Поскольку 
обе инвестиции соответствует условиям Google, эта сделка оценивается в  
$1,5 млрд. Затем последовала регистрация новой компании Google Life Sciences, позже 
переименованную в Verily - научно-исследовательскую организацию, занимающуюся 
ускорением продвижения передовых, прежде всего медицинских открытий в отрасли 
наук о жизни.  

Следующим событием стало появление компании Human Longevity Inc., осно-
ванной в 2013 г. Дж. Крейгом Вентером и Питером Диамандисом с целью создания самой 
полной базы данных о генотипах и фенотипах человека. Чтобы лучше характеризовать 
генетическую и фенотипическую основу возрастной болезни они применили статистиче-
ские генетические, биоинформационные и алгоритмы интеллектуального анализа дан-
ных. Другой успешной причиной послужило привлечение инвесторов, компания получила 
финансирование в размере $80 млн в 2014 г. и финансирование $220 млн в 2016 г., а 
также установила партнерские отношения с крупными биокорпорациями Celgene и 
AstraZeneca. Это знаменательное финансирование для компании без какого-либо реаль-
ного продукта, ориентированного на исследования и разработки в области долголетия, 
что не так давно считалось невероятно рискованным и трудноразрешимым для экономи-
ческих и инвестиционных сообществ.  

Важнейшим условием продвижения индустрии долголетия можно считать конвер-
генцию биомедицины с информационными технологиями. Эти интервенции помогут не 
только восстановить утраченную функциональность, но и расширить человеческие воз-
можности, таким образом, что старость больше не будет ассоциироваться с физической 
дряхлостью.  

Другой существенной предпосылкой послужило концентрация крупнейших капита-
лов у гигантов биомедицины и биофармации в размере около $100 млрд и более в каж-
дой из них5. Не менее важными в этом деле стали практические результаты, полученные 
в области создания эффективных лекарственных препаратов, средств современной ме-
дицины6. В последние годы расходы на исследование проблем старения стали стреми-
тельно возрастать (см. таблицу). 

 
Лидеры по расходам на исследование проблем старения* 

 

№ п/п Название компании Бюджет, $ тыс. 
1 National Cancer Institute 59 968 229 
2 National Institute of Allergy and Infectious Diseases 36 931 459 
3 National Heart, Lung and Blood Institute 35 832 797 
4 European Research Council 22 540 822 
5 National Institute of Diabetes and Digestive and Kidney Diseases 17 702 133 
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Окончание таблицы 
 

№ п\п Название компании Бюджет, $ тыс. 
6 National Institute of Neurological Disorders and Stroke 14 345 898 
7 National Institute of Mental Health 13 131 647 
8 National Institute of General Medical Sciences 12 766 776 
9 National Science Foundation 11 148 018 
10 National Institute on Aging 10 775 992 
11 National Institute on Drug Abuse 10 217 659 
12 National Center for Research Resources 9 414 052 
13 National Eye Institute 7 952 742 
14 Eunice Kennedy Shriver National Institute of Child Health and Human 

Development 7 824 080 
15 National Institute of Arthritis and Musculoskeletal and Skin Diseases 5 019 207 
16 National Institute of Environmental Health Sciences 4 775 104 
17 National Health and Medical Research Council 4 488 010 
18 National Institute on Alcohol Abuse and Alcoholism 3 783 089 
19 National Institute of Dental and Craniofacial Research 3 021 692 
20 National Institute on Deafness and Other Communication Disorders 2 550 389 
 Сумма 294 189 795 

 Среднее 14 709 490 
 

* Данные http://www.ivao.com/rating/finansovye-organizatsii-i-fondy/ по состоянию на 13 марта 2017 г. 
 
Совокупный бюджет 20 лидеров составляет более $294 млрд, при среднем показа-

теле $14,7 млрд. Крупнейшим бюджетом обладает National Cancer Institute в размере 
почти $60 млрд. В этом институте самая большая доля (более $45 млн.) выделена на 
проект "Поддержка исследований в области СПИДа" для организации-получателя Leidos 
Biomedical Research, Inc. под руководством Дэвида Хаймбрука7. Из бюджета National 
Cancer Institute выделяются значительные средства также на программы изучения онко-
логических и инфекционных заболеваний. 

Для увеличения продуктивного периода жизни и получения от этого экономических 
выгод в обществе должны произойти культурные изменения. Очевидно, должна изме-
ниться психология и социальное поведение людей. Основная проблема заключается в 
том, что люди не чувствуют приближение значительно более долгого срока их активной 
жизни и не расположены планировать с учетом этой информации. Предполагаемая и 
реальная продолжительность жизни может влиять на мотивацию, поведение, процесс 
принятия решений, оценку и восприятие рисков. Понятно, что чем меньше предполагае-
мая продолжительность жизни, которую мы представляем по нашим старшим родствен-
никам, тем чаще принимаются решения, направленные на достижения краткосрочных 
целей, и тем реже строятся долгосрочные планы и перспективы. В данном случае боль-
шая ожидаемая продолжительность жизни увязана с психологическим долголетием. 

С течением времени политики развитых стран и широкая общественность все 
больше осознают социальные и экономические выгоды активного долголетия. Продле-
ние жизни теперь стало не только приемлемой и реалистичной возможностью, но и 
предметом обсуждения в обществе. Главные СМИ начали публиковать серьезные статьи 
на эту тему. Свидетельством новой тенденции стало обсуждение темы "Что, если вы все 
еще живы в 2100 году?" на панельной сессии Ежегодного совещания Всемирного эконо-
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мического форума в Давосе в январе 2016 г. Самым ярким признаком наступления эры 
индустрии долголетия является деятельность Unity Biotechnologies, которая в октябре 
2016 г. привлекла венчурных партнеров для разработки препаратов из клиники Mayo и 
Buck Institute for Research on Aging для удаления или выборочного удаления поврежден-
ных старых клеток, называемых стареющими клетками. Исследования, основанные на 
этом классе препаратов, называемые senolytics, увеличили продолжительность здорово-
го образа жизни у мышей на 30%. Форум при поддержке очень консервативного и поли-
тизированного журнала The Economist "Aging Societies-2016" в Лондоне 29-30 ноября 
2016 г. и аналогичная конференция "Долголетие бизнеса" в Сан-Франциско 7-го декабря 
2016 г. сигнализируют о растущем интересе к наукам о долголетии среди политиков, 
инвесторов, экономистов и гражданского общества и является свидетельством актуаль-
ности этой проблемы. 

Безусловно, существуют реальные риски, опасения, побочные эффекты финансо-
вого, медицинского, технологического и иного характера, неразрешенные вопросы соци-
альных и моральных последствий и другое. Наилучший путь для достижения долголетия, 
прежде всего частная инициатива, а касательно индустрии - максимизация объема 
должной осмотрительности на предприятиях, в технологиях, продуктах, методах лече-
ния, строгий контроль со стороны государства и общества. 

 
1 Рейтинг стран по продолжительности жизни. URL: http://www.ivao.com/rating/the-ranking-of-

countries-by-life-expectancy. 
2 Zhavoronkov A. Longevity expectations in the pension fund, insurance, and employee benefits in-

dustries // Psychol Res Behav Manag. 2015. № 1 (20). Р. 27-39. 
3 Самарский областной геронтологический центр. URL: http://spvvit.ru. 
4 Cortese F. Global Trends - The Rising Longevity Industry // Biogerontology Research Foundation. 

2016. № 11. URL: http://bgrf.info/press/global-trends-the-rising-longevity-industry. 
5 Сидоров А.А. Крупнейшие компании мировой биоиндустрии // Региональное развитие : 

электрон. науч.-практ. журн. 2016. № 3 (15). 
6 Сидоров А.А. Структурно-динамическая характеристика доминирующих в мире биокорпора-

ций // Вестник Самарского государственного экономического универститета. 2017. № 1 (147). С. 31-42. 
7 Компания Leidos Biomedical Research, Inc. URL: https://www.leidos.com/health/life-

sciences.http://ieet.org/index.php/IEET/bio/cortese. 
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Данная статья посвящена инструменту ипотечного коммерческого кредитования, который 

предполагает приобретение коммерческой недвижимости в кредит при условии обеспечения зало-
га. В статье оцениваются предложения крупнейших российских банков, выявляются общие черты, 
присущие коммерческому ипотечному кредитованию. 

 
Ипотека представляет собой сложный механизм, состоящий из взаимозависимых 

элементов: с одной стороны, она позволяет осуществить покупку недвижимости в кре-
дит, с другой, банк, выступая кредитором, предоставляет денежные средства на услови-
ях срочности, возвратности и платности, получая прибыль за пользование денежными 
средствами. В российской практике данное понятие наиболее часто ассоциируется с 
приобретением жилой недвижимости, однако использование такого инструмента воз-
можно для развития бизнеса. 

В нашей стране явление коммерческого кредитования проходит этап первоначаль-
ного внедрения, еще не выделяясь в отдельный субъект, регулируемый законодательст-
вом. Ипотечный кредит под коммерческую недвижимость оформляется в соответствии с 
Гражданским Кодексом Российской Федерации1 и Федеральным законом "Об ипотеке"2. 
Однако в законодательстве не отражена специфика приобретения коммерческой недви-
жимости в кредит, что порождает ряд трудностей: так, заемщик не может оформить за-
кладную на коммерческую недвижимость до момента заключения сделки купли-
продажи3.  

Во многих российских коммерческих банках нет разграничения между понятиями 
"коммерческое кредитование" и "коммерческая ипотека". Под коммерческим кредитом 
понимается кредит, предназначенный для бизнеса под залог коммерческого имущества, 
в то время как ипотечное коммерческое кредитование определяется как кредит на покуп-
ку коммерческой недвижимости под ее залог. Как правило, коммерческая ипотека на-
правлена на следующие цели: 

- развитие собственного бизнеса (покупку оборудования, расширения производст-
венных мощностей); 

- приобретение нежилого помещения на стадии строительства; 
- ремонт старого или приобретение нового коммерческого имущества. 
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Несмотря на широкий ассортимент продуктов и предложений, представленных 
кредитными организациями клиентам, доля сектора коммерческого ипотечного кредито-
вания очень мала, лишь немногие коммерческие банки оказывают данную услугу в рам-
ках своей деятельности. Предложения, которые представлены российскими банками в 
рамках коммерческого ипотечного кредитования частично представлены в таблице.  

 
Сравнительная характеристика ипотечных программ 

 

Банк Первоначаль-
ный взнос 

Процентная 
ставка 

Сумма кредита  
(в рублях) 

Срок  
кредитования 

"Сбербанк" От 25% От 16,7% От 150 000  
до 200 000 000 От 1 до 10 лет 

"ВТБ" От 20% От 15,5% От 4 000 000 До 10 лет 
"Альфа Банк" От 20% От 18% От 2 600 000  

до 78 000 000 
От 6 месяцев  

до 5 лет 
"Россельхозбанк" От 20% От 16,5% От 10 000 000  

до 200 000 000 До 8 лет 

"Абсолют Банк" От 40 От 17,45% От 1 000 000  
до 15 000 000 000 От 5 до 10 лет 

 
Проанализировав данный аспект деятельности банковского сектора, в частности 

крупнейших российских банков, сравнив его с предоставлением кредита на жилую не-
движимость4, можно отметить общие моменты, среди которых:  

- короткие сроки кредитования; 
- большая сумма первоначального взноса;  
- длительные сроки и высокая цена оформления необходимых документов. 
Затронутые параметры выше, чем при получении тождественной суммы при при-

обретении в кредит жилой недвижимости: размер дисконта, стоимость оформления ве-
лики, в то время как срок кредитования значительно короче. Значения показателей сви-
детельствуют о высоких рисках, связанных со сложной процедурой получения денежных 
средств, несовершенной законодательной основой, обеспечением доходности бизнеса, 
высокой процентной ставки по кредиту. 

В условиях нестабильности функционирования, рентабельность деятельности ком-
пании может быть сопоставима с процентами, выплачиваемыми по коммерческой ипоте-
ке. Поэтому решение о привлечении ипотечного кредита для покупки коммерческой не-
движимости необходимо принимать на основе оценки эффективности использования 
заемных средств в инвестиционном процессе. Важным понятием выступает эффект фи-
нансового рычага, который позволяет увеличить эффективность использования собст-
венного капитала за счет привлечения заемных средств организацией5.  

Более короткий срок кредитования требует от приобретаемой недвижимости высо-
кой отдачи на инвестируемый капитал: деятельность компании должна оказываться эф-
фективной, то есть финансовый результат должен значительно превышать затраты, 
активы компании должны обладать высокой ликвидностью для обеспечения финансовой 
конкурентоспособности, возможности привлечения заемных денежных средств на вы-
годных для клиента условиях. 

При оформлении ипотечного кредита банк оказывает услуги, сопутствующие его 
оформлению, получая при этом дополнительный доход. К таким услугам могут относить-
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ся: проверка объекта ипотечного кредитования, страхование недвижимого имущества и 
жизни заемщика, различного рода комиссии, плата за внесение изменений в условия 
кредитного и обеспечительного договора, выдача банком справок и согласий. 

Причины невысокой привлекательности коммерческих кредитов связаны с повышен-
ными рисками, и, как следствием, с желанием банка обезопасить себя путем ужесточения 
условий предоставления кредита. Данные сложности, в частности, связаны с тем, что про-
цедура коммерческого ипотечного кредитования осуществима только в силу договора. 

Таким образом, институт коммерческого ипотечного кредитования в России являет-
ся на текущий момент малоэффективным. Несмотря на возможность получения активов 
компаниям, у которых не имеется возможности осуществить покупку за собственные 
средства, стоимость привлечения финансовых ресурсов высока. Однако данный продукт 
в перспективе может выступить в качестве опоры для развития малого и среднего биз-
неса в стране, оказывая существенное влияние на развитие предложения товаров, работ 
и услуг со стороны субъектов малого предпринимательства, с одной стороны, и повыше-
ние динамичности развития строительной и сопряженных отраслей - с другой. 

 
1 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 1). Глава 23 "Обеспечение исполнения 

обязательств". URL: http://base.garant.ru/10164072/24. 
2 Федеральный закон от 16.07.1998 № 102-ФЗ (ред. от 05.10.2015) "Об ипотеке (залоге не-

движимости)". URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19396. 
3 Федеральный закон от 29.05.1992 № 2872-1 (ред. от 06.12.2011) "О залоге" (с изм. и доп., 

вступающими в силу с 01.01.2013). URL: http://www.consultant.ru/document/_LAW_522. 
4 Мамаева О.А. Динамический анализ состояния и развития рынка жилой недвижимости г. Сама-

ры // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2007. № 10 (36). С. 69-75. 
5 Кандрашина Е.А., Смолина Е.С. Оценка эффекта финансового рычага в решении задачи 
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Рассматриваются ключевые аспекты минимизации профиля риска при процедуре уплаты 

таможенных платежей, анализируется важность модернизации существующей системы управле-
ния рисками с целью снижения вероятности наступления рисковых событий. 

 
Согласно Киотской Конвенции, "управление рисками - это ключевой принцип со-

временных методов контроля в таможенных органах". Данный принцип является базис-
ным и основополагающим, так как с его помощью происходит оптимальное использова-
ние ресурсов таможенных органов с высокой степенью эффективности таможенного 
контроля, а также уменьшение бюрократической составляющей во взаимоотношениях с 
участниками внешнеэкономического масштаба. При проведении таможенного контроля 
существуют разные типы и профили рисков, препятствующие прохождению товаров че-
рез таможенные границы. Сама по себе система управления рисками позволяет преду-
предить и нивелировать последствия наступления рисковых событий в разрезе деятель-
ности органов таможенной службы. 

Актуальность минимизации профиля риска таможенных платежей при осуществле-
нии процедур таможенного контроля невероятно высока в настоящее время по причине 
того, что с каждым годом профилей риска становится все больше, а процедуры тамо-
женного декларирования и прохождения товаров через границы все больше усложняют-
ся. В рамках таких условий невозможно не уделить должного внимания механизмам со-
кращения случаев наступления рисковых событий при осуществлении таможенных кон-
трольных процедур. Для таможенной службы значимость данного исследования просле-
живается в способности упростить взаимодействие с субъектами таможенных правоот-
ношений при пересечении ими таможенных границ. 

Таможенный риск представляет собой вероятность нарушения установленных та-
моженным законодательством правил, непосредственно связанных с избеганием уплаты 
таможенных платежей1. 

Кроме того, таможенный риск может подразумевать под собой высокую вероят-
ность потерь посредством возникающих проблем различного характера при прохожде-
нии процедуры оформления таможенными органами. 
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На возникновение таможенного риска влияет множество факторов, среди которых 
можно выделить такие, как: 

- преобразование законодательства, в особенности - в области таможенного права; 
- варьирование размеров таможенных пошлин из-за флуктуаций курсов валют; 
- общая нестабильность экономической конъюнктуры как в масштабе конкретной 

страны, так и на мировом уровне; 
- невыполнение или выполнение с низким качеством субъектами таможенного 

оформления своих функций. 
Наступление таможенного риска может повлечь за собой определенные потери. 

Среди них можно выделить такие, как материальные потери, потери финансового харак-
тера, временные потери, а также потери, выражающиеся в упущенной выгоде. 

Процедура управления рисками в таможенном деле - периодическая работа по по-
строению и реализации на практике мер, связанных с нивелированием и максимально 
возможным минимизированием рисков, эффективностью оценки их использования, а 
также с контролированием процедур совершения различных таможенных операций, ко-
торые подразумевают под собой беспрерывное обновление, анализ и переработку ин-
формации, которой владеют таможенные органы. 

Федеральная таможенная служба, имея целью организацию процесса таможенного 
контроля, разрабатывает и направляет для использования в органы таможенной службы 
профили рисков, которые содержат в себе специфические указания, касающиеся вне-
дрения мер таможенного контроля2.  

Профиль риска - совокупность сведений об области риска, индикаторах риска, а 
также указания о применении необходимых мер по предотвращению или минимизации 
рисков3.  

В настоящее время выделяют следующие основные профили таможенных рисков: 
- по таможенной стоимости товара, а также по весу; 
- по весовой разнице нетто и брутто; 
- по таможенному коду; 
- по благонадежности юридического лица - декларанта; 
- прочие профили4.  
Для определения всех указанных профилей необходимо проводить различного ро-

да проверки, выражающиеся в документальной форме либо в форме осмотра или же 
досмотра товара. 

Для определения и идентификации профилей таможенных рисков необходимо ос-
новываться на конкретных индикаторах, которые представлены следующими аспектами: 

- товары, которые в наибольшей степени подвержены контрафакции и пиратству 
(например, известные торговые марки); 

- недостоверное декларирование, а также страна происхождения или отправления 
товара; 

- документальное качество исполнения; 
- страна, в которой изготавливаются товары; 
- товарное перемещение и средства транспортировки; 
- товарная стоимость; 
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- размер партии, например, транспортировка товаров в ненормально высоких или 
низких количествах сообразно с типом товаров; 

- внешний вид упаковки (к примеру, порванная упаковка); 
- товарные этикетки и маркировка5. 
Содержание установленных профилей и индикаторов риска формируется для ис-

пользования органами таможенной службы, выступает информацией конфиденциально-
го характера и не подлежит разглашению другим лицам, исключая случаи, установлен-
ные законодательством государств - членов таможенного союза6.  

Переходя к вопросу таможенных платежей, необходимо отметить, что при переме-
щении товаров и средств транспорта через таможенную границу страны существенное 
значение имеет расчетная величина таможенных платежей. Произведение вычисления и 
взимание таможенных платежей - одни из основополагающих функций органов таможни, 
тесно связанных с формированием федерального бюджета. 

Таможенные платежи взимаются как с юридических, так и с физических лиц, а так-
же с предпринимателей без образования юридического лица. По российскому таможен-
ному законодательству плательщиками таможенных платежей могут выступать непо-
средственно декларанты или же прочие лица. Следует принять во внимание, что право 
уплаты таможенных платежей даруется любому заинтересованному лицу, исключая слу-
чаи, которые специально оговорены в Таможенном кодексе нашей страны. Таможенные 
платежи в зависимости от их вида могут уплачиваться как в валюте Российской Федера-
ции, так и в валютах иностранных государств, курсы которых котируются Центральным 
банком Российской Федерации. Таможенным кодексом РФ определено, что таможенные 
платежи уплачиваются до или в момент принятия к таможенному оформлению товара и 
документы на него. Сроки уплаты таможенных платежей установлены индивидуально 
для каждого вида таможенных платежей. Сообразно с Таможенным кодексом РФ по от-
дельным видам таможенных платежей в исключительных случаях плательщику может 
быть предоставлена отсрочка или рассрочка уплаты таможенных платежей, относящих-
ся к товарам, на срок, не превышающим более двух месяцев. На практике, начиная с 
1996 г., отсрочка и рассрочка не применяются. В качестве обеспечения уплаты таможен-
ных платежей при предоставлении плательщикам отсрочки либо рассрочки, а также в 
других случаях, предусмотренных таможенным законодательством, таможенные органы 
могут принимать залог товаров и транспортных средств, гарантию третьего лица либо 
внесенные на депозит таможенного органа суммы, требуемые для уплаты таможенных 
платежей. Таможенным законодательством регламентирован порядок взыскания неуп-
лаченных таможенных платежей, процентов за предоставленную отсрочку или рассроч-
ку, а также пени за просрочку уплаты таможенных платежей. Не предоставляется от-
срочка или рассрочка уплаты таможенных платежей физическим лицам, а также юриди-
ческим лицам, которые пытались уклониться от уплаты таможенных платежей. 

Решение о предоставлении отсрочки уплаты таможенных платежей принимает на-
чальник таможенного органа, проводящего таможенное оформление, по письменному 
заявлению плательщика, составленному в произвольной форме. На практике использу-
ется также авансовый платеж, который представляет собой сумму денежных средств, 
внесенных плательщиком на счет таможенного органа, в зачет будущих таможенных 
платежей. 
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Неуплаченные таможенные платежи взыскиваются таможенным органом Россий-
ской Федерации в бесспорном порядке независимо от времени обнаружения факта не-
уплаты, за исключением взыскания платежей с физических лиц, перемещающих товары 
через таможенную границу Российской Федерации не для коммерческих целей, с кото-
рых взыскание производится в судебном порядке. Важно помнить, что за период задол-
женности взыскивается пеня7. 

Подходя к заключению, особенно хочется обратить внимание на тот факт, что не-
уплата таможенных платежей ведет к возникновению таможенных рисков, и вот здесь 
уже не обойтись без усовершенствованной системы управления рисками, позволяющая 
снизить вероятность наступления рисковых событий.  

Огромное количество исследований показало, что у существующей системы управ-
ления рисками имеется серьезный набор недостатков на данный момент времени, тре-
бующий незамедлительной модернизации и совершенствования всей системы с целью 
увеличения эффективности таможенных процедур. К ним относятся такие аспекты, как 
формализация рисков; необходимость постоянного согласования проектов профилей 
рисков региональных таможенных субъектов с ФТС РФ; недостаточность технического 
оснащения и низкая грамотность персонала в рамках работы с автоматизированной сис-
темой. Указанные недостатки прямо и косвенно влияют на эффективность взимания 
таможенных платежей, поэтому требуется обратить пристальное внимание на вопрос 
совершенствования имеющейся СУР.  

В современных экономических реалиях таможенная служба играет главенствую-
щую роль в процессах регулирования торговли нашей страны внутреннего масштаба. По 
этой причине процесс таможенного контроля, включающий тщательный досмотр пере-
мещаемых через границу товаров, а также их декларирование и взимание таможенных 
платежей обязаны быть приближены к максимально совершенным условиям, преследуя 
цель максимизации эффективности производимых операций таможенного характера. 
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Рассматривается отражение операций по слиянию и поглощению в бухгалтерском учете. 
 
После реорганизации предприятия возникает необходимость составить последнюю 

отчетность и организовать ведение бухгалтерского учета. Реорганизация вступает в силу 
с момента ее внесения в единый государственный реестр юридических лиц (ЕГРЮЛ). В 
этот день преемники должны учитывать активы и обязательства, переданные им в ре-
зультате реорганизации. За день до регистрации в реестре компания, возникшая в ре-
зультате реорганизации, прекращает свою деятельность и составляет окончательную 
финансовую отчетность. 

Реорганизация подтверждается следующими документами: 
- свидетельством о государственной регистрации организации - при слиянии, при-

соединении; 
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- Регистр записи списка о прекращении деятельности, последний из присоединен-
ных организаций при присоединении. 

Конечную финансовую отчетность составляют те организации, которые в результа-
те реорганизации прекратили свою деятельность, а именно: 

- при слиянии; 
- при присоединении. 
Для любой организации, прекращающей свою деятельность, последний отчетный 

год начинается 1 января и заканчивается в день, предшествующий внесению в ЕГРЮЛ: 
- Записи, полученные в результате слияния юридических лиц; 
- записи о прекращении деятельности присоединяемого юридического лица. 
Заключительная финансовая отчетность подготавливается точно так же, как и 

обычные годовые отчеты. При разделении показателей заключительного баланса, раз-
деляемый компанией, должен быть предоставлен в контексте новых организаций. 

Компания, которая выделяется другой организацией, прекращает свою деятель-
ность и не составляет заключительную бухгалтерскую отчетность, но ей необходимо 
отразить в учете распоряжение активами и обязательствами, переданными получателю. 
Для этого делаются проводки в корреспонденции с вспомогательным счетом 00. Напри-
мер, выбытие пассивов можно отразить проводкой дебет счетов учета пассивов - кредит 
счета 00. 

Окончательная финансовая отчетность должна быть предоставлена всем внутрен-
ним и внешним пользователям. Однако инвесторам и кредиторам она не пригодится, но 
тем не менее в налоговые и статистические органы приходится предоставлять, в про-
тивном случае правопреемнику придется заплатить штраф. Правопреемнику тоже необ-
ходимо передать заключительную бухгалтерскую отчетность. Важно предоставить ему 
данные аналитического учета, регистры бухгалтерского учета, так как в окончательной 
финансовой отчетности дается только сгруппированная информация об активах и обяза-
тельствах реорганизованной компании, а основной задачей преемника является начало 
ведения полноценного учета. 

Для организаций, возникших в результате слияния, учетный год начинается с даты 
государственной регистрации. На эту дату в бухгалтерском учете формируется началь-
ный баланс счетов. 

Присоединяющая компания формирует начальные остатки баланса на дату пре-
кращения деятельности реорганизованной организации. Данные для переноса остатка 
переносятся из аналитических регистров предшественника. 

Баланс по счетам формируется методом двойной записи с использованием вспо-
могательного счета 00, данные этого счета не используются при подготовке баланса. 
Также можно использовать счет 76 "Расчеты с разными дебиторами и кредиторами". 

Перед заведением начального сальдо по счетам учета, необходимо определиться 
с рабочим планом счетов. Объединение компаний должно определять глубину необхо-
димой им аналитики на основе того, чем будет заниматься новое предприятие. После 
утверждаем его в течение 90 дней со дня государственной регистрации в качестве при-
ложения к учетной политике. 

Если активы переносятся по балансовой стоимости, то баланс по некоторым сче-
там может быть немедленно перенесен на счет реорганизованной организации. Пример 
таких счетов1: 
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- капитальных вложений (07,08)  
- запасов (10, 20, 41, 42, 44, 45); 
- денег (50, 51, 55, 57); 
- резервов (14, 59, 63, 96); 
- ОНА и ОНО (09, 77); 
- кредиторской задолженности (68, 69, 70, 71, 73, 86). 
В то же время сальдо по некоторым счетам может потребовать корректировки.  
Слияния и поглощения являются очень эффективным инструментом реструктури-

зации компании. С помощью этого внешнего пути развития компания обеспечивает соот-
ветствие своей деятельности выбранной концепции развития. 

Слияния и поглощения обладают целым рядом преимуществ по сравнению с внут-
ренними методами корпоративного развития. Эффект от проведения слияний и погло-
щений носит, скорее, долгосрочный характер, поэтому важным моментом является при-
оритет долгосрочных ориентиров развития над стремлением извлечения краткосрочных 
выгод, который должен соблюдаться руководством сливающихся компаний2. 

 
1 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_29165. 
2 См. также: Рынок слияний и поглощений в России в 2013 г. URL: http://www.kpmg.com/RU/ru/

IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/S_MA_3r_2014.pdf; 
Рынок слияний и поглощений в России в 2014 г.  URL: https://www.kpmg.com/RU/ru/Issues 

AndInsights/ArticlesPublications/Documents/S_MA_4r_2015.pdf; 
Пахомова Н.В. Регулирование сделок слияний и поглощений в США и ЕС: экономико-

правовые рамки, современные тенденции, уроки для России // Вестник Санкт-Петербургского уни-
верситета. 2010. Т. 5. С. 62-76; 

Скороход А.Ю. Мотивы и эффективность корпоративных слияний и поглощений // Молодой 
ученый. 2016. № 4. С. 494-499; 

Наумова О.А. Анализ деловой активности на базе показателей эффективности использова-
ния капитала // Казанский экономический вестник. 2011. № 4. С. 46-50. 
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Качество принятия управленческих решений во многом зависит от результатов анализа и их 

интерпретации. Метод сравнения является самым распространенным способом анализа экономи-
ческих явлений и процессов. Статья посвящена описанию возможных баз сравнения. 

 
Общепризнано, что основной целью экономического анализа является формирова-

ние информации для принятия управленческих решений. Принцип экономической целе-
сообразности, присущий экономическому анализу, подразумевает то, что затраты на 
проведение экономического анализа должны полностью окупаться. Это позволяет ут-
верждать, что экономический анализ призван генерировать информацию, необходимую 
для развития и процветания бизнеса1. 

Экономический анализ как наука, зародившаяся на стыке экономики и математики, 
обладает весьма обширным методическим аппаратом, в котором отдельного внимания 
заслуживает метод сравнения2. 

Метод сравнения - один из самых широко распространенных методов экономиче-
ского анализа, суть которого заключается в изучении исследуемого объекта путем сопос-
тавления его свойств со свойствами аналогичного, но уже изученного ранее явления, а 
также в интерпретации полученных данных.  

Таким образом, ключевым моментом, обеспечивающим эффективность использо-
вания метода сравнения в экономическом анализе, является подбор адекватной базы 
сравнения, которая, с одной стороны, наилучшим образом проявит сходства и различия 
исследуемого объекта и базы сравнения, а, с другой стороны, - обеспечит однородность 
и адекватность проводимого сравнения, соответствия его законам экономики и логики, 
что в итоге позволит сформировать необходимый объем надежной, релевантной и дос-
товерной информации для принятия управленческих решений3. 

Обобщая наиболее распространенные мнения ученых относительно баз сравне-
ния, возможно выделить следующее: 

1. Плановое значение. Определенный руководством предприятия объем меро-
приятий (производства и продаж продукции), ресурсов и значений показателей их ис-
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пользования в перспективном периоде. Преимущества: грамотно составленный план, 
сформированный по принципу "дерева целей" системно и комплексно рассматривающий 
деятельность организации, способен наиболее точно отразить стратегические цели ком-
пании, специфику ее бизнес-модели, раскрывает производственный потенциал4. Недос-
татки: плановые данные, как правило, недоступны для внешнего пользователя. Высо-
кая трудоемкость составления плана по принципу "дерева целей", т.к. требуется высокий 
уровень взаимодействия всех подразделений организации. Наиболее эффективная 
сфера применения: определение целевых показателей в процессе анализа производст-
ва и продаж продукции. 

2. Значение прошлого периода. Соотнесение значений разных временных пе-
риодов аналогичных показателей (анализ динамики значений показателей; горизонталь-
ный анализ)5. Преимущества: низкая трудоемкость, простота поиска информации. Име-
ется возможность оперативного и точного отслеживания изменений явления, возмож-
ность "сглаживания" эффекта сезонности. Наиболее распространенная и однозначная в 
интерпретации результатов база сравнения. Недостатки: анализ ситуации "как есть", 
без учета внешнего или внутреннего воздействия. Не способно генерировать информа-
цию, необходимую для разработки программ улучшения деятельности. Сфера примене-
ния: анализ динамики ключевых параметров деятельности6. 

3. Среднеотраслевые значения. Использование показателей, рассчитанных на 
основе данных из официальных источников информации (Федеральной службы стати-
стики, отраслевых объединений и проч.). Является ключевым элементом бенчмаркинго-
вого анализа. Преимущества: характеризует состояние конкретного вида экономической 
деятельности в общем по стране. Доступность информации. Агрегированное освещение 
специфических черт конкретной отрасли. Недостатки: высокий уровень погрешности 
из-за различного уровня развития регионов. Не способны отразить специфику бизнес-
модели организации. Сфера применения: сопоставление ключевых показателей дея-
тельности организации с показателями компаний-конкурентов с целью определения ме-
стоположения организации в отрасли. 

4. Показатели компании-лидера отрасли. Сравнение ключевых показателей 
функционирования бизнеса с соответствующими показателями компании-лидера отрас-
ли. Преимущества: возможность выявить и перенять положительный опыт ведения биз-
неса у преуспевающей компании. Наилучшим образом отражает специфику деятельно-
сти в отрасли. Наиболее распространенный метод сравнения в западных странах. Не-
достатки: трудность поиска информации, т.к. она может являться коммерческой тайной, 
либо некоторые моменты могут быть сознательно искажены. Копирование бизнес-
модели даже преуспевающей компании не всегда является гарантией положительных 
результатов. Важным моментом в объективности результатов сопоставления является 
масштаб, имущественное и финансовое положение сравниваемых организаций. Сфера 
применения: сравнение ключевых параметров деятельности: продаж, производства, 
финансового состояния и финансовых результатов. Сравнению подлежат, как правило, 
относительные показатели. 

5. Требования ключевых стейкхолдеров. Выявление ключевых стейкхолдеров 
бизнеса, квантификация их требований и соотнесение их со стратегическими целями 
бизнеса с целью определения оптимального и взаимовыгодного компромисса. Состав-
ляет концептуальную основу бизнес-анализа7. Преимущества: способствует формиро-
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ванию индивидуальной бизнес-модели, отражающей направления взаимодействия с 
ключевыми контрагентами и позволяющей формировать конкурентные преимущества 
исходя из целей самой организации и оптимальных путей их достижения8. Недостатки: 
трудоемкость, субъективность, высокая зависимость от квалификации бизнес-аналитика. 
Недостаточно разработанный на сегодняшний день методический аппарат бизнес-
анализа. Сфера применения: полученные в результате проведения бизнес-анализа зна-
чения эффективны в качестве баз сравнения во всех ключевых сферах деятельности, в 
особенности в области финансовых отношений между контрагентами. 

Таким образом, выбор базы сравнения должен быть основан на целях проведения 
анализа и особенностях ожидаемой информации, необходимой для принятия соответст-
вующего управленческого решения. 

 
1 Корнеева Т.А., Татаровская Т.Е. Аналитический инструментарий риск-ориентированного 

управления малыми предприятиями // Вестник Самарского государственного экономического уни-
верситета. 2015. № 6 (128). С. 86-90. 

2 Татаровская Т.Е., Татаровский Ю.А. Информационное обеспечение конкурентного анализа 
коммерческой организации // Сибирская финансовая школа. 2016. № 6 (119). С. 51-57. 

3 Фомин В.П., Татаровский Ю.А. Формирование и анализ показателей финансового состоя-
ния организации // Экономический анализ: теория и практика. 2014. № 4. С. 11-20. 

4 Фомин В.П. Превентивный анализ стабильности финансового положения хозяйствующего 
субъекта // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2012. № 12. 

5 Соцкова С.И. Особенности финансового анализа организаций с длительным прерывным 
производственным циклом // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2013. № 1 (99). С. 127-135. 

6 Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия : учебник. 5-е изд., пере-
раб. и доп. М. : Инфра-М, 2010. 

7 Основы бизнес-анализа : учеб. пособие / под ред. В.И. Бариленко. М. : КноРус, 2014. 
8 Татаровский Ю.А. Диагностика овертрейдинга в рамках анализа финансового состояния 

коммерческой организации // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2015. № 6 (128) С. 82-85. 
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Осуществлена оценка рисковых ситуаций в закупочной деятельности предприятия, что по-

зволяет определить выбор основных стратегий управления закупками. 
 
Эффективность управления оценивается в соответствии с условиями договора, а 

именно выполнением обязательств по срокам, ценам и качеству исполнения услуг. Ко-
ординация функций снабжения и установление тесных связей с поставщиками состав-
ляют единый механизм макро-логистической системы. 

Основная цель закупочной логистики (конечно, в условиях рыночной экономики) 
является удовлетворение потребностей производства в материалах с максимально воз-
можной экономической эффективностью. 

"Главной задачей закупочной логистики и экономической эффективности является 
приобретение необходимых материалов для производства материально-технических ре-
сурсов по минимальным ценам и надлежащего качества. Грамотный расчет затрат сырья и 
материалов определяет эффективность стратегии производства и сбыта товаров"1. 

Огромную роль играет исследование рынка закупок, выход на новые рынки, созда-
ние новых продуктов, расширение существующего ассортимента. Появление новых то-
варов, материалов и услуг на новых рынках приносит с собой потребность в новых тех-
нологиях, торговых сетях, изменениях в производственной деятельности. Прямая задача 
отдела логистики является сбор информации о ценах, возможных сроках поставки, 
транспортные расходы. 

Для эффективного функционирования закупочной логистики, необходимо составить 
план закупок, обеспечивающий согласованность действий всех отделов и должностных 
лиц предприятия. 

Планирование закупок определяет потребности в сырье, материалах, продукции и 
услугах, которые приобретаются специалистами отдела закупок предприятия. При со-
ставлении плана закупок материальных ресурсов, следует учитывать такие факторы, как 
необходимость используемых материалов, площади складских помещений организации, 
заявленный объема материальных ресурсов, потребляемых предприятием, расходы на 
закупки, анализ и расчеты расходных материалов, товаров и услуг, контроль качества. 
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"Стратегическое планирование означает полномасштабное изучение потенциала 
предприятия, прогнозирование внешней экономической обстановки, периодическую раз-
работку сценариев развития и оценки будущего состояния деловой среды, прогнозиро-
вание поведения возможных партнеров или конкурентов"2. 

Стратегия управления - это способ использования средств для достижения постав-
ленной цели, чему соответствует определенный набор правил и ограничений для приня-
тия решений, позволяющий сосредоточиться на принятии решений по вопросам, которые 
не противоречат принятой стратегии, отбросив все другие варианты. Когда цель достиг-
нута, стратегия как направление и средство ее достижения прекращает свое существо-
вание. Новые цели ставят задачу разработки новой стратегии. 

Все решения принимаются на основе информации. Особую роль играет качество 
информации, которое должно быть оценено при ее получении, не передается, информа-
ция быстро устаревает, поэтому оно должно быть незамедлительно использовано. 

Управлять рисками - значит анализировать степени риска и принятия решений, ко-
торые включают максимизацию положительных и минимизацию отрицательных послед-
ствий наступления рисковых событий. Риск-это событие, которое влечет за собой раз-
личного рода потери: потери имущества, низкие доходы. 

В процессе закупок, специалист может столкнуться с различными видами рисков, 
основными из которых являются: 

- отсутствие плана закупок; 
- перебои с поставками; 
- низкое качество товаров; 
- бракованная продукция; 
- досрочное расторжение договора; 
-монополия поставщиков; 
- банкротство поставщика и т. д. 
Наиболее эффективные методы снижения рисков - методы компенсации, но такие 

методы также считается наиболее трудоемкими. Суть метода заключается в периодиче-
ской разработке, развитии и оценки будущего состояния предприятия и его внешней 
среды, которая требует особой аналитической работы, корректности, которые во многом 
определяют производительность. Методы компенсации риска относятся к профилакти-
ческим методам управления, в результате чего использование стратегического планиро-
вания в деятельности предприятия становится эффективным. 

Риск является неотъемлемой частью предпринимательской деятельности, оцени-
вается как вероятность потерь, возникающих от дополнительных затрат, снижение объ-
емов производства. Невозможно полностью исключить риск в рамках рыночной системы. 
Одним из причин риска является недостаточно полная информация обо всех социально-
экономических, политических, природных, техногенных и других процессах, происходя-
щих в человеческом сообществе. 

При ведении бизнеса важно не избежать риска, а постараться снизить его влияние. 
Для этого очень важно уметь рассчитывать вероятности рискованных операций, а также 
возможных потерь от рисков. 

Правильно разработанная стратегия управления закупками позволяет увидеть но-
вые тенденции в отношениях с поставщиками, предусмотреть необходимые меры для 
компенсации всех возможных потерь от риска в сфере закупок3. 
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Понятие инвестиционной стратегии в теории финансового и инвестиционного ме-
неджмента обычно рассматривается в контексте корпоративной инвестиционной дея-
тельности. Так под инвестиционной стратегией понимается система долгосрочных целей 
организации в инвестиционной сфере, определяемых общими задачами ее развития.  

Инвестиционная стратегия задает общий вектор инвестиционной деятельности 
компании, учитывая основные направления ее развития, ресурсы, находящиеся в ее 
распоряжении, доступные инструменты, а также ожидаемую эффективность их примене-
ния. Значимость разработки и последовательной реализации инвестиционной стратегии 
обусловлена интенсивностью изменений внешней среды, конъюнктуры рынка, норма-
тивного регулирования, а также иных условий инвестиционной деятельности организа-
ции. Кроме того, отсутствие единой инвестиционной стратегии может привести к несо-
гласованности в работе отдельных структурных подразделений организации при разра-
ботке ее инвестиционных планов.  

В целом, стратегический менеджмент представляет собой управление, которое 
опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производст-
венную деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и проводит своевре-
менные изменения в организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позво-
ляющие добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности дает возможность 
организации выживать в долгосрочной перспективе, достигая при этом своих целей1. 

Один из родоначальников концепции стратегического менеджмента И. Ансофф от-
мечал, что стратегия заслуживает самого серьезного внимания как инструмент управле-
ния, пригодный не только для фирм, но и для широкого круга социальных институтов2. 

На современном этапе потребность в применении инструментария стратегического 
управления все острее испытывают не только частные организации, но и публичные 
субъекты - государства и их отдельные территории, регионы. Инвестиционный процесс 
на уровне региона должен быть основан на эффективной инвестиционной стратегии, 
учитывающей долгосрочные цели социально-экономического развития территории, 
имеющиеся ресурсы и потенциал.  

В корпоративном стратегическом менеджменте в основе управленческого процесса 
лежит миссия организации, под которой следует понимать потребность или набор по-
требностей, удовлетворению которых служит существование и деятельность компании. 
Четкое определение миссии вообще является крайне важным при построении организа-
ции и стратегическом планировании ее развития. Ведь именно миссией определяются 
долгосрочные планы, тактические задачи, а также инструменты их достижения.  

Поскольку целью автора данной статьи является рассмотрение применимости ин-
струментария стратегического менеджмента к построению инвестиционной стратегии 
региона, следует отметить важность исследования вопроса миссии регионального пра-
вительства, несмотря на ее кажущуюся очевидность и априорность. Под такого рода 
миссией в наиболее общем смысле мы будем понимать обеспечение высокого уровня 
жизни населения территории, создание широких возможностей для удовлетворения всех 
видов его потребностей, благоприятных условий для реализации его потенциала во всех 
сферах общественной жизни. Данная миссия включает в себя решение проблем безо-
пасности, занятости, социального развития, коммуникации и других. В этом состоит су-
щественное отличие построения стратегии региона от ее формирования в отдельной 
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организации. Задачи правительства региона многоплановы, крайне обширны и нередко 
разнонаправленны. Однако на этапе определения миссии и вытекающих из нее целей 
отсечение каких-либо сфер и направлений не оправданно.  

Переходя к вопросу целей развития региона, необходимо отметить, что именно 
комплекс конкретных, достижимых, измеримых и сориентированных во времени целей 
является главной системой координат для осуществления стратегического управления. 
Цели вырабатываются в разрезе направлений развития, отраслей, а также на различных 
уровнях - всей территории, отдельных муниципальных образований, районов. Еще одно 
важное отличие стратегии и целей региона от стратегии отдельной организации - множе-
ственность субъектов, влияющих на выработку стратегии, а также определяющих ее 
дальнейшую реализацию.  

В корпоративном управлении наиболее значительное влияние на достижение 
среднесрочных и долгосрочных целей организации, как правило, способны оказывать 
внешние факторы, в то время как все внутренние ресурсы организации скоординирова-
ны и направлены на достижение таких целей и задач. Специфика же стратегического 
управления в масштабе региона такова, что граждане и, в особенности, крупные органи-
зации, действующие на ее территории, относясь к ее внутренней структуре, зачастую не 
координируют собственное тактическое и стратегическое развитие с таковым на уровне 
территории. Стратегии организации, инициирующих собственные инвестиционные про-
екты, зачастую оказываются несогласованными с инвестиционнои стратегиеи террито-
рии их деятельности3. При этом они могут оказывать значительное, сложно прогнози-
руемое влияние на достижение задач развития региона. 

Поскольку в данной статье особое внимание мы уделяем инвестиционной страте-
гии региона, наиболее важным является формирование целей в инвестиционной сфере. 
Такие цели включают достижение определенных объемов инвестиций в основной капи-
тал, иностранных капиталовложений, количества реализуемых инвестиционных проек-
тов, числа создаваемых в ходе их реализации рабочих мест, планируемых объемов на-
логовых платежей как значимых параметров общеэкономического эффекта от реализа-
ции таких проектов. Подобные цели формируются в кратко-, средне- и долгосрочном 
периоде. 

Вслед за определением миссии и целей стратегического развития региона необхо-
димо проведение комплексного анализа текущего положения в различных отраслях 
экономики и сферах общественной жизни. Данный этап важен, поскольку на нем проис-
ходит определение "стартовых позиций", потенциала в конкретных направлениях разви-
тия, а также дополнительная проверка поставленных целей на релевантность (возмож-
но, цели уже достигнуты либо по каким-либо причинам не актуальны) и достижимость 
(возможно, текущий уровень развития в данной сфере слишком низок, а потенциал - не 
достаточен для достижения заданного уровня).  

Одновременно с оценкой текущего положения и потенциала развития проводится 
анализ внешней среды. Для регионов она является не менее насыщенной, чем для ком-
мерческих организаций. Такой анализ включает: 

- оценку вероятности и глубины воздействия изменений, влияющих на стратегию 
(изменения федерального законодательства, геополитические факторы общегосударст-
венного масштаба, природные факторы и др.); 
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- определение факторов, представляющих угрозу для стратегии региона. На уровне 
региона такие факторы могут быть разделены на внешние и внутренние. К внешним от-
носится деятельность территорий-конкурентов, в то время как внутренние могут быть 
представлены изменениями в деятельности ключевых предприятий, действующих на 
территории субъекта федерации, несоблюдением выработанной стратегии на ниже-
стоящих уровнях (например, отдельными муниципалитетами); 

- определение факторов, представляющих дополнительные возможности для дос-
тижения стратегических целей региона. 

Реализации любой стратегии предшествует управленческое обследование - оценка 
функциональных зон деятельности организации, своей целью ставящая определение ее 
сильных и слабых мест в контексте их вероятного воздействия на стратегию. Именно 
такое обследование играет ключевую роль в формировании стратегии региона и ее реа-
лизации. На данном этапе должны быть выявлены возможности, которые будут обеспе-
чивать достижение поставленных задач в ближайшей, средне- и долгосрочной перспек-
тиве. В зависимости от общей оценки текущего положения должна быть произведена 
корректировка стратегии. В отличие от частного бизнеса, стратегия региона - это, как 
правило, стратегия роста, в то время как успешная корпоративная стратегия может быть 
стратегией оптимизации, сокращения, отсечения лишнего. Возможности региональных 
властей в выборе подобных стратегий ограничены набором социальных обязательств, 
включенных в миссию региона. 

Следующими шагами в реализации подходов стратегического управления на уров-
не субъекта федерации являются выработка тактики реализации стратегии, разработка 
процедур и правил, позволяющих органам управления территорией, как и сотрудникам 
организации, предпринимать определенный набор действий в конкретной ситуации. 

Как при разработке, так и в дальнейшем на этапе реализации стратегии развития 
региона необходимо учитывать необходимость соотнесения всех шагов с бюджетными 
возможностями субъекта федерации. Необходимо строить план мер по воплощению 
стратегии таким образом, чтобы под угрозой не оказались как мероприятия, предусмот-
ренные стратегией на более поздние периоды, так и исполнение правительством регио-
на текущих обязательств.  

В ходе реализации стратегии осуществляется постоянный контроль: 
- ее совместимости с возможностями субъекта федерации, обеспеченностью ре-

сурсами; 
- соблюдения допустимого уровня различных видов рисков; 
- учета внешних угроз и возможностей; 
- соблюдения принципа максимизации эффективности использования ресурсов. 
Для последовательной реализации стратегии региона и отдельных ее элементов 

крайне важно построение организационной структуры и институтов в целях обеспечения 
реализации ее функциональных элементов.  

Кроме этого, важна адаптивность стратегии, способность правительства как коор-
динатора ее реализации инициировать изменения отдельных элементов стратегии в 
случае выхода ключевых индикаторов социально-экономического развития территории, 
либо значимых внешних факторов за пределы определенных диапазонов. При этом из-
менение вектора стратегии без весомых на то причин не допускается. 
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Инвестиционная деятельность, как на уровне коммерческой организации, так и на 
уровне субъекта федерации наиболее тесно связана с общей стратегией развития. При 
этом в корпоративном стратегическом планировании нередко происходит так, что сам 
стратегический план опирается на те ключевые инвестиционные проекты, которые могут 
быть спрогнозированы в момент его разработки. То есть, нельзя однозначно говорить о 
детерминированности инвестиционной стратегии общим стратегическим планом. Ско-
рее, необходимо констатировать наличие между указанными планами тесной взаимо-
связи.  

Стратегическое управление как деятельность, направленная на будущее организа-
ции, имеет самое непосредственное отношение к принятию инвестиционных решений, 
так как оно призвано обеспечить согласование долгосрочных целей организации и ис-
пользование ресурсов, которые не должны отвечать этим целям. Вот почему процесс 
принятия инвестиционных решений часто понимают как неотъемлемую часть стратеги-
ческого планирования4.  

Разработка инвестиционной стратегии региона должна быть основана на тщатель-
ном анализе текущего состояния экономики и ее отдельных отраслей, заделах, конку-
рентных преимуществах и сосредоточенных на территории ключевых компетенциях. 
Именно указанные параметры должны быть положены в основу разработки системы 
целей региона в инвестиционной сфере, а также комплекса стратегических шагов и так-
тических мероприятий по их достижению.  

Наличие выработанной и формализованной инвестиционной стратегии важно по 
ряду причин, в частности оно: 

- помогает сформировать понятную для потенциальных инвесторов "систему коор-
динат", основанную на анализе экономической ситуации и потенциала территории; 

- становится отправной точкой при реализации адресного подхода к выработке мер 
государственной поддержки инвесторов в регионе, стимулированию прямых инвестиции 
в отдельных отраслях экономики5; 

- позволяет сделать региональную инвестиционную политику сфокусированной на 
достижении конечных стратегических целей; 

- способствует переходу от реактивной формы управления инвестиционным про-
цессом в регионе к менеджменту, основанному на долгосрочных планах инвестиционно-
го развития, обеспечивает своевременную адаптацию государственного регулирования в 
данной сфере к меняющимся условиям. 

 
1 Горбунов Д.В. Практика применения инвестиционного менеджмента : учеб. пособие. Сама-

ра : Изд-во СГАУ, 2016. С. 20. 
2 Игорь Ансофф "Стратегическое управление". 
3 Токар А.Е. Инвестиционный процесс на уровне субъекта Российской Федерации: сущность 

и основные элементы // Экономические науки. 2016. № 8 (141). С. 62. 
4 Горбунов Д.В. Практика применения инвестиционного менеджмента : учеб. пособие. Сама-

ра : Изд-во СГАУ, 2016. С. 31. 
5 Токар А.Е. Инвестиционный процесс на уровне субъекта Российской Федерации: сущность 

и основные элементы // Экономические науки. 2016. № 8 (141). С. 65. 
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В представленной статье автор анализирует финансовое обеспечение учреждений здраво-

охранения Самарской области на примере ГБУЗ СО "СГП 14". 
 
Эффективность здравоохранения как отрасли сферы обслуживания заключается в 

том, что, оберегая и восстанавливая здоровье человека - главной составной части про-
                                                   

* Научный руководитель - Сараев Александр Рудольфович,  кандидат медицинских наук, 
доцент. 
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изводительных сил общества, оно тем самым способствует снижению заболеваемости, 
росту производительности труда, продлению трудоспособного периода трудящихся. Все 
это в свою очередь содействует росту национального дохода страны и повышению бла-
госостояния народа. 

Целью данной работы было изучение главных вопросов теоретических основ и 
практических аспектов финансирования медицинских учреждений здравоохранения на 
примере ГБУЗ СО "СГП 14". 

В задачи входило рассмотрение теоретических основ финансирования системы 
здравоохранения, анализ финансирования системы здравоохранения на примере ГБУЗ 
СО "Самарская государственная консультативно-диагностическая поликлиника №14"" 
г.Самары,а также выявление основных аспектов финансирования учреждений здраво-
охранения Самарской области. 

В комплексе проводимых в настоящее время социально-экономических реформ 
важнейшее место занимает развитие страховой медицины. Переход на страховую меди-
цину в России является объективной необходимостью, которая обусловлена социальной 
незащищенностью пациентов и работников отрасли, а также ее недостаточной финансо-
вой обеспеченностью и технической оснащенностью. 

Результативность функционирования и финансирования системы здравоохранения 
наиболее достоверно может быть оценена на региональном уровне и, прежде всего, в 
отношении лечебно-профилактических учреждений, являющихся объектом финансиро-
вания. 

Оценивая объем финансирования и расходы учреждения здравоохранения ГБУЗ 
СО "СГП 14" можно отметить, что поступления учреждения в 2015 году выросли на 7,3% 
по сравнению с 2014 годом. Расходы учреждения в 2015 году также увеличились по 
сравнению с 2014 годом на 8,7%. Стоит также отметить, что выплаты (расходы) учреж-
дения превышают поступления приблизительно на 3,3% в 2015г.Руководство ГБУЗ СО 
"СГП 14" проводит политику оптимизации расходов и доходов.  

Чтобы обеспечить оптимальный уровень финансирования здравоохранения нужно 
сочетать различные источники оплаты оказываемой медицинской помощи, в том числе 
развивать систему ДМС и использовать средства, получаемые от предпринимательской 
деятельности. 

 
1. Аюшиев А.Д. Развитие системы финансирования лечебно-профилактических учреждений // 

Бухгалтерский учет в бюджетных и некоммерческих организациях. 2005. № 18. 
2. Постановление Правительства РФ от 04.10.2012 № 782 "О Программе государственных 

гарантий оказания гражданам Российской Федерации бесплатной медицинской помощи на 2013 
год" // Собрание законодательства РФ. 11.10.2012. № 41 (2 ч.). Ст. 5239. 

3. Симоненко А.М. Совершенствование финансирования здравоохранения Российской Фе-
дерации // Медицинское право. 2005. № 1. 

4. Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ (ред. от 29.12.2015) "Об основах охраны здо-
ровья граждан в Российской Федерации" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2016). 
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Проведен анализ различных кооперационных организационных форм совместной предпри-

нимательской деятельности. Показаны преимущества инновационно-промышленных зон, в кото-
рых предприятия-участники могут стать конкурентоспособными за счет экономии на издержках, 
совместном использовании сырья и материалов, оборудования, рабочей силы. 

 
В исследованиях современных специалистов новейшими методами организации 

промышленного предпринимательства, эффективными вариантами стратегии внедрения 
и развития новых технологий признаются инновационные инкубаторы (технопарки), ин-
новационно-промышленные зоны, индустриальные парки1, кластерные образования2, 
технополисы3. Соглашаясь с Беленовым О.Н., что, несмотря на длительную мировую 
историю функционирования индустриальных парков, их современное активное развитие 
в России - в современной экономической литературе не сложилось единого мнения от-
носительно определения индустриального парка; зачастую имеет место смешивание 
двух терминов - индустриальный и промышленный парк, которые, на наш взгляд, пред-
ставляются идентичными4. 

Так, в федеральном законе "О промышленной политике в РФ", вступившем в силу 
30 июня 2015 года, кластеры и промышленные зоны (индустриальные парки, по терми-
нологии закона), признаются важными элементами территориального развития промыш-
ленности страны. Согласно достаточно лаконичным определениям указанного закона, 
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индустриальный (промышленный) парк - это совокупность объектов промышленной ин-
фраструктуры, предназначенных для создания или модернизации промышленного про-
изводства и управляемых управляющей компанией - коммерческой или некоммерческой 
организацией5. Неслучайно в Послании Президента РФ В.В.Путина признается, что орга-
низация индустриальных парков является одним из стержневых организационно-
экономических направлений развития и модернизации промышленности6. 

Сегодня у инвесторов опять появилась возможность эффективно "сыграть" на им-
портозамещении, и индустриальные парки - отличная для этого база. Наиболее успеш-
ные действующие индустриальные парки на протяжении последних семи лет уже пока-
зали следующие параметры социально-экономической эффективности: на один рубль 
вложенных бюджетных инвестиций в инфраструктуру парков привлечено около восьми 
рублей налоговых поступлений и около 19 рублей прямых инвестиций в промышленное 
производство. Однако на этом пути есть одна очевидная сложность - с падением стои-
мости рубля возрастает стоимость импортного оборудования, критичного тем, что доля 
иностранного оборудования на отечественных предприятиях достигает 60-70 процентов, 
а в отдельных отраслях доходит до 100 процентов. Компенсировать закрытие европей-
ского рынка оборудования способен аналогичный азиатско-тихоокеанский. К тому же 
сама Россия до сих пор обладает богатыми инженерными традициями и компетенциями, 
многие технически сложные виды изделий и оборудования возможно восстановить из 
позднесоветского задела. Анализ существующих определений корпоративной организа-
ционной формы индустриальных парков приведен в таблице. 

 
Семантический и содержательный анализ определений индустриальных парков 

 

№ Определение 
индустриального парка Автор Ключевые элементы 

конкурентоспособности 
1 Совокупность объектов промышлен-

ной инфраструктуры, предназначен-
ных для создания и управляемых 
управляющей компанией - коммерче-
ской или некоммерческой организаци-
ей 

Федеральный 
закон "О про-
мышленной по-
литике в РФ", 
N488-ФЗ, от 
31.12.2014 года, 
ст. 3, п.12. 

- современная промышленная ин-
фраструктура; 
- управляющая компания, обеспечи-
вающая услугами промышленного 
характера и сопровождением проектов; 
- цель: модернизация промышлен-
ного производства 

2 Специально организованная для раз-
мещения новых производств террито-
рия, обеспеченную энергоносителями, 
инфраструктурой, необходимыми 
административно - правовыми усло-
виями, управляемая специализиро-
ванной компанией. Резиденты - юри-
дические лица, осуществляющие 
производственную деятельность на 
территории парка и имеющие дого-
ворные отношения с Управляющей 
компанией 

Российская Ас-
социация инду-
стриальных пар-
ков1) 

Централизованное получение про-
мышленных услуг, и снижение тран-
сакционных издержек предприятий: 
- строительство объектов "под ключ"; 
- аренда готовых производственных 
зданий; 
- логистические услуги; 
- охранные услуги; 
- подбор персонала; 
- сервисные и/или инженерные 
услуги (обслуживание электрообо-
рудования, газового и теплообору-
дования, инженерных сетей); 
- геологическое исследование тер-
ритории; 
- консалтинговые услуги (маркетинго-
вые, таможенные, бухгалтерские услу-
ги, консультирование по вопросам 
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Продолжение таблицы 
 

№ Определение 
индустриального парка Автор Ключевые элементы 

конкурентоспособности 
   финансирования проектов); налажива-

ние внешнеэкономической деятельно-
сти; юридическое сопровождение 
внешнеторговой деятельности; 
- ИТ-услуги (обслуживание оргтех-
ники, предоставление каналов свя-
зи, обслуживание сетей); 
-уборка территории, вывоз мусора и пр. 

3 Объект производственного назначе-
ния, сдаваемый собственником в 
аренду, управляемый профессио-
нальной управляющей компанией и 
развивающийся по единой концепции. 
Индустриальный парк - не просто 
набор помещений, где каждый арен-
датор действует самостоятельно, а 
действительно концептуальный объ-
ект. Концепция индустриального парка 
состоит в подборе размера и форма-
тов производственных площадей и 
помещений под определенные целе-
вые группы арендаторов, а также в 
специализации отдельных частей или 
объекта в целом под какую-либо от-
расль промышленности 

Грибанов В.2) - концептуальный объект промыш-
ленного производства; 
- оптимизация размера и форматов 
производственных площадей и 
помещений под определенные це-
левые группы арендаторов; 
- возможности глубокой специали-
зации предприятий 
 

4 Промышленная площадка, на которой 
ведут свою деятельность несколько 
независимых предприятий (резиден-
тов), использующих инфраструктуру 
парка и услуги управляющей компа-
нии. Конкурентные признаки парка - 
его географическая близость к рынкам 
сбыта и трудовым ресурсам, наличие 
финансовых партнеров, транспортная 
доступность, обеспеченность энерге-
тическими ресурсами, упрощенный 
порядок прохождения резидентами 
административных и разрешительных 
процедур, близость социальной ин-
фраструктуры, возможность расшире-
ния и (или) диверсификации произ-
водства, передовые инженерные 
решения и прочее 

Астахова А.3) - коллективная промышленная пло-
щадка; 
- близость к рынкам сбыта и трудо-
вым ресурсам; 
- упрощение административных и 
разрешительных процедур для 
ведения бизнеса; 
- возможность реализации передо-
вых технических решений 
 

5 Объект производственного назначения, 
сдаваемый собственником в аренду, 
управляемый профессиональной 
управляющей компанией и развиваю-
щийся под единой концепцией 

Информацион-
ное агентство 
Credinform4) 

- аренда промышленных помещений
- концептуальность промплощадки 
- управляющая компания, решаю-
щая хозяйственные вопросы пред-
приятий 
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Окончание таблицы 
 

№ Определение 
индустриального парка Автор Ключевые элементы 

конкурентоспособности 
6 Специально организованная для раз-

мещения новых производств террито-
рия, расположенная на земельных уча-
стках, предназначенных для осуществ-
ления промышленной деятельности, 
обеспеченная энергоносителями, инже-
нерной инфраструктурой, производст-
венными зданиями и сооружениями, 
необходимыми для осуществления 
промышленной деятельности. Террито-
риально обособленный производствен-
ный инновационный комплекс, объеди-
ненный единой концепцией, обладаю-
щий определенной инфраструктурой, 
обеспечивающий близость основных 
транспортных узлов и рынков сбыта, 
предоставляющий резидентам сопутст-
вующие услуги и возможности получе-
ния государственных льгот и гарантий 

Беленов О.Н. и 
др.5) 

- инфраструктурно обеспеченная 
под производство локальная терри-
тория; 
- инновационная направленность и 
концептуальность промплощадки; 
- близость основных транспортных 
узлов и рынков сбыта; 
- лоббирование интересов в органах 
госвласти; 
- предоставление хозяйственных, 
"сопутствующих" услуг 

7 Специально организованная для раз-
мещения новых производств террито-
рия, расположенная на земельных 
участках, предназначенных для осуще-
ствления промышленной деятельно-
сти, обеспеченная энергоносителями, 
инженерной инфраструктурой, произ-
водственными зданиями и сооруже-
ниями, необходимыми для осуществ-
ления промышленной деятельности 

Закон Липецкой 
области "О про-
мышленной по-
литике…"6) 

- специально инженерно организо-
ванная территория, 
- возможность открытия новых про-
изводств; 
- обеспеченность ресурсами, основ-
ными фондами. 
 

8 Специально организованная террито-
рия для размещения новых производ-
ственных предприятий, в рамках кото-
рой к земельным участкам подведены 
коммуникации, сформирована инфра-
структура и созданы необходимые 
административно-правовые условия. 
Управление парком осуществляется 
управляющей компанией, которая 
устанавливает и развивает профес-
сиональные отношения с местной 
администрацией и всеми резидента-
ми, а также занимается вопросами 
эксплуатации объекта 

Концепция соз-
дания индустри-
альных парков на 
территории Са-
марской облас-
ти7) 

- специально организованная терри-
тория для промышленной деятель-
ности; 
- обеспеченность коммуникациями и 
инфраструктурой; 
- организация административно-
правовых условий; 
- управление специализированной 
компанией, как связующего звена 
между предприятиями-резидентами 
и местными властями. 

 
1) URL: http://www.indparks.ru/ru/about/info (дата обращения: 22.07.2015). 
2) Грибанов В. Промышленников посылают в парк // Коммерсант. 2013. 21 янв. 
3) Астахова А. Парк индустриального периода // Прямые инвестиции. 2012. № 9. С. 78-81. 
4) Аналитический обзор информационного агентства Credinform "Индустриальные парки, тех-

нопарки, промышленные зоны Санкт-Петербурга". СПб., 2012. 
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5) Беленов О.Н., Смольянинова Т.Ю., Шурчкова Ю.В. Индустриальные парки: сущность и ос-
новные характеристики // Региональная экономика и управление : электрон. науч. журн. 2013.  
№ 1 (33). URL: region.mcnip.ru/modules.php?name=News&file=print&sid=275 3/11 (датаобращения: 
22.07.2015). 

6) О промышленной политике в Липецкой области : закон Липец. обл. от 14.06.2001 N 144-ОЗ 
(с изм. на 02.10.2014) (ред., действ. с 08.10.2014). URL: http://docs.cntd.ru/document/872603040. 

7) Концепция создания индустриальных парков на территории Самарской области : утв. рас-
поряжением Правительства Самар. обл. от 17.11.2014 № 868-р. URL: http://docs.cntd.ru/document/ 
464014734 (дата обращения: 27.07.2015). 

 
Анализ вышеприведенных существующих определений позволяет выделить клю-

чевые характеристики индустриальных парков: концептуально оформленная производ-
ственная площадка, совместное лоббирование интересов, широкий аутсорсинг непроиз-
водственных операций, близость к источникам ресурсов и рынкам. При этом определе-
нии индустриальных парков Беленова О.Н. из всех вышеприведенных является наибо-
лее полным и содержательным. 

В настоящее время, термин "индустриальный (промышленный) парк" необходимо, 
на наш взгляд, актуализировать и развить с точки зрения учета в ней современного ха-
рактера функционирования экономических систем, основанных на реализации достиже-
ний четвертого-шестого технических укладов, что не в полной мере отражают вышепри-
веденные определения. Поэтому нужно ввести новое понятие, развивающее теорию 
корпоративного строительства современных предприятий, синтезирующее существую-
щее понятие технопарков, индустриальных (промышленных) парков, инкубаторов, кла-
стерного образования:  

Инновационно-промышленная зона - это организационная форма коллективного 
промышленного предпринимательства, с правами юридического лица, имеющая тес-
ные связи с одним или несколькими участниками (промышленными предприятиями, 
университетами и/или научными центрами, региональными и местными властями) и 
осуществляющая на находящейся под ее юрисдикцией территории формирование 
современной инновационной среды с целью поддержки и развития производственной 
инновационной деятельности и малого инновационного предпринимательства путем 
создания материально-технической, социально-культурной, сервисной, финансовой и 
иной базы для эффективного становления, развития, поддержки и подготовки к само-
стоятельной деятельности промышленных предприятий, коммерческого освоения на-
учных знаний, изобретений, ноу-хау и наукоемких технологий и передача их на рынок 
научно-технической продукции с целью удовлетворения потребности в этой продукции 
региона и страны. 

Инновационно-промышленная зона - имущественный комплекс, в котором объеди-
нены производственные предприятия, взаимодействующие между собой путем коопера-
ции, специализации и концентрации производства, научно-исследовательские центры, 
деловые центры, выставочные площадки, учебные заведения, а также обслуживающие 
объекты: средства транспорта, подъездные пути, жилой поселок, охрана.  



 274 

Организационно ИПЗ представляют собой коллективные объединения хозяйст-
вующих субъектов - мебельных производственных предприятий, направленные на дос-
тижение их целей - выпуск конкурентоспособной продукции, закрепление на рынке. По 
целям объединения предприятий-мебельщиков варьируются: от получения коммуналь-
ных услуг до лоббирования собственных интересов на законодательном уровне. В отли-
чие от формального членства в системе торгово-промышленных палат, мебельное 
предприятие становится членом ИПЗ, преследуя интересы по приобретению коллектив-
ных благ готовой производственной инфраструктуры, а также определенной адресной 
помощи в виде представления интересов для решения определенных, типичных данным 
предприятиям проблем7.В качестве таких интересов может выступать, например, реше-
ние вопросов с органами власти по приобретению земель для развития бизнеса, участия 
в проектах государственно-частного партнерства. Соглашаясь с Кукаевым И.С., считаем, 
что основной доход ИПЗ в системе добровольного порядка вступления членов должен 
складываться от объема сборов и комиссий за деловые услуги, а не пассивно, от регу-
лярных членских взносов8. Очевидным преимуществом данного института является сни-
жение транзакционных издержек мебельных предприятий - членов ИПЗ.  

С одной стороны, ИПЗ позволяют снижать координационные издержки по получе-
нию коллективных благ, которые, в свою очередь, снижают информационную асиммет-
рию между хозяйствующими субъектами. С другой стороны, члены ИПЗ получают воз-
можность снижать организационные издержки для определенных транзакций вследствие 
частоты, продолжительности, неопределенности, взаимосвязанности между транзак-
циями (они относятся к предоставлению информации, услугам по логистике, аутсорсингу 
бухгалтерского и юридического сопровождения, обучению промышленно-
производственного персонала9. Стоит подчеркнуть, что эти выводы справедливы только 
для коллективных образований с добровольным порядком вступления, что как раз при-
менимо для системы ИПЗ.  

Следует заметить, что выводы Р.Ж. Беннетта, в части приоритета и концентра-
ции на предоставлении адресных услуг в отличие от лоббирования интересов находят 
свое подтверждение не только для таких институтов, как ИПЗ, но и для других объеди-
нений бизнеса, в частности отраслевых ассоциаций, региональных Союзов работода-
телей, промышленников и предпринимателей, Торгово-промышленных палат10. Он 
подчеркивает, что, несмотря на то, что представительские функции интересов членов 
подобных институтов являются их смыслом существования, главной причиной для 
вступления в них выступает доступ к услугам, которые, в свою очередь, должны быть 
особыми, адресными и в комбинации с коллективными благами в виде лоббирования 
интересов.  

Данный факт может свидетельствовать о том, что ИПЗ может рассматриваться как 
кооперационный хаб, их размер и состоятельность находится в положительной взаимо-
связи с уровнем развития промышленных предприятий региона. Очевидно, ИПЗ высту-
пают в качестве инструмента генерации добавленной стоимости через установление 
кооперативных связей с контрагентами для мебельных промышленных предприятий. 
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Также стоит отметить значительную корреляцию между показателями размеров хаба и 
числом предприятий: чем больше частных предприятий в регионе, тем больше могут 
быть размеры соответствующих кооперационных хабов.  

Выводы. В настоящее время мебельная промышленность Российской Федерации, 
в отрыве от мирового тренда, находится в стагнации. Отечественные производители 
удовлетворяют менее 50% внутреннего рынка, за рубеж поставляется не более 5% про-
изведенной продукции. Отрасль неконкурентоспособна, в результате чего ВВП страны 
формируется в недостаточном объеме, несмотря на хорошую обеспеченность страны 
древесиной. Поэтому требуется научно обоснованная национальная программа развития 
мебельной промышленности. 

Инструментом, способным обеспечить реформирование мебельной промышленно-
сти страны, является создание инновационно-промышленных зон на основе объедине-
ния отраслевых малых и средних предприятий в единый территориальный производст-
венно-хозяйственный комплекс в формате кооперационно-интеграционных взаимоотно-
шений. Система производственной кооперации мебельной промышленности в стране 
сегодня не имеет достаточно развитую организационную структуру. Именно поэтому 
инновационно-промышленная зона, сформированная на принципах взаимной поддерж-
ки, коллективистских началах, прямого единения бытовых и хозяйственных функций, 
философии маркетинга взаимодействия, призванная поддерживать социальное равно-
весие в обществе, способна стать инициатором и интегратором модификации коопера-
тивных форм хозяйствования, определяющим и координирующим долговременную про-
изводственно-хозяйственную стратегию развития коллективного предпринимательства в 
широких масштабах. 
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Рассматриваются экономико-математические методы прогнозирования оптимального выпус-

ка продукции. Используя данные некоторых экономических характеристик, оценивается работа 
предприятия.  

 
В экономике одной из основных задач является прогнозирование социально-

экономического развития предприятий и различных отраслей производства. В период 
высокой конкуренции, создавая собственное предприятие, следует учитывать последст-
вия принятых решений, оптимально использовать, имеющиеся ресурсы, применять наи-
более эффективные проекты. Для выполнения этой задачи и для получения наибольшей 
прибыли используются экономико-математические метод. Предприниматель должен так 
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спланировать свою деятельность по выпуску продукции , чтобы удовлетворить всех по-
требителей в товарах и при этом получить максимальную прибыль. В условиях рынка 
производитель должен проанализировать экономическую ситуацию, выполнить матема-
тические и экономические расчеты и принять необходимые решения по организации 
предприятия по выпуску, сбыту товара, при необходимости замены одного товара дру-
гим. Вопросы прогнозирования и оптимизации и экономического анализа решаются с 
использованием математических моделей и методов. Найдем объем выпускаемой про-
дукции при известных запасах ресурсов. Обозначим матрицу затрат сырья m видов на 
производство товаров n видов через C = (cij); i=1,2,…,m, j=1,2,…n, вектор запасов сырья . 
, план выпуска продукции  nχχχχ ,,, 21   и тогда вектор-план выпуска продукции 

определяется из решения системы m уравнений  mqqqq ,, 21 с n неизвестными: 
ttx qC   , где индекс t означает транспортирование вектора-строки в вектор-столбец. 

Допустим предприниматель производит три вида товара, используя сырье трех видов. 
Данные задачи записаны в таблице: 

 
Расход сырья по видам продукции, вес, ед./изд. Вид сырья 

1 2 3 
Запас сырья, 

вес.ед. 
1 7 5 4 27200 
2 5 4 2 17000 
3 4 3 5 19900 

 
Требуется определить выпуск продукции каждого вида при заданном количестве 

сырья. Обозначая неизвестный объем каждого вида, выпускаемой продукции через x1, x2 
и x3 и учитывая, что сырье будет использовано полностью. Получим модель задачи в 
виде системы трех уравнений с тремя неизвестными: 
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Решением данной системы являются числа x1 = 1600, x2 =2000, x3 =1500. 
Подобные задачи применяются для прогнозирования и оценки функционирования 

предприятий, для составления экспертных оценок проектов освоения месторождений 
полезных ископаемых, а также в планировании микроэкономики предприятий1.  

При прогнозировании деятельности предприятий проводятся расчеты различных 
экономических и финансовых показателей, среди них объем запаса товара, оптималь-
ный план партии, время поставок и др. Показатели разделяются на качественные и ко-
личественные. К качественным относятся рост производительности труда, снижение 
издержек на хранение продукции на складе, затраты на организационные мероприятия. 
Рассчитаем ряд показателей, используя данные по некоторым экономическим характе-
ристикам. На основании статистических данных имеем таблицу по некоторым экономи-
ческим характеристикам: 
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Наименование характеристики Обозначение Исходные значения  
характеристик 

Интенсивность равномерного спроса m 8000 тыс. 
Производительность P 40000 ед. 
Оплата организ. n 16 у.е. 
Затраты за хранение товара l 2 у.е. 
Стоимость единицы товара r 8 у.е. 

 
Наибольший объем продукции  оптимq , величину поставок за год (f), время поставки 
(e) и цикла (t), затраты за хранение в течении года (V), а также средний объем запасов 









2
S . Оптимальный размер поставок находится по формуле:   lmp

g pnm
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Уровень запасов     ед.
P

qmPS оптим 160  

Следовательно, запасы в среднем должны составлять 144,2 ед.  
В условиях риска ни один производитель не может оценить правильность своих 

действий, не учитывая возможные последствия своих действий. В этом и состоит необ-
ходимость проведения прогнозов и расчетов различных экономических и финансовых 
показателей2. 

 
1 Макаров С.И. Математика для экономистов : учеб. пособие. 2-е изд., стер. М. : КноРус, 2008 с. 
2 См.: Экономико-математические методы и модели : учеб. пособие / под ред. С.И. Макаро-

ва. М. : КноРус, 2007; 
Басовский Л.Е. Прогнозирование и планирование в условиях рынка. М. : Инфра-М, 2006; 
Владимирова Л.П. Прогнозирование и планирование в условиях рынка. М. : Дашков и К, 

2006; 
Гревцова Т.В. Актуальные вопросы управления товарными запасами ресурсообеспечи-

вающих предприятий // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2013.  
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Рассмотрены сущность и состав учетно-аналитического обеспечения управления затратами 

экономического субъекта. На основе проведенных исследований литературных источников выяв-
лено множество определений сущности и классификации учетно-аналитического обеспечения. 
Осуществлен анализ существующих классификаций учетно-аналитического обеспечения управле-
ния затратами экономического субъекта. 

 
В настоящее время, когда риски ведения финансово-хозяйственной деятельности 

высоки и конкуренция велика по причине глобализации экономических отношений, акту-
альными становятся вопросы учетно-аналитического обеспечения управления затратами 
бизнес-субъектов. Актуальная и достоверная информация о величине затрат необходи-
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ма для принятия оперативных и обоснованных управленческих решений в условиях не-
определенности рыночной среды1. 

Управление затратами организации - направленное воздействие на объект произ-
водства с целью оптимизации деятельности. Совершенствование методов и форм 
управления затратами осуществляется за счет достижений научно-технического про-
гресса, развития информатики, занимающейся изучением законов и способов накопле-
ния, учета и передачи информации. 

В экономической литературе термин "учетно-аналитическое обеспечение управле-
ния затратами" имеет различные определения: в работах М. А. Вахрушиной, К. Друри, Д. 
Кондуэлла, М. И. Кутера, Б. Нидлза, Я. В. Соколова, Дж. Фостера, Ч. Т. Хорнгрена, А. Д. 
Шеремета - "информация для принятия решений", "информационное обеспечение"; по О. 
Д. Кавериной, В. А. Чернову - "информационное поле предприятия"; "учетно-
информационная система" - Л. И. Хоружий; "аналитическое обеспечение" в трудах А. Ф. 
Ионовой, Г. В. Савицкой, Н. Н. Селезневой; однако наиболее точным является опреде-
ление О. В. Алексеевой, И. В. Алексеевой, И. Н. Богатой, С.А. Бороненковой, О. Е. Нико-
лаевой, Ю. В. Радченко, Ф. Б. Риполь-Сарагоси, К. Уорда - "учетно-аналитическое обес-
печение". 

Анализ публикаций результатов научных исследований, посвященных вопросам 
учетно-аналитического обеспечения управления затратами организацией, позволяет 
выявить, что данная система находится в постоянном развитии, характеризующимся 
совершенствованием процедур, инструментов и методов2. 

Впервые учетно-аналитическая система описывается в середине 90-ых годов ХХ 
века, когда Л.В. Попова и И.П. Ульянов ввели термин "учетно-аналитическая система", 
под которым понимается упорядоченное формирование информации, полученное из 
анализа учетных и отчетных данных. 

В трактовке Я.В. Соколова учетно-аналитическая система базируется на бухгал-
терской информации и оперативных данных, используемых организацией в целях эко-
номического анализа3. 

В работах Н.А. Тычининой выделяют следующие элементы учетно-аналитической 
системы, такие как: "информационные, учетные, аналитические и аудиторские состав-
ляющие, определяя в качестве базовой учетную подсистему"4. 

Таким образом, все вышеизложенные определения характеризуют систему учетно-
аналитического обеспечения как комплекс средств учета, анализа, аудита и планирова-
ния деятельности организации, основанной на сборе, обработке, регистрации, подготов-
ке и предоставлении информации, для принятия необходимых управленческих решений. 

Выделяют различные виды классификации учетно-аналитической информации. В 
работах Гавриловой А.Н., Сысоевой В.Ф. и Барабанова А.И. подразделяют учетно-
аналитическую информацию на пять основных блоков, такие как: финансовые сведения 
нормативно-справочного характера, сведения регулятивно-правового характера, стати-
стические данные финансового характера, бухгалтерская отчетность и несистемные 
данные. В основу статистических данных входят финансовая, общеэкономическая и 
внутренняя статистика. Полученные в процессе статистики несистемные данные клас-
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сифицируют на внутренние оперативные данные и прочие сведения, полученные из 
внешних источников. В свою очередь, Артюнов Ю.Л. и Бланк И.А. определяют информа-
цию, в зависимости от источников, на внешнюю и внутреннюю. Изучая уровни управле-
ния затратами, Лугачев М.И. предлагает подразделить учетно-аналитическую информа-
цию на стратегическую, тактическую и оперативную5. 

Учетно-аналитическое обеспечение управления затратами по мнению Завьяловой 
В.И подразделяется на следующие классификационные признаки: 

- процесс обработки информации, включающий в себя первичную, вторичную и от-
четную информацию; 

- объект исследования - внутренняя и внешняя информация; 
- виды управленческой деятельности, которые опираются на информацию страте-

гического, тактического и оперативного характера; 
- структура информационной базы, представлена следующими группами: учетная, 

нормативно-плановая, контрольно-аналитическая информации. 
Я считаю, что учетно-аналитическим обеспечением управления затратами являет-

ся бухгалтерская (финансовая) информация, с большей долей финансово-
экономической информации, используемой при осуществлении стратегических и текущих 
управленческих решений. В обобщенном смысле бухгалтерский учет - это организован-
ное в определенную систему непрерывное, взаимосвязанное, основанное на докумен-
тах, отражение хозяйственных операций и средств в денежной форме. Бухгалтер фикси-
рует и систематизирует информацию по средствам организации и источникам их форми-
рования, фактах хозяйственной деятельности и результатах работы экономических 
субъектов, с целью выявления и отражения в финансовой отчетности обобщенных стои-
мостных показателей об имуществе, капитале и обязательствах организации, их движе-
нии в пространстве и времени. 

В заключение необходимо отметить, что эффективность управления затратами и 
устойчивое финансовое состояние предприятия зависит от деятельности организации на 
каждом из этапов, и от используемых подходов. Управление затратами организации 
должно осуществляться единым процессом, принятие управленческих решений должно 
быть логичным и соответствовать общей стратегии, методам и принципам. 

 
1 Корнеева Т.А., Кузьмина О.Н. Учет затрат на проведение функционально-стоимостного 

анализа бизнес-структурами // Вестник Самарского государственного экономического университе-
та. 2015. № 3 (125). С. 76-81. 

2 Кузьмина О.Н. Развитие учетно-аналитического обеспечения управление организацией на 
основе применения функционального принципа // Вестник Самарского государственного экономи-
ческого университета. 2014. № 5 (115). С. 33-37. 

3 Соколов Я. В. Бухгалтерский управленческий учет: от истоков до наших дней : монография. 
М., 2009. С. 13. 

4 Тычинина Н.А. Теоретическое обоснование содержания учетно-аналитического обеспече-
ния устойчивого развития предприятия // Вестник Оренбургского государственного университета. 
2009. № 2. С. 102-107. 

5 Лугачев М.И. Экономическая информатика: Введение в экономический анализ информаци-
онных систем. М., 2005. С. 13-14. 
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В условиях санкций компании должны быстро адаптироваться к растущему спросу потреби-

теля, отсутствие технологий и инвестиций - главная проблема на сегодняшний день. В данной 
статье рассматривается новая технология безотходного производства, которая позволяет повы-
сить конкурентоспособность предприятия. 

 
В настоящее время в условиях санкций, применяемых к нашей стране, все боль-

шую актуальность приобретают вопросы, связанные с наращиванием объемов произ-
водства отечественного агрария. В связи с чем, были выявлены проблемы российских 
                                                   

* Научный руководитель - Тойменцева Ирина Анатольевна, доктор экономических наук, 
профессор.  
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производителей. Отсутствие современных технологий по производству и переработки 
мяса, высокая стоимость их внедрения привело к низкой инвестиционной привлекатель-
ности этой сферы деятельности, что связанно с большим сроком окупаемости проекта и 
затратным капиталовложением1. Однако правительство РФ разработало программу, 
направленную на поддержание фермерской деятельности и способов реализации гото-
вой продукции: льготное кредитование, газификация, приобретение техники и т.д. По-
этому вопросы повышения конкурентоспособности отечественной сельскохозяйственной 
отрасли являются очень актуальными2. 

Проанализировав работу предприятия ООО "СКИК Новомалыклинский", было вы-
явлено, что государственная поддержка положительным образом сказалась на развитии 
предприятия. 

На сегодняшний день ООО "СКИК Новомалыклинский" занимает 57 место среди 
российских производителей свинины. Хозяйственная деятельность предприятия - это не 
только производство мяса свинины, но и выращивание различных зерновых культур, 
которые на 80 % состоят из кормов, а остальные 20 % идут на реализацию по снижению 
дефицита кормовой базы других предприятий.  

Для улучшения сложных экономических условий, в которых находятся производи-
тели, предприятие разрабатывает методики по снижению издержек производства и 
уменьшения количества брака (падежа) свинины. В этой связи, предприятие наметило 
снизить до 8% ежемесячный падеж от рождаемости приплода и поголовья общего коли-
чества свиней предприятия, о чем свидетельствуют данные табл. 1.  

 
Таблица 1 

Динамика плана продаж, фактической реализации мяса свинины  
и общего количества падежа за декабрь-февраль 2016/17 г. 

 

2016 г. 2017 г. Наименование показателей декабрь январь февраль 
План продаж, голов 1650 1670 1598 
Фактическая реализация, голов 1480 1536 1470 
Падеж, голов 3145 3087 3188 

 
Анализ данных таблицы показывает, что общее количество падежа больше показа-

теля фактической реализации свинины в живом весе. Исходя из этого, можно подсчитать 
среднюю недостачу денежных средств предприятия из - за существующего падежа ско-
тины за год3. 

Д = Р ср * W ср * Т, 
где Р ср - среднее количества падежа за месяц; 
W ср - средний показатель веса падежа * 1руб/кг; 
Т - количество месяцев исследуемого периода (год) 
Д = 3140 * 30 *12 =1130400 руб. 
Поэтому, руководство предприятия было принято решение о покупке модуля по пе-

реработке отходов убоя и падежа скотины в костную муку. Это даст возможность отка-
заться от покупки некоторых позиций, входящих в кормовую базу, что приведет к сниже-
нию издержек на закупки и повышению конкурентоспособности продукции. 
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Модуль по переработке падежа имеет общую стоимость - 6 914 340 рублей, данный 
проект будет реализовываться на заемные средства банка под 5 % годовых.  

Рассчитаем доход от производства костной муки данным модулем. Смета затрат 
представлена в табл. 2.  

 

Таблица 2 
Смета затрат по производству костной муки 

 

Статьи затрат Затраты по статьям, руб. 
Затраты на электроэнергию 3 392 
Затраты на трудовые ресурсы 870 
Затраты на сырье 3140 
Итого 7402 

 
Анализ данных показал, что издержки одного цикла производства мясокостной му-

ки составят 7402 рубля за рабочий день. У предприятия есть возможность работать в  
2 смены, т.е. осуществлять 2 производственных цикла, соответственно суточные из-
держки на производства составят 14 804 рубля. 

Стоимость мясокостной муки в ПФО составляет 26 руб/кг. Суточная выручка соста-
вит 26 руб/кг * 3050 кг = 79 300 руб. Следовательно, суточный доход будет равен  
79 300 руб. - 14 804 руб. = 64 496 руб.  

Рассчитаем коэффициент общей экономической эффективности капитальных вло-
жений (Э)4  

К
ПЭ  , где П - годовая прибыль, К - капитальные вложения. 

Э = 23 218 560 / 7 130 832 = 3,25 > 0 - проект эффективен. 
Рассчитаем срок окупаемости вложенных инвестиций (T):  

П
КТ  , где К - капитальные вложения, П - годовая прибыль.  

Т = 7 130 832/23 218 560 = 0,307 года или 3,6 месяца.  
Таким образом, реализация проекта по внедрению модуля по переработке отходов 

убоя и падежа скота в костную муку является эффективным с точки зрения инвестицион-
ной привлекательности.  

За счет внедрения модуля по переработке падежа в мясокостную муку, предпри-
ятие может отказаться от закупок протеиновых компонентов, таких как соевый шрот и 
подсолнечный жмых, тем самым снизить себестоимость выращивания свинины. Ежеме-
сячное потребление соевого шрота и жмыха составляет 30 тонн и 35 тонн соответствен-
но. Закупочные цены на данные позиции составляет соответственно 36 руб/кг и 12 руб/кг. 
Месячные издержки на закупку соевого шрота составляют 1 080 000 руб., на подсолнеч-
ный жмых - 420 000 руб. Суммарная месячная закупка на протеиновый источник питания 
составляет 1 500 000 руб. Среднемесячные затраты на производство мясокостной муки - 
альтернативы соевому шроту и подсолнечному жмыху, составляют 91 500 кг. Экономия в 
результате организации собственного производства мясокостной муки по сравнению с 
закупаемым ранее протеиновым источником питания составит 1 500 000 -91 500 =  
1 408 500 руб. Себестоимость продукции собственного производства составит 4,85 руб/кг, 
что в 5,36 раза дешевле закупочной цены протеинового источника питания.  
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Таким образом, при внедрении данного оборудования будет решена проблема ути-
лизации падежа свинины, предприятие может не только отказаться от закупок таких про-
теиновых источников питания, как соевый шрот и подсолнечный жмых, но и снизить за-
траты на закупку с 26 руб/кг до 4,85 руб/кг, а также реализовывать профицит другим 
предприятиям, получив при этом дополнительный ежемесячный доход на сумму  
689 000 рублей5. 

 
1 Багиев Г.Л., Тарасевич В.М., Анн Х. Маркетинг : учебник. М. : Экономика, 2012. 
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Проведен статистический анализ динамики прибывших в страну и выбывших из страны, 

осуществлен прогноз этих показателей на будущие периоды. 
 
На современном этапе для составления научно обоснованных планов социально-

экономического развития все большее значение приобретает комплексное исследование ми-
грационных процессов как важного источника формирования населения Российской Федера-
ции. Миграция, как механическое движение населения, - один из важных факторов, влияющих 
на развитие населения страны1. Наряду с рождаемостью и смертностью она изменяет как чис-
ленность, так и структуру населения, и в районах выхода мигрантов, и в районах их вселения.  

Особенностью миграционных процессов РФ является то, что миграция в пределах 
страны, иначе говоря, внутренняя миграция, значительно меньше потоков внешней ми-
грации2. Так миграционный прирост за период 2005-2015 гг. увеличился на 138 тыс. чел., 
что составляет 128,4% от миграционного прироста в 2005 году. Следовательно, каждый 
год показатель в среднем увеличивался на 8,6%3. При исследовании миграционных про-
цессов необходимо учитывать то, что на величину механического прироста напрямую 
оказывают влияние две ее составляющие - численности прибывших и выбывших4.  
В течении всего исследуемого периода, миграционный прирост имел положительное 
значение, что говорит о том, что число прибывших превосходило число выбывших. При 
чем необходимо отметить, что динамики данных двух показателей практически анало-
гичны. Это доказывает так же и коэффициент опережения, рассчитанный как отношение 
средних темпов прироста прибывших и выбывших. Он равен 100,05%, что говорит о том, 
что средний темп прироста численности прибывших всего на 0,5% выше среднего темпа 
прироста численности выбывших.  

 

 
 

Рис. 1. Динамика прибывших в РФ и выбывших из РФ за период 2005-2015 гг. 
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В целом очевидна положительная динамика показателей: в среднем каждый год 
оба показателя увеличивались на 8,5%, чему соответствует 265 тыс. человек прибывших 
и 251 тыс. чел выбывших. Во всем временном ряду выделяются 2008 и 2009 гг., когда 
была зафиксирована отрицательная динамика показателей: так численность прибывших 
снизилась сначала на 3% (69 тыс. чел), затем на 10% (228 тыс. чел), а численность вы-
бывших - на 3,5% (71 тыс. чел) и 11,8% (234 тыс. чел) соответственно. В остальные года 
была отмечена тенденция только к росту, а в 2015 году было достигнуто максимальное 
значение каждого из показателей.  

При исследовании миграционных процессов целесообразно так же использовать и 
относительные показатели миграции, таковым являются показатели интенсивности. За 
период 2005-2015 гг. отмечено повышение как коэффициента прибытия, так и выбытия в 
2,3 раза. При чем динамики данных относительных показателей аналогичны динамикам 
абсолютных показателей, на основе которых они рассчитаны, что можно доказать визу-
ально сравнив диаграммы на рис. 1 и 2.  

 

 
 

Рис. 2. Динамика и прогноз коэффициентов интенсивности прибывших  
и выбывших за период 2005-2015 гг. 

 
Временные ряды показателей интенсивности были проверены на наличие авто-

корреляции остатков с помощью критерия Дарбина-Уотсона, который заключается в рас-
чете коэффициента и его сравнении с табулированным критическим значением, что вы-
явило наличие автокорреляции остатков во временных рядах численностей и прибыв-
ших, и выбывших. С помощью автокорреляционной функции трех порядков определим 
наличие тренда, которые можно увидеть на совмещенной коррелограмме. 

 

  

Рис. 3. Коррелограммы коэффициентов интенсивности прибывших в РФ 
и выбывших из РФ за период 2005-2015 гг. 
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На гистограмме очевидно то, что в данных рядах наиболее высокими являются ко-
эффициенты автокорреляции 1 порядка, что говорит о наличии трендов в них. 

На основе динамических рядов можно осуществлять прогноз с помощью различных 
методов, одним из таких является построение трендовой модели на диаграмме в Excel, 
на основе которой совершается точечное прогнозирование (см. рис 2)5. Далее на основе 
точечного прогнозирования можно определить и интервальный прогноз, применив уро-
вень значимости 10% для сужения интервала.  

Результаты расчетов: 
1. Коэффициент интенсивности прибывших: 
Уравнение тренда: y = 2,232x + 8,355 Коэффициент детерминации (R²) = 0,813  
Прогноз: 

у2016 = 2,232*12 + 8,355 = 35,1% , 27,4% < у2016 < 42,9% 
у2017 = 2,232*13 + 8,355 = 37,4%, 38,1% < у2017 < 54,2% 

На основе результатов анализа можно сказать о том, что с каждым годом доля 
прибывших в общей численности населения в среднем увеличивается на 2,23 п.п. При 
чем модель на 81,3% обусловлена фактором времени, а на 18,7% - неучтенными факто-
рами. В 2016 и 2017 гг. их доля составит 35,1 и 37,4%, и с вероятностью 90% можно ут-
верждать о том, что коэффициент интенсивности прибывших в 2016 году будет в интер-
вале 27,4-42,9%, а в 2017 году - 38,1-54,2%. 

2. Коэффициент интенсивности выбывших: 
Уравнение тренда - y = 2,124x + 7,360Коэффициент детерминации (R²) = 0,800 
Прогноз:  

у(2016) = 2,124x + 7,360 = 32,9 %, 25,2% < у2016 < 40,5% 
y(2017) = 2,124x + 7,360 = 35,0 %, 34,6% < у2017 < 50,6% 

Согласно результатам, доля выбывших в общей численности населения в сред-
нем увеличивается на 2,12 п.п.. Модель при этом на 80% объясняется фактором вре-
мени, а на 20% - неучтенными факторами. В 2016 и 2017 гг. их доля составит 32,9 и 
35%, и с вероятностью 90% можно утверждать о том, что значение коэффициента ин-
тенсивности выбывших в 2016 году войдет в интервал 25,2-40,5%, а в 2017 году -  
34,6-50,6%. 
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Проанализированы особенности ценообразования на мировом рынке машин и оборудования. 

Дана характеристика машиностроительной отрасли в контексте современной мировой экономики. 
 
На современном этапе развития, в эпоху глобализации и интернационализации ос-

новных сфер деятельности человечества уровень экономического развития страны во 
многом определяется состоянием ее машиностроительной отрасли. В связи с более 
глубокой интеграцией мирохозяйственных связей на мировом рынке тех или иных това-
ров, все более актуальным становится вопрос изучения механизма ценообразования, на 
мировом рынке машиностроительной продукции в частности. 

В развитых стран на долю машиностроения приходится более 40% материального 
производства. От степени развития данной отрасли во многом зависит и состояние всей 
промышленности страны в целом, так как продукция, изготавливаемая на машинострои-
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тельных заводах является важнейшими компонентами и агрегатами для всех остальных 
отраслей.  

Главной тенденцией XXI века для промышленных предприятий является отказ от 
традиционных отраслей и производств, которые во многом являются экологически не-
эффективными, в частности ориентированные на материалоемкость и трудоемкость, в 
пользу новейших наукоемких отраслей, адаптированных к современному постиндустри-
альному обществу.  

Для продукции машиностроительной отрасли характерно постоянно меняющаяся 
номенклатура выпускаемых изделий, которая включает в себя огромное количество про-
дукции как производственного, так и потребительского и промежуточного назначения. 
Благодаря достижениям научно-технического прогресса и внедрению новых технологий 
в различные стадии производства, качество и конкурентоспособность продукции про-
мышленных предприятий растет умеренными темпами.  

На мировой рынок машин и оборудования также влияет деятельность транснацио-
нальных корпораций, значение которых в системе мирохозяйственных связей нельзя 
недооценить. Процесс транснационализации производства носит глобальный характер, 
что во многом определяет современный облик передовых промышленных предприятий. 
ТНК регулируют и прямо влияют на переливы капитала, инвестиций, трудовых и финан-
совых ресурсов, в частности в отраслях машиностроительного комплекса.  

Продукция машиностроительной отрасли производства на мировом рынке отлича-
ется от других товаров и услуг прежде всего необходимостью предварительного тести-
рования на предмет недоброкачественности и дальнейшего сервисного и гарантийного 
обслуживания. Многие виды изделий, выпускаемых на машиностроительных заводах 
отличаются особой уникальностью, характеризующейся новейшими технологическими 
методами производства.  

Ценообразование на мировом рынке машин и оборудования имеет как общие, так и 
отличительные черты. К общеэкономическим относятся: взаимоотношение спроса и 
предложения, состав производителей и покупателей, покупательная способность той или 
иной денежной единицы, уровень издержек производства, качественные характеристики 
товара, условия поставки и отгрузки товара, сроки и условия платежа, размер постав-
ляемой партии, тарифно-таможенные условия страны и принципы налогообложения. 

Машиностроение - это самая обширная и богатая по номенклатуре выпускаемой 
продукции отрасль промышленности. Продукция машиностроения относится к категории 
товаров, отличающихся высокой наукоемкостью, сложностью производства и длительно-
стью пользования. Отличительной особенностью ценообразования на мировом рынке 
машинотехнической продукции является интенсивное изменение качественных характе-
ристик, затрат на единицу продукции, а вместе с тем и цен под влиянием научно-
технического прогресса1. Значительные изменения произошли в соотношении качество-
цена в связи со сменой поколений техники.  

Мировое хозяйство с нулевых годов претерпевало значительные изменения, под-
вергалось финансово-экономическим кризисам. Что касаемо мировой торговли машина-
ми и оборудованием, то можно выделить следующие важные структурные изменения. 
Во-первых, емкость мирового рынка машинотехнической продукции расширилась за счет 
вовлечения в данный процесс экономик развивающихся стран, спрос и сбыт изделий 
машиностроительной отрасли возросли.  
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Во-вторых, ускорились темпы роста экспорта машин и оборудования, в частности и 
со стороны развивающихся стран. В-третьих, включение в мировую торговлю продукции 
ранее неизвестных отраслей промышленности, как электронной промышленности, 
средств связи, робототехники и других. 
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В статье представлен обзор аспектов управления маркетингом с позиции концепции 4р. 
 
В зaпaднoй экoнoмичeскoй литeрaтуре сущeствует множeство oпределений 

мaркетинга. Так известный исследователь маркетинга Филипп Кoтлер дал такое опреде-
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ление: "Мaркетинг - этo вид челoвеческой деятeльности, напрaвленной нa 
удoвлетворение спрoса и потрeбностей пoсредством обмeна". Однако существует рас-
пространенное мнение, что маркетинг является синонимом продажи, сбыта. На самом 
деле, сфера маркетинга выходит далеко за рамки продажи. Процесс продаж без пра-
вильно разработанных маркетинговых мероприятий может иметь серьезные недостатки: 
потребности клиента могут быть пропущены, организация может продавать товары, в 
которых клиент не нуждается, или клиент может иметь потребности в продукции этой 
организации, но боится ошибиться в выборе. 

Суть маркетинга заключается в следующих словах "идентификация, предвидение и 
удовлетворение". То есть, это процесс, посредством которого организация должна вы-
явить потребности клиента в настоящее время и оценить их в перспективе. И на основа-
нии этой информации, удовлетворить желания потребителей эффективным и устойчи-
вым способом, который принесет прибыль компании. Процесс должен быть динамич-
ным, так как потребности и предпочтения потребителей меняются с течением времени, 
что делает некоторые товары и услуги менее востребованными. 

Согласно исследованиям, руководители более половины отечественных компаний 
рассматривают маркетинг как дополнительную, вспомогательную функцию. Собственни-
ки компаний, особенно микро и малого бизнеса видят в нем лишь средство продвижения 
своей продукции на рынок. Однако маркетинг был задуман как технология управления 
бизнесом. По сути, маркетинг это не "promo акции", не исследования потребителей и не 
реклама. Маркетинг - это и есть бизнес. 

Комплекс маркетинга является основным элементом любой бизнес-стратегии. Мар-
кетинговая стратегия любого предприятия содержит 4 элемента: Product (продукт); Price 
(цена); Place (место продажи); Promotion (продвижение). Необходимо отметить, что со-
временные исследователи не ограничиваются концепцией маркетинга-микса 4Р, а стре-
мятся к включению в нее дополнительных компонентов, позволяющих формировать та-
кие подходы, как модель 5Р, 7Р и даже 12Р или перейти от концепций "Р" к другим абри-
виатурам, например, впечатление (l'impression), интерес (l'intérêt), радость, удовлетворе-
ние (lasatisfaction), партнерство, сотрудничество (lacollaboration)1. Кроме того развитие 
концепций "Р" привело к созданию целых направлений, таких как "внутренний марке-
тинг"2. При этом концепция 4Р остается основополагающей. Маркетинг предприятия 
предполагает принятие управленческих решений, которые касаются всех четырех эле-
ментов: 1.Что необходимо производить, чтобы удовлетворить потребность клиента. 2.По 
какой цене потребитель готов приобретать товар. 3.Где клиенту удобно купить продук-
цию. 4.Как потребитель узнает о товаре. 

Функции маркетинга представляют собой совокупность видов деятельности, свя-
занной с изучением рынка, развитием ассортимента, формированием каналов товаро-
движения на рынок, проведением, а также с управлением и контролем. Каждая из этих 
функций сама по себе важна, но только в тесной взаимосвязи они позволяют успешно 
реализовать маркетинговую деятельность.  

Все ключевые маркетинговые решения должны быть отражены в маркетинговой 
стратегии компании. Вся деятельность предприятия должна строиться не по принципу 
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"что можем, то и производим или продаем за ту цену, которая нам интересна", а по 
принципу "товар и его цена - это то, что ожидает получить потребитель". Если компании 
удастся найти баланс между желаниями потребителя и своими возможностями, то при-
быль компании будет высокой и системной (что подчеркивается в концепции маркетинга 
взаимоотношений)3. Именно поэтому так важно собирать информацию от клиентов и 
конкурентов. 

Рассмотрим каждый элемент комплекса маркетинга более подробно.  
Product (продукт). Здесь необходимо принять решения относительно: 1. Функции 

товара: какими функциями должен обладать товар или услуга, чтобы его купили, ка-
кими должны быть свойства товара, какую потребность должен удовлетворить кли-
ент, приобретая товар, что он ожидает получить. Всю эту информацию необходимо 
выяснять с помощью маркетинговых исследований; 2. Уровень качества товара. 
Здесь необходимо определить требуемый уровень качества продукта по мнению по-
тенциального клиента; 3. Ассортимент. Какую линейку товара стоит производить;  
4. Внешний вид продукта. Какой должна быть упаковка товара, ее стиль и дизайн, 
чтобы привлечь внимание потребителя; 5. Сервис. Здесь должен быть найден ответ 
на вопрос: "Нужно ли сервисное обслуживание в дополнение к товару и как это помо-
жет удержать клиента". 

Price (цена). Цена оказывает воздействие не только на спрос потребителей, но и на 
доходы и прибыль предприятия. Использование данного инструмента маркетинга не 
требует больших затрат, в отличие, например, от продвижения. При ценообразовании 
необходимо учитывать, что цена товара для покупателей является критерием уровня 
качества. Цена определяет: размер удельной прибыли на единицу продукции, равную 
разнице между отпускной ценой и затратами предприятия на производство и реализа-
цию; объем продаж, для многочисленных товарных групп, спрос на которые характери-
зуется высокой эластичностью по цене. Цена поддерживает позиционирование товара, 
создает определенное восприятие товара потребителем. Маркетинговые решения ре-
шения, по этому элементу комплекса маркетинга предполагают: разработку ценовой 
стратегии входа на рынок; определение розничных цен; ценообразование для различных 
каналов сбыта.  

Place (место продажи). Этот элемент комплекса маркетинга нацелен на обеспе-
чение доступности продукта для потребителя. Другими словами, место продажи обо-
значает модель дистрибуции товара компании. Решения, которые могут быть отраже-
ны в маркетинговой стратегии на уровне "место продажи", это: каналы дистрибуции, 
через которые компания намерена продавать товар; вид дистрибуции; условия дист-
рибуции. 

Promotion (продвижение). Под продвижением понимается все маркетинговые ком-
муникации, которые позволяют привлечь внимание потребителя к товару, сформировать 
знания о нем и его ключевых характеристиках, создать потребность в приобритении и 
обеспечить повторные покупки. К продвижению относятся такие маркетинговые комму-
никации, как: реклама, промо-акции в местах продаж, PR (пиар) и др. Продвижение отве-
чает на вопрос: "Каким способом информация о товаре компании будет распространять-
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ся на рынке". Маркетинговые решения по элементу "Продвижение" предполагают: опре-
деление стратегии продвижения; разработку ключевых сообщений; выбор канала и ин-
струментов коммуникации; определение географии продвижения и требуемого маркетин-
гового бюджета на продвижение товара. Здесь необходимо отметить, что малый бизнес, 
часто вследствие нехватки ресурсов, не может полноценно использовать весь комплекс 
маркетинговых инструментов по продвижению продукции на рынок4. 

Таким образом, прибыльность бизнеса зависит от грамотного управления этими 
элементами маркетинга 4P. Задача маркетолога получить информацию с рынка, необ-
ходимую компании для принятия важных и правильных управленческих решений отно-
сительно этих четырех элементов. Эффективное управлением маркетинговым ком-
плексом особенно важно для отечественных предприятий в современных условиях 
санций5. 
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Статья посвящена выявлению основных проблем усовершенствования отечественных пред-

приятий в отрасли машиностроения на современном этапе развития экономики. Автор объясняет 
особую роль машиностроительного комплекса в экономике страны и его значение для фирм, кото-
рые занимаются поставкой оборудования данной отрасли, а также оценивает современное со-
стояние отрасли машиностроения в Российской Федерации. Помимо выделения насущных про-
блем модернизации машиностроительного комплекса, автор предлагает определенные меры по 
улучшению его состояния. 

 
Машиностроение - одна из самых емких отраслей российской промышленности. 

Она включает в себя производство всевозможных машин, оборудования и комплектую-
щих. Ведущая роль машиностроения определяется, по большей части, тем, что это ба-
зовая отрасль экономики страны, которая тесно взаимосвязана со всеми другими отрас-
лями экономики. Она обеспечивает их устойчивое функционирование, насыщение по-
требительского рынка, являясь основой для развития технологического ядра всей отече-
ственной промышленности и экономики. 

От уровня развития машиностроения, в первую очередь, зависят удельные показа-
тели валового внутреннего продукта страны (например, материалоемкость), обороно-
способность государства и многое другое. Резкое падение показателей в данной области 
напрямую влияет на смежные отрасли, так как падают обороты у поставщиков, особенно 
у отечественных, которые ведут торговлю только на внутреннем рынке. Как следствие в 
результате мультипликационного эффекта из-за падения в одной отрасли происходит 
застой в других. 

Машиностроение сегодня включает в себя более 20 подотраслей: 
- энергетическое машиностроение; 
- металлургическое машиностроение; 
- горношахтнотгорнорудное машиностроение;  
- подъемно-транспортное машиностроение;  
- железнодорожное машиностроение;  
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- химическое и нефтяное машиностроение;  
- тракторное и сельскохозяйственное машиностроение;  
- строительно-дорожное и коммунальное машиностроение;  
- дизелестроение; 
- электротехническое машиностроение;  
- станко-инструментальную и инструментальную промышленность;  
- промышленность межотраслевых производств;  
- приборостроение;  
- промышленность средств вычислительной техники; 
- автомобильную промышленность;  
- подшипниковую промышленность;  
- машиностроение для легкой и пищевой промышленности;  
- производство санитарно-технического и газового оборудования;  
- авиационную промышленность; 
- ракетостроение и судостроение;  
- промышленность вооружений и боеприпасов;  
- радио- и электронную промышленность и прочее1. 
На сегодняшний момент основную структуру производимой продукции машино-

строительного комплекса Российской Федерации можно представить в виде диаграммы.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Структура производимой продукции машиностроения в РФ 
 
Предприятия машиностроительного комплекса России преимущественно располо-

жены в европейской части страны. Лидером по федеральным округам является Цен-
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тральный Федеральный округ, предприятия которого производят около 1/3 всей продук-
ции машиностроения. В процентном соотношении долю каждого из Федеральных округов 
можно представить следующим образом: 

- Центральный Федеральный округ - 31% 
- Приволжский Федеральный округ - 26% 
- Северо-Западный Федеральный округ - 21% 
- Уральский Федеральный округ - 8% 
- Сибирский Федеральный округ - 7% 
- Южный Федеральный округ - 4% 
- Дальневосточный Федеральный округ - 2% 
- Северо-Кавказский Федеральный округ - 1%2. 
Машиностроение является ведущей отраслью мировой промышленности. Главны-

ми лидерами / центрами машиностроения являются Китай (74,1 %), Япония (83,3 %), 
США (56,9 %) и некоторые страны из Западной Европы. В России же на данный момент 
удельный вес машиностроения составляет менее 15-17 %, что считается критическим с 
точки зрения экономической безопасности. 

После введения экономических санкций по отношению к России, отечественная 
промышленность столкнулась с серьезной опасностью остаться без западных техноло-
гий, без сотрудничества с иностранными инвесторами, с определенными ограничениями 
по закупке импортной техники и комплектующих. Мгновенно проявились ошибки в стра-
тегии развития отечественной экономики, и, прежде всего, это относится к ее сырьевой 
базе. В России был введен режим импортозамещения, чтобы всеми силами поддержать 
российских товаропроизводителей. На фоне данных событий особенно сильно измене-
ния коснулись автомобильной, авиационной промышленности, судостроения, станко-
строения и военного кораблестроения. К сожалению, именно для таких отраслей маши-
ностроения характерно производство чаще из иностранных материалов. Обширное ис-
пользование импортного оборудования наносит значительный вред для отечественного 
машиностроения3.  

В 2015 году российское машиностроение продемонстрировало наихудший резуль-
тат за прошедшие годы. Согласно оценке экспертов "РИА Рейтинг", совокупное произ-
водство в машиностроительных отраслях снизилось в 2015 году по сравнению с анало-
гичным периодом 2014 года на 10,3 %. Или же например, производство легковых авто-
мобилей в России в 2015 году снизилось на 27,7 % до 1,23 млн единиц, по данным Рос-
стата. Из-за резкого падения спроса автомобилестроителям необходимо было сократить 
производственные мощности, чтобы избежать чрезмерно избыточного складирования. 
Некоторые предприятия несколько раз в течение года останавливали свое производство 
и работали в упрощенном сокращенном режиме. Также отметим, например, финансовые 
проблемы нашего ОАО "Автоваз", которое уже несколько лет заканчивает отчетный фи-
нансовый год с убытками. АвтоВАЗ показал в 2015 году рекордный убыток в размере 
73,85 млрд рублей. К основными причинами убытков в компании относят "продолжаю-
щееся падение российского автомобильного рынка и рост стоимости необходимых ком-
понентов и материалов". Также ухудшение состояние машиностроительного комплекса 
ведет за собой и осложнение для тех фирм, что занимаются поставкой подобного обору-
дования. Остро встают вопросы о нехватке качественных материалов, сырья для произ-
водства и поставки. В результате падения в объемах в машиностроении, падают объемы 
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в смежных отраслях, соответственно организациям приходится сокращать издержки, в 
том числе сокращая персонал, что ведет к увеличению безработного населения.  

Российское машиностроение все последние годы показывает очень низкие объемы 
прибыли. Подобная ситуация объясняется низкой эффективностью морально и физически 
устаревшего оборудования и, как следствие, неспособностью выдерживать конкурентную 
борьбу с другими фирмами. Ситуацию может изменить только глобальная модернизация 
всей отрасли, однако источников для ее финансирования крайне не хватает4.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2. Объем выпуска в отрасли машиностроения в РФ 
 
Резюмируя все вышесказанное, можно выделить следующие основные проблемы 

отечественного машиностроения: 
- общее падение объемов производства, а также как следствие - снижение спроса 

на продукцию отечественных предприятий машиностроения; 
- неспособность соответствовать конкурентоспособной продукции; 
- абсолютный дефицит денежных ресурсов (низкая инвестиционная привлекатель-

ность) для реализации программ по модернизации; 
- дефицит высококвалифицированных кадров; 
- критический моральный и физический износ оборудования, техники и технологий. 
Согласно данным Росстата, до 70 % оборудования в отечественном машинострое-

нии имеет средний возраст 20 лет и даже более. Например, в судостроении износ обо-
рудования превышает 65 %. Именно поэтому необходима замена технологического обо-
рудования на всех предприятиях с целью сокращения времени изготовления деталей, 
экономии затрат на электроэнергию и сырье, высвобождения персонала и производст-
венных площадей.  

Таким образом, важно понимать, что необходимо разработать комплексную про-
грамму развития отечественного машиностроения. Сейчас необходима переориентация 
на интенсивный, опережающий путь развития. В свою очередь, это предполагает реше-
ние целого комплекса взаимосвязанных и проблем не только в технологической, но и в 
финансово-экономической, образовательной, кадровой и иных областях. 

Разработка и реализация комплексной эффективной программы развития отечест-
венного машиностроения должны предусматривать следующие мероприятия: 

- повсеместное внедрение инновационных технологий в промышленное производство; 
- создание и реорганизацию существующих учебных заведений, осуществляющих 

подготовку высококвалифицированных кадров, которые "держат руку на пульсе" новых 
технологических решений; 
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- замена или существенное улучшение производственного оборудования и произ-
водственных мощностей; 

-привлечение независимых профессиональных компаний, которые способны ока-
зать содействие в реализации проектов обновления парка оборудования; 

- разработку программы отечественных производственных субсидий на конкурент-
ной основе для стимулирования развития машиностроительных предприятий5. 

Российское машиностроение переживает не самые лучшие времена. Отрасль нуж-
дается в полном реформировании, модернизации всего оборудования, абсолютно новом 
подходе к менеджменту. При комплексной поддержке государства и также частной ини-
циативе машиностроение может вносить гораздо больший вклад в экономику России. 
Результатом может стать достижение положительного внешнеэкономического баланса 
по машиностроительной отрасли в целом6. 
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Выполнен статистический анализ структуры уровня инвестиций в основной капитал в феде-

ральных округах Российской Федерации. В результате сформирован информационно-
методический подход выработки мер для реализации органами власти регионов эффективной 
социально-экономической политики. 

 
Структурные изменения в современных условиях являются определяющим факто-

ром в развитии экономических систем, как на уровне экономики страны, так и на уровне 
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отдельных регионов. Анализ структуры какого-либо процесса является важным элемен-
том нахождения факторов, влияющих на эффективность и конкурентоспособность эко-
номической среды региона. Исследование структурных сдвигов инвестиций в основной 
капитал экономики РФ по федеральным округам в разрезе различных видов экономиче-
ской деятельности и выявление сходства и различия отраслевой структуры инвестиций 
регионального уровня (федерального округа) в сравнении с макроуровнем является 
очень важным элементом структурно-динамического анализа.  

Рассмотрим отраслевую структуру инвестиций в основной капитал за 2015 год. 
Наибольший удельный вес инвестиций в основной капитал в общей структуре в РФ, 
ЦФО, С-ЗФО, ЮФО и С-КФО приходится на отрасль "транспорт и связь" более 15 % (в 
частности ЮФО - 37,4%), в Приволжском на отрасль "обрабатывающие производства" 
(37,3%), а УФО, СФО и ДФО на добычу полезных ископаемых (55,8 %, 22,7 %, 40,2 % 
соответственно).  

В данной работе были рассчитаны значения индекса структурных различий Рябце-
ва по видам экономической деятельности в федеральных округах РФ в 2015 году по от-
ношению к 2009 году, а также, сравнение со среднероссийской структурой инвестиций в 
основной капитал за 2015 год (табл. 1). 2009 год был выбран в качестве баз сравнения 
как кризисный год, для определения эффективности инвестиционной деятельности на 
современном этапе.  

 
Таблица 1 

Оценка структурных различий инвестиций в основной капитал по видам 
экономической деятельности в федеральных округах РФ в 2015 г. 

 

Индекс 
Рябцева ЦФО С-ЗФО ЮФО С-КФО ПФО УФО СФО ДФО 

К структуре 2009 г. 0,079 0,205 0,182 0,207 0,121 0,088 0,133 0,345 
К структуре РФ 2015 г 0,252 0,116 0,293 0,381 0,297 0,438 0,107 0,328 

 
Значение индекса структурных сдвигов определяется в интервале от 0 до 1 (крите-

рий нормированности). Подробная шкала нормированности в настоящее время разрабо-
тана О.Ф. Чистик для индекса Рябцева1. 

В целом за период 2009-2015 гг. низкий уровень различий в структуре просматри-
вается в ЦФО, ПФО, УФО и СФОЦ, а вот в ДФО присутствует значительный уровень 
различий в структуре. В остальных федеральных округах наблюдается существенный 
уровень структурных различий.  

Сравнение структуры инвестиций в основной капитал в федеральных округах по 
видам экономической деятельности со структурой по стране в целом за 2015 год показа-
ло, что в большинстве округов наблюдается существенный уровень различий в структу-
ре, за исключением С-КФО (где значение индекса Рябцева соответствует значительному 
уровню различий) и СФО и С-ЗФО (где значение индекса Рябцева равно 0,116 и 0,107 
соответственно, что свидетельствует о низком уровне различий в структуре видов эко-
номической деятельности между данными ФО и РФ).  

Существенным изменениям подверглась структура инвестиций в основной капитал 
по видам основных фондов. В 2015 году по сравнению с 2001 годом доля инвестиций в 
машины, оборудование и транспортные средства значительно сократилась в С-ЗФО на 
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7 п.п. Это сокращение объясняется незаинтересованностью экспортоориентированных 
предприятий в модернизации производственного аппарата из-за легкости получения 
больших прибылей при высоком спросе на их продукцию в докризисный и дефицитом 
финансовых средств в кризисный и посткризисный периоды2.  

В целом по России доля инвестиций в данный вид сократилась на 0,3 п.п. Незначи-
тельно сократилась доля инвестиций в здания (кроме жилых) и сооружения (на 0,4 п.п.) 
за счет снижения доли инвестиций в ЦФО, С-КФО, ПФО и УФО. В остальных же округах 
наблюдается прирост доли инвестиций в здания (кроме жилых) и сооружения, обуслов-
ленный приростом инвестиций в объекты инфраструктуры (социальной, транспортной, 
инженерной), гостиницы, рестораны и другие объекты частного строительства. 

За рассматриваемый период удельный вес инвестиций в жилища возрастает как в 
стране в целом на 3,6 п.п., так и в каждом федеральном округе, за исключением Сибир-
ского. Инвестиции в данное направление всегда считались одной из наиболее выгодных 
и надежных форм долговременных капиталовложений, следовательно, увеличение доли 
инвестиций в жилища является положительным эффектом экономического развития 
всех регионов и страны в целом.  

Следует отметить, что в видовой структуре инвестиций в основной капитал высок 
уровень прочих инвестиций, связанный с большими затратами по эксплуатационному и 
глубокому разведочному бурению на нефть и газ, насаждению культур. Однако практи-
чески во всех округах удельный вес прочих инвестиций сокращается (за исключением С-
ЗФО, где в 2013 году было открыто нефтегазовое месторождение "Приразломное", что 
потребовало больших затрат).  

Под структурой инвестиций по формам собственности понимают их распределение 
и соотношение по формам собственности в их общей сумме, т.е. какая доля принадле-
жит государству, муниципальным органам, частным юридическим или физическим ли-
цам, или смешанной формой собственности (см. рисунок). Существует мнение, что по-
вышение доли частных инвестиций в общей их сумме положительно влияет на уровень 
их использования, а, следовательно, и на экономику страны. Так, наименьший удельный 
вес государственного сектора принадлежит УФО (5,7 %), а самый наибольший вес част-
ных инвестиций С-КФО (74,2 %). 

 

 
 

Рис. Структура инвестиций в основной капитал по формам собственности 
в федеральных округах РФ в 2015 г., % 
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Наиболее заметные структурные сдвиги произошли в ЮФО, где доля капитальных 
вложений государственного сектора сократилась на 15,9 п.п. и в С-КФО, где доля частно-
го сектора увеличилась на 11,7 п.п. А вот в Дальневосточном произошли отрицательные 
структурные сдвиги, доля частного сектора снизилась на 21,5 п.п., однако наблюдается 
наибольшее увеличение доли иностранной собственности на 1,4 п.п. соответственно.  

Для современного состояния инвестиционной деятельности в российской экономи-
ке характерно уменьшение роли государства как главного инвестора и развитие частных 
инвесторов, появление новых институциональных структур, формирование инвестици-
онной инфраструктуры - коммерческие банки, специализированные кредитно-
финансовые инвестиционные институты. Эти процессы постепенно влияли на структуру 
инвестиционного капитала как по формам собственности, так и по источникам финанси-
рования (табл. 2).  

 
Таблица 2 

Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования в РФ  
и федеральных округах РФ в 2015 г., % 

 

в том числе 
из них ФО Собственные 

средства 
Привлеченные 

средства бюджетные 
средства федеральный 

бюджет 
бюджеты 
субъектов 

кредиты  
банков 

РФ 50,2 49,8 8,1 18,3 11,3 5,7 
ЦФО 47,7 52,3 10,2 23,3 12,3 9,8 
С-ЗФО 48,2 51,8 4,8 22,9 15,5 6,3 
ЮФО 34,6 65,4 8,4 14,8 10,7 2,8 
С-КФО 38,0 62,0 4,9 40,9 30,2 8,8 
ПФО 57,6 42,4 12,1 12,6 6,8 4,7 
УФО 58,0 42,0 5,9 13,6 9,6 3,0 
СФО 52,4 47,6 6,4 16,0 10,1 3,9 
ДФО 43,6 56,4 7,2 21,0 13,1 6,1 

 
Процесс роста инвестиционной деятельности требует больших финансовых затрат. 

Поэтому необходимо оценить способность экономики обеспечить необходимый уровень 
финансирования инвестиционной деятельности за счет внутренних средств, поскольку 
необходимость в заемных средствах возникает в связи с нехваткой собственных источ-
ников финансирования и "неспособностью отечественных инвесторов в полной мере 
компенсировать нехватку инвестиционных ресурсов для обеспечения экономического 
роста"3.  

"Ключевую роль в источниках финансирования инвестиций должны играть собствен-
ные средства предприятий, призванные обеспечивать порядка 65% всех инвестиций"4. 
Однако реальная ситуация далека от данных предположений. Инвестиционная деятель-
ность предприятий определяется не только размерами имеющихся у них финансовых 
средств, но и заинтересованностью в совершенствовании собственного производства5.  

Таким образом в Российской Федерации доля собственных средств в общем объе-
ме инвестиций в основной капитал составляет 50,2 %, а привлеченных 49,8 %. Из кото-
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рых 8,1 % принадлежит бюджетным средствам. Так же в С-КФО самая низкая доля соб-
ственных средств (38,0 %), обусловленная высокой долей убыточных организаций (бо-
лее 30 %).  

Доля кредитных средств в финансировании инвестиций колеблется в пределах 2,8 % 
(ЮФО) - 9,8 % (ЦФО). Сравнительно низкий удельный вес этого источника ресурсов объ-
ясняется достаточно высокой стоимостью, а именно ставкой по предоставляемым кре-
дитным ресурсам, поэтому данный источник финансирования инвестиций доступен 
весьма небольшому кругу предприятий.  

В целом за рассматриваемый период негативные тенденции, а именно неэффек-
тивная структура инвестиций по основным фондам и направлениям, свидетельствовав-
шая о недостаточности инвестиций, направляемых на развитие каждого федерального 
округа, сменяются хоть и более медленными темпами в лучшую сторону. Однако межре-
гиональная дифференциация федеральных округов все же остается на существенном 
уровне.  

 
1 Чистик О.Ф. Эволюция форм собственности в экономике региона: теория и опыт. Самара : 

Изд-во Самар. гос. экон. акад., 1995. С. 120-123.  
2 Гаджиев Ю.А., Акопов В.И., Канев В.Н. Динамика инвестиций в основной капитал экономики 

северных регионов // Региональная экономика. 2015. № 1 (37). С. 59-70. 
3 Давыдова Л.В. Анализ инвестиционных процессов в Северо-Кавказском федеральном ок-

руге // Региональная экономика: теория и практика. 2013. № 14 (293). С. 9-15. 
4 Чистик О.Ф. Инвестиционная привлекательность регионов: методология исследования. 

Самара : Изд-во Самар. гос. экон. ун-та, 2005. 
5 Kosyakova I.V., Gavrilova M.A., Shepelev V.M., Belikova L.F., Chistik O.F. Assessment of entre-

preneural territorial attractiveness by the ranking method // International Journal of Environmental and 
Science Education. 2016. Т. 11. № 14. С. 6866-6875. 
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Рассмотрены показатели социально-экономического развития, определившие место Самар-

ской области в рейтинге субьектов РФ по уровню социально-экономического развития, а также 
оценены дальнейшие перспективы Самарской области. 

 
По предлагаемой нами системе статистических показателей, характеризующих 

уровень социально-экономического развития, на основе официальных данных Феде-
ральной службы государственной статистики за 2015 год методом ранжирования уста-
новлено 11 место, занимаемое Самарской областью в общем рейтинге регионов Россий-
ской Федерации. Мы нацелены более подробно рассмотреть социально-экономические 
показатели, многомерный анализ которых предопределил занимаемое место в общерос-
сийском рейтинге субъектов1: 

1. Самарская область находится на 10 месте в рейтинге субъектов РФ (табл. 1) по 
показателю "объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных ра-
бот и услуг собственными силами по видам экономической деятельности: производство 
и распределение электроэнергии, газа и воды". 

 
Таблица 1 

Место субъекта РФ по объему отгруженных товаров и выполненных работ и услуг  
собственными силами по видам экономической деятельности:  
производство и распределение электроэнергии, газа и воды* 

 

Место 
в рейтинге Субъект РФ 

1 г. Москва 
2 Московская область 
3 Ханты-Мансийский автономный округ - Югра 
4 г. Санкт-Петербург 
5 Свердловская область 
6 Красноярский край 
7 Республика Татарстан 
8 Ростовская область 
9 Республика Башкортостан 
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Окончание табл. 1 
 

Место 
в рейтинге Субъект РФ 

10 Самарская область 
11 Челябинская область 
12 Краснодарский край 
13 Пермский край 
14 Ленинградская область 
15 Нижегородская область 

 

* Составлено по: http://www.gks.ru. 
 
В целом можно отметить, что индексы производства по основным видам экономической 

деятельности возросли: так, индекс промышленного производства на январь 2017 года в % к 
январю 2016 составил 104,2%. Объем отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных работ и услуг по чистым видам экономической деятельности в действующих 
ценах на январь 2017 года в % к январю 2016 составил по добыче полезных ископаемых 
163,5%; по обрабатывающим производствам - 113,8%; по обеспечению электроэнергией, 
газом и паром, кондиционирование воздуха - 102,8%; Водоснабжение; водоотведение, орга-
низация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений - 126,6%. 

2. Показатель "уровень занятости" позволил Самарской области занять 10 место в 
рейтинге регионов (табл. 2). Если рассматривать количественные показатели, то числен-
ность рабочей силы в возрасте 15-72 лет в среднем за ноябрь 2016г.-январь 2017г. соста-
вила 1702,8 тыс. человек, в их числе 1639,4 тыс. человек, или 96,3% рабочей силы, были 
заняты в экономике и 63,4 тыс. человек являлись безработными по методологии МОТ. 

 
Таблица 2 

Место субъекта РФ по уровню занятости 
 

Место 
в рейтинге Субъект РФ 

1 Чукотский автономный округ 
2 Магаданская область 
3 г. Москва 
4 Ямало-Ненецкий автономный округ 
5 г. Санкт-Петербург 
6 Ханты-Мансийский автономный округ - Югра 
7 Камчатский край 
8 Мурманская область 
9 Московская область 

10 Самарская область 
11 Удмуртская Республика 
12 Республика Татарстан 
13 Чувашская Республика 
14 Сахалинская область 
15 Республика Мордовия 

 
3. Численность студентов образовательных организаций высшего образования на 

10000 чел. населения. По данным Федеральной службы государственной статистики 
Самарская область находится на 17 месте в рейтинге субъектов РФ (табл. 3). 
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Таблица 3 
Место субъекта РФ по численности студентов образовательных организаций  

высшего образования на 10000 чел. населения 
 

Место 
в рейтинге Субьект РФ 

1 г. Москва 
2 Томская область 
3 г. Санкт-Петербург 
4 Курская область 
5 Тюменская область без автономных округов 
6 Омская область 
7 Республика Татарстан 
8 Орловская область 
9 Хабаровский край 
10 Новосибирская область 
11 Воронежская область 
12 Республика Мордовия 
13 Республика Северная Осетия -Алания 
14 Астраханская область 
15 г. Севастополь 
16 Ростовская область 
17 Самарская область 
18 Белгородская область 
19 Республика Бурятия 
20 Саратовская область 

 
На наш взгляд, высокий показатель наиболее качественно отражает потенциал и 

инвестиционную привлекательность Самарской области2. Так, в 2015 году в высших 
учебных заведениях получили дипломы бакалавров, специалистов, магистров 26,1 тыс. 
чел. ( а в 2005г. - 22,6 тыс.чел.)3. 

4. По вводу в действие новых жилых помещений на 1000 чел. населения Самар-
ская область находится на 15 месте в рейтинге (табл. 4). Строительство жилых много-
квартирных домов на территории Самарской области имеет тенденцию к росту. В 2015 
году на одного жителя в среднем приходится 25 кв.м жилого помещения, что в сравнении 
с 2005 годом в 1,25 раза больше.  

 
Таблица 4 

Место субъекта РФ по вводу в действие новых жилых помещений на 1000 чел. населения 
 

Место 
в рейтинге Субьект РФ 

1 Тюменская область без автономных округов 
2 Московская область 
3 Ленинградская область 
4 Калининградская область 
5 Белгородская область 
6 Новосибирская область 
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Окончание табл. 4 
 

Место 
в рейтинге Субьект РФ 

7 Липецкая область 
8 Краснодарский край 
9 Ненецкий автономный округ 

10 Калужская область 
11 Тамбовская область 
12 Ульяновская область 
13 Вологодская область 
14 Воронежская область 
15 Самарская область 
16 Пензенская область 
17 Чеченская Республика 
18 Чувашская Республика 
19 Республика Башкортостан 
20 Республика Адыгея 

 
5. Относительным постоянством и своевременностью отличается поступление на-

логов, сборов и иных обязательных платежей в бюджетную систему РФ на душу населе-
ния. Самарская область находится на 17 месте в рейтинге субъектов РФ (табл. 5). 

 
Таблица 5 

Место субъектов РФ по поступлению налогов, сборов и иных обязательных платежей  
в бюджетную систему РФ на душу населения 

 

Место  
в рейтинге Субьект РФ 

1 Ямало-Ненецкий автономный округ 
2 Ненецкий автономный округ 
3 Ханты-Мансийский автономный округ - Югра 
4 Сахалинская область 
5 Чукотский автономный округ 
6 г. Москва 
7 Республика Коми 
8 Республика Саха (Якутия) 
9 г. Санкт-Петербург 

10 Томская область 
11 Ленинградская область 
12 Красноярский край 
13 Оренбургская область 
14 Тюменская область без автономных округов 
15 Республика Татарстан 
16 Магаданская область 
17 Самарская область 
18 Удмуртская Республика 
19 Калининградская область 
20 Пермский край 
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В процессе многомерного анализа системы показателей социально-экономического 
развития выявлены и некоторые проблемные вопросы в социально-экономическом раз-
витии Самарской области.  

Самым проблемным вопросом остается положение автомобильных дорого с твер-
дым покрытием4. По данному показателю в рейтинге субъектов Российской Федерации 
регион занимает 78 место. 

Также по показателям "среднедушевые доходы населения", "среднемесячная но-
минальная заработная плата работников организаций", которые отражают доходы граж-
дан РФ, проживающих в Самарской области, субъект в рейтинге регионов в РФ занимает 
27 и 40 места соответственно. 

Итак, мы рассмотрели основные социально-экономические показатели предопре-
делившие место, занимаемое Самарской областью по уровню социально-экономическое 
развития.  

Соответственно наглядно можно увидеть сферы прогрессивного и регрессивного 
социально-экономического состояния5. Следует отметить, что наиболее проблемные 
вопросы связаны с количественной оценкой ценности работников, а следовательно и 
благосостояние работников в прямо пропорциональной зависимости будет изменяться 
аналогично данной количественной оценке. Также важной является проблема качества 
автомобильных дорог, ведь они - артерии не только для экономической жизнедеятельно-
сти, но и для жизни граждан в регионе. 

В целом Самарская область по социально-экономическим показателям находится в 
фазе устойчивого социально-экономического развития, и в последующих сводных дан-
ных по уровню развития очевидно повышение (на значительное количество пунктов) 
места Самарской области в рейтинге субъектов Российской Федерации. 

Таким образом, применение статистических методов построения обобщенных по-
казателей и ранжирования регионов по уровню социально-экономического развития ме-
тодом суммы мест позволяет обеспечить надежной информацией о реальной сложив-
шейся социально-экономической ситуации региональные органы власти для принятия 
управленческих решений в процессе реализации политики дальнейшего социально-
экологического развития региона и поддержания достойного качества уровня жизни его 
населения. 

 
1 Kosyakova I.V., Gavrilova M.A., Shepelev V.M., Belikova L.F., Chistik O.F. Assessment of entre-

preneural territorial attractiveness by the ranking method // International Journal of Environmental and 
Science Education. 2016. Т. 11. № 14. С. 6866-6875. 

2 Хасаев Г.Р., Цыбатов В.А. Капиталосоздающий сектор экономики как основа экономического 
роста // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2017. № 1 (147). С. 5-16. 

3 Симонова М.В., Чистик О.Ф. Демографические аспекты формирования трудового потен-
циала Самарско - Тольяттинской агломерации // Вестник Самарского государственного экономиче-
ского университета. 2015. № 5 (127). С. 55-58. 

4 Носков В.А., Носков И.В. Экологически проблемы развития транспортного комплекса в ре-
гиональной экономике // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2016. № 5. С. 27-31. 

5 Сарбитова И.Л. Основные направления экономических реформ в России // Наука XXI века: 
актуальные направления развития. Самара, 2016. № 2-2. С. 141-144. 
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Обоснована актуальность решения задачи оценки экономической целесообразности инве-

стиций, направленных на комплексную реконструкцию гидротехнических сооружений, предложен 
алгоритм расчета экономической эффективности инвестиционного проекта реконструкции с учетом 
особенностей проектов реконструкции СГТС. 

 
В настоящее время в РФ реализуется подпрограмма "Внутренний водный транс-

порт" федеральной целевой программы "Развитие транспортной системы России (2010 - 
2020 годы)". В нее включены мероприятия по комплексной реконструкции судоходных 
гидротехнических сооружений, имеющих предельный износ конструктивных элементов, 
требующих их полной замены с изменением технических параметров, улучшающих экс-
плуатационные показатели работы. 
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В рамках воплощения в жизнь данной программы с наибольшей эффективностью 
актуальным вопросом становится решение задачи оценки экономической целесообраз-
ности инвестиций, направленных на комплексную реконструкцию гидротехнических со-
оружений, с целью повышения их надежности и, как следствие, снижение вероятности 
наступления рисковых обстоятельств. Реализация этой задачи должна базироваться на 
"Методических рекомендациях по оценке эффективности инвестиционных проектов 
(Вторая редакция)" с учетом особенностей инвестиционных проектов по реконструкции 
судоходных гидротехнических сооружений (СГТС). 

Проекты реконструкции СГТС осуществляются за счет средств федерального бюд-
жета, направляемых на реализацию Федеральной Целевой Программы "Развитие транс-
портной системы России (2010 - 2020 годы)", следовательно, рассчитывать показатели 
экономической эффективности инвестиционного проекта следует только в рамках первой 
стадии оценки экономической эффективности инвестиционных проектов - оценки эффек-
тивности проекта в целом. Расчет второй стадии из-за того, что единственный участник 
проекта - государство, предоставляющее средства на безвозмездной основе, будет 
идентичен первой.  

Алгоритм расчета экономической эффективности инвестиционного проекта рекон-
струкции можно представить в виде схемы: 

 
1. определить норму дисконта 

 

 
2. определить длительность расчетного периода инвестиционного проекта, в виде  

которого следует представить проект реконструкции СГТС 
 

 
3. определить исходную информацию, необходимую для расчета экономической  

эффективности инвестиционного проекта 
 

 
4. сформировать притоки и оттоки проекта, сконструировать бюджет проекта 

 

 
5. на основании данных бюджета рассчитать показатели экономической эффективности инвести-

ционного проекта 
 

 
6.интерпретировать показателей экономической эффективности 

 
Рис. Алгоритм расчета экономической эффективности  

инвестиционного проекта реконструкции СГТС 
 

Инвестором в проектах реконструкции СГТС выступает государство. Следователь-
но, при принятии решения о том, в каком размере в расчетах следует принять норму 
дисконта, целесообразно руководствоваться опубликованными требованиями государст-
ва к этому типу проектов. В Федеральной Целевой Программе "Развитие транспортной 
системы России (2010 - 2020 годы)" в разделе VI. "Оценка социально-экономической и 
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экологической эффективности Программы" сказано: "в расчетах эффективности Про-
граммы используются цены соответствующих лет, при этом норматив дисконтирования 
принимается постоянным и равным 13 процентам". Следовательно, в качестве нормы 
дисконта для расчета эффективности инвестиционного проекта, связанного с реконст-
рукцией гидротехнического сооружения, включенного в ФЦП "Развитие транспортной 
системы России (2010-2020 годы)", можно использовать 13%. 

В рамках оценки экономической целесообразности инвестирования средств в рекон-
струкцию СГТС необходимо знать как размер предстоящих капиталовложений, так и теку-
щие затраты, и результаты, к которым приведет реконструкция. Следовательно, для оцен-
ки экономической эффективности мероприятий, направленных на реконструкцию СГТС, 
следует определить притоки и оттоки, описывающие эти мероприятия. Для формирования 
денежных потоков должны использоваться не абсолютные величины, а приростные.  

В качестве притоков будет выступать изменение (снижение) затрат по сравнению с 
существующим вариантом СГТС. Это могут быть затраты на текущий и капитальный 
ремонты, затраты на электроэнергию и т.п.Так, экономия на затратах, предусмотренных 
на проведение текущего ремонта, может быть рассчитана как величина затрат на теку-
щий ремонт, умноженная на вероятность безотказной работы системы после реконст-
рукции. Экономия на затратах по оплате электроэнергии может быть определена как 
разница между количеством потребляемой электроэнергии СГТС до реконструкции и 
количеством потребляемой электроэнергии СГТС после реконструкции.  

В качестве оттоков следует использовать в расчетах затраты на реконструкцию, 
расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, а также затраты на текущий и 
капитальный ремонты с указанием их периодичности (если они предусматриваются в 
организации). Так, в качестве оттока можно учесть затраты на текущий ремонт, которые 
определяются как произведение затрат на текущий ремонт и вероятности наступления 
отказа в работе системы после реконструкции. 

Вероятность наступления либо не наступления отказа в работе системы после ре-
конструкции может быть определена на основании сведений об интенсивности отказов 
оборудования. Информацией об интенсивности отказов владеют разработчики техниче-
ских систем. Сведения об интенсивности отказов представляются в виде интервальных 
значений: минимальный - средний - максимальный. Следовательно, и вероятности на-
ступления отказов в работе СГТС после реконструкции будут определены для трех ва-
риантов, которые позволят рассчитать три сценария - три варианта - реализации инве-
стиционного проекта и оценить риски инвестирования средств в такой проект. 

Притоки и оттоки по инвестиционному проекту должны быть привязаны к конкрет-
ному шагу расчетного периода инвестиционного проекта реконструкции СГТС. Одним из 
подходов, используемых при определении продолжительности расчетного периода ин-
вестиционного проекта, является ориентация на срок службы основных средств. Если 
принять в расчетах в качестве расчетного периода нормативный срок службы судоходно-
го гидротехнического сооружения (СГТС), то он составит 100 лет. Норма амортизации 
СГТС равна 1% в год от стоимости СГТС, которая увеличивается после реконструкции. 

Однако в условиях научно-технического прогресса ускоряется время наступления 
морального износа техники. В этих условиях целесообразнее при определении продол-
жительности расчетного периода инвестиционного проекта, в виде которого будет пред-
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ставлен проект реконструкции СГТС, ориентироваться на срок службы технической сис-
тем, используемой в процессе реконструкции, с учетом наступления морального износа. 
Так, согласно мнению проектировщиков гидроэлектромеханического оборудования шлю-
зов для Балаковского СГТС, срок службы их разработки с учетом морального износа 
составит 8 лет.  

В целях проведения расчета показателей экономической эффективности следует 
жизненный цикл (расчетный период) инвестиционного проекта разбить на шаги. В каче-
стве шага расчета в проекте реконструкции СГТС целесообразно выбрать 1 год и введе-
нием так называемого нулевого шага, на который будут отнесены все затраты, осущест-
вляемые до ввода в эксплуатацию реконструируемого объекта. 

Следующим шагом будет формирование бюджета инвестиционного проекта реконст-
рукции СГТС, итоговым потоком которого будет чистый доход, выступающий основой для 
расчета показателей экономической эффективности: ЧДД,ВНД, ИДД, дисконтированный 
срок окупаемости. Однако возможность расчета этих показателей будет обусловлена на-
личием информации, которую можно использовать в расчетах. Вероятна такая ситуация, 
при которой проекты реконструкции СГТС будут оцениваться по отрицательным значениям 
ЧДД (остальные показатели бессмысленно будет рассчитывать) - в таком случае интер-
претировать рассчитанные значения следует таким образом: чем ниже величина ЧДД, тем 
эффективнее инвестиционный проект, т.к. меньше будут затраты. 

Однако в рамках предлагаемого подхода к оценке эффективности инвестиционных 
проектов остаются нерешенными вопросы: какие риски можно включать в норму дохода 
(дисконта) проекта, а какие - в расчеты инвестиционного проекта посредством их связи с 
денежными потоками; как определить взаимосвязь отдельных статей затрат на СГТС с 
риском выхода из строя различных видов оборудования. 
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Необходимость развития фармацевтической отрасли в Российской Федерации оп-
ределяется ее инновационностью и социальной значимостью. Важнейшая роль в разви-
тии отечественной фарминдустрии отводится созданию сбалансированной и эффектив-
ной системы цен1. 

Ценовые процессы, которые на данный момент происходят на фармацевтическом 
рынке, достаточно сложны и разнообразны. С одной стороны, ценовая политика - это 
составная часть экономической политики государства в целом, с другой - определяя 
стоимость лекарственных средств (ЛС), необходимо ответить на целый ряд социальных, 
юридических и моральных вопросов. В настоящее время ценовая политика на россий-
ском фармацевтическом рынке определяется необходимостью жесткого государственно-
го регулирования цен, в то время как в мировой практике ценообразования уже в боль-
шинстве своем отказались от жесткого администрирования цен на ЛС. 

Таким образом, цель данной статьи - анализ мирового опыта ценообразования на 
фармацевтическом рынке и перспектив и возможностей его использования в России. 

Сейчас ценообразование на рынке ЛС регулируется частично государством2, в ча-
стности, Законом №61-ФЗ "Об обращении лекарственных средств",определяющим цено-
образование на жизненно необходимые и важнейшие лекарственные средства (ЖНВЛС). 

Максимальная розничная цена для конечного потребителя на такие препараты за-
висит от двух аспектов:  

1. предельных отпускных цен производителей - они подлежат включению в соот-
ветствующий государственный реестр; 

2. установленных субъектами РФ предельных размеров оптовых и розничных над-
бавок к действительным отпускным ценам производителей3. 

Итак, предельная цена лекарственных препаратов в различных регионах России 
может существенно отличаться, поскольку зависит от размера оптовой и розничной над-
бавок к ценам производителя, установленным в соответствующих субъектах. 

Данные о предельных отпускных ценах производителей и предельных размерах 
оптовой и розничной надбавки в обязательном порядке публикуются в Интернете, а так-
же размещаются во всех аптеках. 

Однако закон, призванный ограничивать максимальную наценку, может иметь и не-
которые побочные явления: 1. возникновение бюрократических сложностей; 2. усложне-
ние выхода на рынок новых игроков, следовательно, и появления новых лекарственных 
средств4. 

Стоит сказать, что при этом ни в одной стране сейчас нет абсолютно свободного 
или абсолютно регулируемого ценообразования. Обычно применяется смешанная сис-
тема, то есть совокупность цен, регулируемых государством и назначаемых свободно. 

Способы государственного администрирования цен на лекарства в разных странах 
отличаются и зависят от демографических, социальных и других факторов. Во многих 
странах регулируются государством цены на препараты, стоимость которых возмещает-
ся за счет бюджета и/или фондов медицинского страхования с целью контроля расходов 
на социальное обеспечение. Обычно это относится к рецептурным препаратам. Ценооб-
разование безрецептурных средств, стоимость которых не возмещается при страхова-
нии, как правило, государством неконтролируется5. 

Государством регулируются цены в странах, имеющих преимущественно свобод-
ное ценообразование в определенных рыночных сегментах или при внедрении про-
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грамм: это оптово-розничная торговля в Германии; также это администрирование уровня 
прибыли компаний-производителей патентованных препаратов в Великобритании; в 
США регулированию со стороны государства подлежат федеральные программы по 
обеспечению населения лекарствами. При этом в странах, где применяется жесткий 
государственный контроль (Франция, Япония, Швеция, Испания и пр.), не регулируются 
ценовые процессы на ЛС, стоимость которых не возмещается общественными фондами. 

Еще один метод регулирования цен - эталонное ценообразование. Это механизм 
косвенного регулирования цены на препараты, который предназначен для компенсации 
стоимости конкретных(обычно рецептурных) средств в странах, где действует система 
медицинского страхования (таких, как Швеция, Германия, Испания). Если зарегистриро-
ванная цена выше эталонной, то разница выплачивается пациентом. 

Существуют также страны, где не используется эталонное ценообразование при 
определении максимально возможного возмещения стоимости. В них регистрация цен 
проводится посредством ведения переговоров (например, такой метод действует во 
Франции). Процесс согласования не завершается до тех пор, пока стороны не найдут 
компромисс по размеру регулируемой цены, исходя из которого в дальнейшем будет 
проводиться возмещение стоимости препаратов. Если говорить о Швеции, то здесь по-
добный процесс установления цены распространяется на ЛС, которые включены в ре-
естр подлежащих возмещению стоимости. При этом если компромисса по уровню цены 
достичь не удалось, то препарат в принципе не включается в реестр, а производитель 
имеет право выводить его на рынок без компенсации стоимости. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что при усовершенствовании системы 
ценообразования на фармацевтическом рынке России можно рассматривать изложен-
ные ранее способы ценообразования в других странах. Перечисленные способы пред-
ставляют интерес и могут быть применены в Российской Федерации, однако следует 
помнить, что они могут иметь как положительный, так и отрицательный эффект: 

- плюсом является то, что государственное регулирование цен поможет их снизить, 
а из этого следует рост уровня социальной защиты населения и экономия бюджета; 

- минус заключается в том, что регулирование может стать причиной дефицита ка-
чественных лекарственных средств и затормозить процесс вывода на рынок новых ин-
новационных препаратов. 

Итак, мировой опыт смешанного регулирования ценообразования может быть ис-
пользован в Российской Федерации ровно в той степени, при которой данный способ 
ценообразования будет максимизировать доступность лекарственных препаратов. 

 
1 Глазков В.Г. Ценообразование на рынке лекарственных средств. URL: http://www.referun. 

com/n/tsenoobrazovanie-narynke-lekarstvennyh-sredstv. 
2 Редькин Р. Ценообразование в аптеках и аптечных сетях. URL: http://www.provisor.com.ua/ 

archive/2010/N12/zenoba_1210.php. 
3 Федеральный закон .от 12.04.2010 № 61-ФЗ "Об обращении лекарственных средств".  

URL: http://www.rg.ru/2010/04/14/lekarstva-dok.html. 
4 Бельчикова Г.В. Статистическая методология как основа механизма регулирования цен на 

фармацевтическом рынке в условиях экономической нестабильности // Вестник Самарского госу-
дарственного экономического университета. 2010. № 1 (63). 

5 Giuliani G., Selke G., Garattini L. The German experience in reference pricing // Health Policy. 
1998. Vol. 44. P. 73-85. 
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Рассматриваются порядок выбора методов нормирования труда и содержание аналитиче-

ски-расчетного и аналитически-исследовательского метода установления норм. 
 
Современное производство предъявляет высокие требования к уровню нормиро-

вания труда и прежде всего к качеству норм. 
Основным направлением повышения качества норм является их научное обосно-

вание на основе комплексного учета всех факторов, влияющих на их величину: техниче-
ских, организационных, психофизиологических, экономических и социальных1. При уста-
новлении норм затрат труда аналитическим (научным) методом используются две его 
разновидности: аналитически-расчетный (АРМ) и аналитически-исследовательский 
(АИМ) метод. 
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Для установления норм затрат труда аналитически-расчетным методом использу-
ются нормативные материалы (нормативы) для нормирования труда. Качество устанав-
ливаемых норм во многом определяется качеством нормативных материалов. Ком-
плексное обоснование норм при АРМ требует и комплексно обоснованных нормативов 
для нормирования туда.  

Проверка обеспеченности нормативами, которые могут быть использованы, заклю-
чается в сравнении организационно-технических условий выполнения нормируемой ра-
боты с предусмотренными в нормативах.  

При выборе нормативов предпочтительны межотраслевые и отраслевые норма-
тивы. 

Местные нормативы могут использоваться в случае, если: 
- отсутствуют соответствующие межотраслевые и отраслевые нормативы; 
- организационно-технические условия производства существенно отличаются от 

предусмотренных межотраслевыми и отраслевыми нормативами. 
В процессе установления норм аналитически-расчетным методом определяются 

элементы нормы на базе спроектированных технологического и трудового процессов, 
предусмотренных в нормативах и в соответствии с факторами, оказывающими непо-
средственное влияние на величину нормы 

Этапы установления норм аналитически-расчетным методом (АРМ):  
- выбор технологического процесса на основе технической документации и норма-

тивов режимов обработки и заполнение технологической карты; 
- определение основного времени на основе чертежа детали и технологической 

карты; 
- анализ трудового состава операции и определение вспомогательного 
времени по нормативам вспомогательного времени по комплексам приемов и в це-

лом на операцию; 
- выбор системы обслуживания рабочего места и определение времени обслужи-

вания рабочего места по соответствующим нормативам; 
- анализ условий труда на рабочем месте и определение времени на отдых и лич-

ные надобности по нормативам; 
- анализ состава подготовительно-заключительной работы и определение подгото-

вительно-заключительного времени по соответствующим нормативам; 
- определение нормы времени на единицу работы (детале-операцию) 
Если нормативы отсутствуют или фактические организационно-технические усло-

вия не соответствуют предусмотренным в нормативах, то возможно установление норм 
аналитически-исследовательским методом (АИМ). 

При аналитически-исследовательском методе комплексное обоснование норм 
осуществляется в процессе ее установления в действующем производстве. 

При применении аналитически-исследовательского метода порядок установления 
нормы имеет особенности, так как трудовой процесс осуществляется в конкретных про-
изводственных условиях и затраты времени определяются по результатам анализа и 
изучения технологического и трудового процесса (см. таблицу).  
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Этапы установления норм аналитически-исследовательским методом 
 

№ 
этапа Содержание Источник и способы 

выполнения Результат 

1 Проверка соответствия фак-
тического технологического 
процесса утвержденному и 
приведение в соответствие 

Техническая документация, 
внесение необходимых изме-
нений 

Технологическая 
Карта 
Технологический процесс 

2 Определение основного вре-
мени 

Технологическая карта 
Чертеж детали 

Основное (машинное) 
время на операцию 

3 Изучение выполнения вспо-
могательных элементов опе-
рации по комплексам прие-
мов, методов труда, установ-
ление рационального трудо-
вого процесса и рабочего 
места, определение вспомо-
гательного времени 

Хронометражные наблюдения, 
рациона-лизация трудового 
процесса 

Вспомогательное время 
по комплексам приемов и 
в целом 
на операцию 

4 Изучение порядка обслужи-
вания рабочего места, уста-
новление рационального 
порядка обслуживания, опре-
деление времени обслужива-
ния рабочего места 

Рационализация порядка об-
служивания и организации 
рабочего места, фотохроно-
мет-ражные наблюдения 

Время обслуживания 
рабочего места( абсо-
лютное и относительное) 

5 Проверка соответствия усло-
вий труда предельно допус-
тимым нормам ,определение 
времени на отдых и личные 
надобности 

Предельно допустимые нормы 
Нормативы времени на отдых 
и личные надобности 

Время на отдых и лич-
ные надобности 

6 Проверка соответствия ис-
полнителя работы "эталон-
ному" исполнителю 

Требования к "эталонному" 
исполнителю 

Исполнитель работы 
соответствует требова-
ниям 

7 Изучение состава и порядка 
выполнения подготовительно-
заключительной работы, 
установление подготовитель-
но-заключительного времени 

Рационализация порядка вы-
полнения подготовительно-
заключительной работы, фо-
тографии рабочего дня 

Подготовительно заклю-
чительное 
время по комплексам 
приемов и в целом на 
операцию (партию дета-
лей) 

8 Определение нормы времени 
на операцию 

Затраты времени по видам 
(категориям) затрат 

Норма времени 
на единицу работы (де-
тале-операцию) 

 
1 Щеколдин В.А. Совершенствование нормирования труда в условиях реформирования про-

мышленных предприятий // Вестник Самарской государственной экономической академии. 1999.  
№ 1. С. 70-79.  
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Рассмотрены особенности оценки стоимости компании методом дисконтированных денеж-

ных потоков, его ключевые недостатки, представлены методы расчета свободного денежного и 
стоимости бизнеса в рамках модели нулевого, постоянного и переменного роста. 

 
На определенном этапе любой хозяйствующий субъект сталкивается с необходи-

мостью реорганизации бизнеса в ответ на изменения внешней среды функционирова-
ния. В условиях современного рынка все большее число компаний выбирают альтерна-
тиву внешнего роста путем реорганизации своей компании, в частности, через поглоще-
ние другой компании1. 

Одним из важнейших этапов процесса M&A для обоснования выбора того или ино-
го объекта поглощения является оценка стоимости компании-мишени.  
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Существуют различные методы определения стоимости компании, а именно: на 
основе прибыли или дисконтированного денежного потока, стоимости активов, затрат на 
замещение активов, рыночных показателей. Данные методы позволяют определить 
стоимость в полной мере, если цель покупателя заключается в том, чтобы приобрести 
небольшую часть данной компании, но обычно инвесторы предпочитают приобрести не 
миноритарную, а контрольную долю, поскольку тогда они смогут ею управлять.  

Каждый метод имеет свои сильные и слабые стороны. Как правило, для оценки 
выбранной компании используются несколько методов сразу, чтобы получить диапазон 
значений для сверки цифр и проверки их на состоятельность. В рамках данной статьи 
мы более подробно остановимся на особенностях метода оценки компании с помощью 
дисконтированных денежных потоков - модель DCF и рассмотрим главные проблемы, с 
которыми сталкиваются оценщики при использовании данного метода.  

Модель DCF (DiscountedCashFlowApproach) нередко называют "рабочей лошадкой" 
финансистов - уж очень она часто применяется в банкинге при оценке компаний или от-
дельных активов.  

В основе данного подхода лежит правило приведенной стоимости (presentvalue - 
PV), которое гласит, что стоимость любого актива соответствует приведенной стоимости 
ожидаемых денежных потоков, приходящихся на данный актив: 
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где n = срок жизни проекта; 
CFt = денежные потоки за период t; 
r = ставка дисконтирования2.  

Стоимость бизнеса обычно определяется как дисконтированная стоимость сво-
бодного денежного потока (FCF) вплоть до временного горизонта оценки (Н) плюс про-
гнозная стоимость бизнеса за пределами этого горизонта, приведенная к периоду 
оценки. 
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Свободный денежный поток (FCF) представляет собой наличные средства, кото-
рые остаются в распоряжении компании после осуществления расходов, необходимых 
для поддержания и/или расширения его базы активов. 

Метод DCF может применяться к свободному денежному потоку для компании 
(FCFF) и к свободному денежному потоку для акционеров (FCFE), при этом расчеты бу-
дут несколько различаться в зависимости от применения моделей нулевого, постоянного 
или переменного роста. 

FCFFможно рассчитать, скорректировав операционную прибыль до вычета процен-
тов и налогов (EBIT): 
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    ΔNWSDCapexTaxEBITFCFF  1 , 
 

где EBIT= операционная прибыль; 
Tax = ставка налога на прибыль; 
Capex = валовые капитальные затраты; 
D = амортизация; 
NWC = прирост/уменьшение чистого оборотного капитала. 

В методе FCFF (метод дисконтированного денежного потока для собственников, 
метод собственного капитала) денежный поток рассчитывается таким образом: 

 

   DRΔNWCDRCapexNetNIFCFF  11 , 
 

где NI = чистая прибыль; 
NetCapex = чистые капитальные затраты; 
DR = коэффициент финансовой зависимости3. 

Как было сказано выше расчеты будут различаться в зависимости от применения 
моделей нулевого, постоянного или переменного роста. 

Согласно модели нулевого роста свободный денежный поток неограниченное вре-
мя будет оставаться постоянный. Стоимость компании в нулевой момент времени P0 - 
это дисконтированная стоимость годового денежного потока. В рамках данной модели 
ставка капитализации и ставка дисконтированная одна и та же. 

 

,,
0

0 WACC
FCFF

FCFFP   
 

где P0,FCFF= FCFF для компании в нулевой момент времени. 
WACC = средневзвешенная стоимость капитала. 
 

ek
FCFE

FCFEP 0
0,   

 

где F= FCFE доступный акционерам в нулевой момент времени. 
ke= затраты компании на собственный капитал. 

Модель постоянного роста (модель Гордона) используется при оценке компаний 
функционирующих на зрелых рынках, и которым характерны предсказуемые темпы рос-
та. Модель Гордона зиждется на том, что денежный поток компании растет постоянным 
темпом g, который меньше требуемой доходности ke. В соответствии с данной моделью 
денежный поток для компании в следующем году или в первом году прогнозного периода 
FCFF1 и будет расти постоянными темпами g. 

Исходя из этой предпосылки, свободный денежный поток в прогнозному периоде 
для компании рассчитывается следующим образом: 

 

 gFCFFFCFF  101 , 
 

Свободный денежный поток для акционеров: 
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 gFCFEFCFE  101 , 
 

отсюда 
 

gWACC
FCFF

FCFFP
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0,  
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e 

 1
0,  

 

Ставка капитализации в данном случае есть разница между затратами на капитал 
WACCили затратами на собственный капитал keи ожидаемым темпом роста денежного 
потока. 

Модель переменного роста используется при оценке компаний, у которых периоды 
быстрого роста перемежаются с периодами более медленного или стабильного роста.  
В основе данной модели лежит предпосылка о том, что есть период времени в будущем, 
после которого ожидается рост денежных потоков с постоянным темпом. Инвестору не-
обходимо прогнозировать тот момент времени, до которого темпы роста денежных пото-
ков ни каким законом не определяются, но после наступления которого они меняется с 
постоянным темпом роста. Приведенная стоимость (PV) таких компаний рассчитывается 
как сумму PVденежных потоков, которые будут генерированы в период быстрого и ста-
бильного роста4. 

Подводя итоги, хочется отметить ключевые недостатки, которые свойственны мо-
дели дисконтированных денежных потоков. 

В первую очередь они касаются вопросов прогнозирования денежных потоков. Де-
лать прогнозы свободных денежных потоков сложно не только для молодых и быстрора-
стущих компаний, которым характерно их отсутствие или непостоянство, но и для усто-
явшихся, ведь прогнозы в рамках модели DCFнеобходимо делать хотя бы на лет пять, а 
на реальные показатели в будущем могут повлиять множество факторов5. 

Другой недостаток данной модели связан с оценкой стоимости компании с учетом 
пост-прогнозного периода (продленная стоимость). Есть два способа оценки продленной 
стоимости: с помощью мультипликаторов или модели Гордона. 

Во-первых, модель DCF стремится определить стоимость компании без "шума" со 
стороны рынка, но мультипликаторы - это рыночные показатели, а продленная стои-
мость, как правило, занимает большую часть от общей стоимости компании. 

Во-вторых, отрасль, в которой функционирует компания, может быть переоценен-
ной или недооцененной, соответственно из-за неправильной оценки продленной стоимо-
сти и общая оценка будет несправедливой. 

В-третьих, возможно ли точно определить мультипликатор для оцениваемой ком-
пании путем сравнения ее финансовых показателей с конкурентами? Вряд ли, ведь аб-
солютно идентичных компаний просто не существует. 

Альтернативой мультипликаторам является модель Гордона, но и она не лишена 
недостатков. Чтобы рассчитать PVGO в данной модели используется средняя процент-
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ная ставка по всем источникам финансирования компании, но ведь эта ставка будет ме-
няться не только в прогнозном периоде, но и в пост-прогнозном, а точно спрогнозировать 
удельный вес долга к общему объему капиталу на 10-15 лет просто невозможно. 

Другая проблема модели Гордона заключается в том, что величина продленной 
стоимости очень сильно подвержена колебаниями при малейшем изменении значений 
предпосылок, которые лежат в ее основе, а именно темпов роста и ставки дисконтирова-
ния. Небольшое изменение значений предпосылок может привести к переоценке актива 
на десятки миллионов долларов. Иначе говоря, легко может получиться так, что оценка 
бизнеса методом дисконтированного денежного потока, будучи технически совершенной, 
на практике окажется ошибочной. 

Таким образом, несмотря на то, что метод дисконтированных денежных потоков 
является достаточно популярным инструментом оценки стоимости бизнеса, он содер-
жит в себе немалое количество недостатков, которые каждый оценщик должен учиты-
вать в своей работе в целях получения максимально справедливой итоговой стоимо-
сти. 
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Рассматриваются новые вызовы в развитии производительных сил и явления экономико-

социального характера, влияющие на состояние конкурентоспособности промышленной продукции 
и их производителей. Показано, что в условиях утраты актуальности прежних экономических пара-
дигм, технических укладов требуется переформулирование новых концепций развития националь-
ного бизнеса, повышения их международной конкурентоспособности, что особенно актуально для 
промышленности нашей страны. 

 
Во всех странах мира сегодня остро обозначились "большие вызовы" в отношении 

пути дальнейшего развития национальных производительных сил. Всем экономикам 
стало необходимым срочно осваивать достижения т.н. "подрывных" технологических 
инноваций (англ. наз. destruction technologies), чтобы не отстать от лидеров мирового 
технико-экономического и социального прогресса. Вновь и повсеместно зарождающиеся 
сверхэффективные технологии нацелены на подрыв традиционно реализованных на-
циональных экономических моделей, и по своему огромному потенциалу представляют 
поистине экзистенциальную угрозу для развития большого количества промышленно 
развитых стран, включая Россию. Потери в национальных доходах ожидаются именно 
из-за возможных проблем отдельных стран в своевременной и самостоятельной генера-
ции и совершенствовании, успешной перестройки своих экономик под новые технические 
решения.  

Взамен прежних единичных проявлений "оригинальных" форм и методов предпри-
нимательской деятельности сегодня за счет привлечения больших объемов капитало-
вложений в исследования и разработки множество инновационных проектов в авиации и 
космонавтике, транспорте, агропроме, энергетике и телекоммуникациях напрямую угро-
жают конкурентным преимуществам российских компаний. Основой современного эко-
номического преимущества являются эффективные бизнес-модели, включающие более 
совершенные модели организации труда, высокой производительности в товарном вы-
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пуске продукции и исследовательской деятельности, продажах. Неслучайно в работах 
экспертов подрывные технологии признаются серьезной идеологической и экономиче-
ской угрозой для большинства национальных моделей производства, способных подор-
вать их международную конкурентоспособность1. 

Становится понятным, что в отличие от предыдущих, новая технологическая рево-
люция опирается даже не на доказавшие свою успешность совсем недавно организаци-
онные и инженерные решения, включая роботизацию, искусственный интеллект, управ-
ление большими массивами данных и др., которые по сути являются элементами инфо-
коммуникационной эпохи лежащих в основе экономического роста последних пятидесяти 
лет. Скорее всего, экономический рост будут опираться на принципы проектного инве-
стирования, представляющего собой совокупность финансовых проектных платформ и 
распределенных реестров активов2. Благодаря новым достижениям в науке и технике 
становится возможным выполнение на современной человеко-машинной основе множе-
ства социальных функций, которые устаревшие рыночные институты обременяли из-
лишними трансакционными издержками, и тем самым аккумулировать огромные объемы 
финансовых средств, на порядок превышающие доходы, извлекаемые от традиционных 
"тяжелых индустриальных" форм организации производства однотипной продукции мас-
сового спроса.  

Так, в современном мире такая мощная торговая площадка, как цифровая плат-
форма Alibaba только за один день продает различных товаров до 20 миллиардов дол-
ларов, обеспечивая немыслимую ранее скорость продаж объемом 140 тыс. коммерче-
ских сделок за одну секунду3. Капитализация многих "легких" стартапов-сервисов, как 
например Uber, уже стала сравнима со стоимостью нефтяной компании "Роснефть", со-
ставляющей 4 трн. руб.4 Инновационные компании уже проникли повсеместно по стра-
нам и отраслям, включая Россию, подрывают традиционные рынки коммерческих услуг 
национального бизнеса, продолжающихся вестись архаичными доморощенными мето-
дами. Перспективные модели бизнеса лежат в русле глубокой модернизации множества 
отраслей производственной, коммерческой, финансовой, интеллектуальной деятельно-
сти прошедшего десятилетия, яркими примерами которого стали сетевой ритейл, адди-
тивные технологии, широкое потребительское кредитование, генная инженерия, новое 
материаловедение, целый спектр ИТ-бизнесов, кардинально отличающиеся от прежних 
локальных национальных форматов производства и сбыта.  

Повсеместно усиливается роль компаний малого и среднего размера в экономике, 
которые фактически стали играть роль драйверов структурных преобразований экономи-
ки в большинстве стран мира. Яркий пример - частная космическая компания И.Маска 
SpaceX, продвигающая к своей цели - в 10 раз уменьшить затраты на космические поле-
ты от уровня ныне существующих, что смогла серьезно пошатнуть конкурентные позиции 
государственных компаний: не только американской НАСА, но и РосКосмоса5. 

Несостоятельность традиционных деловых подходов к производству конкуренто-
способной продукции даже при условии сколь угодно большого финансирования обна-
руживает современный кризис экономической науки, неспособной объяснить принципы 
формирования добавленной стоимости в рамках прежних политико-экономических пара-
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дигм. Неслучайно на смену т.н. крайне либералисткому "Вашингонскому" консенсусу 
приходит новый, более прагматичный "консенсус Ханьчжоу", предложенный мировыми 
лидерами на встрече "Группы двадцати" ведущих стран, состоявшейся в КНР в сентябре 
2016 года. Этот консенсус в основном представляет собой согласованный глобальный 
план действий в сфере широкого развития предпринимательства при непосредственном 
государственном участии и регулировании, направленный на стимулирование инноваций 
как основы глобального экономического роста, выработку справедливых условий между-
народной торговли6. 

Более того, с выбором Д. Трампа президентом США, продолжающей оставаться 
самой большой экономикой мира, в современную мировую повестку входит т.н. концеп-
ция "Трампономика", ставящая под сомнение всю современную архитектуру глобальной 
экономики с ее цепочками добавленной стоимости, свободной миграцией трудовых ре-
сурсов, денежными потоками, доминированием Международного валютного фонда и 
Всемирного банка в качестве глобальных финансовых регуляторов. Появляются воз-
можности усилить свою экономическую мощь таким развивающимся странам, как Китай, 
Россия, развивающимся странам. Однако разворачивание вспять процессов глобализа-
ции может привести увеличению роли спекулятивных сил, большему дерегулированию и 
новому протекционизму7. 

Среди вызовов конкурентоспособности российских предприятий находятся как гео-
политические факторы (обострение отношений безопасности с западными странами), 
так и геоэкономические - исчерпание сырьевой модели роста экономики, старение рабо-
тоспособной части населения, экологические проблемы, продовольственная безопас-
ность, глобальные изменения энергетического баланса, острая необходимость в эффек-
тивном освоении и использования территории страны, обострение международной кон-
куренции за доступ к ресурсам, даже к пресной воде в достаточном количестве8. В этих 
неблагоприятных условиях крайне необходимо выйти на темпы роста экономики выше 
среднемировых, иначе российский народ ожидает стагнация (при темпах роста менее 
2% в год), с чем нельзя согласиться, что справедливо отмечает Президент РФ 
В.В.Путин9.  

На деле спад ВВП страны в 2015 году составил 3,7%, в 2016-м году падение про-
должилось еще на 0,2%. По данным госкомстата РФ, ВВП страны в текущих ценах со-
ставил 85880,6 млрд. руб., а индекс физического объема составил всего 99,8% к преды-
дущему году10. Экспорт и импорт продолжают рушиться, и в результате к концу 2016-го 
года составляет всего 55% относительно уровня 2013 года11.  

До сих пор исходные условия для проведения расширенной модернизации и новой 
индустриализации остаются неблагоприятными. Большие объемы поступления валют-
ной выручки от прежних высоких цен на нефть и газ никаким образом не повлияли на 
увеличение финансирования национальных исследований и разработок, техническому 
перевооружению предприятий. В этих условиях российское и мировое экспертное сооб-
щество прилагает очевидные усилия для поиска и идентификации новых источников 
экономического роста нашей страны. Так, Е.Ясин причины ухудшающегося положения в 
экономике видит в трех измерениях. Первое и самое важное из них - финансовая сфера, 
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которая продолжает оставаться напряженной, несмотря (или благодаря) на усилия ЦБ и 
других институтов развития. Сегодня даже глава ЦБ РФ Э.Набиулина признает, что на-
ряду с непредсказуемой ценой на нефть (внешние угрозы), все же главной проблемой 
опережающего роста российской экономики являются внутренние угрозы. Второе изме-
рение - состояние предпринимательской деятельности, при том, что значительная часть 
компаний продолжает разоряться, а в тени находится больше половины хозяйствующих 
субъектов, которая соответственно, не поддается статистическому учету и не платит 
налогов. Третье измерение - инвестиционный климат, степень легкости и возможности 
ведения предпринимательской деятельности. Даже накопленные в благополучные пе-
риоды большие средства российский бизнес не вкладывает в дело, ведь для этого надо 
иметь гарантии, уверенность в завтрашнем дне. Необходимо сформировать доверие 
между властью и предпринимателями, но его на данный момент нет. Без этого мы за-
метного подъема не получим12. 

По многим отраслям развития высоких технологий российские компании уже нахо-
дятся на критичной стадии отставания от мирового уровня: в фармацевтике, автомоби-
лестроении, создании компьютерной техники, медицинском оборудовании и многих дру-
гих отраслях, где необходимо использование новейших мировых достижений для произ-
водства готового продукта13. 

В предложениях по организации опережающего экономического роста и переходу 
к инновационному развитию нет недостатка. По оценке экспертов РАН, большой по-
тенциал сосредоточен в топливно-энергетическом комплексе с его валютными дохо-
дами, в химическом комплексе, АПК, строительстве, машиностроении, в сфере услуг, 
которые могут обеспечить краткосрочный рост производства без дополнительных ин-
вестиций - за счет расширения экспорта и увеличения доли на внутреннем рынке. При 
этом "справедливое перераспределение" их доходов в среднесрочной перспективе 
должно оплатить освоение российским бизнесом передовых технологий, а в долго-
срочной - тиражирование коммерчески успешных практик для наращивания несырье-
вого экспорта и снижения зависимости от импорта. Специалисты видят потенциал в 
инфо-коммуникационных технологиях, биотехнологиях, новых материаловедении и 
энергетике. Кроме как источников финансирования для межотраслевого перелива ка-
питала, традиционным отраслям отводятся дополнительные новые роли: агропро-
мышленному комплексу предложен выход на глобальный рынок "экологически безу-
пречной продукции", оборонной промышленности - частичная диверсификация в поль-
зу выпуска гражданской продукции, правительству - координация "взаимодействия 
заказчиков и потребителей", а машиностроению - оснащение мощностей для углуб-
ленной переработки сырья и материалов14.  

В качестве предложений по обеспечению достойного места отечественным пред-
приятиям промышленности в международном разделении труда, следует указать прове-
дение структурной диверсификации экономики на основе современных инновационных 
технических решений, опирающуюся на зрелую национальную инновационную систему. 
Следует продвигаться к созданию мощного национального научно-технологического 
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комплекса, механизма системного воспроизводства инновационных идей и продукции, 
высвобождение предпринимательского таланта российских граждан, Национальная по-
литика конкурентоспособности формируется на основе встраивания России в глобаль-
ный оборот высокотехнологичной продукции и технологий15. В этой связи очевидна не-
обходимость преобразования традиционной деятельности предприятий с целью повы-
шения прозрачности финансовых потоков, декриминализации предпринимательской 
среды, развития моделей управления, опирающейся на постепенную интеграцию инду-
стриально-традиционных и проектных форм проектирования, выпуска и реализации про-
дукции, что в конечном итоге может привести к созданию динамичных конкурентных пре-
имуществ, соответствующих вызовам современности. Новые технологии уже органично 
внедрились в социальную сферу нашей страны, ритейл и финансы, показали здесь свою 
эффективность. Поэтому несмотря на свою громоздкость по масштабам, и консерватизм 
по духу, присущий промышленным предприятиям, внедрение здесь результатов цифро-
вых технологий, достижений четвертой промышленной революции, позволит на порядок 
увеличить производительность труда и капитала. 
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Показана необходимость и возможность развития нефтяной промышленности России по ин-

новационному пути. Предложены направления перехода нефтяных компаний на модель иннова-
ционного развития. 

 
Россия ставит перед собой цели долгосрочного развития, основанные на обеспе-

чении высокого уровня благосостояния населения и закреплении позиции страны как 
одного из лидеров, влияющих на мировую геополитическую обстановку. Согласно Инно-
вационной стратегии Российской Федерации на период до 2020 года, единственным 
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возможным способом достижения этих целей является переход экономики России на 
инновационную модель развития. 

Нефтяная промышленность в России представляет собой тот сектор, где иннова-
ции оказывают огромное влияние не только на конечные результаты деятельности от-
дельных компаний, но и на состояние национальной экономики в целом. Поэтому ста-
новление нефтяных компаний на инновационный путь развития особенно актуально для 
современной России. 

Однако экономическая обстановка России, в которой нефтяные компании осущест-
вляют свою деятельность, характеризуется сильной неопределенностью и нестабильно-
стью. Устойчивое развитие нефтяных компаний существенно зависит от их способности 
прогнозировать и быстро реагировать на изменяющиеся условия внешней среды, приоб-
ретать на постоянной основе новые конкурентные преимущества в борьбе за лидерские 
позиции на рынке. Одним из источников таких конкурентных преимуществ должны стать 
инновации, которые создаются в результате научно-технической деятельности подраз-
делений НИОКР на нефтяных предприятиях.  

Сфера научно-исследовательских разработок по праву считается реальным эф-
фективным механизмом, действенным потенциалом для нефтяной компании, который 
может использоваться для создания и удержания новых конкурентных преимуществ1. 
Поэтому невозможно отрицать фундаментальную роль инноваций в развитии нефтяной 
промышленности России. 

Но нефтяные компании нашей страны по уровню своего инновационного потенциа-
ла и развития существенно отстают от зарубежных компаний. Для сравнения: компания 
Royal Dutch Shell в 2015 году потратила на научно-исследовательские разработки 1,32 $ 
млрд., в то время как российская "Газпромнефть" около 0,25 $ млрд., а "Роснефть" около 
0,35 $ млрд. Даже совокупные расходы двух крупных российских компаний "Роснефть" и 
"Газпромнефть" не покрывают расходы на НИОКР RD Shell.2 

К наиболее распространенным направлениям инновационной деятельности в Рос-
сии относится: 

- доработка и адаптация к российским реалиям технологий (инноваций), закупае-
мых за рубежом; 

- совершенствование уже имеющихся технологий; 
- разработка специфичного для компаний программного обеспечения. 
Соответственно, на сегодняшний день в нефтяной промышленности России остро 

стоит проблема дефицита отечественных технологий и инноваций, без которых не пред-
ставляется возможным разработка и освоение практически всех новых перспективных 
ресурсов нефтедобычи - таких как: арктический шельф, Восточная Сибирь и глубокие 
горизонты Западной Сибири, что может привести к исчерпанию имеющихся сырьевых 
ресурсов страны.  

Для выхода нефтяных компаний России на траекторию инновационного развития 
требуется целый ряд институциональных преобразований. Так, в современных условиях 
развитие и модернизация нефтяной промышленности России должны осуществляться 
несколькими направлениями: 

1. Создание благоприятных условий для инновационного развития, а именно: раз-
работка государственных программ, государственное финансирование различных вен-
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чурных фондов и исследовательских институтов, строительство технополисов и техно-
парков; 

2. Создание нормативной базы по проектированию, строительству и эксплуатации 
объектов нефтяной промышленности, способной учитывать результаты как отечествен-
ных научно-исследовательских работ, так и зарубежный опыт; 

3. Привлечение сервисного сектора, способного оказывать широкий спектр услуг - 
от проведения геологоразведочных работ до производства технологического оборудова-
ния, позволяющих решить множество проблем добычи, а также повысить уровень инно-
вационного развития и эффективности нефтяной промышленности. 

В современных условиях высокой конкуренции и риска нефтяные компании не мо-
гут позволить себе содержать высококвалифицированные кадры и наукоемкое оборудо-
вание, предназначенное специально для выполнения высокотехнологичных работ, так 
как потребности в НИОКР не постоянны. А использование услуг нефтесервиса позволяет 
нефтяным предприятиям перенести риски на сервисные компании, что дает возможность 
последним сконцентрироваться на выполнении отдельных технологических операциях и 
разработках. Результаты такой специализации проявляются в снижении издержек для 
производителей и для потребителей услуг, а также в сокращении себестоимости продук-
ции.  

3. Предоставление целевых налоговых льгот, которые могут быть действительно 
эффективно применены на практике. Например, освобождение от уплаты налога на 
имущество по инновационному оборудованию на протяжении первых нескольких лет 
эксплуатации; предоставление скидок или налоговых каникул по уплате налога на добы-
чу для сложных объектов, требующих разработки и применения инновационных техноло-
гий; 

4. Формирование организационных структур (с участием государства и бизнеса с 
точным определением и разделением их ответственности и компетенции), ориентиро-
ванных на создание новых технологий, а также адаптацию под существующие реалии 
уже созданных технологий; 

5. Формирование нефтяными компаниями новых форм взаимодействия и объеди-
нений (в том числе и с зарубежными компаниями) с целью сокращения издержек и рас-
пределения ответственности и рисков при реализации проектов с использованием инно-
ваций. Совместные предприятия с участием иностранного капитала создают возможно-
сти доступа к новым технологиям, которые уже были проверены и опробованы в других 
странах. Примером успешной реализации данного подхода является компания "Салым 
Петролеум Девелопмент" - объединенное предприятие концерна RD Shell и российского 
ОАО НК "Эвихон". Освоение группы Салымских месторождений - один из их крупнейших 
инвестиционных проектов, занимающихся разработкой наземных месторождений с уча-
стием иностранного капитала в нефтедобывающей отрасли России (совокупный объем 
инвестиций в Салымский проект составляет около 1,5 мрлр.долл)3.  

Ряд преобразований по разработке и использованию инновационных технологий в 
нефтяной промышленности способен обеспечить прирост добычи нефти, повысить эф-
фективность экономики страны и положительные социально-экономические эффекты. 
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Помимо этого внедрение инновационных технологий в нефтяной сфере способно соз-
дать условия для рационального использования минерально-сырьевой базы страны, 
сохранения окружающей среды и увеличения доходов консолидированного бюджета. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что осуществление предлагаемых мер 
повысит конкурентоспособность отечественных нефтяных предприятий и даст дополни-
тельные стимулы к росту всей экономики России4. 
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Работа посвящена определению адвокатуры как одного из институтов гражданского общества. 
 
Гражданское общество является объектом исследования многих социальных 

наук, также данный объект рассматривают и правоведы. В большинстве научных 
исследованиях используется термин "гражданское общество". Стоит отметить, что 
на сегодняшний день нет легального определения "гражданского общества". "Граж-
данское общество" с точки зрения юриспруденции может рассматриваться только в 
роли гипотезы.  

Самым спорным вопросом стал вопрос в том, что можно относить к категории "гра-
жданское общество". Также встал вопрос, что именно относить к субъектному составу. 
Проанализировав российское законодательство можно выявить лишь один момент, когда 
прямо указывается определение на социальное образование гражданского общества - 
адвокатура.  

Галоганов А.П. отмечал тот факт, что адвокаты объединены в палаты адвокатов, 
которые образуют российскую адвокатуру, которая сегодня является единственным слу-
чаем, когда законодатель признал институт гражданского общества1. В соответствии со 
статьей 3 часть 1 ФЗ "Об адвокатуре и адвокатской деятельности" под адвокатурой по-
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нимается профессиональное сообщество адвокатов и как институт гражданского обще-
ства не включен в систему государственной власти и органов местного самоуправления2. 
Данный факт вызывает определенные вопросы. 

Но без детального юридического исследования адвокатуры как института граждан-
ского общества получило признание. Достаточно много статьей, где термин "гражданское 
общество" просто заменяется словом "адвокатура". Данная идея была и в другом столе-
тии, так как многие ученные утверждают, что адвокатура была институтом гражданского 
общества еще в Царской России.  

Проанализируем основные доводы отнесения адвокатуры к гражданскому общест-
ву. Основным, и пожалуй самым главным является факт закрепления в ФЗ, что адвока-
тура является институтом гражданского общества. Обратим внимание на тот факт, что 
данная норма является декларативной, так как в Конституции Российской Федерации 
сказано, что РФ является правовым государством. Также стоит, обратит внимание на то, 
что до 2002 года, то есть до принятия закона об адвокатуре не было в научных исследо-
ваниях рассмотрения вопроса о адвокатуре как институте гражданского общества. Тем 
самым законодатель, не имел возможности идентифицировать адвокатуру в системе 
социальных явлений ни как государственный орган, ни как политическую партию, ни как 
коммерческую организацию и т.д. Законодатель просто отнес адвокатуру к гражданскому 
обществу, притом не давая легального определения самого гражданского общества. 
Создается картина, в которой законодатель поспешил присвоить адвокатуру к граждан-
скому обществу.  

Одним из первых, кто определил адвокатуру как институт гражданского общества, 
была А.Г. Кучерина3 Одним из аргументов, несмотря на закрепление в законе положения 
о том, что адвокатура это институт гражданского общества, стал тот факт, что на адвока-
туру возложены некоторые публично-правовые функции. Но функция адвокатуры это 
защита частного интереса, интереса конкретного человека. У адвоката нет ни одной пуб-
личной функции. 

Термин "адвокатуры" стоит рассматривать в широким и узком смысле. В широком 
смысле под адвокатурой понимают вид профессиональной деятельности по представле-
нию квалифицированных услуг. Такая деятельность не является политической. Отличие 
адвокатской деятельности от гражданского общества в том, что там не происходит 
управление социальными процессами. Функция адвокатуры не заключается в том, чтобы 
контролировать государственную власть, что типично для гражданского общества.  

В узком смысле адвокатуру рассматривают как профессиональное сообщество, со-
стоящие из адвокатских палат субъектов РФ и Федеральной палаты РФ. Но и в этом 
случае эти палаты невозможно назвать институтами гражданского общества.  
Андриянов Н.В. указывает на отсутствие в адвокатуре двух обязательных признаков 
гражданского общества: "Дело в том, что адвокатура не может рассматриваться ни как 
общественное, ни как добровольное объединение"4. Общественное основание института 
гражданского общества заключено в свободе данного института. Это означает, что лю-
бой кто не доволен, например, иссушением русла Волги, может присоединиться к меро-
приятиям по его восстановлению. Присоединение к адвокатуре просто так невозможно, 
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чтобы попасть туда стоит преодолеть определенные границы образовательные, финан-
совые, и т.д. Адвокатуре так же не свойственна и добровольность. Органы адвокатского 
самоуправления выстроены на принципе обязательного членства. Лицо имеет право 
заниматься адвокатской деятельностью только в случае, если оно стоит в адвокатской 
палате и несет там обременения.  

Гражданское общество в РФ предназначено для внутреннего контроля над госу-
дарством, чаще всего оно противостоит государству. С виду деятельность адвокатов 
имеет также по отношению к государству конфликтный характер. Но основания этого 
конфликта у адвокатской деятельности и у гражданского общества разные. Гражданское 
общество прежде всего отстаивает общественные интересы, а адвокатура - частные.  

Адвокатура с удовольствием приняла утверждение, что она является институтом 
гражданского общества, так как получила определенные гарантии своей безопасности. 
Теперь если посягнуть на адвокатуру, значит посягнуть на гражданское общество. Разу-
меется, что защита эфемерна, так как она не остановит государственный надзор по от-
ношению к адвокатуре.  

Определение в законе, что адвокатура это институт гражданского общества явля-
ется попыткой контроля гражданского общества так и адвокатуры. Сегодня перед адво-
катурой стоит вопрос о четком определении своей роли в обществе. Адвокатура прежде 
всего профессиональное образование.  

 
1 Галоганов А.П. Конституционные основы правового статуса и функции адвокатуры (тезисы) // 

Адвокатура. Государство. Общество : сб. материалов 3 Всерос. науч.-практ. конф. / отв. ред.  
С.И. Володина, Ю.С. Пилипенко. М. : Новый учеб., 2006. С. 15. 

2 Федеральный закон от 31.05.2002 № 63-ФЗ (ред. от 02.06.2016) "Об адвокатской деятель-
ности и адвокатуре в Российской Федерации". 

3 Кучерина А.Г. Роль адвокатуры в становлении гражданского общества в России : дис. д-ра 
юрид. наук :12.00.11 / МГЮА. М., 2002.  

4 Адриянов Н.В. Гражданское общество как среда институционализации адвокатуры : авто-
реф. дис. канд. юрид. наук : 12.00.01. М., 2006. 
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Работа посвящена проблемам оказания бесплатной юридической помощи в России. 
 
Возможность на право оказания юридической помощи - считается одним из значи-

мых конституционных принципов, которые зафиксированы в Конституции Российской 
Федерации. Статья 48 Конституции РФ гласит: " что каждому гарантируется право на 
получение квалифицированной юридической помощи; в случаях, предусмотренных зако-
ном, юридическая помощь оказывается бесплатно"1 (ст. 48, п.1).  

В настоящий период, юридическая помощь - это очень важное направление, кото-
рое является перспективным и быстроразвивающимся в современном обществе.  

Одним из значимых обстоятельств в осуществлении этой конституционной нормы 
считается формирование концепций, которые помогают оказанию бесплатной юридиче-
ской помощи, от качества которых во многом зависит общедоступность и благоприятный 
окончательный результат оказания юридической помощи. 

В современном российском праве есть случаи, когда оказание юридической помо-
щи предоставляется бесплатно, все без исключения они установлены Федеральным 
законом от 31 мая 2002г. № 63-ФЗ "Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Россий-
ской Федерации" (ст. 26), Порядок оказания такой юридической помощи гражданам Рос-
сии и компенсации, понесенных ими расходов обуславливается посредством издания 
региональных нормативных правовых актов2. 

Во исполнение положений Федерального закона от 21.11.2011 г. № 324-ФЗ "О бес-
платной юридической помощи в Российской Федерации" в Самарской области приняты 
следующие нормативные акты: 

1. Закон Самарской области от 13.06.2012 № 51-ГД "О бесплатной юридической 
помощи в Самарской области". 

2. Закон Самарской области от 10.10.2012 № 91-ГД "Об установлении величины 
прожиточного минимума пенсионера в Самарской области на 2013 год". 

3. Постановление Правительства Самарской области от 22.06.2012 г. № 289  
"Об утверждении положения о министерстве социально-демографической и семейной 
политики Самарской области". 
                                                        

* Научный руководитель - Чугурова Татьяна Викторовна, кандидат юридических наук, 
старший преподаватель. 
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4. Постановление Правительства Самарской области от 16.10.2012 г. № 527 "Об ут-
верждении Порядка оказания бесплатной юридической помощи в Самарской области". 

5. Приказ министерства социально-демографической и семейной политики Самар-
ской области от 04.12.2012 г. № 706 "Об утверждении административного регламента 
министерства социально-демографической и семейной политики Самарской области". 

6. Приказ министерства социально-демографической и семейной политики Самар-
ской области от 03.08.2012 г. № 244 "Об утверждении порядка и размера оплаты труда 
адвокатов, оказывающих бесплатную юридическую помощь гражданам в рамках госу-
дарственной системы бесплатной юридической помощи на территории Самарской об-
ласти". 

7. Приказ Министерства социально-демографической и семейной политики Самар-
ской области от 4 декабря 2012 г. № 706 "Об утверждении административного регламен-
та министерства социально-демографической и семейной политики самарской области 
по предоставлению государственной услуги "Организация оказания юридической помо-
щи отдельным категориям граждан, проживающих на территории самарской области". 

Федеральный закон "О бесплатной юридической помощи в Российской Федерации" 
предоставляет полный список лиц и категорий дел, согласно которым вероятно обеспе-
чение бесплатной юридической помощи адвоката. Каких- либо особых исключений этот 
закон не учитывает. Несмотря на то, что не редко бывают случаи, когда такая помощь 
является необходимой и по делам и для категорий граждан, которые не включены в пе-
речень федерального закона. Второй, не менее значительной, считается проблема уста-
новление субъектов оказания юридической помощи, в том числе в их структуру наравне 
с государственными образованиями и негосударственными. Еще одна из главных про-
блем - это проблема качества услуг по оказанию бесплатной юридической помощи3. 

 Если, осматривать вероятность на получение высококвалифицированной юриди-
ческой помощи как гарантированную возможность любого лица, в этом случае имеет 
смысл в первую очередь применять такой аспект квалифицированности помощи, как ее 
публичность. Не может не один субъект, который оказывает бесплатную юридическую 
помощь, скрывать и не демонстрировать основные этапы своей работы и свои результа-
ты. Помимо того, очевидно, что "особенностью юридической природы права на квалифи-
цированную юридическую помощь как права - гарантии является и то, что оно воплощает 
в себе не только материальные, но и процессуальные начала"4. 

Последующий подход оказания бесплатной квалифицированной юридической по-
мощи должен представлять собой процедуру работы субъекта, оказывающего ее. Не-
возможно просто бросать клиента на середине решения его проблемы, "как и любая 
работа - юридическая помощь должна иметь свое начало и свой конец"5. На наш взгляд 
стоит отметить, что деятельность работы должна носить системный характер. Результат 
правовой помощи и взгляды по делу не должны меняться из-за ошибок лиц, оказываю-
щих бесплатную юридическую помощь.  

Для оценки результата проделанной работы по оказанию бесплатной юридической 
помощи, очень важно учесть следующие факторы: субъект, оказывающий помощь, вы-
полняет все необходимые и возможные в данных условиях действия, которые направле-
ны на достижение приемлемого для доверителя и законного с точки зрения средств его 
достижения результата. Если результата не достигнут, в связи с незаконным или же не-
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обоснованным решением суда или другого органа, который может принять решение по 
подлежащему разрешению вопросу, то эта деятельность не может быть признана неква-
лифицированной по данному основанию. Нужно заметить что, не на последнем должен 
быть признак законности в процессе осуществления деятельности по оказанию бесплат-
ной юридической помощи. 

Уровень квалификации показывает субъект, который оказывает помощь, формаль-
ную сторону деятельности, а так же деятельность как процесс. Квалифицированность в 
смысле наличия специальной подготовки и соблюдения норм этики указывает на то, что 
такой субъект возможно способен совершить какие-либо определенные действия, кото-
рые могут привести к защите прав или восстановлению прав, свобод и интересов дове-
рителя. Помимо этого, Ассоциация юристов Российской федерации обязана брать на 
себя управляющую роль: согласовывать воздействия государственных адвокатских кон-
тора, адвокатских клиник, социальных приемных, реализовывать компанию обучения и 
обмена навыком среди многообразных учреждений, осуществляющих предоставление 
бесплатной юридической поддержки. 

В нелегких социально-финансовых условиях, которые испытывает наша страна, 
бесплатное оказание юридической помощи приобретает особую важность. Посредством 
развития государственных и негосударственных учреждений, оказывающих грамотную 
адвокатскую помощь на бесплатных началах, мы сможем еще на шаг вперед придви-
нуться к развитию действительного законного государства. 

 
1 Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с уче-

том поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 
30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ).  

2 Воробьев А.В., Поляков А.В., Тихонравов Ю.В. Теория адвокатуры. М. : Грантъ, 2015. С. 96.  
3 Федеральный закон от 31.05.2002 № 63-ФЗ (ред. от 02.06.2016) "Об адвокатской деятель-

ности и адвокатуре в Российской Федерации".  
4 Адвокатская деятельность и адвокатура в России. Ч. 2: Особенная часть, специализация / 

ред. И.Л. Трунов. М. : Эксмо, 2016. С. 101.  
5 Арсеньев К.К. Заметки о русской адвокатуре. М. : Автограф, 2015. С. 115. 
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Анализируются основные проблемы оценки эффективности налоговых льгот в Самарской 

области, раскрываются возможные пути разрешения указанных проблем.  
 
Льгота - это комплекс преимущественно специальных норм, закрепленных в законе, 

регулирующих различные отношения обособленных групп общества и принятых в целях 
улучшения положения субъекта1. 

Если говорить о налоговом законодательстве Российской Федерации, то здесь 
можно выделить следующие черты: 

- цель установления налоговых льгот напрямую не вытекает из налогового законо-
дательства; 

- оценка эффективности налоговых льгот присутствует периодически2. 
В настоящее время в России не существует единой методики оценки эффективно-

сти налоговых льгот. На федеральном уровне глобальной работы по оценке эффектив-
ности не проводится3. 

А вот субъекты Российской Федерации и муниципальные образования ведут само-
стоятельную работу по разработке методики оценки эффективности предоставленных 
(планируемых к предоставлению) налоговых льгот4. 

В этой связи, хотелось бы подробнее остановиться на Самарской области.  
Постановлением Правительства Самарской области "Об утверждении Порядка 

ежегодной оценки эффективности предоставляемых (планируемых к предоставле-
нию) налоговых льгот" установлен порядок оценки эффективности налоговых 
льгот5. 

Согласно указанному Постановлению, оценка эффективности осуществляется в 
отношении следующих налогов: налог на прибыль организации; налог на имущество 
организации; транспортный налог; налог, взимаемый в связи с применением упрощенной 
системы налогообложения. 

Согласно п. 1.3 указанного Постановления, оценка эффективности не осуществля-
ется в отношении предоставляемых (планируемых к предоставлению) налоговых льгот 
физическим лицам, муниципальным предприятиям городского округа Самара, основным 
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видом деятельности которых является деятельность по перевозке пассажиров метропо-
литеном, а также, организациям, на балансе которых в качестве основных средств учи-
тываются стадионы для проведения в 2018 году в Российской Федерации чемпионата 
мира по футболу вместимостью не менее 44 000 зрительских мест. 

Пункт 2.1 указанного Постановления устанавливает перечень источников инфор-
мации, на котором базируется осуществляемая оценка. В частности, это информация от 
территориальных органов ФНС РФ, от территориальных органов Федеральной службы 
государственной статистики РФ, от органов исполнительной власти Самарской области, 
от органов местного самоуправления муниципальных образований Самарской области, 
от получателей льгот или от лиц, которые претендуют на их получение. 

Пункт 2.2 устанавливает критерии оценки эффективности налоговых льгот. К ним 
относятся: бюджетная эффективность налоговых льгот; экономическая эффективность 
налоговых льгот; социальная эффективность налоговых льгот; срок действия льготы. 

Каждому из указанных критериев дана подробная характеристика. 
Кроме того, данное Постановление определяет уполномоченные органы, которые 

ответственны за осуществление оценки эффективности по каждому критерию отдельно 
(п. 2.3 - п. 2.4). 

Пункт 2.7 указанного Постановления устанавливает перечень документов и мате-
риалов, которые необходимо приложить к результатам оценки социальной и экономиче-
ской эффективности. 

Пункты 2.8 - 2.16 устанавливают порядок представления результатов оценки эф-
фективности уполномоченными органами и дальнейшую деятельность уполномоченных 
органов по анализу и представлению результатов по проделанной работе. 

Пункт 2.17 данного Постановления устанавливает, что в случае отсутствия ре-
зультатов оценки эффективности налоговых льгот в установленные сроки, либо, 
если будут представлены результаты, в виде, который не позволяет произвести 
оценку эффективности, министерство управления финансами Самарской области 
готовит Губернатору Самарской области предложения по отмене налоговых льгот, в 
отношении тех категорий налогоплательщиков, по которым отсутствует оценка эф-
фективности. 

Проанализировав указанное Постановление можно сказать, что, конечно, при от-
сутствии на федеральном уровне методик оценки эффективности налоговых льгот, су-
ществование данной методики в Самарской области является значительным прогрессом 
и позитивным результатом. 

Однако, несмотря на весь положительный результат, в указанной методике доста-
точно проблем и нерешенных вопросов, что позволяет говорить о том, что она является 
недостаточно разработанной и требует дальнейших изменений. Приведем некоторые из 
имеющихся проблем. 

1. Получая информацию из территориальных управлений ФНС РФ о суммах пре-
доставленных льгот, региональный орган власти, который занимается оценкой эффек-
тивности налоговых льгот, не обладает возможностью определить точный их размер по 
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конкретному налогоплательщику, ведь указанная информация в соответствии со статьей 102 
НК РФ является налоговой тайной. 

2. Необходимо отметить, что хотя в Самарской области есть методика оценки эф-
фективности налоговых льгот, отсутствует детальная методика, которая раскрывает 
механизм оценки конкретных показателей, проще говоря, нет подробных описаний, ка-
ким образом оценивается тот или иной показатель и оценивается он отдельно или с уче-
том иных, взаимозависимых показателей. 

Таким образом, нами было проанализировано Постановление Правительства Са-
марской области по оценке эффективности налоговых льгот. И несмотря на положитель-
ные стороны указанного Постановления, нами были выделены некоторые проблемы, 
которые имеют место быть в указанном Постановлении. 

Таким образом, введенная налоговая льгота должна быть актуальна на протяже-
нии всего своего действия. Проверка актуальности налоговых льгот является необхо-
димой и длящейся обязанностью государства. И если, после оценки эффективности 
налоговой льготы будет сделан вывод о том, что указанная налоговая льгота не эф-
фективна или не достигла цели, ради которой была принята, такую налоговую льготу 
необходимо отменить. 

 
1 Малько А.В. Льготы, привилегии и иммунитеты в праве. М. : Юрист, 2013. С. 88. 
2 Налоговые льготы: анализ практики применения и методика оценки эффективности дейст-

вия // Налоги и налогообложение. 2011. № 7. С. 47. 
3 Пансков В.Г. О некоторых вопросах эффективности налоговых льгот в российской налого-

вой системе // Инновационное развитие экономики. 2013. № 4-5. С. 39. 
4 Быков С.С. Классификация налоговых льгот как условие и этап оценки их эффективности // 

Известия Иркутской государственной экономической академии. 2013. № 5. С. 22.  
5 Об утверждении Порядка ежегодной оценки эффективности предоставляемых (планируе-

мых к предоставлению) налоговых льгот : постановление Правительства Самар. обл. от 16.07.2012 
№ 336 (ред. от 28.11.2016) // Волжская коммуна. 2012. 17 июля. 
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Рассмотрен вопрос об особенностях гражданско-правовой ответственности за незаконное 

использование товарного знака. Осуществлен анализ правоприменительной практики. 
 
В настоящее время использование результатов интеллектуальной деятельности в 

хозяйственной деятельности может принести выгоду не только хозяйствующим субъек-
там, но и служить фактором роста на уровне государства. Поэтому усиление правовой 
защиты таких объектов позволит снизить убытки не только правообладателей, но и госу-
дарства по причине сокращения объема контрафактной продукции1. 

В соответствии со ст. 1229 Гражданского кодекса РФ (далее - ГК РФ)2 юридические 
лица и граждане, которые обладают исключительным правом на результаты интеллек-
туальной деятельности или на средства индивидуализации (правообладатель), имеют 
право использовать данные результаты или средства по своему усмотрению любым не 
противоречащим закону способом. Правообладатели также имеют право распоряжаться 
исключительным правом на результат интеллектуальной деятельности или на средство 
индивидуализации. 

Правообладатель вправе по своему усмотрению как разрешать, так и запрещать 
другим лицам использование результата интеллектуальной деятельности или средства 
индивидуализации. При этом стоит отметить, что отсутствие запрета не будет считаться 
согласием (разрешением). 

Другие лица, как следует из абз. 2 ст. 1229 ГК РФ "не могут использовать соответ-
ствующие результат интеллектуальной деятельности или средство индивидуализации 
без согласия правообладателя. Использование результата интеллектуальной деятель-
ности или средства индивидуализации (в том числе их использование способами, преду-
смотренными настоящим Кодексом), если такое использование осуществляется без со-
гласия правообладателя, является незаконным и влечет ответственность, за исключени-
ем случаев, когда использование результата интеллектуальной деятельности или сред-
ства индивидуализации лицами иными, чем правообладатель, без его согласия допуска-
ется настоящим Кодексом". 
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Содержание исключительного права на товарный знак конкретизируется в ст. 1484 
ГК РФ, в соответствии с которой лицо, на чье имя зарегистрирован товарный знак, обла-
дает исключительным правом использовать товарный знак любым способом, если он не 
противоречит законодательству. Правообладатель может осуществить принадлежащее 
ему исключительное право в целях индивидуализации своих товаров, услуг или работ, в 
отношении которых и зарегистрирован товарный знак. Реализовать данное право право-
обладатель может, в том числе, такими способами как размещение знака непосредст-
венно на самих товарах, а именно, на упаковке, этикетках товаров, которые вводятся в 
гражданский оборот при производстве, продаже, на выставках, ярмарках и т.д. Также 
товарный знак служит средством индивидуализации при оказании услуг или выполнении 
работ правообладателем, а также при использовании как части доменного имени и при 
иных способах адресации при размещении в сети "Интернет". Также товарный знак мо-
жет быть размещен на деловой и торговой документации правообладателя, может ис-
пользоваться в рекламных целях, на вывесках, в предложениях о продаже товаров, ока-
зании услуг и т.д. 

Согласно ч. 3 ст. 1484 ГК РФ "никто не вправе использовать без разрешения право-
обладателя сходные с его товарным знаком обозначения в отношении товаров, для ин-
дивидуализации которых товарный знак зарегистрирован, или однородных товаров, если 
в результате такого использования возникнет вероятность смешения". 

При этом необходимо отметить, что согласно п. 37 "Обзора судебной практики по 
делам, связанным с разрешением споров о защите интеллектуальных прав", утвержден-
ного Президиумом Верховного Суда Российской Федерации 23 сентября 2015 г. (далее - 
Обзор судебной практики)3 "при выявлении сходства до степени смешения используемо-
го ответчиком обозначения с товарным знаком истца учитывается общее впечатление, 
которое производят эти обозначение и товарный знак (включая неохраняемые элемен-
ты) в целом на среднего потребителя соответствующих товаров или услуг. Вместе с тем 
использование исключительно неохраняемых элементов товарного знака не может быть 
признано нарушением". 

Кроме того, как следует из п. 34 Обзора судебной практики, нарушением исключи-
тельных прав на товарный знак будет считаться, в том числе, и незаконное использова-
ние товарного знака при реализации товара даже если он только имитирует охраняемый 
товарный знак. 

Если же вопреки данным требованиям на товары, упаковку, этикетки будет неза-
конно нанесен товарный знак либо обозначение, сходное с ним до степени смешения, то 
данные товары, согласно ч. 1 ст. 1515 ГК РФ, являются контрафактными.  

Правообладатель в этом случае имеет право заявить требование об изъятии из 
оборота таких контрафактных товаров, этикеток, упаковок товаров, на которых размеще-
ны незаконно используемый товарный знак или сходное с ним до степени смешения 
обозначение, а также их уничтожения за счет нарушителя.  

Однако, если введение в оборот таких товаров осуществляется в общественных 
интересах, то правообладатель может потребовать удаления за счет нарушителя с кон-
трафактных товаров, этикеток, упаковок товаров товарного знака, незаконно используе-
мого, или обозначения, сходного с ним до степени смешения. 

На лицо, которое нарушило исключительное право на товарный знак при выполне-
нии работ или оказании услуг, возлагается обязанность удалить незаконно нанесенный 
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товарный знак или обозначение, сходное с ним до степени смешения, со всех материа-
лов, которые сопровождали оказание таких услуг или выполнение таких работ, в том 
числе с вывесок и документации. 

Если имело место данное нарушение прав правообладателя, то гражданским зако-
нодательством ему предоставлено по своему усмотрению потребовать от нарушителя 
выплаты компенсации, а не возмещения убытков. Размер данной компенсации опреде-
ляется в п. 4 ст. 1515 ГК РФ. Во-первых, он может быть установлен в размере от десяти 
тысяч до пяти миллионов рублей, определяемом по усмотрению суда исходя из характе-
ра нарушения. Однако данное положение, в соответствии с п. 2 Постановления Консти-
туционного суда РФ от 13 декабря 2016 г. № 28-п4 признано не соответствующими Кон-
ституции Российской Федерации в той мере, "в какой в системной связи с пунктом 3 ста-
тьи 1252 ГК РФ и другими его положениями они не позволяют суду при определении 
размера компенсации, подлежащей выплате правообладателю в случае нарушения ин-
дивидуальным предпринимателем при осуществлении им предпринимательской дея-
тельности одним действием прав на несколько объектов интеллектуальной собственно-
сти, определить с учетом фактических обстоятельств конкретного дела общий размер 
компенсации ниже минимального предела, установленного данными законоположения-
ми, если размер подлежащей выплате компенсации, исчисленной по установленным 
данными законоположениями правилам с учетом возможности ее снижения, многократно 
превышает размер причиненных правообладателю убытков (притом что эти убытки под-
даются исчислению с разумной степенью достоверности, а их превышение должно быть 
доказано ответчиком) и если при этом обстоятельства конкретного дела свидетельству-
ют, в частности, о том, что правонарушение совершено индивидуальным предпринима-
телем впервые и что использование объектов интеллектуальной собственности, права 
на которые принадлежат другим лицам, с нарушением этих прав не являлось сущест-
венной частью его предпринимательской деятельности и не носило грубый характер". 

Во-вторых, правообладатель может потребовать компенсации в двукратном разме-
ре стоимости товаров, на которые незаконно был размещен товарный знак, либо же в 
двукратном размере стоимости права использования товарного знака, которая опреде-
ляется, исходя из цены, обычно взимаемой за правомерное использование товарного 
знака при сравнимых обстоятельствах. 

Согласно позиции Верховного суда, изложенного в Обзоре судебной практики, суд 
не вправе при определении размера компенсации, подлежащей взыскании, самостоя-
тельно изменять вид компенсации, которую выбрал правообладатель. Кроме того, ука-
занная компенсация подлежит взысканию за каждый случай нарушения. Под одним слу-
чаем нарушения понимается одна сделка купли-продажи, то есть оформленная одним 
чеком, и независимо от того, какое количество товара было продано, а также это могут 
быть и несколько последовательных сделок (п. 35,36 Обзора). 

 
1 См.: Михеева Т. В. Экономические вопросы интеллектуального капитала в хозяйственной 

деятельности предприятия // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2014. № 12. С. 81. 

2 Собрание законодательства РФ. 2006. № 52 (ч. 1). Ст. 5496. 
3 Бюллетень Верховного Суда РФ. 2015. № 11. 
4 Собрание законодательства РФ. 2016. № 52 (ч. V). Ст. 7729. 
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Рассматривается структура и содержание интеллектуальных прав по гражданскому законо-

дательству Российской Федерации. Дается законодательная и доктринальная характеристика 
данных прав. 

 
В современном гражданском законодательстве термин "интеллектуальные права" ис-

пользуется для обозначения группы прав на охраняемые в качестве интеллектуальной соб-
ственности объекты, а именно, названные в ст. 1225 Гражданского кодекса РФ1 (далее -  
ГК РФ) результаты интеллектуальной деятельности и приравненные к ним средства индиви-
дуализации участников гражданского оборота, производимой ими продукции и предприятий. 

Согласно ст. 1226 ГК РФ к интеллектуальным правам относят: исключительное 
право, являющееся имущественным правом, а в случаях, предусмотренных настоящим 
ГК РФ, также личные неимущественные права и иные права (право следования, право 
доступа и другие). 

В законодательно установленной конструкции интеллектуальных прав первым обо-
значено исключительное право. Его характеристике посвящена статья 1229 ГК РФ, в 
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соответствии с которой исключительное право - это право использовать результат ин-
теллектуальной деятельности или средство индивидуализации по своему усмотрению 
любым не противоречащим закону способом. По своей природе исключительное право 
является имущественным, что позволяет включать его в состав имущества физических и 
юридических лиц, использовать его при осуществлении предпринимательской деятель-
ности2. Данное право является оборотоспособным, поскольку способно отчуждаться и 
передаваться. Следует подчеркнуть, что именно эта способность обеспечивает граждан-
ско-правовой оборот интеллектуальной собственности. Правообладатель, исходя из 
норм ст. 1229 ГК РФ, вправе распоряжаться принадлежащим ему исключительным пра-
вом на результат интеллектуальной деятельности или средство индивидуализации. 

Исключительное право действует в течение установленного законом срока, следо-
вательно, является срочным. Поскольку исключительное право возникает в отношении 
всех без исключения результатов интеллектуальной деятельности и средств индивидуа-
лизации, перечисленных в ст. 1225 ГК РФ, то оно рассматривается как основное интел-
лектуальное право. 

Личные неимущественные права относятся к интеллектуальным лишь в случаях, 
прямо предусмотренных законом. Личные неимущественные права являются конструк-
тивным элементом интеллектуальных прав на результаты интеллектуальной деятельно-
сти, созданные творческим трудом авторов (соавторов). Указанные права подчеркивают 
связь автора и созданного им объекта, поэтому являются неотчуждаемыми и непереда-
ваемыми. Данные права не имеют экономического содержания и охраняются бессрочно3. 
Кроме того, в силу ст. 150 ГК РФ отказ от них ничтожен. 

Ныне действующие законодательство не закрепляет исчерпывающего перечня 
личных неимущественных прав. Согласно ст.1228 ГК РФ к личным неимущественным 
правам, однозначно, относятся лишь право авторства и право на имя. 

Третья группа прав, формирующая конструкцию интеллектуальных прав, именуется 
в законе "иные" права. Согласно ст. 1226 ГК РФ к иным правам относит право следова-
ния и право доступа, а также другие права. Следовательно, перечень иных прав не яв-
ляется закрытым.  

По мнению Е.А. Каминской: "выделение "иных" прав в отдельную группу объясня-
ется не тем, что их правовая природа недостаточно определенна. Теоретически они 
могли бы быть отнесены прямо к личным или имущественным правам, но этому мешает 
то обстоятельство, что действие их не совсем обычно для прав, принадлежащих к соот-
ветствующей категории. Например, право следования по своему содержанию носит явно 
имущественный характер (предоставляя право на получение определенного процента от 
перепродаж оригинала произведения), однако имеет при этом личную привязку к автору 
(что внешне может создавать видимость личного неимущественного правомочия, что на 
самом деле вовсе не так)"4. 

В литературе, посвященной изучению природы иных прав, отмечается, что данные 
права следует считать дополнительными по отношению к исключительным и личным 
неимущественным правам. Структурно иные права расположены в статьях ГК РФ от-
дельно от исключительных и личных неимущественных (например, ст. п.2 ст.1255 ГК РФ, 
п. 3 1345 ГК РФ, п. 2 1449 ГК РФ и др.)5. 

Иные права, также как и личные неимущественные имеет место только в отноше-
нии творческих объектов, причем, они "привязаны" к основному субъекту данных отно-
шений - автору. 
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Более того, поскольку ни законодательно, ни доктринально четко не определены кри-
терии отнесения прав к категории иных, то закономерно встает вопрос квалификации дан-
ного вида интеллектуальных правомочий. В частности, в литературе отмечает, что с уче-
том законодательного подхода к регулированию этих прав вполне возможно смешение 
правовых режимов личных неимущественных и иных прав6. К иным правам наряду с уже 
указанными, в частности, относят право на получение вознаграждение за использование 
служебного результата интеллектуальной деятельности (ст. 1295 ГК РФ, ст. 1370 ГК РФ и 
др.), право на получение патента (ст. 1357 ГК РФ), право на отзыв (ст. 1269 ГК РФ). 

Кроме того, Ю.Т. Гульбин справедливо подчеркивает, что правовой режим того или 
иного института интеллектуальной собственности включает и другие права, не обозна-
ченные в перечне интеллектуальных. В качестве примера автор приводит право на изъя-
тие из обращения ранее выпущенных экземпляров произведения при реализации права 
на отзыв (ст. 1269 ГК РФ); право автора на вознаграждение за использование программы 
для ЭВМ, созданной по заказу (ст. 1297 ГК РФ); право на осуществление авторского кон-
троля за разработкой документации для строительства; право авторского надзора за 
строительством либо реализацией объекта и др. Полагаем, что следует согласиться с 
мнением данного автора о том, что иные интеллектуальные права разнородны7. 

Обобщая изложенное выше можно определить, что интеллектуальные права - это 
группа абсолютных прав, которая включает: 

1. Исключительное интеллектуальное право - основное права, которое возникают у 
субъектов (авторов, правообладателей) в отношении всех без исключения объектов, 
охраняемых в качестве интеллектуальной собственности; 

2. Личные неимущественные интеллектуальные права возникают у субъектов 
лишь в отношении творческих объектов (результатов интеллектуальной деятельности). 
Причем выделяется специальный субъект этих прав - автор (соавторы). 

3. Иные права - это группа дополнительных прав, возникающих у авторов (соавто-
ров) в отношении ряда объектов в тех случаях, когда невозможно провести четкое раз-
деление имущественного и неимущественного элемента в природе данных прав.  

 
1 Собрание законодательства Российской Федерации. 2006. № 52 (ч. I). Ст. 5496. 
2 См.: Михеева Т.В. Экономические вопросы интеллектуального капитала в хозяйственной 

деятельности предприятия // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2014. № 12. С. 81. 

3 См.: Зимин В.А. Личные неимущественные и "иные" интеллектуальные права в систе-
ме интеллектуальных прав // Гуманитарные научные исследования. 2015. № 4 (44).  
URL: http://human.snauka.ru/2015/04/9796. 

4 Каминская Е.И. Личные неимущественные права автора: отказ от ненужных иллюзий или 
утрата ценностей? // Актуальные вопросы российского частного права : сб. ст., посвящ. 80-летию 
со дня рождения проф. В.А. Дозорцева / сост. Е.А. Павлова, О.Ю. Шилохвост. М. : Статут, 2008.  

5 См.: Гульбин Ю.Т. Гражданско-правовая охрана средств индивидуализации в рыночных ус-
ловиях : автореф. дис. ... д-ра юрид. наук. М., 2010. URL: http://dibase.ru/article/02082010_gulbinut/4. 

6 См.: Луткова О.В. Классификация неисключительных прав в Гражданском кодексе РФ в 
контексте статуса иностранного автора // Право. Журнал Высшей школы экономики. 2015. № 4. 
URL: http://cyberleninka.ru/article/n/klassifikatsiya-neisklyuchitelnyh-prav-v-grazhdanskom-kodekse-rf-v-
kontekste-statusa-inostrannogo-avtora. 

7 Гульбин Ю.Т. Гражданско-правовая охрана средств ... 
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Рассматриваются этапы становления и развития налогообложения в России IX - начала XX вв. 

Анализируются факторы, повлиявшие на реформирование системы налогообложения в нашей стране. 
 
Государство во все времена оказывала и продолжает оказывать на экономику 

большое влияние. Как верно отмечается в юридической литературе: "Реальная государ-
ственная политика в экономической сфере в общих чертах выражается через методы и 
степень его влияния на экономические процессы, происходящие в стране"1. Одно из 
ведущих мест здесь занимает налогообложение, которое является неотъемлемой ча-
стью взаимодействия государства и общества. Государство устанавливает налоги для 
населения и бизнеса с целью пополнения государственного бюджета.  

На современном этапе под налогообложением понимается процесс, сбор взимания 
налогов государственными органами власти с общества, проживающего в той или иной 
стране, с целью пополнения государственного бюджета и обеспечения экономики страны.  

На сегодняшний день у ученых и практиков нет единого мнения по поводу истории 
развития налогообложения. Для этого, на мой взгляд, нам нужно обратиться к истории 
возникновения и развития данного термина. 
                                                        

* Научный руководитель - Сидорова Анна Викторовна, старший преподаватель. 
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Сейчас довольно затруднительно определить начало развития налогообложения в 
России. В истории существует мнение, что первоначально понятие налога существовало 
в Древнерусском государстве. В IX веке основным источником доходов казны являлась 
дань - это и был налог (подать), который взимался с населения2. Единицей данного на-
логообложения на Руси был "дым", который определялся количеством печей и труб в 
любом хозяйстве3. Этот налог взимался двумя способами: "повозом" и "полюдьем". Пер-
воначально дань собиралась при личном участии князя и его дружины (полюдье), позд-
нее устанавливались места сбора дани и лица, ответственные за ее сбор. Дань как пря-
мая подать существовала до первой половине XIII в. 

В период татаро-монгольского ига развитие налоговой системы на Руси было при-
остановлено. На русские княжества была наложена дань "выход", которая взималась 
уполномоченными хана - баскаками. Существовали и налоги, которые направлялись в 
княжескую казну. С освобождением Руси от татаро-монгольского ига при Иване III была 
увеличена ставка налога для содержания войск. Нововведение того времени было вве-
дение налогов для крестьян и посадских людей. С них взималась дань.  

В XIV в. на Руси были введены "кормления", по которым наместникам и волосте-
лям передавалось право управлять определенной территорией. На содержание должно-
стных лиц взимались подьячьи и казначеевы пошлины4. 

Во времена правления Ивана Грозного налоговая система была преобразована. На-
пример, были учреждены органы центрального управления, возникают отраслевые ведомст-
ва, отменяется система кормления, формируется система приказов. Преобразована единица 
налогообложения "соха": она определялась установленной земельной площади. Таким обра-
зом, главной тенденцией развития налоговой политики было увеличение косвенных налогов, 
в связи с тем, что население было не в состоянии уплачивать прямые налоги.  

В период Смутного времени из-за шаткого положения быстро сменявшейся власти 
невозможно было наладить устойчивую систему сбора налогов.  

С начала правления династии Романовых налоговая система претерпела измене-
ния. Была создана таможенная система, в 1653 г. разрозненные пошлины были замене-
ны единой торговой пошлиной. 

В период правления Петра I налоговые реформы были направлены на покрытие 
военных расходов. Император ввел должность - прибыльщиков, обязанность которых 
была "сидеть и чистить государю прибыли"5. В эпоху Петра был введен налог на бороду, 
военный налог, также устанавливались монополии на спиртные напитки, табак.  

Что касается развития российского государства до середины XVIII века ни в законода-
тельстве, ни в разговорной речи термин "налог" не использовался, а применялись лишь тер-
мины "дань", "подать". Впервые рассматриваемый термин был употреблен А.Я. Поленовым в 
работе "О крепостном состоянии крестьян в России", который был опубликован в 1765 г.6 

Так при правлении Екатерины II купцы освобождались от уплаты подушной подати, 
продолжалась замена натуральных повинностей денежными сборами. 

История Российской Империи XIX в. характеризуется особо значимым событием 
таким как, отмена крепостного права, которое оказало влияние и на налоговую политику. 
В этот период вводится поземельный налог, налог с недвижимого имущества. Основным 
доходом казны России являлись акцизы и таможенные пошлины на ввозимые товары. 
Следует отметить, что уровень налогообложения в Российской Империи был одним из 
самых высоких и растущих в мире. 
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Следует отметить, что термина "налог", стал употребляться в научной литературе 
только в XIX в., но в разговорной речи до первой половины 20 в. одновременно употреб-
лялись два термина - "налог" и "подать". При этом данные термины употреблялись как 
синонимы. Но как верно указывает Н.Н. Шилова: "в слове "налог" обращалось внимание 
на то, что он назначается общественной властью, а в слове "подать" - на то, что она уп-
лачивается гражданами7. 

В период со второй половины XIX в. и до начала XX в. русскими учеными предлага-
лись различные толкования термина "налог", но единого мнения так и не было выработано8.  

Налоги являются регулирующим механизмом в системе социального управления, 
регулятором демографических и иных процессов. При реформировании налоговой сис-
темы нам необходимо обращаться к истории развития налогообложения, чтобы избе-
жать допущенных ошибок и учесть положительные результаты предшествующих ре-
форм. Следует отметить, что в рассматриваемый нами период налогообложение в на-
шей стране достаточно часто видоизменялось. На развитие системы налогов и понима-
ние сущности налога и сбора оказывали воздействие множество факторов: войны, рево-
люции, смена политического режима и многое другое.  
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развитие предпринимательства. 
 
Рассматривается вопрос об особенностях правового регулирования развития малого и 

среднего предпринимательства. Освещены формы, условия и порядок поддержки субъектов мало-
го и среднего предпринимательства. 

 
Малый бизнес в современных условиях рассматривается как особый социально-

экономический институт. Одним из главных преимуществ малого и среднего предприни-
мательство принято считать возможность массовой самозанятости населения в условиях 
кризиса, эффективное использование ресурсов, довольно легкое внедрение инноваци-
онных технологий и оперативное реагирование на изменение ситуации на рынке1.  

В соответствии с Федеральным законом от 24.07.2007 № 209-ФЗ (ред. от 
03.07.2016) "О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федера-
ции"2 субъектами малого и среднего предпринимательства являются хозяйствующие 
субъекты, как юридические лица, так и индивидуальные предприниматели, которые со-
ответствуют условиям отнесения их к малым предприятиям, в том числе к микропред-
приятиям, и средним предприятиям. 

К субъектам малого и среднего предпринимательства законом отнесены хозяйст-
венные общества, хозяйственные партнерства, производственные кооперативы, потре-
бительские кооперативы, крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные пред-
приниматели, которые зарегистрированы в соответствии с требованиями законодатель-
ства, а также соответствуют установленным условиям. В частности, чтобы указанные 
субъекты могли быть отнесены к субъектам малого или среднего предпринимательства, 
они должны соответствовать следующим требованиям: 

Во-первых, хозяйственные обществ, хозяйственные партнерства должны соответ-
ствовать хотя бы одному из следующих условий: 

а) в уставном капитале обществ с ограниченной ответственностью совокупная доля 
участия Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных об-
разований, общественных и религиозных организаций (объединений), благотворитель-
ных и иных фондов не должна превышать двадцать пять процентов, а суммарная доля 



 353 

участия иностранных юридических лиц и (или) юридических лиц, не являющихся субъек-
тами малого и среднего предпринимательства, должна быть не более сорока девяти 
процентов;  

б) если это акционерное общество, то его акции должны быть отнесены к акциям 
высокотехнологичного (инновационного) сектора экономики и обращаться на организо-
ванном рынке ценных бумаг; 

в) деятельность хозяйственных обществ, хозяйственных партнерств заключается в 
практическом применении (внедрении) результатов интеллектуальной деятельности. 
Причем исключительные права на данные результаты должны принадлежать учредите-
лям таких хозяйственных обществ, хозяйственных партнерств; 

г) хозяйственные общества, хозяйственные партнерства получили статус участника 
проекта в соответствии с Федеральным законом от 28 сентября 2010 года № 244-ФЗ  
"Об инновационном центре "Сколково"3; 

д) учредителями (участниками) хозяйственных обществ, хозяйственных партнерств 
являются юридические лица, включенные в утвержденный Правительством Российской 
Федерации перечень юридических лиц, предоставляющих государственную поддержку 
инновационной деятельности в формах, установленных Федеральным законом от  
23 августа 1996 года N 127-ФЗ "О науке и государственной научно-технической политике"4.  

Во-вторых, для производственных кооперативов, потребительских кооперативов, 
крестьянских (фермерских) хозяйств, индивидуальных предпринимателей, а также хо-
зяйственных обществ и партнерств, соответствующих одному из названных выше при-
знаков, за предшествующий календарный год среднесписочная численность работников, 
не должна превышать следующие предельные значения среднесписочной численности 
работников для каждой категории субъектов малого и среднего предпринимательства: 

а) для средних предприятий - от ста одного до двухсот пятидесяти человек; 
б) для малых - до ста человек и для особой группы малых предприятий - микро-

предприятий - до пятнадцати человек. 
В-третьих, доход указанных субъектов, который был ими получен в результате осу-

ществления предпринимательской деятельности за предшествующий календарный год, не 
должен превышать предельные значения, установленные Постановлением Правительст-
вом РФ от 4 апреля 2016 г № 265 "О предельных значениях дохода, полученного от осуще-
ствления предпринимательской деятельности, для каждой категории субъектов малого и 
среднего предпринимательства"5, а именно, для микропредприятий - 120 млн. рублей; ма-
лых предприятий - 800 млн. рублей; средних предприятий - 2 млрд. рублей. 

Сведения о юридических лицах и об индивидуальных предпринимателях, которые 
отвечают условиям отнесения их к субъектам малого и среднего предпринимательства, 
вносятся в единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. Ведением 
указанного единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства занима-
ется федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный осуществлять функ-
ции по контролю и надзору за соблюдением законодательства о налогах и сборах. 

Всем субъектам малого и среднего предпринимательства гарантируется государст-
венная поддержка, под которой понимается деятельность органов государственной вла-
сти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Фе-
дерации, органов местного самоуправления, которая осуществляется в целях развития 
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малого и среднего предпринимательства. Мероприятия, направленные на развитие ма-
лого и среднего предпринимательства, содержаться в соответствующих государствен-
ных и муниципальных программах (подпрограммах). 

К основным принципам поддержки субъектов малого и среднего предприниматель-
ства можно отнести: заявительный порядок обращения субъектов малого и среднего 
предпринимательства за оказанием поддержки; открытость мероприятий по оказанию 
поддержки; оказание поддержки при условии соблюдения требований антимонопольного 
законодательства; равноправие субъектов в доступе к участию в программах поддержки. 

Однако, законом предусматривается ряд субъектов, которые не могут рассчиты-
вать на участие в таких программах. Ограничение касается кредитных и страховых орга-
низаций, за исключением потребительских кооперативов, инвестиционных фондов, него-
сударственных пенсионных фондов, профессиональных участников рынка ценных бумаг, 
ломбардов, субъектов, которые являются участниками соглашений о разделе продукции, 
осуществляющих деятельность в сфере игорного бизнеса, а также являющихся нерези-
дентами РФ в соответствии с валютным законодательством.  

Поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства, а также организа-
ций, которые образуют инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего пред-
принимательства, включает в себя финансовую, имущественную, информационную, 
консультационную поддержку. Также может оказываться помощь в области подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации их работников. Поддержка может быть ока-
зана и в сфере инноваций и промышленного производства, ремесленничества. Отдель-
ные программы помощи предусмотрены и для субъектов малого и среднего предприни-
мательства, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность, а также сельскохо-
зяйственную деятельность. 

Условия и порядок оказания поддержки устанавливаются в соответствующих нор-
мативных правовых актах Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, 
муниципальными правовыми актами, которые принимаются в целях реализации госу-
дарственных и муниципальных программ (подпрограмм). 

Органы государственной власти субъектов Российской Федерации и органы мест-
ного самоуправления могут наряду с указанными формами поддержки самостоятельно 
предоставлять иные формы поддержки за счет средств соответствующих. 

Мониторинг оказания федеральными органами исполнительной власти, органами 
исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органами местного само-
управления поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства и организа-
циям, образующим инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего предприни-
мательства осуществляет Корпорация развития малого и среднего предпринимательст-
ва. Это акционерное общество создано в качестве института развития в сфере малого и 
среднего предпринимательства. Кроме того, корпорация и сама может оказывать под-
держку субъектам малого и среднего предпринимательства, при этом формы, условия и 
порядок определяются советом директоров корпорации. 

 
1 См.: Бессонов И.С. Малый бизнес и малое предпринимательство: особенности, преимуще-

ства и факторы развития // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2013. № 1. С. 13. 
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4 Собрание законодательства РФ. 1996. № 35. Ст. 4137. 
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Рассматривается представительство в налоговых правоотношениях, отражена специфика, 

отмечены дискуссионные вопросы.  
 
Понятие представительства отсутствует в законодательстве Российской Федера-

ции. Соответственно ведется большое количество споров что именно следует понять 
под "представительством" и под представительством конкретно в налоговых правоотно-
шениях. Исследователи гражданского права и гражданского процесса определяют пред-
ставительство как "правовое отношение, содержанием которого является представи-
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тельская деятельность1. Данное понятие применимо как к представительству в граждан-
ском праве, так и в налоговом, однако оно не раскрывает его сущности и специфики 
применительно к налоговым правоотношениям. М.В. Жернаков, например, дает следую-
щее понятие налогового представительства: "правоотношение, в силу которого юриди-
ческие действия, совершаемые налоговым представителем от имени представляемого 
субъекта в пределах его полномочий, создают, изменяют или прекращают налоговые 
права и обязанности представляемого"2. Данное понятие наглядно демонстрирует глав-
ные признаки представительства. 

В пункте 6 части 1 статьи 21 Налогового Кодекса Российской Федерации ( далее по 
тексту - НК РФ) установлено, что налогоплательщик вправе "представлять свои интере-
сы в отношениях, регулируемых законодательством о налогах и сборах, лично либо че-
рез своего представителя"3. То же право есть и у плательщиков сборов и страховых 
взносов (часть 3 статьи 21 НК РФ). Глава 4 НК РФ более подробно разъясняет данное 
право. По смыслу статьи 26 выделяется два вида представительства: законное и упол-
номоченное. Полномочия представителя должны быть документально подтверждены. 
Законными представителями юридического лица являются лица, которые уполномочены 
представлять ее на основании закона или учредительных документов (статья 27 НК РФ). 
Причем, Гражданский Кодекс Российской Федерации (далее по тексту - ГК РФ) не дает 
понятия законных представителей юридического лица4. Однако в других нормативно-
правовых актах указывается, что исполнительные органы юридического лица вправе 
действовать без доверенности от его имени. Соответственно, законными представите-
лями организации исполнительные органы и являются5. Норма о законных представите-
лях физических лиц прямо отсылает к ГК РФ, где указано, что законными представите-
лями являются родители, усыновители, опекуны и попечители.  

Уполномоченный представитель представляет интересы налогоплательщика, пла-
тельщика сборов и страховых взносов и осуществляет свои правомочия на основании до-
веренности. Следует отметить, что уполномоченный представитель действует на основа-
нии нотариально заверенной доверенности или доверенности, приравненной к нотариаль-
но заверенной (абзац 2 части 3 статьи 29 НК РФ). Причем, гражданское законодательство 
не дает определения доверенности, приравненной к нотариально удостоверенной. Ответ-
ственный участник консолидированной группы налогоплательщиков является уполномо-
ченным представителем всех участников консолидированной группы налогоплательщиков 
на основании закона. Круг вопросов, по которым может осуществляться представительство 
от имени участников консолидированной группы установлен НК РФ. 

Дискуссионным вопросом является вопрос о роли налоговых органов в налоговом 
представительстве. По мнению М.В Жернакова, они безусловно осуществляют предста-
вительскую функцию от имени государства в силу двух причин: обладание властными 
полномочиями в отношении налогоплательщиков и в то же время обязанность по отно-
шению к государству, а также возмещение убытков, причиненные неправомерными дей-
ствиями налоговых органов за счет средств федерального бюджета.  

Представитель налогоплательщика может осуществлять различные функции: по-
становку на налоговый учет, представление отчетов, обжалование актов налоговых ор-
ганов. Однако в силу статьи 45 НК он не может осуществить самую основную функцию 
налогоплательщика (плательщика сборов, страховых взносов) - уплатить налог (сбор, 



 357 

страховой взнос). В своем определении Конституционный Суд Российской Федерации 
установил, что налогоплательщик, от своего имени и за счет собственных средств дол-
жен уплачивать налоги. Причем не важно, в наличной или безналичной форме происхо-
дит оплата. Главное, чтобы с помочью платежного документа можно было установить 
лицо, осуществившее платеж6. Причем стоит подчеркнуть, что при осуществлении опла-
ты нельзя точно установить, что платеж произвело именно это лицо, поэтому лишь 
предполагается, что в платежном документе указано именно то лицо, которое осущест-
вило уплату. Возникает вопрос, а будет ли выполнена обязанность, предусмотренная 
статьей 45 НК РФ должным образом, если конкретное действие по оплате произведет 
представитель, но расходы понесет представляемый. По самой цели уплаты налога 
безусловно, однако соответствующей нормы в законодательстве нет. Может возникнуть 
и ситуация, когда налогоплательщик - юридическое лицо не может выплатить налог со 
своего счета. В таком случае, может ли представитель осуществить выплату налогов 
вместо организации. Данной нормы также в законодательстве нет. 

Вопрос об ответственности должностных органов уже разбирался многими право-
ведами, а об ответственности представителя речь начала идти сравнительно недавно7. 
Главой 16 НК РФ основания привлечения к данного рода ответственности не установле-
на, соответственной таких оснований нет и ответственности не существует, но так ли это 
правильно? По смыслу статьи 4 НК РФ субъектом налоговых правоотношений является 
налогоплательщик, плательщик сборов и страховых взносов, соответственно, ответст-
венность несет именно он. Стоит обратить внимание на статью 28 НК РФ, которая опре-
деляет, что за действия (бездействие) представителя ответственность несет налогопла-
тельщик - юридическое лицо. Это кажется не совсем разумным и требует совершенство-
вания норм, касающихся ответственности представителей с целью исключения злоупот-
ребления представителями своими полномочиями. 

В заключение стоит сказать, что до принятия НК РФ представительство в налого-
вых правоотношениях не предусматривалось и из-за этого на практике возникали труд-
ности. Налоги всегда требовалось выплачивать лично, заключение договора поручения в 
данном случае было невозможно. Несмотря на то, что в законодательстве существуют 
пробелы и многие вопросы остаются спорными, принятие НК РФ и возникновение нало-
гового представительства, которое развивается и по сей день - это большое достижение 
в юриспруденции. 
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Финансовый контроль представляет собой неотъемлемый элемент системы государственно-

го управления. Проблемы финансового контроля негативно сказываются как на возможности 
дальнейшего развития методологии контроля, так и на качестве результатов проверки. В статье 
обобщены основные проблемы, влияющие на качество и результативность системы финансового 
контроля, предложены пути улучшения эффективности его становления. 

 
Финансовый контроль в России проявляется как совокупность действий и операций 

по контролю за соблюдением законодательных и нормативно-правовых актов, норм, 
шаблонов и правил по применению государственных средств1. 
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Контроль представляет собой неотъемлемую часть системы регулирования, одну 
из форм взаимосвязи, в результате которой субъект, регулирующий систему, получает 
существенные сведения о его действительном состоянии, что способствует субъекту 
безошибочно оценивать фактически сделанное, обнаруживать отклонения от поставлен-
ной цели и сопряженные с этим нежелательные последствия. Изучение полученных ре-
зультатов контроля дает возможность обнаружить ранее неизвестные возможности и 
резервы системы, результативность применения его управленческих решений. Получая 
данные сведения, субъект обладает всеми предпосылками для точной оценки движения 
управляемой системы к поставленным задачам и принятия надлежащих корректирующих 
действий2. 

Овсянников Л.Н. пишет о том, что финансовый контроль осуществляется для обес-
печения реальности "реализации права государства законными правами защищать свои 
финансовые интересы и финансовые интересы своих граждан"3. 

Задачи, поставленные перед органами государственного финансового контроля, не 
имеют шансов быть разрешенными в полном объеме без улучшения деятельности кон-
трольных органов. Данный вопрос довольно сложный, однако, актуальный для всего 
государства. Но, к сожалению, на практике преобразование финансового контроля явля-
ется в целом лишь декларацией о планах. 

Финансовый контроль в России находится на стадии становления, поэтому очевид-
ны недостатки системы финансового контроля, которые впоследствии приводят к созда-
нию весомых проблем4. 

Бюджетные средства зачастую применяются не по назначению, а в некоторых слу-
чаях теряются, прослеживается коррупция, криминализация экономических структур, 
финансовые итоги компаний и учреждений в большей части скрыты, велики неплатежи, 
продолжается убывание денежных средств за границу. 

Так, среди нововведений законодательства можно отметить внедрение в бюджет-
ный процесс договорных отношений, в рамках которых ответственность за нецелевое 
расходование денежных средств возлагается на юридических лиц, участников бюджет-
ного процесса, на аппарат государственной власти и на получателей бюджетных 
средств, предоставляющих их по договорам контрагентам. Такая норма, по мнению мно-
гих экспертов, является спорной и может спровоцировать недобросовестные действия, в 
связи, с чем порядок проведения проверок в отношении таких лиц должен быть опреде-
лен в Бюджетном кодексе РФ5. 

Наиболее важной является проблема подготовки кадров контрольных органов. По-
требность постоянного повышения квалификации и профессионального уровня, участия 
сотрудников контрольных органов в разнообразных тренировочных мероприятиях и об-
мена навыков вызвана регулярным изменением действующей нормативно-правовой 
базы. 

Существует объективная потребность в составлении точного и гибкого плана кон-
трольными органами своих мероприятий, своевременном проведении проверок и реви-
зий в процессе исполнения бюджета (текущий контроль), так как постановление по де-
лам об административном правонарушении не может быть вынесено по истечении одно-
го года со дня его совершения6.  
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В рыночных условиях финансовый контроль должен быть ориентирован на ускоре-
ние финансового и общественного развития, подавление бесхозяйственности и хищений, 
проверку оперативности выполнения обязательств перед бюджетом и внебюджетными 
фондами, обоюдных платежей между хозяйствующими субъектами7. 

О потребности улучшения государственного и муниципального контроля было за-
явлено в Бюджетном Послании Президента РФ в 2010-2012 гг. Таким образом, в соот-
ветствии с посланием, должны быть существенно изменены подходы к исполнению го-
сударственного и муниципального контроля. Его сущность должна заключаться не только 
в фиксации факта выделения и расходования денежных средств, но и в доказательстве 
достижения результата, на который полагались при принятии решений об их выделении. 

Основным направлением улучшения государственного финансового контроля, как 
важного элемента финансового контроля в РФ, считается принятие единой концепции 
финансового контроля в России, в которой необходимо зафиксировать единые методо-
логические и правовые начала функционирования государственного финансового кон-
троля, установить систему органов, которые осуществляют контроль, а также систему их 
взаимодействия. В пределах поставленных задач нужна подготовка научно-
методических основ оценки эффективной деятельности органов финансового контроля и 
их сотрудников8.  

В целях увеличения эффективности расходования государственных средств мно-
гообещающим направлением улучшения контроля считается переход к аудиту эффек-
тивности государственных затрат, который выражает направление деятельности орга-
нов, отвечающих за финансовый контроль.  

Новейшими и существенными считаются повышение требования к качеству дея-
тельности контрольных органов. Так, руководители и аудиторы Счетной палаты России в 
случае установления фактов недостоверности и неполноты данных, содержащихся в 
решениях палаты об исполнении федерального бюджета, снимаются с занимаемой 
должности. 

Но с целью результативности осуществления государственного финансового кон-
троля необходимо не только обозначить контрольные органы, но и законодательно за-
фиксировать их задачи, полномочия, сферу действия, положение и возможности их ра-
ботников. 

Главная задача улучшения контроля предполагает устранение дублирования дей-
ствий контрольных органов, которое заключается в совершении различными органами 
собственных функций в одних и тех же объектах контроля. 

Использование новейших информационных технологий обязано быть условием по-
вышения совершенствования эффективности государственного финансового контроля. 
С возникновением новейших информационных технологий, будет допустимым в полном 
объеме обеспечить доступность бюджетов абсолютно всех уровней, вероятность в на-
стоящее время осуществлять контроль расходов и доходов каждого получателя денеж-
ных средств.  

Дальнейшему формированию и совершенствованию общественного контроля 
должна содействовать реализация данных мер: расширение полномочий попечитель-
ских советов; наиболее точное регулирование отдельных нюансов деятельности неком-
мерческих учреждений. 
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О потребности построения эффективной системы финансового контроля в России 
речь идет уже много лет. Опубликовано достаточное количество трудов и публикаций, 
посвященных этому направлению исследования. Но, невзирая на предпринимаемые 
усилия, проблема выстраивания целостной и продуктивно действующей системы госу-
дарственного финансового контроля и ее улучшения до настоящего времени стоит реб-
ром, нисколько не утрачивая собственной актуальности. 

Таким образом, на данный момент является актуальным внедрение новейших пер-
спективных систем и методов в область финансового контроля. Для устранения недос-
татков в сфере необходимо четкое регулирование деятельности контролирующих орга-
нов, создание единых принципов и подходов к организации и проведению контрольных 
мероприятий, что было бы рационально отобразить в единой концепции финансового 
контроля. 
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Рассматривается специфика участия публично-правовых образований в правовых отноше-

ниях, исследуется ее влияние на юридическую ответственность публично-правовых образований. 
 
В рамках исследования принципа законности юридической ответственности пуб-

лично-правовых образований автор неоднократно обращался к функциям, которые вы-
полняют обозначенные ранее субъекты права1. 

Данные исследования позволили сделать вывод о том, что публично-правовые об-
разования могут участвовать в правоотношениях как непосредственно (чаще всего в 
публичных правоотношениях), так и через действие уполномоченных органов и (или) 
должностных лиц. 

Основным спорным моментом в указанном втором случае участия публично-
правовых образований в правоотношениях является проблема правовой квалификации 
отношений между обозначенными ранее субъектами и представляющими их в правоот-
ношениях уполномоченными органами и (или) должностными лицами. С одной стороны, 
некоторые правоведы решают данный вопрос через призму особого представительства2. 
Второй позицией по данной проблематике является аналогия действий субъекта, выпол-
няющего публичные функции, как действий органов юридических лиц3. 

С нашей точки зрения, указанные выше решения спорных вопросов не позволяют 
полностью охватить все многообразие отношений, в которые от имени публично-
правовых образований вступают уполномоченные органы и (или) должностные лица: 

- "теория представительства" кажется нам несостоятельной, во-первых, из-за того, 
что нормы гражданского законодательства не содержат четкого перечня органов госу-
дарственной власти и местного самоуправления, а также должностных лиц, имеющих 
право действовать от имени публично-правовых образований, то есть превалирует плю-
ралистическая модель участия указанных выше субъектов в гражданском обороте4, во-
вторых, представитель должен обладать организационной и имущественной самостоя-
тельностью, что не всегда относится к уполномоченным органам и (или) должностным 
лицам (лишь к тем, что имеют статус юридического лица)5, в-третьих, в указанном случае 
существовала бы угроза признания сделки оспоримой, поскольку уполномоченные орга-
ны и (или) должностные лица зачастую участвуют в правоотношениях, в которых итогом 
может быть извлечение, например, имущественных выгод, в том числе, для них, что, как 
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правило, запрещено (например, пункт 3 статьи 182 Гражданского кодекса Российской 
Федерации)6; 

- "теория аналогии действий органов юридического лица" также представляется нам 
необоснованной в связи с тем, что органы юридического лица олицетворяются с самим 
юридическим лицом и не имеют собственной правосубъектности (пункт 1 статьи 53 Граж-
данского кодекса Российской Федерации), однако уполномоченные органы и (или) долж-
ностные лица могут участвовать в правоотношениях от своего имени. Именно поэтому 
важно правильно определять, кто является участником конкретного правоотношения: 
публично-правовое образование посредством уполномоченного органа и (или) должно-
стного лица либо уполномоченный орган и (или) должностное лицо, поскольку верное 
определение субъекта, участвующего в правоотношении, будет существенно влиять на 
ответственность при нарушении им взятых на себя обязательств. Таким образом, данная 
теория не объясняет, например, следующую ситуацию: делегирование полномочий кон-
кретному органу, с одновременной передачей ему имущества, которым данный орган 
вправе пользоваться по своему усмотрению. 

С нашей точки зрения, наиболее верным при решении вопроса об участии публично-
правовых образований в правоотношениях через уполномоченных органов и (или) должно-
стных лиц будет сочетание двух обозначенных выше теорий. Основой, считаем, является 
"теория аналогии действий органов юридического лица", однако мы не забываем, что 
уполномоченные органы и (или) должностные лица, обладая собственной правосубъектно-
стью, действуя от имени публично-правового образования, могут вступать в правоотноше-
ния, которые не отвечают интересам публично-правовых образований. В связи с указанной 
вероятностью необходимо подробно изучать документы, на основании которых были деле-
гированы определенные полномочия (как правило, данные документы представляют собой 
нормативно-правовые акты)7, то есть специфическую доверенность. 

По нашему мнению, указанный выше подход, позволит наиболее четко определить 
границу прав и обязанностей публично-правовых образований, когда они участвуют в 
правоотношениях посредством уполномоченных органов и (или) должностных лиц, а 
также исключить применение мер ответственности к ненадлежащему правонарушителю. 
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5 Например, согласно п. 3 ст.37 Федерального Конституционного закона от 26.02.1997 № 1-ФКЗ 
"Об Уполномоченном по правам человека в Российской Федерации" уполномоченный и его рабочий 
аппарат являются государственным органом с правом юридического лица, имеющим расчетный и 
иные счета, печать и бланки со своим наименованием и с изображением Государственного герба 
Российской Федерации. 

6 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ // Собра-
ние законодательства Российской Федерации. 1994. № 32. Ст. 3301. 
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7 Например, п. 1 ст. 6.1 Градостроительного кодекса Российской Федерации от 29.12.2004  
№ 190-ФЗ устанавливает, что "Российская Федерация передает органам государственной власти 
субъектов Российской Федерации осуществление полномочий в области организации и проведе-
ния государственной экспертизы проектной документации, государственной экспертизы результа-
тов инженерных изысканий"; п. 1 ст. 7.1 Закона Российской Федерации от 19.04.1991 № 1032-1  
"О занятости населения в Российской Федерации" также устанавливает, что полномочие Россий-
ской Федерации по осуществлению социальных выплат гражданам, признанным в установленном 
порядке безработными, в частности, стипендии в период прохождения профессионального обуче-
ния и получения дополнительного профессионального образования по направлению органов 
службы занятости, передается для осуществления органам государственной власти субъектов 
Российской Федерации. 
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Исследуются процессуальные особенности реализации права на обращение в суд с требо-

ванием о признание права собственности на земельный участок. 
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В соответствии со статьей 36 Конституции РФ1 граждане и их объединения вправе 
иметь в частной собственности землю. Условия и порядок пользования землей опреде-
ляются федеральными законами. В современных условиях реализация такого права 
является предельно востребованной, поскольку отвечает потребностям рыночной эко-
номики. Нормативной базой для признания права собственности на земельные участки в 
границах СНТ на территории Самарской области будут являться: Конституция РФ; Зе-
мельный кодекс РФ2; Федеральный закон РФ от 15.04.1998 г. №66-ФЗ "О садоводческих, 
огороднических и дачных некоммерческих объединений граждан"3; Федеральный закон 
"О государственном кадастре недвижимости" от 24 июля 2007 г. N 221-ФЗ4; Закон Са-
марской области от 11 марта 2005 г. № 94-ГД "О земле"5.  

С точки зрения произошедших в 2015 г. изменений в сфере земельного законода-
тельства возможность признать право собственности на земельные участки в составе СНТ 
предоставляется не на основании п. 4 ст.28 Федерального закона РФ от 15.04.1998 г. № 66-
ФЗ как было ранее, а на основании ст. 39.1 ЗК РФ и ст. 10.4 Закона Самарской области от 
11 марта 2005 г. № 94-ГД "О земле". 

Особенности предоставления в собственность земельных участков садоводам, 
огородникам, дачникам и их садоводческим, огородническим и дачным некоммерческим 
объединениям на территории Самарской области регламентируется п.1 ст.10.4 Закона 
Самарской области от 11 марта 2005г. №94-ГД "О земле". Согласно п.1 ст.10.4 указанно-
го закона для предоставления в собственность земельных участков бесплатно без про-
ведения торгов необходимо соблюдение следующих условий: 1) земельный участок 
должен находиться на территории СНТ; 2) СНТ должно быть создано до 01.01.2010 г. 
либо являться правоприемником такого СНТ; 3) План-схема территории СНТ должна 
быть согласована уполномоченным органом исполнительной власти или органом мест-
ного самоуправления. В том случае, если эти условия не соблюдаются приобрести зе-
мельный участок на праве собственности можно через участие в торгах. Если земельный 
участок отвечает требованиям ст. 10.4 94-ГД, то далее необходимо выяснить то основа-
ние, на котором возникло первичное право на землю.  

Тем, у кого права на земельный участок возникли из договора с СНТ необходимо 
иметь в виду, что процедуру признания права собственности необходимо начать в выяс-
нения вопроса о наличии или отсутствии иных, не известных заявителю, правооблада-
телей. Эта задача решается путем обращения в Федеральную службу государственной 
регистрации, кадастра и картографии с запросом о предоставлении сведений о зареги-
стрированных правах на испрашиваемый земельный участок. В том случае, если в ре-
зультате запроса выписка будет содержать сведения о имеющихся правообладателях, 
это обстоятельство не является непреодолимым препятствием признания права за ист-
цом. Зарегистрированное ранее за правообладателем право может быть прекращено по 
решению суда, что в свою очередь даст возможность признать право собственности за 
истцом. Среди основных условий прекращения ранее зарегистрированного права - неис-
пользование (ненадлежащее использование) земельного участка и не исполнение своих 
обязанностей по несению бремени содержания (оплата членских взносов, налогов, иных 
обязательных платежей).  

Большое количество правообладателей дачных земельных участков приобрели свои 
права на указанные земельные участки в результате решения органа государственной вла-
сти. В этом случае до обращения в суд необходимо реализовать досудебный порядок реали-
зации права. Иными словами, при обращении с исковым заявлением необходимо суду пред-
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ставить доказательства осуществления действий по реализации права в досудебном поряд-
ке. В качестве такого доказательства будет служить решение государственного органа, упол-
номоченного на предоставление земельных участков об отказе в предоставлении земельного 
участка на праве собственности с указанием причин такого отказа.  

Сложность правового регулирования возникающих правоотношений, и как следст-
вие, сложность разрешения судебных споров, с ними связанных, обусловлена в первую 
очередь сочетанием и конкуренцией правовых норм различных отраслей и правовых 
институтов российского права. Помимо этого, так же имеет место наложение различных 
договорных конструкций, что служит причиной появления коллизий нормативно-
правового регулирования, о чем мы уже не раз писали6.  

 
1 Конституция Российской Федерации (Основной Закон). 
2 Земельный кодекс РФ от 25.10.2001 № 136-ФЗ (в ред. федер. законов от 03.07.2016 № 373-ФЗ, 

№ 365-ФЗ, № 361-ФЗ, № 354-ФЗ, № 349-ФЗ, № 336-ФЗ, № 335-ФЗ, № 334-ФЗ и федер. законов  
от 23.06.2016 № 221-ФЗ, № 206-ФЗ). 

3 Федеральный закон от 15.04.1998 № 66-ФЗ "О садоводческих, огороднических и дачных не-
коммерческих объединениях граждан" (в ред. федер. законов от 03.07.2016 № 337-ФЗ,  
от 31.01.2016 № 7-ФЗ, от 31.12.2014 № 499-ФЗ, от 29.12.2014 № 458-ФЗ). 

4 Федеральный закон от 24.07.2007 № 221-ФЗ "О государственном кадастре недвижимости" (в ред. 
федер. законов от 03.07.2016 № 361-ФЗ, № 265-ФЗ, от 23.06.2016 № 221-ФЗ, от 01.05.2016 № 119-ФЗ,  
от 26.04.2016 № 108-ФЗ, от 05.04.2016 № 95-ФЗ, от 30.12.2015 № 452-ФЗ, от 3.12.2015 № 431-ФЗ).  

5 Закон Самарской области от 11.03.2005 № 94-ГД "О земле" (в ред. законов от 11.11.2016 
№ 118-ГД, от 11.07.2016 № 104-ГД, № 103-ГД, № 102-ГД, № 87-ГД, от 11.04.2016 № 43-ГД, № 39-ГД, 
от 29.02.2016 № 34-ГД, от 15.02.2016 № 26-ГД, от 11.01.2016 № 13-ГД, № 12-ГД, № 7-ГД). 

6 См.: Колыбанов А.В. Проблема реализации права на апелляционное обжалование в арбит-
ражном процессе // Право и его реализация в XXI веке : сб. науч. тр. (по материалам Междунар. 
науч.-практ. конф., посвящ. 80-летию Сарат. гос. юрид. акад.) : в 2 ч. Саратов : Изд-во Сарат. гос. 
юрид. акад., 2011. Ч. 1. С. 311-312; 

Колыбанов А.В. К вопросу о возможности применения мирового соглашения в арбитражном 
процессе // Традиции и инновации в строительстве и архитектуре : материалы 70-й юбилейной 
Всерос. науч.-техн. конф. по итогам НИР 2012 г. / СГАСУ. Самара, 2013. Ч. 1. С. 30-31; 

Колыбанов А.В. Гражданско-правовой статус выгодоприобретателя по договорам страхова-
ния // Традиции и инновации в строительстве и архитектуре : материалы 68-й Всерос. науч.-техн. 
конф. по итогам НИР 2010 г. / СГАСУ. Самара, 2011. С. 29-30.  
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Рассматриваются проблемы правового регулирования налогообложения инноваций, дается 

понятие инноваций и инновационной деятельности, обосновывается необходимость совершенст-
вования законодательства в области налогообложения инноваций. 

 
Сегодня экономический рост развитых стран мира характеризуется большой ролью 

факторов научно-технического прогресса, которые неразрывно связаны с интеллектуа-
лизацией и информатизацией структурных элементов промышленного производства.  
В условиях экономической нестабильности, новые подходы к экономическому развитию 
России предусматривают увеличение роли сбалансированной бюджетно-налоговой по-
литики, в том числе в инновационной сфере. 

В Федеральном законе от 21.07.2011 г. № 254-ФЗ "О внесении изменений в Феде-
ральный закон "О науке и государственной научно-технической политике"1 под "иннова-
цией" понимается введенный в употребление новый или значительно улучшенный про-
дукт (товар, услуга) или процесс, новый метод продаж или организационный метод в 
деловой практике, а также деятельность по созданию и использованию инновационного 
продукта и доведению новых идей до их реализации на рынке в виде готового товара 
или технологии. 

Инновационная деятельность определяется как деятельность, направленная на 
реализацию инновационных проектов, а также на создание инновационной инфраструк-
туры и обеспечение ее деятельности. 

В данный момент времени представляет особый интерес изучение правовых меха-
низмов, которые устанавливают налоговые обязанности владельцев инноваций приме-
нимо к различным видам налогообложения. 

Согласно ст. 17 Налогового кодекса РФ2 налог считается законно установленным в 
случае, когда определены субъекты (налогоплательщики) и элементы налогообложения. 
Необходимо подчеркнуть, что такой элемент, как объект налогообложения играет важ-
ную роль, так как именно он указывает на факт возникновения у субъектов налоговой 
обязанности3. 

В науке налогового права под объектом налогообложения понимается правовая ка-
тегория, которая имеет закрепленные законодательно стабильные признаки, не завися-
щие от каких-либо условий и предполагающие наличие экономического основания4. 
                                                        

* Научный руководитель - Сидорова Анна Викторовна, старший преподаватель. 
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Возникновение обязанности по уплате налога, безусловно связано с наступлением 
определенного юридического факта, который порождает налоговую обязанность у нало-
гоплательщика и фиксирует ее возникновение5. В качестве примера можно привести 
возникновение у налогоплательщика налоговой обязанности в результате реализации 
инновационных товаров и появление определенной выгоды (налог на добавленную 
стоимость для владельцев имущественных прав на объекты интеллектуальной собст-
венности (далее - ОИС). 

Для определения сущности налогообложения инноваций важно определить сущ-
ность оборота инноваций. Понимание сущности оборота инноваций должно строиться на 
определении статуса субъектов, которым и подконтрольны инновационные объекты6. 

Оборот инновационных продуктов (имущественные права на ОИС и т.д.) преследу-
ет определенную цель: приобретение инновационного продукта для дальнейшего его 
использования в хозяйственной или иной деятельности предприятия. В связи с этим, 
применимо к налогообложению инноваций, имеет значение объем налоговых обязанно-
стей, возникающих в связи оборотом имущественных прав на ОИС, ведь налогопла-
тельщик напрямую связан с объектом налога правом, которым он обладает на данный 
объект7. 

Исходя из вышесказанного, стоит подчеркнуть, что повышенное внимание государ-
ства к области инноваций и инновационной деятельности, обуславливает необходимость 
закрепления в налоговом праве института налогообложения инноваций. 

В целях реального закрепления данного института в системе налогового права важно 
устранить в Общей и Особенной части НК РФ пробелы, определяющие правовой режим 
инноваций и основания возникновения налоговых обязанностей для их владельцев8. 

Неопределенность правовых механизмов налогообложения инноваций и отсутст-
вие налоговых стимулов для дальнейшего инновационного развития, обуславливают 
необходимость преодоления имеющихся затруднений в области налогообложения инно-
ваций.  

 
1 О внесении изменений в Федеральный закон "О науке и государственной научно-

технической политике : федер. закон от 21.07.2011 № 254-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 
2011. № 30 (ч. 1). Ст. 4602. 

2 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 
28.12.2016). 

3 Чуркин А.В. Понятие объект налогообложения и проблемы его определения в законода-
тельстве : автореф. дис. … канд. юрид. наук. М., 2008. С. 2. 

4 Чуркин А.В. Юридическая квалификация понятия "реализация товаров (работ, услуг)" как 
объекта налогообложения и его применение на практике // Современное право. 2002. № 4. С. 32. 

5 Трофимов С.В. Правовое регулирование налогообложения оборота инновационных про-
дуктов. Иркутск : Изд-во БГУЭП, 2015. С. 16. 

6 Харитоненко К.А. Функции налогов в системе современного инновационного развития на-
циональной экономики // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2008. № 7 (45). С. 131. 

7 Трофимов С.В. Правовое регулирование налогообложения ... С. 41. 
8 Там же. С. 31. 
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Рассматривается понятие банковской тайны, анализируется ее правовой режим. Исследует-

ся ряд коллизионных вопросов, напрямую связанных с применением норм о банковской тайне.  
 
Наступление цифровой эры - времени информатизации, компьютеризации, гло-

бальных сетей дает обществу не только много новых возможностей, но и приносит но-
вые беспокойства1. Кроме возникновения нового вида неравенства - "цифрового"2, в со-
временном мире возрос и риск вторжения в различного рода тайны: тайну частной жиз-
ни, банковскую тайну, врачебную тайну и т.д. Сегодня довольно часто в нормативно-
правовых актах встречается термин "тайна". Речь может идти и о коммерческой и про-
фессиональной, служебной, государственной врачебной тайне и других3. Но несмотря на 
широкую распространенность этого термина, он еще не получили однозначной оценки ни 
на законодательном уровне, ни в среде ученых. В данной статье мы бы хотели уделить 
особое внимание одному из видов тайны - банковской тайне, поскольку именно она игра-
ет огромную роль в банковской сфере, оказывая непосредственное влияние на деятель-
ность банков, конкуренцию в банковской сфере4 и т.п. Следует сказать, что данное поня-
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тие на сегодняшний день приобрело не только правовую, экономическую, но и политиче-
скую окраску, поэтому рассматриваемая нами тема является достаточно актуальной в 
современном праве. 

Исследуемое понятие является и правовым, и экономическим, поскольку между 
правовыми и экономическими правоотношениями существует тесная взаимосвязь5. Кро-
ме того, правовое понятие банковской тайны - межотраслевое. Оно располагается в ст. 
26 Федерального закона "О банках и банковской деятельности"6, ст. 857 Гражданского 
Кодекса РФ7, ст. 183 Уголовного Кодекса РФ8 и в иных нормативно-правовых актах. Это 
связано с тем, что банковское право носит комплексный характер. 

Следует отметить, что в середе ученых нет единого мнения по поводу данного по-
нятия. Так, М. Агарков, например, указывает, что "банковской тайной нужно считать обя-
занность кредитного учреждения сохранять тайну по операциям клиентов"9. С этим мне-
нием не согласна О. Олейник, которая пишет, что "банком должны сохраняться сведения 
не только по операциям и счетам клиента, но и информация о самом клиенте", кроме 
того "если даже банк в ходе предоставления, например, кредита получит какие-либо 
сведения о личной жизни клиента (здоровье, семейное положение), эти сведения, а не 
только операции, произведенные для выдачи кредита, должны быть включены в банков-
скую тайну"10. А.С. Селивановский определяет банковскую тайну как "особый режим ин-
формации, которая становится известной кредитной организации в ходе осуществления 
банковской деятельности, а также некоторым другим лицам, которые получают такую 
информацию от кредитной организации в ходе ее проверки или взаимодействия с ней"11. 
На наш взгляд именно - это определение является наиболее полным и точным.  

Сравнительный анализ российского законодательства приводит к выводу о том, что 
в российском законодательстве существует ряд коллизий относительно банковской тай-
ны. Например, при рассмотрении норм Гражданского кодекса РФ и ФЗ РФ "О банках и 
банковской деятельности" можно выявить их противоречивый характер норм, касающих-
ся банковской тайны. Согласно ст. 857 ГК РФ "банк гарантирует тайну банковского счета 
и банковского вклада, операций по счету и сведений о клиенте. Сведения, составляющие 
банковскую тайну, могут быть предоставлены ограниченному кругу лиц, а именно самим 
клиентам или их представителям, а также в бюро кредитных историй. Государственным 
органам и их должностным лицам такие сведения могут быть предоставлены в исключи-
тельных случаях и в порядке, предусмотренном российским законодательством. Режим 
банковской тайны должен соблюдаться бессрочно"12. 

Отметим, что ст. 26 ФЗ РФ "О банках и банковской деятельности" более глубоко 
раскрывает положения о банковской тайне нежели ст. 857 ГК РФ. В соответствии с поло-
жениями ст. 26 ФЗ РФ "О банках и банковской деятельности" обязанность хранения бан-
ковской тайны распространяется не только на банки, но и на иные кредитные организа-
ции. Более того в ФЗ РФ "О банках и банковской деятельности" указано, что в режиме 
банковской тайны должны находиться сведения об операциях, счетах, вкладах не только 
клиентов (как это указано в ст. 857 ГК РФ), но и корреспондентов. 

Несоответствие вышеназванных норм ставит перед банками немало вопросов, на-
пример, "следует ли распространять требования ст. 857 ГК РФ на небанковские кредит-
ные организации"? Неблагоприятно сказывается такое положение дел и на повседнев-
ной деятельности банков. Банки в каждом конкретном случае вынуждены принимать 
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решение о том, в каком же объеме отвечать по требованиям уполномоченных государст-
венных органов. При этом они находятся в противоречивом положении, так как несут 
ответственность и перед уполномоченными органами (за сокрытие запрашиваемой ин-
формации), и перед клиентом (за ее неправомерное разглашение). Поскольку и положе-
ния ст. 857 ГК РФ, и нормы ст. 26 Федерального закона "О банках и банковской деятель-
ности" имеют одинаковую юридическую силу (федеральные законы), ответов на данные 
вопросы до сих пор нет. В ходе исследования норм российского законодательства, регу-
лирующих банковскую тайну, был выявлен еще один коллизионный момент. Так, все 
служащие банка несут ответственность за разглашение банковской тайны. Однако ни в 
одном из законов не сказано, что налоговые органы, если им стала известна такая тайна 
должны ее сохранять, хотя законом предусмотрена их ответственность за разглашение 
налоговой тайны, в частности, за использование или передачу другому лицу информа-
ции, составляющей коммерческую тайну налогоплательщика и ставшей известной долж-
ностным лицам налоговых органов. В связи с этим возникает ряд вопросов. Должны ли 
налоговые органы сохранять банковскую тайну? Входит ли банковская тайна в состав 
налоговой тайны? А если входит, то в какой мере? Однако основываясь на современное 
российское законодательство нельзя дать однозначные ответы на вышеуказанные во-
просы, так как в законодательстве отсутствуют нормы, регулирующие переход банков-
ской тайны в налоговую тайну. Именно это положение дел и порождает новую проблему 
- отсутствие ответственности за разглашение налоговыми органами банковских сведе-
ний, являющихся банковской тайной. 

В заключении хотелось еще раз обратить внимание на то, что правовой режим бан-
ковской тайны, несмотря на относительную давность появления этого термина в законо-
дательстве, до настоящего времени не получил четкого законодательного определения. 
Устранение противоречий между нормативно-правовыми актами, путем единообразного 
использования во всех законах термина "банковская тайна", позволило бы устранить 
конфликт интересов государства и кредитных организаций и их клиентов. Кроме того, это 
несомненно приведет к созданию эффективного механизма реализации права доступа к 
банковской тайне. 
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Прежде всего нужно обратиться к ГПК РФ1, а именно к ч. 1 ст. 100, где говорится, 
что "стороне, в пользу которой состоялось решение суда, согласно ее письменному хо-
датайству, суд присуждает с иной стороны на оплату услуг представителя в рациональ-
ных пределах". 

Если обратиться к практике, то мы узнаем, что единообразие в употреблении дан-
ной нормы отсутствует, а вот в доктрине гражданского процесса не сформированы еди-
ные подходы к ее пониманию. Имеется возможность отметить, то, что конституционность 
анализируемой статьи за последние 10 лет семь раз становилась предметом претензий 
в Конституционный Суд РФ. 

Все-таки абсолютно во всех вариантах Конституционный Суд РФ никак не обретал 
причин для принятия данных претензий к анализу. 

В настоящее время в практике применения ст. 100 ГПК РФ мы можем наблюдать 
следующие проблемы и противоречия.  

Наглядное отличие в суммах, взыскиваемых различными судьями, и соотноше-
ние этих сумм со сложностью рассмотренного дела. К примеру, представитель ответ-
чицы согласно исковому заявлению об устранении препятствий в пользовании состав-
ляющей жилого дома подготовил ответный иск, удовлетворенный судом, а в одобре-
нии начального иска отказано. Согласно данному процессу был проведен ряд судеб-
ных заседаний, в каждом из которых представитель принимал интенсивное содейст-
вие, заявлял ходатайства, противоречия, выступал в прениях. Суд взыскал с истца, 
затраты на оплату услуг представителя, согласно начальному иску в объеме трех ты-
сяч рублей.  

Тот же самый представитель, защищавший в ином процессе круг интересов истицы 
согласно заявлению об устранении препятствий в пользовании шкафом общей площа-
дью 0,6 кв. м, составил заявление и присутствовал на трех заседаниях. Два, из которых 
завершились отложением процесса в связи с неявкой ответчицы, а на третьем было 
вынесено решение об удовлетворении исковых требований. В судебных заседаниях 
данный представитель, по сути, не выступал, так как ответчица и ее представитель не 
присутствовали. Вследствие чего, суд уже назначил взыскать деньги, затраченные на 
уплату услуг представителя в размере десяти тысяч рублей.  

Такое расхождение взыскиваемых сумм различными судьями согласно разным 
процессам с учетом их соотношения с конкретной сложностью дел и ценностью защи-
щенных благ является недопустимым, и полагаем возможным порекомендовать сле-
дующее разрешение проблемы.  

Постановлением Правительства РФ утверждено Положение о возмещении процес-
суальных издержек2. В нем достаточно тщательно изображена система выплаты возна-
граждения адвокату по уголовному делу и его максимальные размеры. Подобные прин-
ципы необходимо предусматривать и с целью возмещения потраченных денег, которые 
пошли на услуги представителя. Направив интерес на ч. 1 ст. 100 ГПК РФ, возможно, 
осознать, то, что законодатель применяет категорию "суд присуждает" и ограничивает 
необходимую сумму возмещения "разумными пределами". Так, подобные формулировки 
дают суду большие возможности с целью уменьшения суммы компенсирования затрат, 
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которые пошли на оплату представителя. Присутствие такого снижения может быть оп-
ределено как требованиями разумности (что не вызывает возражений), так и иными не 
правовыми соображениями. 

Ходатайство о возмещении трат на оплату представителя разрешается тем же 
судьей, который анализировал соответствующее гражданское дело в первой инстанции. 
При этом стороной, в пользу которой состоялось решение, могли быть успешно обжало-
ваны в частном режиме определения суда, а "проигравшая" сторона имела возможность 
отмены либо изменения решения в суде апелляционной инстанции. Данный судья может 
при рассмотрении ходатайства о компенсации представительских затрат значительно 
уменьшить их объем - с учетом этого, отмена решения либо определения судьи отрица-
тельно определяет его профессиональную работу. При этом, формальные основания 
для отвода судьи отсутствуют.  

Отталкиваясь от вышеизложенного, мы полагаем, следует зафиксировать в ГПК РФ 
принцип, в соответствии с которым "ходатайство о взимании затрат на оплату услуг 
представителя обязано рассматриваться иным судьей". 

Однако имеется еще одна трудность. Она связана с отношением судей к предста-
вителям, не владеющих статусом адвоката. Почти все судьи полагают таких представи-
телей недостаточно квалифицированными, и, должно, значительно снижать необходи-
мую сумму, взимаемую в качестве компенсации стороне расходов на уплату их услуг. 
При этом такой подход является весьма спорным. 

В практике адвокаты делают не меньше ошибок, нежели "простые" юристы. К по-
добным просчетам, возможно, отнести, в частности, орфографические и грамматические 
ошибки в текстах процессуальных документов, нарушения правил подсудности и подве-
домственности, ссылки на комментарии законодательства и учебники, и т.п.  

Так, суды не принимают во внимание, что затраты на уплату услуг представителя в 
силу ч. 1 ст. 100 ГПК РФ возмещаются только "выигравшей" стороне, таким образом, 
несмотря на отсутствие у представителя статуса адвоката, должно влиять правило "по-
бедителей не судят".  

В последнее время периодически появляются предложения о внесении в граждан-
ское процессуальное законодательство изменений, в соответствии с которыми предста-
вителями в суде смогут выступать только лишь адвокаты.  

На сегодняшний день почти все граждане обращаются за юридической помощью к 
собственным родным, товарищам и друзьям, которые готовы защищать круг интересов в 
судах безвозмездно или за символическую, или небольшую оплату, наиболее низкую по 
сравнению со стоимостью услуг адвокатов. При этом данного свойства юридической 
помощи "не адвокатов" в основной массе никак не уступает, а некоторых случаях, в том 
числе и превышает качество адвокатских услуг. Представителями по гражданским делам 
в наше время выступают, в частности, педагоги институтов, работники адвокатских под-
разделений, государственных и муниципальных органов, юридических лиц.  

В случае допуска к участию в гражданских делах в качестве представителей исклю-
чительно адвокатов, у адвокатских образований возникнет ничем не оправданная моно-
полия на оказание квалифицированной юридической помощи в гражданском судопроиз-
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водстве. А монополистическое положение с неизбежностью приведет к увеличению цены 
и уменьшению качества соответствующих услуг. Все без исключения упомянутое нахо-
дится в противоречии с ч. 1 ст. 48 Конституции РФ, "гарантирующей любому возможность 
на приобретение квалифицированной юридической помощи"3. 

Представителю, никак не владеющему статусом защитника, с целью эффективного 
решения проблемы по взиманию с "проигравшей" стороны компенсирования затрат на 
оплату своих услуг, необходимо заключить с доверителем письменный договор возмезд-
ного оказания юридических услуг, а обстоятельство передачи денежных средств за ока-
занные услуги оформить распиской. Данные бумаги станут подтверждением наличия 
между доверителем и представителем гражданско-правовых отношений и факта несения 
стороной расходов на уплату услуг представителя. 

Следовательно, уплата налогов в приобретенные за оказанные услуги деньги на-
ходятся за пределами рассмотрения конкретных гражданских дел, и постановка разре-
шения ходатайства о взимании определенных затрат в зависимости от ответов на эти 
вопросы являются противозаконной практикой. 

 
1 Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 14.11.2002 № 138- ФЗ (ред. 

от 08.03.2015).  
2 Постановление Правительства РФ от 01.12.2012 № 1240 (ред. от 23.12.2014) "О порядке и 

размере возмещения процессуальных издержек, связанных с производством по уголовному делу, 
издержек в связи с рассмотрением гражданского дела, а также расходов в связи с выполнением 
требований Конституционного Суда Российской Федерации и о признании утратившими силу неко-
торых актов Совета Министров РСФСР и Правительства Российской Федерации". 

3 Конституция Российской Федерации : принята всенар. голосованием 12.12.1993 (с учетом 
поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 
30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ) // Собрание законодатель-
ства РФ. 2014. № 31. Ст. 4398. 

 
 

ON SOME PROBLEMS OF PARTICIPATION IN THE CIVIL PROCESS 
OF A REPRESENTATIVE WHO IS NOT A LAWYER 

 
© 2017 Kuzmina Olga Yuryevna 

Student 
© 2017 Krasnova Ekaterina Vladimirovna 

Student 
Samara State University of Economics 

E-mail: krasnovaekaterina-2011@mail.ru  
 
Keywords: lawyer, civil process, representatives, qualified legal assistance. 
 
The article is devoted to the study of problems related to the participation in the civil process of a 

representative who does not have the status of a lawyer, in particular, the collection of expenses for the 
payment of the services of such a representative. 



 376 

УДК 341.244.3 
 

БАНКОВСКИЕ ГАРАНТИИ  
В МЕЖДУНАРОДНОМ ПРАВОВОМ РЕГУЛИРОВАНИИ 

БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

© 2017 Мухамедзянова Альбина Ринатовна* 
студент 

Самарский государственный экономический университет 
E-mail: albina.3007@yandex.ru 

 
Ключевые слова: банковская гарантия, независимая гарантия, гарант, бенефициар, прин-

ципал. 
 
Рассматриваются основные банковские гарантии в международном праве и российской пра-

вовой системе.  
 
Одной из основополагающих задач банковской деятельности является обеспечение 

внешнеэкономических взаимоотношений хозяйствующих субъектов посредством: осущест-
вления валютного регулирования, купля-продажа иностранной валюты, предоставление 
кредитов, выдачи банковских гарантий, проведение операций по расчетным счетам раз-
личных иностранных государств. При выполнении данных услуг банки становятся актив-
ными участниками внешнеэкономических сделок в проведении международных расчетов1.  

Однако банк может осуществлять свою деятельность не только в качестве стороны 
в сделке (например, при осуществлении сделок по договору банковской ячейки или бан-
ковского счета), но и выступать в качестве административно-властного органа, контро-
лирующего определенный сегмент отношений, так банк осуществляет контроль за про-
водимыми валютными операциями2.  

Особый интерес к банкам проявляется в гражданско-правовых отношениях, ослож-
ненных иностранным элементом. Отсюда и проявляется огромный интерес к банковским 
гарантиям. 

Сама по себе банковская гарантия представляет договор между банком (гарантом) 
и принципалом (должником), закрепляющий обязательства банка выплатить определен-
ную денежную сумму на согласованных условиях по требованию кредитора (бенефициа-
ра)3. Исходя из юридической силы, гарантия представляет собой самостоятельную сдел-
ку, которая не зависит от внешнеэкономических факторов, и при этом является одним из 
средств обеспечения исполнения обязательств. Данная сделка зачастую подчиняется 
закону места выплаты гарантии, однако стороны в силу автономии воли могут выбрать 
более доступный им правопорядок, применив тем самым иную привязку.  

Стоит отметить, что в современной международной практике роль банковской га-
рантии возрастает исходя из следующих обстоятельств: во-первых, данный правовой 
институт обеспечивает исполнение различных видов финансовых (кредитование) и не-
                                                        

* Научный руководитель - Сидорова Анна Викторовна, старший преподаватель. 
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финансовых (поставка, подряд) сделок. Во-вторых, использование банковских гарантий 
помогает впоследствии возместить гражданско-правовой ущерб, возникший вследствие 
ненадлежащего исполнения обязательств.  

Банковские гарантии интересны также и своими источниками. Так основными яв-
ляются национальное законодательство, международные договоры и международные 
обычаи4. К числу национального относятся те нормы, в которых прописаны положения о 
банковских гарантиях. При конструировании данных норм очень многое было заимство-
вано из международных обычаев и договоров. Эти положения облегчили стандарты 
внешнеэкономических операций и операций с иностранными физическими и юридиче-
скими лицами5.  

Однако при всей позитивности международного законодательства на становление 
банковских гарантий в России есть свои особенности. Таковой является то, что банков-
ская гарантия является диспозитивной. К сожалению, это не всегда положительно ска-
зывается на применении: отсутствуют запреты, снижается эффективность реализации, 
действие носит декларативный характер. Наиболее эффективными в этой области яв-
ляются нормы международного законодательства.  

В международной практике используются следующие банковские гарантии: 
- Тендерные - поручительство в письменной форме, по которой банк (гарант) обя-

зуется выполнить обязательства согласно условиям тендера (конкурса) 
- Условные - поручительство, предполагающее наличие определенных условий, 

для осуществления гарантии 
- Гарантии по требованию - письменное обязательство банка по договору с принци-

палом, по которому гарант обязуется уплатить бенефициару сумму по предоставлении 
бенефициаром письменного требования в соответствии с условиями гарантии 

- Гарантии надлежащего исполнения контракта - письменное обязательство, по ко-
торому банк по просьбе продавца-принципала осуществляет платеж в пределах суммы, 
указанной в гарантии, если были нарушены условия контракта. 

- И другие гарантии6.  
Стоит заметить, что источником института банковской гарантии в международном 

праве выступают международно-правовые обычаи.  
Международной Торговой Палатой были систематизированы правовые обычаи, 

применяемые на практике как в отношении всех видов гарантий, так и в отношении толь-
ко договорных: тендерных, гарантий исполнения и гарантий возврата платежа. В 1978 г. 
были приняты Унифицированные правила по договорным гарантиям, а в 1992 г. - Уни-
фицированные правила для гарантий по первому требованию. 

Унифицированные правила 1992 года применяются ко всем видам международных 
гарантий, где также предусматривается регулирование выплаты гарантийной суммы, что 
является наиболее эффективным, так как связывает выплаты с первыми требованиями 
бенефициара без специальных документов, обосновывающих претензию бенефициара. 
Стоит заметить, что Унифицированные правила 1978 года применяются преимущест-
венно к договорным гарантиям, где наиболее четко дается определение видов гарантий. 
Также подлежит выделению следующее положение: Правила 1992 года содержат специ-
альные нормы, регулирующие реквизиты выдаваемых гарантий, положения о сроке дей-
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ствия гарантий, об ответственности гаранта перед бенефициаром и содержании платеж-
ных требований7. 

Однако стоит отметить, что в данных Правилах наблюдаются коллизии: в этих нор-
мативных актах содержатся специальные положения, которые регулируют важный во-
прос о выборе права при рассмотрении спора по поводу гарантий. Оба документа вклю-
чают положение, по существу формулирующее принцип "автономии воли" сторон в вы-
боре применимого права. В случае если стороны этим принципом не воспользовались, и 
в гарантии нет указания на право, которому она подчиняется, то применимым, согласно 
Правилам 1978 г., будет право места нахождения гаранта; а согласно Правилам 1992 г. - 
право государства, где расположен центр деловой активности гаранта. 

В российском праве понятие "банковская гарантия" было изменено на "независи-
мая гарантия" на основании Федерального закона от 08.03.2015 N 42-ФЗ, но при этом не 
утратило своей силы (пункт 3 статьи 368 Гражданского кодекса РФ)8. При этом незави-
симая гарантия также выступает наряду с иными мерами обеспечения: залог, неустойка, 
удержание и иные. Легальное определение схоже с определениями в зарубежных стра-
нах и предполагает, что банк или иная кредитно-финансовая организация, выступающая 
гарантом, дают по просьбе принципала (другого лица) от своего имени письменное обя-
зательство уплатить кредитору (бенефициару) принципала в соответствии с условиями 
гарантии сумму, то есть осуществить платеж. Тем самым независимая гарантия обеспе-
чивает надлежащее исполнение обязательства.  

Не остается без внимания субъектный состав данного института. Так гарантом мо-
жет выступать только кредитная организация (банки) и страховая организация. Это озна-
чает, что гарантийные обязательства в праве проводить только специальные субъекты, 
имеющие лицензию на осуществление банковских операций (страховой деятельности).  

Прекращение независимой (банковской) гарантии как в российском праве, так в 
нормах международного банковского права включает в себя общие и специальные осно-
вания. К общим относятся: отказ бенефициара от своих прав по гарантии, окончание 
срока независимой гарантии, уплата бенефициару суммы независимой гарантии и по 
соглашению гаранта и бенефициара о прекращении обязательства. К специальным же 
могут относиться: отступное, зачет встречного требования, совпадение должника и кре-
дитора в одном лице и иные9.  

Таким образом, независимая (банковская) гарантия в российском праве и нормах 
международного банковского права является очень интересным и относительно новым 
институтом, что характеризует ее как сделку современного общества. Несмотря на то, 
что банковская гарантия относительно трудна на практике, использование ее помогает 
при обеспечении обязательства по договору.  

 
1 Кузнецова Л.В. Независимость банковской гарантии // Право и экономика. 2008. № 5, 10. 
2 Мисеев С.Е., Цельникер Г.Ф., Сидорова А.В. Банк как участник налоговых правоотношений // 

Актуальные проблемы современной науки в 21 веке : сб. материалов 10-й междунар. науч.-практ. 
конф. (г. Махачкала, 30 апр. 2016 г.). Махачкала, 2016. С. 169. 

3 Станкевич А.В. Соглашение о выдаче банковской гарантии: проблемы теории и практики // 
Журнал российского права. 2006. № 1. 

4 Пилецкий А.Е. Правовые проблемы автономии воли в предпринимательской деятельности // 
Вестник Самарского государственного экономического университета. 2011. № 10 (84). С. 98. 
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5 Шакиров Р.Р. Гражданский кодекс Российской Федерации и нормы международного частно-
го права в отношении банковской гарантии // Юрист. 2007. № 1. 

6 Лазарева Т.П. Банковские обязательства в международном коммерческом обороте: вопро-
сы унификации права // Журнал зарубежного законодательства и сравнительного правоведения. 
2008. № 1. 

7 Ерпылева Н.Ю., Касенова М.Б. Международное частное право : учеб.-метод. комплекс : в  
2 кн. М., 2008. 

8 Собрание законодательства РФ. 2015. № 10. Ст. 1412. 
9 Сойко Р.П. Способы обеспечения регрессного требования при предоставлении банковской 
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Основным законодательным ограничением в отношении земельных участков, где 
расположены объекты культурного наследия (далее - ОКН), являются установление тер-
ритории объекта ОКН и зон охраны ОКН1. Среди последних выделяют охранную зону, 
зону регулирования застройки и хозяйственной деятельности, зону охраняемого природ-
ного ландшафта. Они закреплены в Федеральном законе от 26.02.2002 № 73-ФЗ. Со-
гласно статье 34 Закона об ОКН состав зон охраны ОКН определяется проектом зон 
охраны. Порядок его разработки установлен в Постановлении Правительства РФ от 
12.09.2015 N 972 (далее - Постановление N 972).  

Установление зон охраны ОКН является достаточно длительным и трудоемким 
процессом. Он включает в себя научно-исследовательскую деятельность, проектные 
работы и административные процедуры2. Однако принятие акта об утверждении границ 
не обеспечивает запрет на строительство в охранной зоне памятника или соблюдение 
условий строительства в зоне регулирования застройки. Необходимо осуществить два 
действия. Во-первых, передать акт об утверждении границ зон охраны в соответствую-
щий орган местного самоуправления. Во-вторых, включить эти данные в документы гра-
достроительного зонирования3. В противном случае сведения о зонах охраны не могут 
быть включены в документацию по планировке территории.  

В статье 30 Градостроительного кодекса РФ указано, что в обязательном порядке на 
карте градостроительного зонирования правил землепользования и застройки (далее - 
ПЗЗ) или на отдельных картах должны быть отражены зоны охраны ОКН. В г.о. Самара 
сложилась такая ситуация, что в местные ПЗЗ не внесены сведения ни о зонах охраны, 
ни о территориях ОКН. Это ставит под угрозу сохранение памятников, что подтверждает-
ся судебной практикой: решение Самарского районного суда г.Самары № 2А-2221/2016 
2А-2221/2016~М-1976/2016 М-1976/2016 от 19 августа 2016 г. по делу № 2А-2221/2016; 
решение Промышленного районного суда г. Самары № М-2241/2014 2-2914/2014  
2-2914/2014~М-2241/2014 от 25 апреля 2014 г.; решение Арбитражного суда Самарской 
области от 27 июня 2014 года по делу № А55-7449/2014 и др. 

Во всех рассматриваемых делах в оспариваемых градостроительных планах зе-
мельного участка (далее - ГПЗУ) были установлены требования вести проектирование в 
соответствии с Законом об ОКН и актами об утверждении границ зон охраны, режимов 
использования земель и градостроительных регламентов, то есть земельный участок 
или его часть находились в зоне охраны ОКН4. Несмотря на указание в п.18 Постановле-
ния N 972 и п. 4 статьи 3 ПЗЗ вносить утвержденные границы зон охраны, режимы ис-
пользования земель и градостроительные регламенты в границах данных зон в ПЗЗ, 
данное требование до настоящего времени не исполнено. Поскольку в ГПЗУ включается 
исключительно тот градостроительный регламент, который установлен в ПЗЗ для соот-
ветствующей территориальной зоны, а сведения о границах зон охраны в ПЗЗ отсутст-
вуют, то Департамент градостроительства г.о. Самара не вправе был вносить такие све-
дения в ГПЗУ. Поэтому установленные зоны охраны и соответствующие им градострои-
тельные регламенты не могут учитываться в документации по планировке территории. 
Следовательно, предусмотренные регламентами ограничения не учитываются при про-
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ектировании объектов капитального строительства на земельных участках, находящихся 
в границах зон охраны5. 

С другой стороны, внесение сведений о зонах охраны и градостроительных регла-
ментах в ПЗЗ наталкивается на ряд препятствий. Границы зон охраны определяются 
проектами, то есть произвольно, поскольку авторам проектов остается субъективно тол-
ковать формулировку "прямое и косвенное негативное воздействие на сохранность... 
объекта культурного наследия" при размещении линии, за которой негативное воздейст-
вие на ОКН будет исключено. Далее ее нужно нанести на карту (схему) границ, к которой 
практически не установлено никаких требований: ни к масштабу плановых материалов, 
ни ко времени их обновления6. В г.о. Самара сложилась практика на основании топогео-
дезической подосновы в масштабе 1:2000 в координатах, совместимых с генпланом в 
формате ГИС ИнГЕО, производить координатное описание границ зон охраны в местной 
системе координат. 

По мере разработки проектов зон охраны для большого числа ОКН возникнут си-
туации с наложением их границ на территориальные зоны. Если нанести на карту градо-
строительного зонирования границы зон охраны всех расположенных в г.о. Самара ОКН, 
большая часть которых сосредоточена в его исторической части, то можно утверждать, 
что визуальное восприятие карты станет невозможным. Также затруднительно включить 
в текстовую часть ПЗЗ градостроительные регламенты для всех зон охраны, ведь для 
каждой из них необходимо принятие соответствующего муниципального правового акта. 
В итоге, ПЗЗ будут так усложнены, что градостроительная деятельность будет заблоки-
рована. 

Таким образом, проблема установления зон охраны ОКН носит многоаспектный 
характер. Очевидно, что Закон об ОКН и Постановление N 972 должны работать в связке 
с Земельным и Градостроительным кодексами, а также с Федеральным законом от 
13.07.2015 N 218-ФЗ "О государственной регистрации недвижимости".  

 
1 Федеральный закон от 25.06.2002 № 73-ФЗ (ред. от 07.03.2017) "Об объектах культурного 

наследия (памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации". URL: http://www.consultant. 
ru/document/cons_doc_LAW_37318. 

2 Бочаров А.Ю. Управление объектами недвижимости культурного наследия // Традиции и 
инновации в строительстве и архитектуре. Социально-гуманитарные и экономические науки : сб. 
ст. / под ред. М.И. Бальзанникова, К.С. Галицкова, А.А. Шестакова ; СГАСУ. Самара, 2015. 

3 Артамонов С.Г. Зоны охраны объектов культурного наследия в современном законода-
тельстве (часть 1) // Академический вестник УралНИИпроект РААСН. 2014. № 2. С. 33-38. 

4 Аверина Л.В. Актуальные проблемы регулирования землепользования в Самарской облас-
ти на примере судебной практики региона // Материалы 2-й Международной заочной научно-
практической конференции. 2015. С. 500-502.  

5 Черкасов А.В. Земельные отношения на региональном уровне: условия для использования 
земли и эффекты от землепользования // Вестник Самарского государственного экономического 
университета. 2012. № 9 (95). С. 107-112. 

6 Аверина Л.В., Васильева Д.И. Особо охраняемые природные территории: особенности их 
использования и охраны (на примере Самарской области) // Региональное развитие. 2015. № 1 (5). 
С. 125-129. 
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Статья посвящена проблеме применимости синергетических методов при изучении права, а 

также проблеме измеримости права и системного подхода в праве.  
 
В.М. Антонов в своих статьях высказал концепцию "механического" использования 

терминов "система" и "системность" применительно к онтологическому объекту, именуе-
мому обычно правом1. Основными предлагаемыми к рассуждениям и дискуссии постула-
тами автора являются следующие: 

- приписывать праву как единую онтологическую сущность, так и, соответственно, 
его системный характер есть тенденция юридического мышления и правового дискурса, 
склонность, привычка, некая идеологическая предвзятость так мыслить;  
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- постулат изначального онтологического единства права как предмета познания 
сомнителен; 

- системность права как такового есть не что иное, как гносеологическая метафора, 
аллегория, это не исключает системности знания о праве, но не самого права. 

Таким образом, традиционно философски разрывая объект познания и результат 
его познания, В.М. Антонов приходит к следующему выводу: "Нужна для правопознания 
гипотеза о необходимости единства права? О праве можно думать, как о разнородном 
явлении, относимом к границам понятия "право" не по содержательным, а по формаль-
ным критериям"2. С еще большей долей уверенности вышеназванный автор утверждает: 
"Системные аллегории… своей цели не достигают"3. 

Несмотря на высказанное уважение к представленной точке зрения, полагаю все же, 
что автор ее увлекается лишь одной стороной медали, забывая, что вторая - всегда ее 
неотъемлемая часть. Другими словами, как онтологически, так и гносеологически верно и 
то и другое - бесспорно, объект познания может быть качественно и количественно иным, 
нежели современный срез знания о нем. Но иного объекта, нежели в многостороннем и 
обусловлено противоречивом гносеологическом отражении его, для нас нет. Безусловно, 
привязка идей и мнений, концепций и принципов, социальных, биологических, антрополо-
гических, политических и прочих проявлений мыслимого права к праву в сухом остатке, в 
его нормативной основе есть часто искусственный прием и в значительной части лишь 
описательный срез для исследования, что, однако, мешает видеть его в двух ипостасях - 
от простого к сложному, от количества к качеству и т.п., и наоборот. Ведь диалектику, ка-
жется, никто не отменял и, соответственно, дуализм любого явления не может вызывать, 
да, к слову сказать, и у самого автора "бессистемной" концепции не вызывает сомнений. 

Предлагая ограничить использование "системных" понятий в области правоведе-
ния, ссылаясь, конечно, на Кельзена и его последователей, М.В. Антонов, между тем, 
сам отмечает: "Ограниченность перспектив нормативистской юриспруденции, действи-
тельно, исключает ее применимость для обсуждения эффективности действия права, 
взаимодействия права и других регуляторов и многих других вопросов социальной фи-
лософии или философии права… с превращением науки о праве в юриспруденцию по-
нятий… но это как представляется, все же лучше, чем растворение права в реалиях по-
вседневной жизни, где правоведу следует изучать огромный массив фактов, влияющих 
на правовое поведение, чтобы объяснить действие права"4. 

В данной точке осмысления авторской позиции возникает вопрос - чем же это луч-
ше? И почему лучше? Как в известном анекдоте о том, что правы обе стороны, безус-
ловно, имеют право на существование обе позиции - и каждая и лучше, и хуже по-
своему. Уже поэтому право (или экономика, или человек, или Вселенная) системно: мож-
но смотреть и узко, и широко… 

А вот что касается экзистенциальной сущности спора (очевидно, что очень сильно 
ненового), то, видимо, попытки оторвать мир как объект исследования от результата 
этого исследования неплодотворны, ибо он иначе не существует для нас5.  

Соответственно, уместен ли вынесенный в заглавие статьи вопрос: что есть право 
и его системность - гносеологическая метафора или онтологическая реальность? Исти-
на, как всегда, посередине - онтологическая реальность, ровно настолько, насколько к 
ней приблизилась гносеологическая метафора.  



 384 

 
1 См., например: Антонов, М.В. К вопросу о "системном" характере права // Сибирский юри-

дический вестник. 2015. № 3 (70). С. 3-8. 
2 Там же. С. 6. 
3 Там же. С. 7. 
4 Там же. С. 8. 
5 См., например: Торчилин К.Е. Материалистическая диалектика как метод правовой науки // 

Актуальные инновационные исследования: наука и практика. 2010. № 4. URL: www.actualresearch. ru; 
Князева Е.Н., Курдюмов С.П. Интуиция как самодостраивание // Вопросы философии. 1994. 

№ 2. С. 110-122;  
Weidlich W. Synergetic Modelling Conceps for Sociodinamics with Applications to Collective Politi-

cal Oppinion Formation // Journal of Matematical Sociology. 1994. Vol. 18, № 4. Р. 267-291. 
 
 

THE SYSTEMNESS OF LAW: THE GNOSEOLOGICAL METAPHOR 
OR ONTOLOGICAL REALITY 

 
© 2017 Pavlushina Alla Aleksandrovna 

Doctor of Legal Sciences, Professor 
Samara State University of Economics 

E-mail: pavlushina@inbox.ru 
 
Keywords: synergetic, applicability of synergetic approaches in law, measurability law, systems in law. 
 
The article is devoted to the problem of applying the synergy methods in studying law, as well as 

the problem of measuring law and system approach in law.  
 
 
 

УДК 347.73 
 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

© 2017 Перебоева Анна Александровна* 
студент 

Самарский государственный экономический университет 
E-mail: pereboeva.anna.aleksandrovna@mail.ru 

 
Ключевые слова: налоговая система, проблемы налоговой системы, функции налогов, про-

грессивная шкала, эффективность налогового администрирования, налоговая культура. 
 
В работе произведен анализ налоговой системы Российской Федерации, выявлены проблемы и 

предложены пути их решения, а также обоснована целесообразность проведения налоговой реформы. 
                                                        

* Научный руководитель - Сидорова Анна Викторовна, старший преподаватель. 



 385 

Актуальность темы обусловлена недостаточной разработанностью проблемы нало-
говой системы и важностью поиска и нахождения путей решения этих проблем. Посколь-
ку стабильная налоговая система - это залог высокоэффективного функционирования 
финансовой системы отдельно взятого государства1.  

Налоговая система РФ представляет собой основанную на определенных принци-
пах систему взаимодействия субъектов, участвующих в налоговых правоотношениях. 
Элементами налоговой системы РФ называют не только налоги и сборы, но и налогооб-
лагающих субъектов, и действующие от их имени налоговые органы, органы внутренних 
дел, налогоплательщиков, плательщиков сборов и налоговых агентов, их права и обя-
занности. 

Система налогообложения выступает одним из основных методов государственно-
го регулирования экономики2, но современная налоговая система РФ не в полной мере 
отвечает условиям рыночных отношений.  

К основным проблемам налоговой системы РФ можно отнести: 
1. Высокий уровень налогового бремени, возложенного на налогоплательщика. 

Следствием этого является развитие коррупции и уход в теневую экономику. 
2. Необходимо отметить, что помимо этого перед российскими предприятиями 

встают задачи по обновлению технического оснащения, выходу на новые рынки сбыта и 
созданию инфраструктуры и все это при нехватке капитала3.  

3. Трудоемкость налогового администрирования, проявляющаяся в большом коли-
честве налогов, трудности их исчисления, значительном количестве бюрократических 
операций4. 

4. Нестабильность налогового законодательства, проявляющаяся в большом коли-
честве поправок вносимых в НК РФ. Что дает возможность недобросовестным налого-
плательщикам манипулировать нормами налогового законодательства по своему усмот-
рению5. 

5. Недостаток заинтересованности для развития реального сектора экономики. От-
сутствие каких-либо ощутимых льгот для отечественных товаропроизводителей, делает 
нецелесообразным инвестирования в экономику.  

6. Отсутствие прогрессивной шкалы ставок на подоходный налог с физических лиц. 
Данное обстоятельство находиться в противоречии с принципом справедливости нало-
гообложения.  

Существующая налоговая система носит исключительно фискальный характер, что 
сдерживает реализацию других функций, таких как стимулирующая и регулирующая.  

Российской Федерации не хватает собственной научной школы в области налого-
обложения, которая была бы способна не только усовершенствовать существующую 
налоговую систему, но и предвидеть, и спрогнозировать все экономические и социаль-
ные последствия от проведения того или иного комплекса мероприятий6. 

Необходимость реформирования налоговой системы РФ является бесспорным, и 
здесь очень важно определить стратегию ее проведения. Главным является усиление 
регулирующей функции налогов, согласование интересов государства и налогоплатель-
щиков, поощрение отечественных производителей и устранение противоречий в налого-
вом законодательстве. Пути совершенствования: 
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1. Упрощение процедуры изменения графика платежей с учетом финансового со-
стояния предприятия и его роли в регионе. 

2. Отмена последовательного применения способов взыскания задолженности и 
законодательное закрепление возможности одновременного применения всех инстру-
ментов механизма взыскания7. 

3. Установление необлагаемого налогами минимума для получателей особо низких 
доходов. 

4. Установление особого льготного налогового режима для инвестиционной дея-
тельности и прежде всего - для вложений в высокотехнологичные инаукоемкие отрасли. 

5. Изменение подоходного налогообложения физических лиц, посредством созда-
ния гибкой шкалы налогообложения с учетом инфляционного процесса. 

6. Формирование принципа добровольности при уплате налогов, неотъемлемым 
элементом, которого является своевременное информирование налогоплательщиков об 
изменениях налогового законодательства, консультирование при исчислении и уплате 
налогов. 

7. Повышение уровня налоговой культуры как метод предотвращения неуплаты 
налогов8. 

8. Стабилизация налогового законодательства, в виде накопления необходимых 
изменений и дополнений, вносимых на рассмотрение вместе с проектами бюджетов, с 
первого января следующего года, а не каждый месяц. 

В настоящее время налоговая система России должна быть не просто совокупно-
стью налогов и сборов, а именно системой. Это означает, что ее основой должна высту-
пать совокупность взаимосбалансированных налоговых платежей9. А сама реформа 
должна быть комплексной, и все предусмотренные в ней механизмы должны запускаться 
одновременно и в полном объеме. 
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В данной статье проведено исследование основных аспектов и проблемных моментов ин-

ститута компенсации морального вреда.  
 
Институт компенсации морального вреда является сравнительно новым в граждан-

ском обороте на сегодняшний день, однако довольно часто и активно используется в 
качестве защиты прав граждан. 

Помимо частого использования компенсации морального вреда в правопримени-
тельной практике, актуальность данной темы проявляется в дискуссионности вопроса о 
присуждении компенсации морального вреда в юридической литературе. На данный 
момент не сформировано единое мнение ученых-юристов о том, каким должен быть 
минимальный и максимальный размеры компенсации, должен ли вопрос об определе-
нии размера компенсации решаться единообразно или конкретно по каждому делу, каков 
единый метод оценки морального вреда судами. 
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Предметом доказывания по делам о компенсации морального вреда будут являть-
ся юридические факты, указывающие на то, имели ли место действия (бездействия) со 
стороны ответчика, повлекшие страдания истца, в чем они проявились, где и когда были 
совершены1. 

Цель компенсации морального вреда сводится к возможности сгладить вредные 
последствия отрицательного воздействия2. 

Особенностью доказывания по делам о компенсации морального вреда является 
то, что к представленным нетипичным для практики доказательствам требуется особый 
подход оценивания со стороны суда.  

Критерии определения размера компенсаций морального вреда закреплены в 
статьях 151 и 1101 ГК РФ, к таковым относятся: 1) степень вины нарушителя; 2)характер 
и степень физических и нравственных страданий, связанные с индивидуальными осо-
бенностями лица, которому причинен вред; 3) требования разумности и справедливости; 
4)иные заслуживающие внимание обстоятельства. 

Степень вины нарушителя учитывается в тех случаях, когда вина является основа-
нием возмещения вреда3. Статья 1100 ГК РФ определяет случаи возмещения вреда не-
зависимо от вины.  

Степень физических и нравственных страданий характеризует их глубину4. Глубина 
страданий для "среднего" человека зависит в основном от вида того неимущественного 
блага, которому причиняется вред, и степени умаления этого блага, а индивидуальные 
особенности потерпевшего могут повышать или понижать эту глубину страданий.  

Под характером страданий в юридической литературе понимается указание на их 
вид, то есть физические страдания: боль, тошнота и другие; нравственные страдания - 
страх, стыд, горе и другие негативные эмоции5. 

Важным является также учет индивидуальных особенностей лица.  
К иным, заслуживающим внимание, обстоятельствам можно отнести степень вины 

потерпевшего. Согласно ст. 1083 ГК РФ вред, возникший вследствие умысла потерпев-
шего, возмещению не подлежит. А если грубая неосторожность самого потерпевшего 
содействовала возникновению или увеличению вреда, то в зависимости от степени вины 
потерпевшего и причинителя вреда размер возмещения должен быть уменьшен. 

При грубой неосторожности потерпевшего и отсутствии вины причинителя вреда в 
случаях, когда его ответственность наступает независимо от вины, размер возмещения 
должен быть уменьшен или в возмещении вреда может быть отказано, если законом не 
предусмотрено иное. 

Требования разумности означают логичность и целесообразность принятого реше-
ния6. Следует также отметить, что имущественная состоятельность является одним из 
оснований принятия решения по мотивам разумности и справедливости, так как "спра-
ведливость не позволяет, чтобы в интересах строго проведения начал возмещения мо-
рального вреда отдельные лица или даже целые семьи ввергнуты были в плачевные 
условия жизни"7. 

Таким образом, при решении вопроса о присуждении компенсации морального 
вреда и ее размера, судом должны учитываться все критерии в совокупности для приня-
тия законного решения. 

Несмотря на то, что в законодательстве существуют критерии определения размера 
компенсации морального вреда, непосредственно сам размер компенсации необходимо 
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устанавливать суду (ст.151 ГК РФ). Данный факт вызывает трудности, поскольку суду 
предстоит оценка нравственных и физических страданий. В связи с этим, судебно-
психологическая экспертиза, устанавливающая психологический компонент нравственных 
страданий, является востребованным средством определения размера компенсации. 

Однако судебно-психологическая экспертиза по делам о компенсации морального 
вреда явление сравнительно новое, не имеющее фактического опыта. В связи с чем, 
суды вынуждены отказывать в иске или удовлетворять его исходя из собственных пред-
ставлений о моральном вреде. Широкое применение судейского усмотрения приводит к 
снижению эффективности механизма защиты прав гражданина8. 

По мнению специалистов, исследующих экспертизу морального вреда только экс-
перт-психолог может установить наличие либо отсутствие признаков причиненного лич-
ности морального вреда9. 

Особенностью компенсации морального вреда является ее денежное выражение 
(ст. 151 ГК РФ), но способа исчисления размера законодательством не предусмотрено. 
Мотивировка обоснования размера компенсаций морального вреда является различной 
в зависимости от иска и конкретных обстоятельств дела. Также здесь необходимо отме-
тить, что, поскольку определение как минимального, так и максимального размера ком-
пенсации, возложено на суд, одни и те же категории дел разными судьями оценивается 
по-разному, что приводит к субъективности отправления правосудия10. 

Таким образом, компенсация морального вреда является одним из самых важных 
способов защиты гражданских прав. Несмотря на это существует немало пробелов в 
законодательстве, в частности: размытость критериев определения морального вреда, 
отсутствие минимальных и максимальных размеров компенсации, что приводит к неод-
нозначности судебных решений. 
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В основе современной цивилизации лежит многообразие культур, которые находятся в по-

стоянной взаимосвязи и взаимодействии. При этом каждая культура имеет свою языковую систе-
му, с помощью которой ее носители общаются друг с другом. Как правило, в межэтнической (меж-
культурной) коммуникации больше всего проблем возникает при переводе информации с одного 
языка на другой. Проблематике такого квалифицированного перевода посвящена данная статья.  
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Общение в социуме, передача информации осуществляется с помощью различных 
знаковых средств. Одним из таких средств коммуникативного процесса является вер-
бальная (от лат. verbalis - словесный) коммуникация, т.е. общение осуществляется по-
средством речи1.  

Из-за разности социально-факторных особенностей представителей различных на-
родов и проявляются отличия в оптико-кинетическом, паралингвистическом, пространст-
венно-временном поведении. 

Человек в ситуации общения реализует некую невербальную программу, налагая на 
нее вербальную форму, при этом невербальное поведение рассматривается в качестве 
средства более эффективного и экономного в достижении целей коммуникации чем речь2. 

Факт владения, не владения или недостаточного владения языком должен уста-
навливаться наряду с другими обстоятельствами, подлежащими установлению по делу. 
Поэтому при установлении факта владения (не владения или недостаточного владения) 
языком, на котором ведется юрисдикционное производство, оценивается совокупность 
имеющихся сведений, свидетельствующих о степени владения языком. 

В соответствии с действующим законодательством к участию в процессуальном 
действии может привлекаться переводчик, т. е. лицо, свободно владеющее языком, зна-
ние которого необходимо для перевода.  

Без переводчика невозможно осуществить следственные и судебные действия, а 
также защиту прав и свобод человека и гражданина в случаях, когда кто-либо из участ-
ников процесса не владеет или недостаточно владеет русским языком или государст-
венным языком республик в составе Российской Федерации. 

Все возрастающее вовлечение в сферу юрсдикционного процесса граждан, не вла-
деющих или недостаточно владеющих языком судопроизводства, создает для лиц, осуще-
ствляющих юрисдикционную деятельность определенные затруднения, сопровождается 
ошибками, а нередко нарушениями прав и законных интересов участников процесса. 

В ряде случаев не принимаются исчерпывающие меры для привлечения переводчи-
ков к участию в процессуальных действиях, производимых в отношении лиц, не владеющих 
или недостаточно владеющих языком судопроизводства, что ведет к признанию доказа-
тельств недопустимыми и не имеющими юридической силы, к отмене судебных решений3. 

Язык, знание которого необходимо для полного и качественного перевода в рамках 
юрисдикционного производства, представляет собой систему знаков различных средств 
этнокультурной коммуникации. Знание языка, необходимого для перевода, выходит за 
рамки общедоступных знаний, представляет собой систематизированные знания в об-
ласти лингвистики (вербальных, оптико-кинетических, паралингвистических, пространст-
венно-временных средств коммуникации), не включаются в профессиональные знания 
лица, осуществляющего юрисдикционную деятельность. Таким образом, знание языка, 
необходимого для перевода, следует отнести к категории специальных знаний, исполь-
зуемых в процессуальной деятельности. 

Учет национально-языковых особенностей субъектов процессуальных отношений 
имеет важное коммуникативное значение для правоприменительной, доказательствен-
ной деятельности субъектов осуществляющих юрисдикционную процессуальную дея-
тельность, нуждающихся не только в переводе с одного языка на другой, но и в разъяс-
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нении национальных особенностей построения устной и письменной речи, а также ее 
связи с имеющими место традициями, обычаями. 

Именно в единой совокупности все знаковые средства дают возможность полного, 
качественного перевода. Поэтому возникает необходимость в привлечении в качестве 
переводчиков лиц, имеющих не только соответствующее высшее профессиональное 
лингвистическое образование, но и подготовку в области межкультурной коммуникации и 
опыт соответствующей деятельности. 

Как верно отмечает В. Н. Махов, некомпетентность переводчика может заключать-
ся в том, что лицо, приглашенное в качестве переводчика, не владеет или недостаточно 
владеет не только языком, которым владеют другие участники юрисдикционной дея-
тельности, но и юридической, а при необходимости иной терминологией, а также мето-
дикой перевода и др.4 

Две формы реализации процессуального стандарта, регулирующего язык судопро-
изводства, - письменный и устный переводы - могут порождать известные трудности, 
связанные с возможными неточностями и даже искажениями перевода. При этом возни-
кает вопрос о полноте производимого перевода, об обязательности перевода всех доку-
ментов и доказательств, содержащихся в деле и т. д. Ответ на эти вопросы кроется в 
особенностях языка, с которого и на который должен быть произведен перевод.  

В целях реализации требований языка судопроизводства указанных законов могут 
и должны использоваться разные средства межкультурной коммуникации, что должно 
найти отражение в изменениях содержания соответствующих процессуальных норм (на-
пример ст. 59 УПК РФ, 25.10 КоАП РФ, 9 ГПК РФ, 57 АПК РФ и др.), предлагаемой в сле-
дующей редакции: 

"1. Переводчик - лицо, обладающее специальными знаниями, квалификацией и опы-
том практической деятельности в области языкознания (лингвистики) и межкультурной 
коммуникации, а также иными специальными знаниями, необходимыми для перевода, 
уяснения смысла процессуальных действий и решений, привлекаемое к участию в деле.  

2. В случае невозможности привлечения квалифицированного переводчика, в его 
качестве может быть привлечено лицо, не имеющее соответствующей квалификации в 
области языкознания (лингвистики), свободно владеющее языком, знание которого не-
обходимо для перевода, о чем должностное лицо, осуществляющее производство по 
делу, делает отметку в мотивированном постановлении, а судья - в определении о на-
значении лица переводчиком. 

3. При осуществлении письменного или графически-знакового перевода состав-
ленные документы приобщаются к делу, а в случае синхронного перевода осуществля-
ется аудиовидеозапись процессуального действия. 

 
1 Володина Л.В., Карпухина О.К. Деловое общение и основы теории коммуникации : учеб. по-

собие. СПб., 2004. С. 4. 
2 Лабунская В.А. Экспрессия человека: общение и межличностное познание. Ростов н/Д, 

1999. С. 58-72. 
3 Щерба С.П. Указ. соч. С. 9-11, 65. 
4 Комментарий к Уголовно-процессуальному кодексу Российской Федерации / под общ. ред. 

В.В. Мозякова. М., 2002. С. 179. 
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Статья посвящена проблемам получения адвокатом сведений по направляемым им запро-

сам. Высказано мнение о необходимости внесения изменений в действующее законодательство, 
направленных на реальное получение адвокатом сведений, требуемых для оказания юридической 
помощи и обеспечения права граждан на получение оперативной и квалифицированной юридиче-
ской помощи от адвоката. 

 
Необходимость призыва к этой проблеме определена тем, что на сегодняшний 

день адвокатский запрос считается одним из эффективных методов сбора доказа-
тельств, направленный на предоставление квалифицированной юридической помощи. 

Адвокат имеет право собирать сведения и доказательства, требуемые для оказания 
профессиональной юридической помощи, т.е. реализовывать свое право на адвокатский 
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запрос. Использование адвокатских запросов с целью получения важных сведений, считает-
ся одним из способов получения данных, обладающих доказательственным значением. 

Тем не менее, проявляется проблема отказа в предоставлении, данных, запраши-
ваемых защитником в рамках адвокатского запроса, составляющих государственную, 
врачебную, коммерческую, налоговую либо иную охраняемую законодательством тайну. 
Законодатель не определил процессуальный порядок производства по представлению и 
собиранию доказательств, отображенный в ч. 3 ст. 86 УПК РФ, который на практике по-
рождает дискуссии и влечет безосновательные решения об отказе в приобщении соб-
ранных адвокатом сведений к материалам дела. 

Компетентные органы не желают предоставлять информацию, запрашиваемую ад-
вокатом, поясняя отказ тем, что процедура предоставления информации, предусмотрен-
ная в рамках предоставления уполномоченным органам, на адвокатов не действует, так 
как в нормах, фиксирующих порядок предоставления информации, составляющих охра-
няемую законодательством тайну, адвокат как лицо, правомочное получать такие сведе-
ния, не назван. Возникает коллизия между законодательством, предусматривающим 
право адвоката на получение сведений, и законов, которые регламентируют порядок 
предоставления информации, составляющих тайну, охраняемую законом. 

Однако в соответствии с подп. 1 п. 3 ст. 6 ФЗ от 31.05.2002 г. № 63-ФЗ "Об адвокат-
ской деятельности и адвокатуре в РФ" (далее - Закон) предоставление информации со-
вершается именно "в порядке, установленном законом". В то же время процедура пре-
доставления адвокату данных, которые включают в себя охраняемую законом тайну, 
законодательством не установлен. Нельзя не согласиться с мнением З.Я. Беньяминовой 
о том, что "до тех пор пока не будет исключен термин "установленный законом порядок" 
или этот порядок не будет установлен, адвокаты и дальше будут получать противодей-
ствие относительно своих запросов"1. 

Относительно правомерности условий о предоставлении данных, составляющих 
врачебную тайну Верховный Суд РФ (далее - ВС РФ) пояснил следующее: "потому как в 
действующем законодательстве адвокат не отнесен в число субъектов, которым могут 
быть предоставлены данные, составляющие врачебную тайну, такая информация для 
них предоставлена быть не может"2. Таким образом, адвокат не может получать данные, 
составляющие врачебную тайну, в отношении лиц, чьи интересы он не представляет. 
Данные, которые составляют тайну связи, согласно закону, также не смогут быть предос-
тавлены адвокату по его запросу. Основы законодательства РФ о нотариате также не 
предусматривают возможности получения адвокатом данных о совершенных нотариаль-
ных действиях (п.п. 3 и 4 ст. 5). 

Отмеченные необходимые сведения смогут быть запрошены адвокатом по хода-
тайству, обращенному к органам дознания, следствия или суда. Проблема при всем том 
видится в том, что нередко такие ходатайства не удовлетворяются. И.С. Дикарев спра-
ведливо отмечает, что "большое число таких ходатайств безосновательно отклоняется 
по самым разнообразным поводам, что значительно ограничивает тактические способ-
ности адвоката"3. 

Отсутствие ответственности за неисполнение адвокатского запроса представляет 
собой проблему осуществления этого права. Как справедливо отмечает Р.Д. Лисицын, 
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"предпосылкой, содействующей неисполнению адвокатских запросов, является отсутст-
вие надлежащей ответственности за неисполнение адвокатских запросов"4. 

Так как законодатель дает адвокату возможность собирать требуемые сведения, 
разумно было бы и предусмотреть на законодательном уровне ответственность уполно-
моченных органов за непредставление, несвоевременное представление, и представле-
ние в неполном объеме запрашиваемой у них информации. 

Итак, отсутствие норм об ответственности за неисполнение обязанности уполномо-
ченных органов превращает право защитника собирать необходимые данные в юриди-
ческую фикцию. По этой причине нет ничего необычного, что нередко требования адво-
ката о предоставлении данных не то, чтобы не исполняются, но и игнорируются. В целях 
осуществления адвокатом своего полномочия собирать данные, требуемые для оказа-
ния юридической помощи, нужны законодательные изменения и дополнения. Необходи-
мо определить ответственность компетентных органов за неисполнение законных запро-
сов адвокатов о предоставлении требуемой информации5. Подобным образом будет 
образована устойчивая система реализации права на своевременное получение квали-
фицированной юридической помощи.  

 
1 Беньяминова З.Я. Конституционно-правовое обеспечение института адвокатуры в сфере 

защиты прав человека : дис. ... канд. юрид. наук. М., 2008. С. 84. 
2 Обзор судебной практики ВС РФ от 23.11.2005 г. "Обзор судебной практики ВС РФ за тре-

тий квартал 2005 года" // БВС РФ. 2006. № 3. С. 27. 
3 Дикарев И.С. Врачебная тайна в уголовном судопроизводстве // Российская юстиция. 2009. 

№ 4. С. 66. 
4 Лисицин Р.Д. Удостоверение полномочий адвоката на адвокатский запрос // Адвокат. 2012. 

№ 5. С. 43. 
5 См.: Колпакова Е.Е. Влияние принципа законности на процесс реализации юридической от-

ветственности публично-правовых образований // Вестник Самарского государственного экономи-
ческого университета. 2014. 
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Проводится сравнительный анализ парламентских и непарламентских партий в части сбора 

подписей избирателей при проведении регистрации кандидатов на выборах. 
 
Одним из субъектов политической деятельности является политическая партия1. 

Классическое определение партии дал французский политолог Роже Жерар Шварцен-
берг, определив ее как "непрерывно действующую организацию, существующую на на-
циональном и на местном уровнях, нацеленную на получение и отправление власти и 
стремящуюся с этой целью к широкой массовой поддержке"2. В соответствии с ч.1 ст. 3 
Федерального закона от 11 ноября 2001 г. "О политических партиях" политическая пар-
тия - это "общественное объединение, созданное в целях участия граждан Российской 
Федерации в политической жизни общества посредством формирования и выражения их 
политической воли, участия в общественных и политических акциях, в выборах и рефе-
рендумах, а также в целях представления интересов граждан в органах государственной 
власти и органах местного самоуправления"3. Политическая партия является одним из 
видов добровольных некоммерческих общественных объединений, созданных по идей-
ным соображениям и политическим принципам, стремящееся к достижению политиче-
ских целей и использующее политические средства4. Политические партии многообраз-
ны. Одним из оснований для подразделения политических партий на виды является уча-
стие их во власти. В зависимости от этого основания политические партии подразделя-
ются на парламентские и непарламентские. Следует отметить, что парламентские пар-
тии зародились еще в дореволюционной России5. В российском законодательстве пар-
ламентская партия определяется как "политическая партия, федеральный список канди-
датов, которой был допущен к распределению депутатских мандатов в Государственной 
Думе Федерального Собрания Российской Федерации на основании официально опуб-
ликованных результатов … выборов депутатов Государственной думы Федерального 
Собрания Российской Федерации"6. Парламентские и непарламентские партии различа-
ются между собой по статусу и положению в российской политической системе. Рас-
смотрим одно из этих отличий. Одна из главных и обязательных функций политической 
партии - участие в выборах. Основание для проведения регистрации кандидата или спи-
ска кандидатов от парламентской партии является решение о выдвижении этого канди-
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дата или списка кандидатов, которое принимается политической партией, ее региональ-
ным или иным структурным подразделением. После этого в избирательную комиссию 
соответствующего уровня партией подается необходимый пакет документов. До недав-
него времени непарламентской партии кроме этого, обязательно нужно было собрать 
подписи избирателей в поддержку выдвижения своего кандидата или списка кандидатов. 
Это был единственный способ, при помощи которого она могла претендовать на участие 
в избирательной кампании. Сбор подписей являлся серьезным финансовым испытанием 
для непарламентской партии и, следовательно, препятствием на ее пути к участию в 
выборах. В связи с этим представители непарламентских партий регулярно выступали за 
отмену данной процедуры, что было осуществлено в соответствии с принятием 2 мая 
2012 г. Федерального закона № 41-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации в связи с освобождением политических партий от 
сбора подписей избирателей на выборах депутатов Государственной Думы Федерально-
го Собрания Российской Федерации, в органы государственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации и органы местного самоуправления"7. Были внесены соответствую-
щие изменения и в федеральные законы "Об основных гарантиях избирательных прав и 
права на участие в референдуме граждан Российской Федерации", "О выборах Прези-
дента Российской Федерации" и "О выборах депутатов Государственной Думы Феде-
рального Собрания Российской Федерации". Таким образом, "дискриминационные" нор-
мы в отношении непарламентских партий были отменены и на сегодняшний день со-
гласно Федерального закона при проведении выборов все политические партии освобо-
ждены от сбора подписей избирателей. Исключением являются выборы Президента РФ. 
В соответствии ч.1 ст. 36 Федерального закона от 10.01.2003 "О выборах Президента 
Российской Федерации": "Политическая партия (за исключением политических партий, 
указанных в пункте 2 настоящей статьи) обязана собрать в поддержку выдвинутого ею 
кандидата не менее 100 тысяч подписей избирателей, при этом на один субъект Россий-
ской Федерации должно приходиться не более 2500 подписей избирателей, место жи-
тельства которых находится на территории данного субъекта Российской Федерации. 
Если сбор подписей избирателей осуществляется среди избирателей, постоянно прожи-
вающих за пределами территории Российской Федерации, общее количество этих под-
писей не может быть более 2500 подписей"8. Партии, освобожденные от сбора подписей 
избирателей перечислены в ч.2 ст. 36 вышеуказанного закона: "…без сбора подписей 
избирателей осуществляется также регистрация кандидата, выдвинутого политической 
партией, списки кандидатов которой были допущены к распределению депутатских ман-
датов (спискам кандидатов которых переданы депутатские мандаты в соответствии с 
законом субъекта Российской Федерации, предусмотренным пунктом 17 статьи 35 Феде-
рального закона "Об основных гарантиях избирательных прав и права на участие в ре-
ферендуме граждан Российской Федерации") в действующих на день официального 
опубликования (публикации) решения о назначении выборов Президента Российской 
Федерации законодательных (представительных) органах государственной власти не 
менее чем в одной трети субъектов Российской Федерации"9.  

Отметим, что минимальное количество подписей, которое необходимо для поддержки 
кандидата, выдвинутого от политической партии на должность Президента РФ, уменьшено с 
2 000 000 до 100 тысяч. И в одном субъекте должно быть собрано не больше 2500 подписей 
избирателей. Следует отметить, что любая подпись может быть забракована по различным 
причинам: как технический брак или может быть признана недостоверной. 
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В заключении отметим, что российское законодательство содержит правовые нор-
мы, дифференцированно регулирующие деятельность парламентских и непарламент-
ских партий. Существующие формальные ограничения приводят к понижению политиче-
ской активности непарламентских партий. Для более эффективного функционирования 
института политических партий на наш взгляд необходимо наличие альтернативных спо-
собов регистрации кандидатов, например, залоги (в разумном пределе) и подписи (речь 
должна идти о десятых долях процента). Кроме того, необходимо пересмотреть правила 
проверки подписей. 

 
1 Шестак Ю.И. Из истории левонародничества: партия революционного коммунизма 1918-1920 гг. // 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2006. № 4. С. 270-271. 
2 Котляров И. Социология политических партий. URL: http://iknigi.net/avtor-igor-

kotlyarov/85171-sociologiya-politicheskih-partiy-igor-kotlyarov/read/page-23.html. 
3 Федеральный закон от 11.07.2001 № 95-ФЗ (ред. от 09.03.2016) "О политических партиях" 

(с изм. и доп., вступ. в силу с 13.03.2016). 
4 Кистер И.И., Сидорова А.В. Общественные объединения Российской Федерации и Респуб-

лики Казахстан // Научный поиск в современном мире : сб. материалов 12-й междунар. науч.-практ. 
конф. Махачкала : ООО "Апробация", 2016. С.146. 

5 Сидорова А.В., Горбунова Е.В. Политические партии в их прошлом и настоящем // Иннова-
ционные технологии научного развития : сб. ст. Междунар. науч.-практ. конф. : в 3 ч. Уфа : Аэтер-
на, 2016. Ч. 2. С. 110. 

6 Федеральный закон от 24.04.2009 № 95-ФЗ (ред. от 28.12.2013) "О гарантиях равенства 
парламентских партий при освещении их деятельности государственными общедоступными теле-
каналами и радиоканалам". 

7 Федеральный закон от 02.05.2012 № 41-ФЗ (ред. от 22.02.2014) "О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с освобождением политических 
партий от сбора подписей избирателей на выборах депутатов Государственной Думы Федерально-
го Собрания Российской Федерации, в органы государственной власти субъектов Российской Фе-
дерации и органы местного самоуправления". 

8 Федеральный закон от 10.01.2003 № 19-ФЗ (ред. от 13.07.2015) "О выборах Президента 
Российской Федерации". 

9 Там же. 
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Исследуются основания отзыва лицензии Центральным банком у кредитной организации. 

Анализируются мнения специалистов о применении данной меры воздействия Банком России. 
 
За последние два года новости в сфере экономики поражают большим количест-

вом сообщений об отзыве Центральным банком России лицензии на осуществление 
банковских операций. Хотелось бы заметить, что Центральный банк приступил к актив-
ной очистке финансового сектора от недобросовестных игроков в июле 2013 года. С тех 
пор количество отозванных лицензий с каждым годом увеличивается. Так в 2015 году 
Банком России было отозвано 93 лицензий, в 2016 банковский сектор покинули 97 кре-
дитных организаций1. 

Возникает вопрос о том, что представляет собой отзыв лицензии и какие основания 
для этого существуют. 

Отзыв у кредитной организации лицензии на осуществление банковских операций 
является одним из способов воздействия Банка России на "неблагонадежные" кредит-
ные организации2, с помощью которого он осуществляет контроль и управление банков-
ской системой. 

Основания для отзыва лицензии на осуществление банковских операций указаны в 
ст. 20 Федерального закона "О банках и банковской деятельности"3. В соответствии с 
данной статьей законодателем обозначены две группы оснований при которых Банк 
России: - вправе отозвать лицензию, но не обязан; - обязан отозвать лицензию. 

Необходимо заметить, что отозвать лицензию возможно только по основаниям, оп-
ределенным законодателем, так как вышеуказанные группы, включающие перечень ос-
нований, носят закрытый характер. В свою очередь это ведет к установлению четких и 
однозначных правил создания и функционирования банковской системы. 

Указанные в абз. 1 ст. 20 Федерального закона "О банках и банковской деятельности" 
основания для отзыва у кредитной организации лицензии на осуществление банковских 
операций можно подразделить на следующие подгруппы:- связанные с недостоверностью 
и задержкой предоставления данных; - предусматривающие неправильное использование 
прав, предоставляемых лицензией; - определяющие нарушение законодательства РФ; - 
связанные с введением процедур в соответствии с Федеральным законом от 26.10.2002  
№ 127-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)"4. Рассмотрим их более подробно. 
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Основания, связанные с недостоверностью и задержкой предоставления данных, 
находят свое отражение в п. 1, 3, 4, 9 абз. 1 ст. 20 Федерального закона "О банках и бан-
ковской деятельности". Так кредитные организации в течение осуществления своей дея-
тельности обязаны соблюдать нормативы, установленные Банком России, и предостав-
лять отчетные данные. Предоставление недостоверных сведений является одним из 
оснований отзыва лицензии. В соответствии с указанием Банка России фактами сущест-
венной недостоверности считаются, например, выявленные Банком России в отчетности 
кредитной организации завышения данных о резервах на возможные потери, искажен-
ные сведения о размере обязательных резервов, подлежащих депонированию в Банке 
России, о соблюдении кредитной организацией обязательных нормативов и другие5. 

К основаниям, предусматривающим неправильное использование прав, предос-
тавляемых лицензией, относятся п. 2, 5 абз. 1 ст. 20Федерального закона "О банках и 
банковской деятельности". Согласно вышеуказанным пунктам Банк России вправе ото-
звать лицензию, если кредитная организация хотя бы один раз осуществит банковские 
операции, не предусмотренные ею. Также основанием для отзыва является неосущест-
вление в течение года со дня выдачи лицензии банковских операций. 

Основания, определяющие нарушение законодательства РФ, включают п. 6, 6.1, 7, 
10, 11 абз. 1 ст. 20 раннее упомянутого закона. Общим условием для объединения в 
данную группу оснований для отзыва лицензии является не только нарушение общего и 
специального законодательства РФ, но и период времени (один год), в течение которого 
были не исполнены какие-либо действия (например, неисполнение федеральных зако-
нов, регулирующих банковскую деятельность, а также нормативных актов Банка России). 

Основание, указанное в п. 8 абз.1 ст. 20, применяется при наличии ходатайства 
временной администрации, если к моменту окончания срока деятельности этой админи-
страции имеются основания для ее назначения, предусмотренные Федеральным зако-
ном "О несостоятельности (банкротстве)". 

Все вышеперечисленные основания обладают субъективным характером их при-
менения. Это означает, что Центральный банк может применить или не применить эти 
основания, в отличие от тех, которые указаны в абз. 2 ст. 20 Федерального закона  
"О банках и банковской деятельности". Основания, направленные на обязательный от-
зыв у кредитной организации лицензии, обладают экономически обусловленным харак-
тером. Хотелось бы их отметить, что Банк России обязан лишить лицензии коммерче-
ский банк, если: - достаточность капитала ниже 2%;- размер собственных средств мень-
ше минимально допустимого значения уставного капитала;- несвоевременное исполне-
ние или неисполнение требования Банка России о приведении размеров собственных 
средств и уставного капитала в соответствие нормативным актам;- банк не имеет воз-
можности отвечать по своим кредитным обязательствам более 14 дней с момента воз-
никновения финансовых требований;- банк допустил снижение размера капитала, уро-
вень которого стал ниже минимально допустимого размера собственных средств. 

Рассмотрев основания для отзыва у кредитной организации лицензии, необходимо 
отметить неоднозначное отношение специалистов о принудительной мере воздействия 
Банка России на кредитные организации.  

Некоторые лица, представляющие крупные российские банки, утверждают, что 
происходящие в банковской сфере действия в настоящее время не несут каких-либо 
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отрицательных последствий для развития экономики страны, и кроме того, отзывы ли-
цензий будут продолжаться. Так, по мнению председателя банка ВТБ24 Михаила Задор-
нова, "если теоретически отозвать даже 100 лицензий среди подобных кредитных орга-
низаций, то с точки зрения экономики, это не будет иметь никакого значения. Удар по-
чувствуют только их собственники и весьма ограниченный круг вкладчиков. Однако и 
большой размер капитала - это еще не повод считать кредитную организацию "здоро-
вой". Впрочем, впадать в панику раньше времени не стоит. Во-первых, не факт, что дело 
дойдет до крайних мер со стороны регулятора. А во-вторых, как показывают некоторые 
примеры прошлых лет, крупные банки обычно не закрывают, а стараются спасти"6. 

Однако исполнительный директор НИИ истории, экономики и права Игорь Суз-
дальцев придерживается другой точки зрения. Он считает, если лицензии будут отзы-
ваться по-прежнему, люди просто побегут снимать деньги, не будет слушать никаких 
успокоений, а средств АСВ на покрытие этих гарантированных вкладов не хватит. Также 
Суздальцев предполагает, нужно не отзывать лицензию у банка при предоставлении 
недостоверных отчетов, принося ущерб акционерам и вкладчикам, а привлекать к ответ-
ственности руководителей кредитной организации7. 

Таким образом, отзыв лицензии представляет собой экономически рациональный 
способ защиты интересов кредиторов и поддержания стабильности банковской системы 
России. В настоящее время предполагается, что лишение права заниматься банковской 
деятельностью будет продолжаться. Невозможно однозначно оценить кампанию по "за-
чистке банковского сектора". С одной стороны, частое и достаточно большое количество 
отзывов лицензий Банком России говорит нам о проблемах в банковской системе, но, с 
другой стороны, такие изменения в банковской сфере положительно влияют на достиже-
ния качественных показателей развития экономики. Следовательно, в результате дейст-
вий Центрального банка банковская система будет становиться более устойчивой. На 
наш взгляд, отзыв лицензии Банком России способствует устранению недобросовестных 
кредитных организаций, защите интересов вкладчиков и кредиторов, чтов будущем при-
ведет к улучшению банковского сектора.  

 
1 ЦБ РФ в 2016 году отозвал лицензии у рекордного числа банков. URL: http://www.interfax.ru/ 

business/543723 (дата обращения: 11.03.2017). 
2 См.: Матулин Ю.Н., Скворцова А.Н.Конкуренция и конкурентоспособность коммерческих банков // 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2014. № 7 (117). С. 111-115. 
3 Федеральный закон от 02.12.1990 № 395-1 (ред. от 03.07.2016) "О банках и банковской дея-

тельности". 
4 Исаева Е.В. Отзыв лицензии на осуществление банковских операций как мера воздействия 

Банка России на кредитные организации // Вопросы российского и международного права. 2015.  
№ 10. С. 138. 

5 О порядке отзыва у кредитной организации лицензии на осуществление банковских опера-
ций при установлении существенной недостоверности отчетных данных : указание Банка России 
от 17.09.2009 № 2293-У // Вестник Банка России. 2009. 11 нояб. 

6 Маркелов Р. В 2014 году многие банки лишат лицензии // Российская газета. 2013. 12 дек. 
URL: http://www.rg.ru/2013/12/12/banki-site.html (дата обращения: 11.03.2017). 

7 Трегубова Е. Преступление против экономики. Чем опасен отзыв лицензии у банков // Ар-
гументы и факты. 2013. 20 нояб. URL: http://www.aif.ru/money/economy/1027236 (дата обращения: 
11.03.2017). 
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Проводится анализ отдельных точек зрения относительно правового режима имущества 

Центрального банка Российской Федерации, который является особым субъектом кредитно-
денежной системы страны. Выделяются отличительные особенности и виды имущества ЦБ РФ. 

 
Характерной чертой возникновения и использования имущества индивидуальным 

предпринимателем, коммерческой организацией, а также некоммерческой организацией, 
осуществляющей деятельность, которая приносит ей доход в гражданском праве связы-
вается с такой категорией, как "правовой режим имущества". В ее структуре выделяются 
два элемента: 

- правовой режим формирования имущества. 
- правовой режим деятельности по реализации правомочий в отношении имущества. 
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Правовой режим имущества Центрального банка РФ является сложным и противо-
речивым. Это связано с двойственностью и неоднозначностью трактовки правового ста-
туса самого ЦБ РФ.  

На данный момент можно заметить, что Банк России выступает как посредник 
между государством и экономикой, который регулирует денежные и кредитные потоки 
с помощью законодательно закрепленных за ним инструментов. Стоит отметить, что 
ЦБ-это орган регулирования, который совмещает в себе черты государственного ве-
домства и Банка, как кредитной организации, поскольку он вправе совершать банков-
ские сделки и операции с иностранными и национальными организациями, помимо 
эффективного развития кредитно-банковской системы страны и решения задач обес-
печения устойчивости и покупательной способности национальной денежной единицы 
внутри страны и на мировых рынках, эффективного развития кредитно-банковской 
системы страны. 

Для того, чтобы определить правовой режим имущества Банка России, необходимо 
выявить характер вещного права, закрепленного за ним, определить его правовой ста-
тус, к какой организационно-правовой форме юридического лица относится ЦБ РФ.  

Высказываются две точки зрения по указанному выше вопросу: 
1. Так, профессор Ефимова Л.Г считает, Банк России является государственным 

унитарным предприятием, которое основано на праве хозяйственного ведения. Аргумен-
тирует она свою позицию тем, что учредители сохраняют право собственности на иму-
щество государственных и муниципальных унитарных предприятий. У данных предпри-
ятий отсутствуют следующие права: 

- право на продажу недвижимого имущества, которое принадлежит ему на праве 
хозяйственного ведения; 

- право на сдачу данного имущества в аренду; 
- право на передачу его в залог; 
- вносить в качестве вклада в уставный(складочный) капитал хозяйственных об-

ществ и товариществ без согласия собственника. 
Имуществом, которое принадлежит ему не на праве хозяйственного ведения, оно 

может распоряжаться самостоятельно. 
Однако с такой точкой зрения сложно согласиться хотя бы из-за того, что согласно 

статье 50 ГК РФ государственные унитарные предприятия являются коммерческими 
организациями1, а Банк России-некоммерческая организация. Следовательно, нельзя 
отнести Центральный Банк РФ к государственному унитарному предприятию. 

2. Гейвандов Я.А считает возможным отнести ЦБ РФ к государственным учреж-
дениям. 

Российская Федерация при создании Центрального Банка Российской Федерации 
как собственник, наделила его уставным капиталом в размере 3 млрд. Рублей, согласно 
статье 10 ФЗ "О Центральном банке Российской Федерации". Финансирование Банка 
России со стороны Российской Федерации прекратилось. В данном случае с Банком 
России собственник (Российская Федерация) финансирует созданное им юридическое 
лицо, только при его создании2. Исходя из смысла ч.1 ст.9.1 ФЗ "О некоммерческих орга-
низациях" такое финансирование допустимо для учреждения.  

Согласно положениям гражданского законодательства имущество юридического 
лица может быть в собственности либо принадлежать на праве хозяйственного ведения 
или закрепляться за ним на праве оперативного управления. Ввиду того, что в статье 2 
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ФЗ "О Центральном Банке Российской Федерации" указано, что собственником имущест-
ва ЦБ РФ является Российская Федерация, следовательно, можно определить, что Банк 
России может пользоваться этим имуществом либо на праве хозяйственного ведения, 
либо на праве оперативного управления.  

Но, если относить Банк России к государственному учреждению, то согласно статье 
296 ГК РФ и ч.2 статье 9 ФЗ "О некоммерческих организациях"3, федеральное имущество 
может принадлежать Банку России только на праве оперативного управления. 

Подводя итоги исследования особенностей правового режима имущества Цен-
трального Банка Российской Федерации можно сделать вывод о том, что Банк России 
является самостоятельной организационно-правовой формой юридического лица пуб-
личного права - федеральным банком. Данный вывод определяется несколькими осо-
бенностями правового статуса ЦБ РФ. 

С одной стороны, Банк России не является государственным органом, но стоит от-
метить, что полномочия его относятся к функциям государственной власти, так как их 
исполнение подразумевает применение мер государственного принуждения.  

В противоположность этому, можно сказать, что Банк России - это юридическое ли-
цо, но он не относится ни к одной организационно правовой форме, которые установле-
ны Гражданским Кодексом Российской Федерации4. Получается, что Банк России высту-
пает как юридическое лицо "особого рода", который сочетает полномочия публичного и 
частного лица. 

Правомочия, по использованию имущества Банка России не решен на законода-
тельном уровне. 

В заключении хотелось бы еще раз указать на то, чтобы устранить данную ситуа-
цию необходимо:  

1. Установить на законодательном уровне право собственности Банка России на 
имущество как право государственного юридического лица. Предполагается, что имуще-
ство, которое будет передано Центральному Банку Российской Федерации не будет яв-
ляться федеральной собственностью и станет публичной собственностью, которая не 
предусмотрена ранее Гражданским Кодексом Российской Федерации. 

Для того, чтобы это реализовалось на практике, необходимо серьезного обновле-
ния законодательной базы, которая регулирует порядок организации и деятельности 
Банка России. Необходимо начать от общих положений ГК РФ, касающихся организаци-
онно-правовых форм юридических лиц. 

2. Чтобы устранить проблему двойственности правового статуса Банка России, 
можно было бы осуществить законодательно предусмотренной возможностью создания 
и одновременного существования двух правовых режимов имущества ЦБ РФ5.  

Указанные выше вопросы необходимо урегулировать на законодательном уровне, 
потому что в будущем может возникнуть двусмысленность, которая связана с неодно-
значным толкованием правового статуса Банка России. 

 
1 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 

07.02.2017). 
2 Федеральный закон от 10.07.2002 № 86-ФЗ (ред. от 03.07.2016) "О Центральном банке Рос-

сийской Федерации (Банке России)" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2017). 
3 Федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 19.12.2016) "О некоммерческих организациях". 
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4 Корчагина Е.В. Об организационно-правовой форме ЦБ РФ // Вестник Самарского государ-
ственного экономического университета. 2015. № 1. С. 3. 

5 Тершукова М.Б. Организационно-правовая форма Центрального банка как юридического 
лица // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2016. № 4. С. 1.  
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Россия, став независимой и приняв новую Конституцию в 1993 г., провозгласила 
курс на построение нового демократическо-правового государства, в котором отдавался 
приоритет неотъемлемым правам гражданина, а также их свободе и праве на судебную 
защиту и гарантированное право каждого на получение квалифицированной юридиче-
ской помощи. 

Одним из институтов гражданского общества призванным решать данные задачи 
стала адвокатура в форме различных адвокатских образований. Для этих целей была 
принят новый Федеральный закон "Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Россий-
ской Федерации", в котором говорится, что деятельность адвоката осуществляется на 
профессиональной основе и что она является квалифицированной юридической помо-
щью оказываемая физическим лицам (то есть гражданами) и юридическим лицам (раз-
личным организациям, учреждениям, фирмам и т.д.)1. По мнению Жалниной А.В., "место 
адвокатуры в современной правовой системе России можно охарактеризовать как один 
из способов самоограничения государственной власти, посредством которого создается 
институт гражданского общества, способствующий полноценной реализации и защите 
гражданами своих прав и свобод"2. 

Адвокаты не единственные субъекты кем сейчас представлен нынешний рынок по 
оказанию услуг в юридической сфере. Конкуренцию им по оказанию правовой помощи 
составляют юридические фирмы, частнопрактикующие юристы, консалтинговые компа-
нии и т.д., которые тоже стали осуществлять деятельность сходную с адвокатской. Все 
это привело к современному состоянию данной сферы жизни. По мнению Клюевой К. В. 
и Суховой О. А., "за последние 20 лет, ввиду отсутствия надлежащего государственного 
регулирования сферы профессиональной юридической помощи, на рынке оказания юри-
дических услуг появилось множество непрофессиональных юридических организаций, 
которые фактически невозможно проконтролировать, но которые при этом составляют 
мощную конкуренцию профессиональному сообществу адвокатов"3. 

В связи с этим Министерство юстиции РФ, я полагаю, была разработана Концепция 
регулирования рынка профессиональной юридической помощи, которая была утвержде-
на Правительством.  

Согласно положениям Концепции она "направлена на обеспечение доступа граж-
дан и юридических лиц к получению квалифицированной юридической помощи"4. В каче-
стве примера, сторонники адвокатской монополии ссылаются на положения ст. 48 Кон-
ституции Российской Федерации, согласно которой "каждому гарантируется право на 
получение квалифицированной юридической помощи"5. В связи с этим полагается, что 
единственным подтверждением квалификации юриста, осуществляющего представле-
ние интересов в суде, должно стать наличие адвокатского статуса. Однако здесь возни-
кает противоречие. В случае введения данного ограничения гражданин не сможет при-
влечь к представлению своих интересов то лицо (не имеющее адвокатского статуса), 
которому он доверяют и которое, по его мнению, будет способным и достойным пред-
ставлять его интересы. Так например, один супруг не сможет по доверенности представ-
лять интересы своего супруга и он будет вынужден нанимать адвоката. Поэтому совер-
шенно непонятно почему ограничивается право человека, по своему собственному ус-
мотрению решать и выбирать себе представителя. Вместо этого ему навязывают огра-
ниченный круг субъектов. 
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В связи с этим он будет вынужден обратится за платной юридической помощью к адво-
кату. Но, например, у свободно практикующих юристов плата за услуги значительно меньше, 
чем у адвокатов, так как последним необходимо уплачивать еще и взносы на содержание 
адвокатских объединений. Следовательно, все частнопрактикующие юристы будут вынужде-
ны приобрести статус адвоката, а это неминуемо приведет к росту цен на услуги. 

Как следует из положений Концепции при проведении реформы регулирования 
рынка профессиональной юридической помощипланируется объединение на базе адво-
катуры следующих групп участников рынка профессиональной юридической помощи: 
адвокатура (группа 1); юрисконсульты, осуществляющие профессиональную деятель-
ность по трудовому договору в составе юридических служб предприятий, учреждений, 
организаций (группа 2); юридический бизнес (группа 3); 

юридические консультанты, осуществляющие деятельность в составе некоммерче-
ских организаций (группа 4). Но как же тогда быть с общественными объединениями 
потребителей (их ассоциациями и союзами). 

Согласно Закону "О защите прав потребителей" п.1 статьи 45 "граждане вправе 
объединяться на добровольной основе в общественные объединения потребителей (их 
ассоциации, союзы), которые осуществляют свою деятельность в соответствии с уста-
вами указанных объединений (их ассоциаций, союзов) и законодательством Российской 
Федерации". Согласно п.2 той же статьи "общественные объединения потребителей (их 
ассоциации, союзы) для осуществления своих уставных целей вправе обращаться в 
суды с заявлениями в защиту прав потребителей и законных интересов отдельных по-
требителей (группы потребителей, неопределенного круга потребителей)"6. 

Получается, что введение адвокатской монополии сделает невозможной их защиту 
в суде и произойдет изъятие данного права у общественных объединений потребителей.  

Еще один недостаток данной Концепции связан с консалтинговыми компаниями. 
Так, невзирая на наличие адвокатских образований и права выбора любого представи-
теля, в РФ функционирует большое число консалтинговых фирм, работники которых не 
имею статуса адвоката. И, тем не менее, при всех прочих равных клиенты, очень часто, 
обращаются непосредственно к ним, так как в некоторых секторах экономики особенно 
нужны специфические знания о деле. Поэтому отдельные отраслевые сегменты - корпо-
ративное право, рынки капиталов, антимонопольное регулирование, налоги, интеллекту-
альная собственность, внешнеэкономическая деятельность, международный арбитраж и т.д. -
обладают значительным (а в некоторых сегментах и доминирующем) участием со сторо-
ны юридического консалтинга. В случае ненадлежащего или некачественного оказания 
юридических услуг подобные фирмы элементарно бы перестали существовать ввиду 
неэффективности и не востребованности. Следовательно, именно здоровая конкурент-
ная борьба за потенциального клиента, а не обладание статусом адвоката, будет той 
самой движущей силой, которая обязывает постоянно поддерживать высокую планку по 
качеству оказания услуг в юридической сфере. 

В Концепции говорится о таком преимуществе адвокатуры как высокие этические 
стандарты, закрепленные в "Кодексе профессиональной этики адвоката". Тем самым при 
введении адвокатской монополии все будут их придерживаться, а следовательно и по-
высится качество оказываемых услуг. Но нередко профстандарты, установленные в 
юрконсалтинге, превышают подобные стандарты в адвокатуре. Во многом это связано с 
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тем, что консалтинговые компании осуществляют свою деятельность на международном 
уровне, где существуют очень высокие этические и профстандарты для таких субъектов 
деятельности. 

В Концепции часто упоминается термин квалифицированная юридическая помощь. 
Но, например, при увольнении по собственному желанию в связи с переездом в другой 
город получается, бывший юрисконсульт какой-либо организации теряет данную квали-
фикацию в одночасье. И он уже не может представлять интересы кого-либо в суде в 
новом разбирательстве, допустим, по схожему ранее делу, так как у него отсутствует 
статус адвоката, а квалификация де-факто остается та же. Для продолжения своей дея-
тельности он будет вынужден получить статус адвоката. Соответственно, в данном слу-
чае получается противоречие - провозглашается, что юрист, состоящий в штате органи-
зации имеет достаточную квалификационный уровень, который позволяет представлять 
интересы организации, в которой он работает, и при этом, если штатный юрисконсульт 
увольняется, то утрачивает свою квалификацию и право осуществлять представление 
интересов в судах любых лиц по доверенности без адвокатского статуса. 

Исходя из изложенного, можно сделать вывод о том, что Концепция регулирования 
рынка профессиональной юридической помощи в РФ неидеальна и требует существен-
ной доработки во многих ее частях, а также обсуждения профессионального сообщества. 
Также вероятным итогом предстоящих дискуссий может быть и отказ от нее и выработка 
других путей решения проблемы регулирования рынка профессиональной юридической 
помощи в РФ. 

 
1 Федеральный закон "Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации" 

от 31.05.2002 № 63-ФЗ (ред. от 02.06.2016). 
2 Жалнина А.В. Адвокатура как институт гражданского общества // Мировой судья. 2011. № 9. С. 12. 
3 Клюева К.В., Сухова О.А. Перспективы развития адвокатуры на современном этапе // Ога-

рев Online. 2016. № 13. С. 2. 
4 Концепция регулирования рынка профессиональной юридической помощи (не вступила в силу). 
5 Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г.). 
6 Закон РФ от 07.02.1992 № 2300-1 (ред. от 03.07.2016) "О защите прав потребителей". 
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Раскрывается механизм правового регулирования аудиторской деятельности, анализируют-

ся уровни правового регулирования аудиторской деятельности, исследуются имеющиеся пробле-
мы в указанной сфере и возможные пути их решения.  

 
Аудит является одним из самых важных составляющих рыночной экономики, кото-

рый способствует развитию предпринимательской деятельности в целом. 
Переход России на рыночные условия хозяйствования потребовал разработки но-

вого механизма правового регулирования аудиторской деятельности. Однако до сих пор 
многие вопросы правового регулирования аудита остаются не до конца урегулирован-
ными. 

В юридической литературе систему нормативного правового регулирования ауди-
торской деятельности России представляют в 3 уровнях. 

Первый уровень представлен законодательными актами. 
К документам второго уровня относятся подзаконные нормативно - правовые акты, 

которые носят специальный и общий характер. 
В третий, специальный уровень регулирования аудита входят федеральные стан-

дарты аудиторской деятельности: 
В четвертый уровень правового регулирования аудита входят стандарты, которые 

принимаются саморегулируемыми организациями аудиторов, а также правила незави-
симости аудиторов и аудиторских организаций. 

Обратимся к характеристике указанных нормативно-правовых актов, регулирующих 
аудиторскую деятельность. 

Первый уровень правового регулирования аудита возглавляет Федеральный закон 
№ 307-ФЗ "Об аудиторской деятельности" от 30 декабря 2008 г.1 

Указанный закон дает определение аудиторской деятельности и аудиту, а также 
раскрывает содержание "сопутствующих аудиту услуг".  

Кроме того, законом установлены права и обязанности аудиторских организаций и 
индивидуальных аудиторов, а также права и обязанности аудируемых лиц и (или) лиц, 
которые заключили договор оказания аудиторских услуг. 

Закон дает определение обязательному аудиту и приводит критерии его 
проведения, определяет понятие аудиторской тайны, правил (стандартов) аудиторской 
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деятельности, аудиторского заключения; рассматривает понятие независимости 
аудиторов и аудиторских организаций, определяет порядок контроля за работой 
аудиторских организаций и индивидуальных аудиторов, а также порядок аттестации 
аудиторов и порядок лицензирования на право осуществления аудиторской 
деятельности. 

Три статьи закона регулируют вопросы управления аудиторской деятельностью, 
включая описание Уполномоченного федерального органа государственного 
регулирования аудиторской деятельности. 

Закон также, определяет ответственность в случаях нарушения законодательства 
Российской Федерации об аудите. 

Далее, к указанному уровню относится общее законодательство, например, 
Гражданский кодекс, Кодекс об административных правонарушениях, Уголовный кодекс, 
а также ряд иных федеральных законов. 

То есть, можно сказать, что первый уровень правового регулирования аудиторской 
деятельности представлен как общим законодательством, так и специальным, конкретно 
регламентирующим аудиторскую деятельность. 

Второй уровень составляют указы Президента РФ, Постановления Правительства 
РФ, приказы Министерства финансов РФ. 

Третий уровень представлен аудиторскими стандартами аудита. 
Стандарты аудиторской деятельности - единые базовые принципы, которые регу-

лируют профессиональную деятельность аудиторов, процесс проведения аудиторской 
проверки и формирования аудиторского заключения, что обеспечивает определенный 
уровень качества аудиторских услуг. 

Федеральные стандарты аудиторской деятельности (ФСАД) являются норматив-
ными актами императивного регулирования. 

В настоящее время применяются федеральные стандарты аудиторской деятель-
ности, как те, которые утверждены Постановлением Правительства РФ № 696 от 23 сен-
тября 2002 г.2, так и стандарты, которые утверждены приказами Министерства финансов 
РФ3. 

В стандартах аудиторской деятельности содержатся нормы, которые регулируют 
как публичные отношения профессиональных субъектов аудиторской деятельности с 
государством и обществом в целом, так и частные отношения аудиторов, аудиторских 
организаций с аудируемыми лицами. 

Международные стандарты аудита в формально-юридическом их понимании не 
являются источниками правового регулирования. Но, если учитывать более широкую 
сущность источника права, то МСА без сомнений можно отнести к реальным источникам 
правового института аудиторской деятельности. 

Стандарты саморегулируемых организаций аудиторов распространяют свое дейст-
вие на их членов и содержат требования к аудиторским процедурам, дополнительные к 
требованиям, установленным ФСАД. 

Четвертый уровень правового регулирования аудита составляют стандарты, раз-
рабатываемые аудиторскими организациями. Внутренние стандарты разрабатываются 
по всем направлениям - в области этики поведения аудитора, по внутреннему докумен-
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тообороту, в области методологии и методики проведения проверок по разным направ-
лениям аудита. 

Проведенный выше анализ нормативного правового регулирования аудиторской 
деятельности в России показал, что совокупность правовых норм, регулирующих данную 
сферу деятельности - это комплексный многоуровневый правовой институт, охватываю-
щий нормы различных отраслей права, регламентирующих публичные и частные отно-
шения. 

Однако, несмотря на достаточно развитую систему правового регулирования ауди-
торской деятельности в РФ, существуют определенного рода проблемы, которые до 
настоящего времени не урегулированы4.  

Таким образом, резюмируя вышеизложенное, можно сказать, что правовое регули-
рование аудиторской деятельности можно представить в качестве разноуровневой сис-
темы источников права. Однако, несмотря на то, что аудиторскую деятельность регули-
рует достаточно большое количество законодательных актов, это не уберегло ее от на-
личия определенных проблем и негативных тенденций5. 

На наш взгляд, необходимо устранить существующие проблемы и негативные тен-
денции, для дальнейшего осуществления и развития аудиторской деятельности. Для 
этого, необходимо провести немало работы по совершенствованию законодательства об 
аудиторской деятельности, по организации работы аудиторских организаций и индиви-
дуальных аудиторов, в целях совершенствования регулирования аудиторской деятель-
ности, для ее дальнейшего положительного осуществления. 

 
1 Федеральный закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ (ред. от 03.07.2016) "Об аудиторской деятель-

ности" (с изм. и доп., вступ. в силу с 02.10.2016). 
2 Постановление Правительства РФ от 23.09.2002 № 696 "Об утверждении Федеральных 

правил (стандартов) аудиторской деятельности" (ред. от 22.12.2011). 
3 Приказ Минфина РФ от 17.08.2010 № 90н "Об утверждении Федеральных стандартов ауди-

торской деятельности" (ред. от 16.08.2011). 
4 Шеремет А.Д. Некоторые проблемы развития аудита в России // Аудит. 2014. № 9. 
5 Егоров М.Е. Рынок аудиторских услуг: состояние, проблемы и решения // Аудитор. 2012.  

№ 8. 
 
 

TO THE QUESTION OF LEGAL REGULATION OF AUDIT ACTIVITIES 
 

© 2017 Temir-Bulatov Kamil Anverovich 
Undergraduate 

Samara State University of Economics 
E-mail: aazarkhin@mail.ru 

 
Keywords: audit, audit activity, legal regulation, levels of regulation, problems of audit activity. 
 
The article reveals the mechanism of legal regulation of audit activities, analyzes the levels of legal 

regulation of the audit activities. Also, the article explores the existing problems in this area and possible 
ways of their resolve. 



 412 

УДК 347.73 
 

ГЕНЕЗИС ДЕФИНИЦИИ "НАЛОГОВАЯ СИСТЕМА"  
В РОССИЙСКОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 

 
© 2017 Фомкина Валерия Денисовна* 

студент 
Самарский государственный экономический университет 

E-mail: valeria.fomkina@mail.ru 
 
Ключевые слова: налоговая система, налог, сбор, Налоговый кодекс РФ, система налогов и 

сборов, налоговое законодательство. 
 
Рассматривается проблема отсутствия легального закрепления категории "налоговая систе-

ма" в налоговом законодательстве РФ. Анализируются основные подходы к пониманию сущности 
категории "налоговая система" и ее элементов, существующие в теории налогового права.  

 
Центральное значение в стабилизации и развитии экономики принадлежит государ-

ству, которое воздействует на экономику в том числе и с помощью претворения в жизнь 
налоговой политики, базирующейся на основных положениях налогового права1. Цен-
тральное место в отрасли налогового права занимает категория "налоговая система".  
В настоящее время в Налоговом кодексе РФ2 отсутствует легальное определение данного 
понятия, несмотря на ее значимость и востребованность. Все это является некой почвой 
для широких дискуссий в специальной юридической литературе. Ранее в Законе РФ от  
27 декабря 1991 года "Об основах налоговой системы в РФ"3 была предпринята попытка 
определить, что представляет собой "налоговая система". Так, под "налоговой системой" 
понимали "совокупность налогов, сборов, пошлин и других платежей, взимаемых в уста-
новленном порядке"4. Данная категория подверглась критики со стороны многих ученых, 
поскольку законодатель включил в нее помимо налогов все платежи, обладающие налого-
вым характером. Это нововведение не прошло бесследно, в результате чего было введено 
большое количество видов налогов, которые противоречили ст.57 Конституции РФ5. Впо-
следствии данная категория была изъята из нормативно-правовых актов. 

Отсутствие единого понимания сущности "налоговой системы" послужило форми-
рованию нескольких подходов в ее трактовке.  

Согласно первому подходу, "налоговая система" представляет собой объединение 
платежей, имеющих налоговый характер. Но в данном определении отсутствуют такие 
важные составляющие, как плательщики налогов и сборов, принципы налоговой системы 
и т.д. Сторонники данной точки зрения представляют сущность категории при помощи 
различных элементов, таких как: налоги, сборы и пошлины. Несмотря на то, что данный 
подход сложился достаточно давно, но находятся его сторонники и сегодня. Впоследст-
вии, содержание данного понятия претерпело важные изменения: стало недопустимым 
отождествление понятий "система налогов и сборов" и "налоговая система", включаю-
                                                        

* Научный руководитель - Сидорова Анна Викторовна, старший преподаватель. 
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щей помимо системы налогов и сборов и другие элементы. Поскольку в "налоговую сис-
тему" РФ входит и "система налогов", то к нет со всей уверенностью можно применить 
высказывание Черевиченко Т.С. и Сидоровой А.В. указывающих, что "проблемы россий-
ской налоговой системы лежат не только в сфере экономики и права, но и в большей 
части в социально-философской"6. 

Следующий по счету подход, является одним из самых распространенных. Его сто-
ронники определяют "налоговую систему" как совокупностью налогов, принципов, форм и 
методов их установления, изменения, отмены, уплаты, а также привлечение к ответст-
венности за налоговые правонарушения7. Данное определение более широкое по срав-
нению с вышеизложенным, поскольку представляет собой взаимосвязанную систему 
элементов, которая характеризуется единством и целостностью. Выявление взаимосвя-
зей между этими элементами является необходимым как для налогового права, так и 
для конституционного права, так как это позволяет понять характер правового воздейст-
вия на налоговые отношения. На наш взгляд данный подход является более логичным и 
позволяющим отразить процесс развития данной категории. 

Сторонники третьего подхода - "правового", исходят из того, что "налоговая систе-
ма" - взаимосвязанная совокупность всех существующих общественных отношений, ко-
торые складываются в сфере налогообложения8. 

Представители четвертого подхода при определении сущности "налоговой систе-
мы" прибегают к помощи системного подхода. В своих рассуждениях они основываются 
на том, что "налоговая система" включает в себя подсистему налогообложения и подсис-
тему администрирования. По их мнению, подсистема налогообложения представляет 
собой установленные в предусмотренном законом порядке налоги и сборы в то время, 
как подсистема администрирования включает в себя систему контрольных органов9. 

На сегодняшний день, сформировалась еще одна точка зрения, по поводу сущно-
сти "налоговой системы" автором которой является Т.О. Дюкина. Она определяет "нало-
говую систему" как целостную совокупность взаимодействующих друг с другом элемен-
тов: системы налогов, сборов и пошлин; налогоплательщиков, плательщиков сборов и 
налоговых агентов; системы налоговых и таможенных органов; налогового механизма; 
налоговой политики10. 

В заключение хотелось бы сказать, что такая категория как "налоговая система" 
требует скорейшего закрепления в налоговом законодательстве Российской Федерации. 
Кроме того, необходимо отметить, что только при помощи комплексного подхода можно 
отразить всю многогранную сущность рассматриваемой нами категории.  

 
1 Сидорова А.В., Коннина Е.С. Конституционное регулирование экономики Российской Феде-

рации // Бюллетень науки и практики. 2016. № 11 (12). С. 203. URL: http://www.bulletennauki.com/ 
sidorova-konnina (дата обращения: 10.03.2016). 

2 Налоговый кодекс РФ. URL: http://www.consultant.ru/document/cons (дата обращения: 
10.03.2017). 

3 Закон РФ "Об основах налоговой системы в РФ". URL: http://www.consultant.ru/document/cons_ 
doc_LAW_207 (дата обращения: 10.03.2017). 

4 Там же. 
5 Сякин Р.Р. Экономическая сущность и элементы налоговой системы // Вестник Самарского 

государственного экономического университета. 2012. № 4. С. 134-135. 
6 Сидорова А.В., Черевиченко Т.С. Становление и развитие понятия "налог" // Вестник Волж-

ского университета им. В.Н. Татищева. 2016. № 1. С.10. 
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8 Брызгалин А.В. Система налогов и сборов в Российской Федерации : учебник. М. : Юристъ, 

2008. С. 324-325. 
9 Сидорова А.В., Коннина Е.С. Конституционное регулирование экономики ... 
10 Дюкина Т.О. Дефиниция "налоговая система": новый взгляд // Инновационное развитие 

экономики. СПб., 2016. № 3-2 (33). С. 55-62. 
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Рассматривается юридическая ответственность как ключевая категория в теории права. 

Особое внимание уделено налоговой ответственности как одному из видов юридической ответст-
венности. 

 
Одним из ключевых понятий в теории права является юридическая ответствен-

ность. Сегодня в среде ученых нет единого мнения по поводу ее определения и класси-
фикации на виды. При определении понятия юридической ответственности используют-
ся различные подходы. Так, ученые, использующие формально-юридический подход, 
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определяют юридическую ответственность как "меры принуждения, применяемые госу-
дарством в отношении лица, совершившего правонарушение"1. 

Юридическую ответственность принято подразделять на: уголовную, гражданскую, 
административную, дисциплинарную. Ряд ученых в отдельный вид юридической ответ-
ственности выделяют налоговую ответственность. Однако это вызывает многочислен-
ные споры и дискуссии. 

Следует отметить, что система юридической ответственности построена в зависи-
мости от взаимосвязей общественных отношений, регулируемых той или иной отраслью 
права2. Ученые едины только в одном - юридическая ответственность наступает только 
за совершение правонарушения3. 

Отметим, что спорные ситуации, связанные с определением места ответственно-
сти за налоговые правонарушения, на практике возникают в связи с наличием огромным 
количеством противоречащих друг другу разъяснений Минфина РФ и налоговых органов.  

Следует подчеркнуть, что в Налоговом кодексе РФ практически не употребляется 
термин "налоговая ответственность". Законодатель заменяет его на "ответственность за 
нарушение законодательства о налогах и сборах". Однако в п.8 ст. 101 НК РФ указано 
нарешении о привлечении налогоплательщика к "налоговой ответственности", причем 
далее, в этом же пункте, законодатель употребляет выражение - "ответственность за 
совершение налогового правонарушения"4. Можно сделать вывод, что законодатель 
признает данные понятия тождественными. Тем самым, под налоговой ответственно-
стью можно понимать штрафную ответственность за совершение правонарушений, пре-
дусмотренных главами 16 и 18 НК РФ.  

Под налоговыми правонарушениями понимают виновно совершенное противо-
правное (в нарушение законодательства о налогах и сборах) деяние (действие или без-
действие) налогоплательщика, плательщика страховых взносов, налогового агента и 
иных лиц, за которое НК РФ установлена ответственность5. Такое определение порож-
дает некоторую неопределенность в выборе вида ответственности.  

Как мы уже указывали выше, существующая система юридической ответственности 
подразделяется на четыре вида: уголовную, административную, гражданскую и дисцип-
линарную. Некоторые ученые утверждают, что налоговая ответственность имеет сходст-
ва с административной ответственностью, ссылаясь на то, что ив НК РФ, и в КоАП РФ 
законодателем прописаны одинаковые составы правонарушений и установлена за их 
совершение как административная ответственность, предусмотренная КоАП РФ, так и 
налоговая, предусмотренная НК РФ. Примером этого может послужить такое противо-
правное деяние как непредставление налоговой декларации. Как утверждает И.И. Куче-
ров: "…административная ответственность является одной из составных частей системы 
ответственности за нарушение законодательства о налогах и сборах, наряду с финансо-
вой (налоговой) и уголовной ответственностью"6. Кроме того, часть ученых настаивают 
на выделении налоговой ответственности в самостоятельный вид.  

Рассмотрим аргументы сторонников отождествления налоговой и административ-
ной ответственности в связи наличием в КоАП и НК РФ наказания в виде штрафа7: 

1. Прежде всего штраф, согласно ст. 3.2 КоАП РФ, является главной, но не единст-
венной мерой ответственности за нарушения налогового законодательства. Кроме них 
установлены такие виды наказания как: пеня или взыскание недоимки, которые не пре-
дусмотрены КоАП РФ. Сходство заключается в том, что штрафы могут устанавливаться 
только КоАП РФ и являются административно-правовым наказанием.  
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2. Материальная составляющая штрафа - это узаконенное денежное взыскание за 
совершенное правонарушение. Согласимся с этим мнением, однако это не является 
достаточным основанием для отождествления двух пересекающихся институтов ответ-
ственности. Тем более что процесс взыскание штрафа по НК РФ и КоАП РФ существен-
но различается. Кроме того, штраф является также и мерой уголовного наказания8, од-
нако никому не приходит в голову объединять на этом основании уголовную и админист-
ративную ответственность. 

3. В качестве аргумента приводится Определение Конституционного Суда РФ  
№ 130от 05.07.2001 г. в котором происходит отожествление понятий налоговой и адми-
нистративной ответственности. В качестве обоснования приводится положение о том, 
что санкции, применяемые за налоговые правонарушения не отнесены строго ни к уго-
ловным ни к гражданским взысканиям. Конституционный суд указал: "штрафные санк-
ции, применяемые налоговыми органами за нарушение норм законодательства, направ-
ленного на обеспечение фискальных интересов государства, относятся к мерам взыска-
ния административно-правового характера (за административные правонарушения) и 
осуществляются в рамках административной юрисдикции, а потому правосудие по такого 
рода делам, по смыслу ч. 2 ст. 118 и ст. 126 Конституции РФ, осуществляется посредст-
вом административного судопроизводства"9. 

В юридической науке в последнее время широкое распространение получила точка 
зрения согласно которой налоговую ответственность рассматривают в качестве само-
стоятельного вида юридической ответственности, указывая на наличие у нее отраслевых 
специфических черт. Сторонники данной точки зрения утверждают, что необходимо чет-
ко разделить на законодательном уровне налоговые и административные правонаруше-
ния в сфере налогообложения. Выделение налоговой ответственности в самостоятель-
ный вид юридической ответственности, как утверждают ряд ученых, обусловлено прежде 
всего тем, что отношения по взиманию налогов и сборов регулируется налоговым, а не 
административным законодательством. 

Таким образом, в настоящий момент проблема определения места налоговой от-
ветственности в системе юридической ответственности не имеет конкретного решения. 
Кроме того, остается нерешенным вопрос и о соотношении налоговой и административ-
ной ответственности. Следует отметить, что в последнее время все больше сторонников 
получает подход к изучению налоговой ответственности как системы применения раз-
личных видов ответственности. Появление новых подходов в очередной раз подтвер-
ждает актуальность данной темы и дает основание предполагать, что длительный пери-
од времени этот вопрос будет оставаться дискуссионным. Так же необходимо сказать, 
что решение этого вопроса теснейшим образом связано с вопросом определения поня-
тий правонарушение и юридическая ответственность в теории, права, которые на сего-
дняшний день так же являются дискуссионными. 
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Адвокат осуществляет квалифицированную юридическую помощь доверителям в 
различных правовых ситуациях. В зависимости от вида судопроизводства полномочия 
адвоката могут различаться. Вместе с тем, следует отметить, что в Конституции РФ за-
креплено положение:" Судопроизводство осуществляется на основе состязательности и 
равноправия сторон"1. Данное положение заключается в следующем: в уголовном судо-
производстве происходит разделение функционирования стороны защиты и обвинения, 
а в гражданском судопроизводстве происходит разделение на сторону истца и ответчи-
ка. Хотелось бы отметить, что стороны вне зависимости от вида судопроизводства об-
ладают равными процессуальными правами. 

Адвокат участвует в гражданском судопроизводстве в качестве представителя ин-
тересов стороны истца или ответчика. В соответствии с нормами гражданского судопро-
изводства, представитель имеет право на поиск, получение, фиксацию значимых сведе-
ний об обстоятельствах дела. Кроме ГПК РФ деятельность адвоката регулируется и 
иными нормативно-правовыми актами, предоставляющими адвокату ряд дополнитель-
ных возможностей по сбору доказательств. Например, возможность получение инфор-
мации от органов государственной власти путем предоставления справок, характеристик 
и иных документов, имеющих значение для рассматриваемого дела2. Более того, адво-
кат имеет право производить опрос лиц, обладающих информацией по существу рас-
сматриваемого дела. Адвокат обладает правом сбора и предоставления документов и 
предметов, которые в последующем могут обрести статус вещественных доказательств. 

Законодатель, предоставляя вышеизложенные права адвокату, позволяет сторо-
нам рассматриваемого дела создавать необходимую доказательственную базу для ар-
гументации своей позиции. Следует отметить, что к доказательствам, представленным 
адвокатом выдвигается главное требование: доказательства должны быть получены 
законным способом. Данное требование вытекает из принципа законности, закрепленно-
го в Конституции РФ: при осуществлении правосудия не допускается использование до-
казательств, полученных с нарушением федерального закона3. 

Адвокат должен осуществлять сбор доказательств таким образом, чтобы не проис-
ходило нарушение конституционных прав человека и гражданина. Представляется оче-
видным, что возможна угроза нарушения права неприкосновенности частной жизни  
(ч. 1 ст. 23 Конституции РФ); права на неприкосновенность жилища (ст. 25 Конституции 
РФ); права частной собственности. 

Размышление по поводу распространения действия принципа равенства сторон 
приводят к следующему логичному выводу: доказательства, собранные адвокатом в 
уголовном судопроизводстве тождественны доказательствам, полученным в результате 
процессуальных действий следователей, органов дознания, дознавателей4. На практике 
подобное положение дел не наблюдается. 

Ученые в области доказательственного права имеют совершенно различные точки 
зрения на данный вопрос, до сих пор не утихают споры. Сложность заключается в опре-
делении момента превращения сведений, полученных адвокатом в доказательства. 
Возможны два варианта развития событий: в первом случае сведения признаются дока-
зательствами с момента предоставления их компетентным органам, во втором случае 
они становятся таковыми лишь при формировании акта приема органами расследования 
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или судом. Следовательно, положение адвоката затруднительно: неизвестно собирает 
ли адвокат доказательства или сведения, которые могут стать доказательствами. На 
первый взгляд, можно предположить о абсолютной незначительности данной проблемы. 
Следует отметить, что это мнение ошибочное, так как именно на практике и возникают 
трудности. В случае, если адвокат собирает доказательства, суд и органы расследова-
ния должны безоговорочно принять сведения адвоката и использовать их в судебном 
разбирательстве. В противном случае, суд и органы расследования обладают некоторой 
свободой в отказе в принятие сведений, представленных адвокатом. Причинами могут 
служить: сведения, собранные адвокатом, не имеющие значение для дела или вызы-
вающие сомнения в своей достоверности5. 

Историческое развитие института судопроизводства обусловило деятельность ад-
воката как гаранта соблюдения прав доверителя. Вместе с тем, органами расследования 
адвокатская деятельность рассматривалась как элемент, затрудняющий ход расследо-
вания. Выдающийся российский юрист А.Ф.Кони имел следующую точку зрения по дан-
ному вопросу: "Мерилом дозволенности могло бы служить то соображение, что цель не 
может оправдывать средства и что высокие цели правосудного ограждения общества и 
вместе защита личности от справедливого обвинения должны быть достигаемы только 
нравственными способами и приемами"6. 

В Российской Федерации, как в правовом государстве с президентской формой 
правления7, действуют федеральные законы, регламентирующие отношения по поводу 
доказательств.  

Ученые в области процессуального права преимущественно отрицательно отно-
сятся к доказательствам адвоката. Большинство ученых считают, что сведения, предос-
тавленные адвокатом не могут считаться доказательствами прежде чем, они облачаться 
в процессуальную форму. Мнение И. Б. Михайловской о том, что сведения, собранные 
адвокатом, не являются доказательствами и могут стать таковыми только после прове-
дения соответствующих следственных и судебных действий, результатом которых будет 
придание свойства допустимости относящимся к делу сведениям, ставшим известными 
защитник8. 

В подтверждение следует отметить, что в ч. 1 ст. 86 УПК РФ производство доказа-
тельств осуществляется компетентными органами при осуществлении процессуальных 
действий. Вместе с тем, в ч. 3 ст. 86 УПК РФ содержится положение о праве адвоката на 
сбор сведений, имеющих отношение к делу. Возникает сложная ситуация с практикой 
реализации данных норм. 

При буквальном толковании вышеуказанных норм выходит, что получение доказа-
тельств находится в ведение органов расследования, а право адвоката на сбор доказа-
тельств реализуется опосредовано через деятельность указанных органов9. Вместе с 
тем, в соответствие с ст. 86 ч. 3 УПК РФ сведения, полученные адвокатом названы зако-
нодателем именно доказательствами. 

Таким образом, вполне очевидно, что данные, представленные адвокатом не могут 
автоматически считаться доказательствами, даже при указании на такое наименование в 
ч. 3 ст. 86 УПК РФ. Возможны следующие варианты решения проблемы: 1) предоставле-
ние адвокатам возможности ведения самостоятельного расследования, причем доказа-
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тельства, полученные адвокатом тождественны доказательства, представленным орга-
нами расследования; 2) создание независимого органа, основной функцией которого 
будет сбор доказательств; 3) установить порядок приобщения сведений, добытых адво-
катом к материалам дела, порядок их передачи органам расследования;4) наделить ор-
ганы расследования не правом, а обязанностью приобщения сведений, предоставлен-
ных адвокатом, к материалам дела, и впоследствии производить проверку и оценку соб-
ранных сведений. Законодательство должно прийти к единому мнению на данный счет, 
разработать и издать соответствующий нормативный акт на федеральном уровне. 

 
1 Конституция Российской Федерации (принята всенар. голосованием 12.12.1993) // Собра-

ние законодательства РФ. 2014. № 3, ч. 3. Ст. 123. 
2 Федеральный закон от 31.05.2002 № 63-ФЗ (ред. от 02.06.2016) "Об адвокатской деятель-

ности и адвокатуре в Российской Федерации". 
3 Конституция Российской Федерации (принята всенар. голосованием 12.12.1993) // Собра-

ние законодательства РФ. 2014. № 3, ч. 2. Ст. 50. 
4 См.: Смирнов А.В., Калиновский К.Б. Комментарий к УПК РФ (постатейный) / под общ. ред. 

А.В. Смирнова. Доступ из справ.-правовой системы "КонсультантПлюc". 
5 См. Лазарева В.А. Доказывание в уголовном процессе : учеб.-практ. пособие. 4-е изд., пе-

рераб и доп. М. : Юрайт, 2013. С. 222. 
6 Кони А.Ф. Общие черты судебной этики. М., 2004.С. 163. 
7 Курдюкова З.Н., Васильев С.В. Теоретические проблемы политической формы современ-

ного российского государства // Вестник Самарского государственного экономического университе-
та. 2013. № 2 (100). С. 101-103. 

8 Михайловская И.Б. Цели, функции и принципы российского уголовного судопроизводства: 
(уголовно-процессуальная форма). М., 2003. С. 101;  

Мосов Д.О. Право защитника собирать доказательства и допустимость собранных защитни-
ком доказательств // Академический юридический журнал. 2008. № 4 (34). С. 42-46. 

9 Безлепкин Б.Т. Справочник адвоката по уголовному процессу. М., 2004. С. 92. 
 
 

FEATURES OF THE POWERS OF AN ATTORNEY FOR PROVING 
 

© 2017 Chugurova Tatyana Viktorovna 
Candidate of Legal Sciences, Senior Lecturer 
© 2017 Dauletalieva Gulzhan Tulegenovna 

Student 
Samara State University of Economics 

E-mail: ChugurovaTV@yandex.ru, dauletalieva1996@mail.ru 
 
Keywords: proof, lawyer, the activities of the lawyer, communion evidence. 
 
The article deals with the problems of collecting and attaching evidence to the lawyer in the case; 

Ways to solve the problem of involving evidence. 



 421 

УДК 347.961 
 

КОНСТИТУЦИОННО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ  
НОТАРИАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
© 2017 Чугурова Татьяна Викторовна 

кандидат юридических наук, старший преподаватель 
© 2017 Кочкуров Никита Александрович 

студент 
Самарский государственный экономический университет 
E-mail: ChugurovaTV@yandex.ru, kochkurov.n.a@yandex.ru 

 
Ключевые слова: нотариат, нотариальная деятельность, правовое регулирование, Конституция РФ. 
 
Рассматриваются проблемы конституционно-правового регулирования нотариальной дея-

тельности; определяются основы деятельности нотариата в РФ; обосновывается цель деятельно-
сти нотариата в России. 

 
Нотариат в Российской Федерации выполняет важнейшую функцию, путем совер-

шения нотариусами нотариальных действий от имени РФ, он обеспечивает защиту прав 
и законных интересов граждан и юридических лиц. 

Развитие института предпринимательства, возникновение новых типов договорных 
отношений обуславливают сегодня необходимость реформирования нотариата. Ведь 
именно развитие нотариата в России будет являться естественным фактором становле-
ния правового государства и развития гражданского общества. 

Правовое положение нотариата определено в Конституции РФ1 и Основах Законо-
дательства РФ о нотариате2 (далее - Основы). Исходя из анализа норм Конституции РФ, 
можно выделить две группы норм: 

1) общие, обеспечивающие деятельность нотариата; 
2) специальные, определяющие принципы деятельности нотариусов. 
Статья 1 Конституции РФ определяет Российскую Федерацию как правовое госу-

дарство, имеющее своей целью реальность и гарантированность прав и свобод граждан. 
Именно выстраивание в РФ правового государства служит реальному обеспечению прав 
и свобод граждан. Базирование нотариата на нормах Конституции РФ может явиться 
одним из факторов формирования правового государства. 

Статья 7 Конституции РФ также имеет прямое отношение к осуществлению нота-
риальной деятельности. Основной целью социальной политики государства является 
достижение условий, которые обеспечивали бы достойную жизнь граждан. Но данная 
цель может быть достигнута не только с достижением материального благополучия, но и 
с обеспечением нотариальной защиты граждан3. 

Согласно ст. 71 и 72 Конституции РФ правовое регулирование нотариальной дея-
тельности находится в ведении Российской Федерации и в совместном ведении РФ и ее 
субъектов. Но, к сожалению, Конституция РФ определила только сферы, которые подле-
жат разграничению, и не разделила компетенцию в области нотариальной деятельности. 
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Конкретизируя положения Конституции, законодатель пошел по пути создания спе-
циального законодательства, коим и являются Основы4. Но учитывая совместное веде-
ние Федерации и ее субъектов в сфере нотариальной деятельности, некоторые субъек-
ты РФ приняли свое законодательство, определяющее организационные основы нота-
риата. Таким образом, остается открытым вопрос разграничения компетенции в области 
нотариальной деятельности, ведь Конституция РФ определяет основы развития федера-
тивной структуры законодательства о нотариате5. 

Конституция РФ четко не закрепляет роль нотариата по защите прав человека и 
гражданина. Но стоит обратить внимание на ст. 48 Конституции РФ, согласно которой 
каждому гарантируется право на получение квалифицированной юридической помощи. 
Важно подчеркнуть, что право на получение юридической помощи по нормативному со-
держанию не ограничивается лишь предоставлением помощи защитника-адвоката, а 
включает в себя нотариальную, иные виды юридической помощи. 

Согласно ст. 1 Основ целью нотариальной деятельности является обеспечение защиты 
прав и законных интересов граждан и юридических лиц. Анализ научной литературы по про-
блемам нотариата позволяет сказать о том, что законодатель определил цель нотариата не 
совсем четко6. Деятельность нотариата не сводится только к защите прав и законных интере-
сов граждан, она также подразумевает оказание гражданам квалифицированной юридиче-
ской помощи, данное положение следует из смысла ст. 16 Основ. 

К тому же нотариусом могут быть использованы как юридические (правовые), так и 
технические формы оказания квалифицированной юридической помощи. 

К техническим формам можно отнести такие как: 
- затребование необходимых для осуществления нотариальных действий сведений 

и документов; 
- составление проектов сделок, заявлений, изготовление копий документов, разъ-

яснение порядка совершения нотариальных действий7. 
Исходя из вышеизложенного, цель нотариальной деятельности можно определить 

как совокупность трех взаимосвязанных элементов: оказание квалифицированной юри-
дической помощи; охрана прав и свобод человека и гражданина; и юридическое обеспе-
чение прав и свобод человека и гражданина. 

Таким образом, проведенный в данном исследовании анализ законодательства по-
зволяет сделать вывод о том, что Конституция РФ является основным источником кон-
ституционно-правового регулирования нотариальной деятельности. 

 
1 Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993) // 

Российская газета. 1993. 25 дек. 
2 Основы законодательства Российской Федерации о нотариате (утв. ВС РФ 11.02.1993  

№ 4462-1) // Российская газета. 1993. 13 марта. 
3 Российский нотариат: проблемы теории и правоприменения : монография / отв. ред.  

С.М. Лях, Н.Ю. Попова, Т.С. Яценко. Ростов-на-Дону : Изд-во Южного федер. ун-та, 2013. С. 31. 
4 Лошкарев Н.В. К вопросу о формах внешнего выражения легальных дефиниций // Вестник 

Самарского государственного экономического университета. 2014. № 2 (112). С. 110. 
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Проведено исследование государственной политики в отношении самозанятого населения; 

предпринята попытка определить его количество и состав; проведен анализ сущности и правовой 
природы самозанятых (фрилансеров). 

 
Существенную долю активной трудоспособной предприимчивой части проживаю-

щих в Российской Федерации физических лиц составляет самозанятое население, роль 
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которого как в экономических (доля в ВВП), так и в социально-политических (более 10% 
электората) отношениях явно недооценена. 

Так, согласно результатам опроса, проведенного НАФИ в мае 2016 года, 10% рос-
сиян (примерно 8 млн человек) являются самозанятыми, из них 6% осуществляют такую 
деятельность и называют ее единственным источником дохода. Из общего количества 
самозанятых в сельской местности проживает 14%, а в городах в полтора раза ниже 
(только 9%). 94% самозанятых не имеют статуса индивидуальных предпринимателей1. 

Судя по направленности и содержанию многолетней экономической и правовой по-
литики российского государства по отношению к данным участникам публично-правовых 
отношений, ему до настоящего времени не удалось (или оно не считало необходимым) 
определиться с мерами экономического стимулирования и правового воздействия на 
данную категорию населения. 

Само представление органов власти о понятии и количестве данной категории 
субъектов малого бизнеса, ее оптимальной налоговой нагрузке2 весьма смутно. Так, 
оценивая категории самозанятых в законопроекте, направленном на вывод самозанятых 
"из тени", министр труда М. Топилин назвал его "пробным проектом", заявив, что "надо с 
чего-то начинать". "Коллеги считают, что это самые распространенные виды самозаня-
тости, на которых можно было бы попробовать как-то поэкспериментировать"3. 

Приходится констатировать крайнюю противоречивость и неполноту имеющихся 
данных о количестве и составе самозанятого населения как страны, так и ее отдельных 
регионов. В сентябре 2016 года министр экономического развития России заявил, что "на 
сегодняшний день в стране числится 16 миллионов самозанятых граждан, работающих 
без официальной регистрации"4. 

По данным Минтруда России, таких граждан насчитывается около 22,5 млн чело-
век. Одновременно в литературе приводятся оценочные данные, почти на порядок 
меньшие, - от 3 до 16 млн самозанятых (фрилансеров). В настоящее время поступления 
в бюджет налогов, добровольно уплачиваемых самозанятым населением, зарегистриро-
ванным в установленном порядке, весьма незначительны, да и их количество невелико, 
порядка двухсот тысяч человек. Приведенные данные представляются нам далекими от 
реальных, если учесть, что в 2013 году представители правительства заявили об отсут-
ствии информации об источниках заработка 38 млн граждан страны из 86 млн экономи-
чески активного населения России5, что составляет более 44%. 

В последнее время Президент РФ, давая поручения правительству, неоднократно 
заявлял о важности определения понятия самозанятых и установления упрощенного 
порядка их государственной регистрации. По его инициативе законодательно установле-
ны двухлетние налоговые каникулы для отдельных категорий граждан, осуществляющих 
самостоятельную трудовую деятельность. 

Правительство РФ и федеральные органы исполнительной власти озабочены мас-
совым уклонением от уплаты налогов граждан, выступающих в качестве самозанятых. 

Вряд ли еще найдется столь многочисленная, разнообразная и малоисследованная 
категория россиян и иностранных граждан как самозанятая его часть. В то же время, без 
четких представлений о количестве и составе самозанятых, размерах их доходов невоз-
можно обеспечить на должном уровне государственное регулирование их деятельности, 
имеющей большое экономическое и социальное значение. 
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Дискуссионными является сами подходы к определению экономической и правовой 
природы самозанятых. Анализ высказанных мнений позволяет разделить их на следую-
щие основные группы, рассматривающие самозанятых как: 1) особую разновидность 
индивидуальных предпринимателей (мелкое предпринимательство); 2) новую, третью 
форму предпринимательской деятельности помимо индивидуальных предпринимателей 
и юридических лиц; 3) особую категорию самостоятельно работающих граждан по опре-
деленным видам деятельности, не признаваемой предпринимательской. 

Остается неопределенной сущность и правовая природа статуса самозанятого, ну-
ждающиеся в дополнительном исследовании. Надеемся на скорейшее определение 
законодателем правового статуса самозанятых в России. 
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