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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность исследования. В современном, основанном на зна-

ниях и быстро меняющемся обществе, драйверами изменений все чаще 

выступают университеты. Современный университет сочетает в своем 

функционале производство знаний, трансляцию знаний в практику и 
подготовку специалистов с востребованными в условиях текущей эко-

номической ситуации компетенциями. К функциям, которые являются 

традиционными для вузов, добавляется новая – формирование в своей 
внутренней среде и за ее пределами предпринимательского мышления, 

действий и институтов. Органичной для университетов средой для ре-

ализации предпринимательской функции является инновационная 
сфера. Распространяющийся новый формат ведения бизнеса предпола-

гает активное внедрение цифровой среды, основным товаром стано-

вится высокотехнологичный продукт, производство которого требует 

построения инновационной инфраструктуры.  
Новая миссия университетов в настоящее время не получила мас-

сового развития среди вузов Российской Федерации, поскольку только 

часть университетов имеет характеристики, необходимые для реализа-
ции подобной модели деятельности. Университеты, обладающие по-

добными характеристиками, получили наименование предпринима-

тельских университетов.  

Процесс трансформации миссии университетов и появление уни-
верситетов с принципиально новыми качествами – предприниматель-

ских университетов – вызывают естественный интерес среди ученых. 

Различные исследования были связаны с формированием предприни-
мательских компетенций студентов, внутренней предпринимательской 

средой университета, моделями взаимодействия университетов и инду-

стриальных партнеров. Однако, несмотря на значительный вклад рос-
сийских и зарубежных ученых в исследование деятельности универси-

тета предпринимательского типа, в связи с постоянным развитием но-

вой модели деятельности вузов, появлением новых направлений ра-

боты в условиях постоянно меняющейся экономики и социума, созда-
ются новые формы внутренних и внешних связей. Исследование новых 

явлений, связанных с деятельностью предпринимательского универси-

тета, является необходимым как для теоретической, так и для практи-
ческой деятельности.  

Степень разработанности проблемы. Понимание роли современ-

ных предпринимательских университетов является необходимым усло-
вием для оценки того, как ключевые факторы, способствующие 
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развитию предпринимательства, технологий и инноваций, выступают в 

качестве агентов перемен в современном конкурентном обществе. Зару-

бежные ученые – Ж. Беркович, Й. Виссема, М. Гуэрреро, Г. Ицковиц,  
Б. Кларк, М. Клофтсен, Д. Урбано, М. Фельдман – внесли существенный 

вклад в исследование настоящей предметной области. Также следует от-

метить работы российских авторов М.З. Алиевой, А.А. Белецкой,  
Г.Г. Бурылиной, Н.Г. Верстиной, С.К. Волкова, И.М. Гайнутдиновой,  

Т.В. Горячевой, А.О. Грудзинского, С.В. Дорошенко, А.А. Егорова,  

А.П. Жабина, Т.Л. Клячко, Г.Н. Константинова, А.В. Короткова, Е.Б. Кузне-

цова, О.В. Лешукова, И.А. Морозовой, Г.Л. Овсянниковой, К.К. Рихтера, 
О.В. Сагиновой, С.Р. Филоновича, И.Д. Фрумина, Л.С. Шаховской.  

К проблеме развития предпринимательства проявили интерес ряд 

ученых, среди которых А.В. Бусыгин, Л. Вальрас, Ф. Визер, П. Друкер, 
И. Кирцнер, А. Маршалл, К. Менгер, Л. Мизес, А. Смит, Ф. Хайек, Й. 

Шумпетер. 

Вопросы развития инновационной деятельности, в том числе ин-

новационного предпринимательства, исследованы российскими и зару-
бежными учеными, в числе которых Э. Альбукерке, Й. Ванг,  

О.Р. Верховская, О.Г. Голиченко, М.С. Гусева, А. Драгхиц, М.В. Доро-

хина, Л. Ивасцу, О. Карахан, М. Кэрри, Е.Б. Кузнецов, В.И. Савинков, 
Д.Ю. Самсонов, Г.Р. Суздалева, Р. Турик, Б. Цирялиу, П. Шапира. 

Несмотря на основательную проработанность темы исследования, 

существует ряд не до конца изученных вопросов. С учетом значитель-
ного вклада, внесенного исследователями понятия «предприниматель-

ский университет», существует необходимость его уточнения в части 

конкретизации внутренней предпринимательской среды, в которую во-

влечены студенты и научно-педагогические работники, а также струк-
туры взаимодействия с внешней средой, к которой можно отнести дру-

гие университеты, индустриальных партнеров, региональные и феде-

ральные органы исполнительной власти. Многие исследователи в Рос-
сийской Федерации и зарубежом отмечают высокий потенциал в раз-

витии частно-государственного предпринимательства в инновацион-

ной сфере с привлечением инфраструктуры университетов, однако в 
настоящее время не разработаны единые методики формирования ор-

ганизационно-экономического механизма становления и развития 

предпринимательского университета.  

Цель диссертационного исследования – разработать теоретиче-
ские положения, а также практические рекомендации по совершенство-

ванию организационно-экономического механизма становления и раз-

вития предпринимательского университета.  
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Для достижения обозначенной цели в рамках диссертационного ис-

следования необходимо сформулировать и решить следующие задачи: 

- определить специфические проблемы деятельности университе-
тов и на их основе выявить факторы внутренней среды, оказывающие 

влияние на становление университета предпринимательского типа; 

- разработать методику формирования университета предпринима-
тельского типа, включающую набор характеристик, позволяющих 

установить наличие или отсутствие потенциала для дальнейшего раз-

вития университета как предпринимательского вуза, и алгоритм фор-

мирования предпринимательского университета; 
- выявить барьеры, препятствующие развитию внутренней пред-

принимательской среды университета, провести их классификацию и 

на ее основе предложить авторскую систему формирования предпри-
нимательской среды университета; 

- cформировать методику коммерциализации инновационного 

продукта предпринимательского университета, позволяющую произ-

вести расчет стоимости инновационного продукта, определить опти-
мальный рыночный сегмент и эффект его внедрения в производствен-

ную деятельность; 

- разработать математическую модель, доказывающую тесноту 
связи между факторами, характеризующими инновационную деятель-

ность страны и деятельность университетов; 

- обосновать и построить организационно-экономический меха-
низм деятельности субъектов инновационной сферы, центром которой 

является предпринимательский университет, с целью реализации наци-

ональных проектов и программ, обеспечения развития экономического 

положения в регионах и стране. 
Объектом исследования выступают университеты Российской 

Федерации, бизнес-сообщество, органы федеральной и региональной 

власти. 
Предметом исследования являются организационно-экономиче-

ские отношения, возникающие во внутренней и внешней среде пред-

принимательского университета.  
Область исследования. Область проведенного диссертационного 

исследования соответствует Паспорту специальности 08.00.05 – Эконо-

мика и управление народным хозяйством: экономика предпринима-

тельства Высшей аттестационной комиссии, п.п.8.6. «Становление и 
развитие различных форм предпринимательства: организационно-пра-

вовых; по масштабу предпринимательской деятельности (малое, сред-

нее, крупное предпринимательство); по сферам предпринимательской 
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деятельности (производство, торгово-финансовая, посредническая и 

др.), по бизнес-функциям». 

Теоретической и методологической базой исследования высту-
пают труды профессора Делфтского университета (Голландия)  

Й.Виссемы, заложившего основы концепции «университет третьего по-

коления», модель «тройной спирали» профессора Стэнфордскогоуни-
верситета (США) Г.Ицковица и профессора Калифорнийского универ-

ситета (США) Б.Кларка, модели деятельности Кембриджского универ-

ситета (Великобритания), Стэнфордского университета (США). 

Эмпирическую базу исследования составили материалы стати-
стических служб федерального, регионального уровней, а также дан-

ные зарубежных статистических агентств, рейтинговых агентств, дан-

ные Российского мониторинга экономического положения и здоровья 
населения НИУ ВШЭ (RLMS HSE), проводимого Национальным ис-

следовательским университетом «Высшая школа экономики» и ООО 

«Демоскоп» при участии Центра народонаселения Университета Се-

верной Каролины в Чапел Хилле и Института социологии Федераль-
ного научно-исследовательского социологического центра Российской 

академии наук. (Сайты обследования RLMS HSE: http://www.cpc.unc. 

edu/projects/rlms и http://www.hse.ru/rlms), отчетные материалы веду-
щих российских университетов (вузы, участвовавшие в проекте  

«5-100», опорные университеты), данные международного исследова-

тельского проекта Global University Entrepreneurial Spirit Student Survey 
(GUESSS). 

Методы исследования. В работе были применены методы теоре-

тического анализа источников, корреляционно-регрессионного ана-

лиза, системный подход, метод экспертных оценок, метод логического, 
статистического анализа, метод моделирования.  

Научная новизна исследования заключается в разработке теоре-

тического обоснования и методических рекомендаций по формирова-
нию внутренней и внешней среды предпринимательских университе-

тов с целью повышения качества подготовки молодых специалистов, 

увеличения внебюджетных средств университета, повышения показа-
телей стратегического развития страны в сфере инновационного пред-

принимательства. 

Основными результатами, характеризующимися научной новиз-

ной, являются следующие: 
- в результате определения специфических проблем деятельности 

университетов выявлены факторы внутренней среды, оказывающие влия-

ние на становление университета предпринимательского типа (с. 24-27); 
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- разработана методика формирования университета предпринима-

тельского типа, включающая набор характеристик, позволяющих уста-

новить наличие или отсутствие потенциала для дальнейшего развития 
университета как предпринимательского вуза, и алгоритм формирова-

ния предпринимательского университета (с. 27-30); 

- на основе выявления и классификации барьеров, препятствую-
щих развитию внутренней предпринимательской среды университета, 

предложена авторская система формирования предпринимательской 

среды университета, способствующая развитию предпринимательских 

компетенций студентов как для предпринимательских вузов, так и для 
вузов классического типа (с. 111-115); 

- cформирована методика коммерциализации инновационного 

продукта предпринимательского университета, позволяющая произве-
сти расчет стоимости инновационного продукта, определить оптималь-

ный рыночный сегмент и эффект его внедрения в производственную 

деятельность (с. 131-134); 

- разработана математическая модель, доказывающая тесноту 
связи между факторами, характеризующими инновационную деятель-

ность страны и деятельность университетов (с. 70-77); 

- обоснован и построен организационно-экономический механизм 
деятельности субъектов инновационной сферы, центром которой явля-

ется предпринимательский университет, с целью реализации нацио-

нальных проектов и программ, обеспечения развития экономического 
положения в регионах и стране (с. 77-81). 

Теоретическая и практическая значимость исследования за-

ключается в возможности применения авторских методических и прак-

тических разработок в деятельности университетов, предприятий и ор-
ганизаций, органов исполнительной власти федерального и региональ-

ного уровней. Результаты проведенного исследования могут быть ис-

пользованы при разработке нормативных документов, проектов, свя-
занных с деятельностью субъектов сферы инновационного предприни-

мательства.  

Апробация результатов исследования. Отдельные положения 
проведенного исследования и его результаты доложены автором и 

опубликованы в сборниках трудов международныхи региональной 

научно-практических конференций, проведенных в г. Самаре, 

г. Москве, г. Туле. Отдельные методические и практические разработки 
являются основой программы развития Самарского государственного 

технического университета до 2025 года и внедрены в его практиче-

скую деятельность, используются в деятельности Поволжского 
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государственного университета сервиса, г.Тольятти, Омского государ-

ственного технического университета, нашли применение в проектах 

института экономики и предпринимательства Национального исследо-
вательского Нижегородского государственного университета 

им. Н.И.Лобачевского, стартап-центра Самарского национального ис-

следовательского университета имени академика С.П.Королева. 
Публикация результатов исследования. Методические и науч-

ные результаты проведенного исследования опубликованы в 11 рабо-

тах, 5 из которых – в изданиях, определенных перечнем Высшей атте-

стационной комиссии, и 1 статья в реферативной базе данных по миро-
вым научным публикациям Web of Science. Общий объем работ автора 

по тематике проведенного исследования составляет 3,78 печ.л.  

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заключения и библиографического списка. Исследование со-

держит 37 рисунков, 23 таблицы. Общий объем диссертации составляет 

173 страницы. 

 
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
 

Введение содержит актуальность выбранной темы, поставленные 
цель и задачи, предмет и объект исследования, теоретическую и инфор-

мационную базу, научную новизну, теоретическую и практическую 

значимость результатов, полученных автором.  
В первой главе «Предпринимательские университеты как продукт 

экономического, научно-технологического и культурного развития со-

циума» обозначены предпосылки возникновения предприниматель-
ских университетов. Проанализированы роль и функции государства в 

развитии форм совместной деятельности субъектов инновационной 

сферы – предпринимательских и иных университетов, научных органи-

заций, бизнес-сообщества. Сформулировано авторское понятие «пред-
принимательский университет», приведена разработанная автором ме-

тодика формирования и развития предпринимательского университета. 
Во второй главе «Анализ практики развития предпринимательских 

функций учреждений высшего образования и формирования предприни-
мательских университетов» проанализированы основные показатели ин-
новационной экономики и развития предпринимательской деятельности в 
Российской Федерации и зарубежом. Проанализированы нормативно-пра-
вовые акты, регламентирующие развитие страны в инновационной сфере, 
в том числе в части инновационного предпринимательства. Приведена 
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разработанная автором математическая модель, доказывающая тесноту 
связи между факторами, которые характеризуют инновационную деятель-
ность страны и деятельность университетов. Разработаны обоснование и 
структурные составляющие организационно-экономического механизма 
деятельности субъектов инновационной сферы региона. 

В третьей главе «Направления развития и инструменты под-
держки предпринимательских функций университетов» разработана 
методика формирования предпринимательской среды университета, 
методика коммерциализации инновационного продукта предпринима-
тельского университета, организационная модель деятельности субъек-
тов инновационной сферы. Представлены материалы апробации автор-
ских разработок. 

Заключение диссертации включает в себя основные выводы, ре-
зультаты проведенного исследования и разработанные рекомендации.  

1. В результате определения специфических проблем деятель-
ности университетов выявлены факторы внутренней среды, ока-

зывающие влияние на становление университета предпринима-
тельского типа. 

Существенными проблемами образовательных организаций выс-
шего образования, обобщенными автором в результате исследования, 
являются: 

а) недостаточность бюджетного финансирования для дальнейшего 
развития; 

б) внутренняя студенческая миграция – отток выпускников школ и 
колледжей, обладающих достижениями в учебной и научной деятель-
ности, в университеты г.Москвы и г.Санкт-Петербурга; 

в) организационно-экономические барьеры, препятствующие вза-
имодействию с индустриальными партнерами, другими университе-
тами, органами власти регионов; 

г) управление долгосрочным кадровым потенциалом – переход 
наиболее перспективных исследователей в организации реального сек-
тора экономики. 

На основе указанных проблем автором выявлены факторы внут-
ренней среды университета, оказывающие влияние на становление 
предпринимательской модели (рисунок 1). 

Приведенные факторы оказывают влияние как с точки зрения 
управленческого аппарата университета, так и с точки зрения научно-
педагогических работников и студентов вуза. Становление универси-
тета предпринимательского типа становится закономерным под дей-
ствием приведенных факторов внутренней среды. 
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Необходимость поиска новых каналов финансирования 
Удержание конкурентоспособной позиции 
Участие в федеральных, региональных программах и проектах 
Необходимость повышения качества образования, развития про-
ектных и прикладных модулей 
Наличие перспективных для внедрения инновационных  
продуктов 

 

Потребность научно-педагогических работников в росте  
доходов 
Наличие предпринимательских идей, перспективных  
для развития 
Интерес студентов к развитию предпринимательских намерений 
Запрос к повышению качества образования, развитию 
проектных и прикладных модулей 
Потребность студентов в трудоустройстве на наиболее  
перспективные позиции 

Рисунок 1 – Факторы внутренней среды университета, оказывающие  

влияние на становление предпринимательского университета 
 

2. Разработана методика формирования университета предпри-

нимательского типа, включающая набор характеристик, позволяю-
щих установить наличие или отсутствие потенциала для дальней-

шего развития университета как предпринимательского вуза, и алго-

ритм формирования предпринимательского университета. 
По мнению автора, предпринимательский университет представ-

ляет собой образовательную организацию высшего образования, обла-
дающую многоканальным финансированием, имеющую внутреннюю 
предпринимательскую среду и являющуюся центром организационной 
модели деятельности субъектов сферы инновационного предпринима-
тельства регионов. Создавая инновационные продукты, предпринима-
тельский университет открывает новые рыночные ниши с целью по-
иска источников средств в рамках правового поля.  

Аналитическим центром «Эксперт» с 2018 г. составляется рейтинг 
предпринимательских университетов Российской Федерации. Однако, 
по мнению автора, данный рейтинг нельзя считать единственной объ-
ективной моделью оценки предпринимательской деятельности универ-
ситета в связи с отсутствием критериев, позволяющих оценить наличие 
внутренней и внешней предпринимательской среды в вузе, способ-
ствующей развитию бизнес-проектов студентов и научно-педагогиче-
ских работников университета. В таблице 1 систематизированы пока-
затели мониторинга эффективности вузов по университетам, вошед-
шим в «ТОП-10» рейтинга предпринимательских университетов Рос-
сийской Федерации. 

«Сверху 

вниз» 

 

 

 

 

«Снизу 

вверх» 
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Таблица 1 – Предпринимательские вузы Российской Федерации 
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1 5 СПбГУ  5 2 443 650,90 4 0,97 

2 2 МФТИ 7,4 3 819 955,20 1 0 

3-4 3 НИУ ВШЭ 0,68 3 718 895,70 2 0 

3-4 4 МГТУим.Н.Э.Баумана 28,97 3 318 307,70 4 0,04 

5-6 1 МГУимениМ.В.Ломоносова 0,55 8 199 628,10 36 0 

5-6 10 МГИМО 0 181 578,80 31 4,42 

7 9 НГУ  0,38 583 175,30 4 25,64 

8 8 МИСиС 0,56 1 494 186,30 8 21,79 

9-10 7 МАИ  19,99 1 849 295,90 6 0 

9-10 6 НИЯУ МИФИ 11,04 2 056 242,80 8 0 
 

 
Рисунок 2 – Алгоритм формирования предпринимательского  

университета (начало) 
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Рисунок 2 – Алгоритм формирования предпринимательского  

университета (окончание) 

* Набор количественных и качественных характеристик университета 

предпринимательского типа, предложенный автором:  

- Наличие автономного статуса и многоканальная система финан-

сирования. Качественная характеристика, устанавливаемая путем анализа ка-
налов финансирования вуза – доли бюджетного и внебюджетного финансиро-

вания, источников формирования внебюджетных средств.  

- Объем хоздоговорных работ, выполняемых под заказ индустриаль-

ных партнеров. Количественная характеристика – предпринимательским 
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является университет, у которого указанная характеристика превышает 1 млн 

руб. в расчете на 1 научно-педагогического работника.  

- Наличие дисциплин, связанных с формированием предприниматель-

ского мышления студентов всех направлений подготовки и специально-

стей. Качественная характеристика, отражающая наличие или отсутствие 

дисциплин «Экономика предпринимательства», «Предпринимательство», 

«Основы предпринимательства», «Инновационная экономика и предпринима-

тельство» и/или иных в учебных планах образовательной организации или 

преподаваемых в качестве факультативных курсов. 

- Количество стартапов, основанных выпускниками вуза. Количе-

ственная характеристика для университета предпринимательского типа – от 
80 стартапов.  

- Количество рабочих мест, созданных малыми инновационными 

предприятиями, действующими при вузе. Количественная характеристика 

для университета предпринимательского типа – более 10 ставок на 1000 обу-

чающихся. 

- Наличие междисциплинарных исследовательских проектов. Каче-

ственная характеристика, отражающая факт наличия или отсутствия проек-

тов, реализованных за счет совместной деятельности представителей различ-

ных научно-исследовательских направлений.  

- Наличие организационной структуры, способствующей преодоле-

нию барьеров при коммерциализации инноваций. Качественная характери-

стика, показывающая наличие или отсутствие в организационной структуре 
университета бизнес-инкубатора, центра поддержки проектов, собственных 

программ акселерации и/или иных структур, направленных на информирова-

ние о программах поддержки предпринимательства, содействие поиску ры-

ночной ниши для внедрения инновационных проектов, оказание помощи в 

оформлении необходимых документов.  

- Участие университета в разработке и реализации стратегии раз-

вития региона. Качественная характеристика, наличие или отсутствие кото-

рой устанавливается путем анализа деятельности университета или его со-

трудников в качестве членов стратегических советов, рабочих групп и иных 

объединений, направленных на создание и реализацию региональной кадро-

вой стратегии. 
- Доля преподавателей, имеющих опыт коммерциализации исследо-

ваний. Стэнфордский университет, являющийся, по мнению экспертов, дей-

ствующей моделью предпринимательского университета, имеет значение по 

данному показателю 100%, что связано с моделью образовательной деятель-

ности и соотношением студент-преподаватель 1:4. С учетом иной модели де-

ятельности вузов Российской Федерации, данная количественная характери-

стика составляет от 15%, при этом в ее расчет включены преподаватели, явля-

ющиеся исполнителями по научно-исследовательским и опытно-конструктор-

ским работам, выполняемым под заказ индустриальных партнеров. 
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Приведенные показатели мониторинга эффективности вузов ха-

рактеризуют предпринимательскую среду университета: прием на це-

левое обучение является показателем, отражающим тесноту связей с 
бизнес-сообществом, показатели, связанные с коммерциализацией 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, демон-

стрируют востребованность разработок университета в реальном сек-
торе экономики, вклад в инновационное развитие страны. Имеющиеся 

показатели деятельности вузов дополнены автором в связи с необходи-

мостью уточнений в части внутренней и внешней среды университета 

предпринимательского типа. 
Разработанный автором алгоритм формирования университета 

предпринимательского типа представлен на рисунке 2. 

Проводя анализ набора количественных и качественных характе-
ристик предпринимательского университета, разработанных автором, 

руководство университета принимает решение о наличии потенциала 

к развитию университета по пути предпринимательской модели дея-

тельности или в качестве классического вуза.  
3. На основе выявления и классификации барьеров, препят-

ствующих развитию внутренней предпринимательской среды уни-

верситета, предложена авторская система формирования предпри-

нимательской среды университета, способствующая развитию 

предпринимательских компетенций студентов как для предприни-

мательских вузов, так и для вузов классического типа. 

Предпринимательский университет имеет внутреннюю и внешнюю 

среду, факторы которой представлены на рисунке 3. Факторы – демогра-

фическая ситуация, внутриполитические факторы, экономическая поли-

тика, международное сотрудничество и инновационные технологии – яв-
ляются факторами внешней среды, оказывающими косвенное влияние. К 

числу факторов внешней среды, оказывающих прямое влияние, относятся 

федеральные органы власти, университеты, домохозяйства, региональные 
органы власти и индустриальные партнеры. 

Одним из факторов внутренней среды предпринимательского уни-

верситета, отличающим его от классических университетов, является 
наличие предпринимательской среды.  

Среди разработанных автором характеристик предприниматель-

ского университета к характеристикам предпринимательской среды 

относятся следующие:  
- наличие дисциплин, связанных с формированием предпринима-

тельского мышления студентов всех направлений подготовки и специ-

альностей; 



15 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

Р
и

с
у
н

о
к

 3
 –

 В
н

у
т
р

е
н

н
я

я
 и

 в
н

е
ш

н
я

я
 с

р
е
д

а
 п

р
е
д

п
р

и
н

и
м

а
т
е
л

ь
с
к

о
г
о
 у

н
и

в
е
р

с
и

т
е
т
а

 



16 

- наличие организационной структуры, способствующей преодо-

лению барьеров при коммерциализации инноваций; 

- доля преподавателей, имеющих опыт коммерциализации иссле-
дований; 

- количество рабочих мест, созданных малыми инновационными 

предприятий, действующими при вузе; 
- количество стартапов, основанных выпускниками вуза.  

В результате проведенного автором анализа ведущих университе-

тов Российской Федерации на предмет наличия предпринимательской 

среды установлено деление вузов на следующие категории: 
- университеты, имеющие 0-2 характеристики, связанные с внут-

ренней средой университета предпринимательского типа (РГСУ, ТГУ, 

ПВГУС); 
 

 

Рисунок 4 – Основные барьеры, препятствующие развитию 

предпринимательской среды в университете 
 

- университеты, имеющие 3-4 характеристики, связанные с внут-
ренней средой университета предпринимательского типа (СПбГУ, 

Основные барьеры, препятствующие развитию 

предпринимательской среды в университете
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МФТИ, НИУ ВШЭ, МГТУ им. Н.Э. Баумана, МГУ имени М.В. Ломо-

носова, Новосибирский государственный университет, МАИ, СамГТУ, 

ВолгГТУ, СГЭУ); 
- университеты, имеющие все характеристики, связанные с внут-

ренней средой университета предпринимательского типа (МИСиС, 

МГТУ им. Н.Э.Баумана, НИЯУ МИФИ, ИТМО). 
Основные барьеры, препятствующие развитию предприниматель-

ской среды в университете, представлены на рисунке 4. 

Система формирования предпринимательской среды в универси-

тете приведена в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Элементы системы формирования предпринимательской 

среды университета 

№ 

п/п 
Элемент системы 

1 Разработка и внедрение дисциплин, связанных с развитием предпри-

нимательского мышления 

2 Выявление преподавателями студентов, являющихся носителями  

предпринимательской идеи 

3 Определение необходимого перечня элементов инновационной ин-

фраструктуры университета с четким указанием функционала и 

структурных взаимосвязей 

4 Разработка и внедрение курса повышения квалификации для сотруд-

ников университета, направленного на ознакомление с действую-
щими государственными актами в части коммерциализации научных 

исследований, инфраструктурой и программами поддержки пред-

принимательства различного уровня, инфраструктурой поддержки 

предпринимательства, предоставляемой университетом 

5 Внедрение внутриуниверситетских программ акселерации проектов 

для студентов, являющихся носителями предпринимательской идеи 

6 Развитие института тьюторов из числа научно-педагогических работ-

ников университета для закрепления за студентом (проектной коман-

дой студентов), являющимся носителем предпринимательской идеи, 

с целью содействия в ее развитии в инновационный продукт, подле-

жащий последующей коммерциализации 
 

Данная система применима как для предпринимательского, так и 

для классического университета, поскольку наличие внутренней пред-

принимательской среды является не единственной характеристикой 
предпринимательского вуза. Развитие предпринимательских компе-

тенций среди студентов является перспективным направлением, по-

скольку приводит к увеличению числа малых и средних предприятий, 
числа рабочих мест, что ведет к снижению безработицы. 
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4. Сформирована методика коммерциализации инновацион-

ного продукта предпринимательского университета, позволяю-

щая произвести расчет стоимости инновационного продукта, опре-

делить оптимальный рыночный сегмент и эффект его внедрения в 

производственную деятельность. 

Основным вопросом, решение которого необходимо для внедре-
ния инновационного продукта предпринимательского университета, 

разработанного носителем предпринимательской идеи, является опре-

деление рыночного сегмента. 

Инновационный продукт – продукция, технология или решение, 
обладающее новыми характеристиками по сравнению с аналогами, яв-

ляющееся результатом инновационной деятельности предпринима-

тельского университета и направленное на достижение общественно 
полезного результата. 

Рыночный сегмент – отрасль, в которой существует максималь-

ный спрос на инновационный продукт.  
 

Таблица 3 – Выбор рыночного сегмента 

для внедрения инновационного продукта 
 

Отрасль 
 

Факторы выбора 
 

О
т
р

а
с
л

ь
 1

 

О
т
р

а
с
л

ь
 2

 

О
т
р

а
с
л

ь
 3

 

О
т
р

а
с
л

ь
 4

 

О
т
р

а
с
л

ь
 5

 

Вклад в валовой региональный продукт (ВРП) К1 L1 M1 N1 R1 

Количество субъектов в отрасли К2 L2 M2 N2 R2 

Инвестиционная привлекательность К3 L3 M3 N3 R3 

Кадровая обеспеченность К4 L4 M4 N4 R4 

Наличие материально-технических ресурсов для 

внедрения инновационного продукта 

К5 L5 M5 N5 R5 

Наличие финансовых ресурсов для внедрения  

инновационных продуктов 

K6 L6 M6 N6 R6 

Готовность к инновациям K7 L7 M7 N7 R7 

Суммарная оценка K L M N R 
 

Для определения тех направлений разработки инновационных про-
дуктов предпринимательского университета, которые будут востребо-

ваны реальным сектором экономики, необходимо произвести выбор ры-

ночного сегмента. Результаты проведенного процесса выбора можно 

представить в виде матрицы (таблица 3). В столбцах матрицы приведены 
отрасли экономики. Анализ производится путем проставления эксперт-

ной оценки на пересечении соответствующих факторов и отраслей эконо-

мики. Поскольку инновационные продукты предпринимательского 
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университета могут быть востребованы как в регионе местонахождения 

университета, так и в иных регионах, целесообразной является оценка фе-

деральными экспертами, с разбивкой на регионы.  
Определение дохода, полученного в результате коммерциализа-

ции инновационного продукта, начинается с определения участников 

процесса коммерциализации и их долей в стоимости инновационного 
продукта. Стоимость инновационного продукта может быть представ-

лена в виде формулы: 

𝑃 =  𝑃1 + 𝑃2 + 𝑃3, 

где P – стоимость инновационного продукта, P1 – стоимость затрат но-
сителя предпринимательской идеи, P2 – стоимость лабораторной 

технологии предпринимательского университета, P3 – стоимость 

промышленной технологии индустриального партнера. 

Участники процесса коммерциализации инновационного продукта 

имеют доли в его стоимости, определяемые как сумма доли затрат но-
сителя предпринимательской идеи, доли собственника проектной раз-

работки (предпринимательского университета) и доли собственника 

промышленной технологии (индустриального партнера).  
Для определения эффекта (Э), полученного в результате внедрения 

в производственную деятельность инновационного продукта, необхо-

димо воспользоваться формулой: 

Э = ЧДД1 − ЧДД0, 
где ЧДД0 – чистый дисконтированный доход, полученный до внедре-

ния инновационного продукта, ЧДД1 – чистый дисконтированный 

доход, полученный после внедрения инновационного продукта.  

ЧДД1 = ∑(𝑅1

𝑚

𝑡=1

− 𝐶1) × 𝑁𝑡 − ∑(𝐼0

𝑚

𝑡=1

+ 𝑃) × 𝑁𝑡 , 

ЧДД0 = ∑(𝑅0

𝑚

𝑡=1

− 𝐶0) × 𝑁𝑡 − ∑ 𝐼0

𝑚

𝑡=1

× 𝑁𝑡 , 

где R1 – доход, полученный после внедрения инновационного продукта, 

C1-текущие затраты после внедрения инновационного продукта, Nt 

– норма дисконтирования, I0 – капитальные затраты, P – стоимость 
инновационного продукта; R0 – доход, полученный до внедрения 

инновационного продукта, C0 – текущие затраты до внедрения ин-

новационного продукта. 

Положительное значение Э свидетельствует о целесообразности 

внедрения инновационного проекта и получении прибыли, распределя-
емой в соответствии с установленными ранее долями.  
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5. Разработана математическая модель, доказывающая тес-

ноту связи между факторами, характеризующими инновационную 

деятельность страны и деятельность университетов. 

Создание технологий, продуктов и услуг, отвечающих националь-

ным интересам страны, необходимых для повышения качества жизни 

населения и востребованных в мировом сообществе, является своевре-
менной реакцией на стоящие перед страной большие вызовы. По данным 

Организации экономического сотрудничества и развития, которая сыг-

рала ключевую роль в разработке международных руководящих принци-

пов для исследования деловых инноваций, Российская Федерация зани-
мает последнее место по количеству компаний, производящих иннова-

ционные продукты, однако показатели взаимодействия с университе-

тами и государственными институтами превышают показатели многих 
других стран, что, по мнению автора, отражает высокий потенциал раз-

вития данного направления. Переход на инновационное развитие страны 

тесно связан с переводом университетов в статус акторов ключевых и 

прогрессивных сдвигов в экономике и обществе.  
Объем инновационных товаров, работ, услуг – один из показателей, 

отражающих уровень научно-технологического развития Российской Фе-

дерации (рисунок 5). Значения показателя за 2020-2022 гг. являются ре-
зультатом прогнозирования и расчета значений линейного тренда. 

 

 
Рисунок 5 – Объем инновационных товаров, работ, услуг. млн руб., 

2012-2022гг. 

Источник: составлено авторомна основе данных Федеральной службы 

государственной статистики, раздел «Наука и инновации». URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/14477. 

2000000,00

3000000,00

4000000,00

5000000,00

6000000,00

7000000,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Объем инновационных товаров работ, услуг, млн.руб.

Полиномиальная линия тренда 2 степени



21 

Показатель – объем инновационных товаров, работ, услуг исполь-

зован автором в качестве результирующего при проведении многофак-

торного корреляционно-регрессионного анализа, в результате которого 
получена математическая модель.  

 

𝑦 = 8,692 + 0,784𝑥1 + 0,873𝑥2 + 0,094𝑥3 + 0,844𝑥4 + 0,312𝑥5 + 
+ 0,257𝑥6 + 0,028𝑥7 + +0,747𝑥8. 

 

Приведенная математическая модель является линейной моделью 

зависимости объема инновационных товаров, работ, услуг, от факто-

ров, находящихся во взаимосвязи: x1-затраты на технологические ин-
новации, х2-численность персонала, занятого научными исследовани-

ями и разработками, х3 -уровень инновационной активности организа-

ций, х4 – число организаций, выполнявших исследования и разработки, 
х5 – число разработанных передовых технологий,х6 – численность заня-

тых в предпринимательстве, х7 – численность выпускников образова-

тельных организаций высшего образования, х8 – число образовательных 
организаций высшего образования. 

Значение коэффициента корреляции R2 для рассчитанной матема-

тической модели составило 0,869, что равно 86,9%. Уравнение отра-

жает тесноту связи между выбранными факторами и свидетельствует о 
наибольшем влиянии на результирующую функцию (при сохранении 

иных значений на среднем уровне) следующих факторов: затраты на 

технологические инновации, численность персонала, занятого науч-
ными исследованиями и разработками, число организаций, выполняв-

ших исследования и разработки, число образовательных организаций 

высшего образования. Математическая модель доказывает наличие 
связи между деятельностью университетов и показателями инноваци-

онного развития страны.  

6.Обоснован и построен организационно-экономический меха-

низм деятельности субъектов инновационной сферы, центром ко-

торой является предпринимательский университет, с целью реали-

зации национальных проектов и программ, обеспечения развития 

экономического положения регионов и страны. 

Деятельность инновационной сферы, участниками которой являются 

разнородные субъекты, объединенные для получения инновационного 

продукта, позволяет университетам, вовлеченным в указанную сферу, 

производить подготовку специалистов на качественно новом уровне. Цен-
тром предложенного автором организационно-экономического меха-

низма (рисунок 6) является предпринимательский университет, имеющий 

каналы взаимодействия со всеми субъектами. Структурная составляющая 
механизма подробно расписана в главе 2. 
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Обеспечение взаимодействия с субъектами инновационной сферы 

позволяет предпринимательскому университету осуществлять подго-

товку кадров, обладающих высоким профессиональным потенциалом 
для развития инновационной сферы, поскольку студенты предприни-

мательского университета вовлечены в деятельность поразработке и 

коммерциализацииинновационных продуктов в течение обучения. Вза-
имодействие предпринимательского университета с университетами 

классического типа осуществляется для обмена знаниями, реализации 

междисциплинарных проектов, повышения качества образовательных 

программ. 
В основе деятельности организационно-экономического меха-

низма лежат принципы частно-государственного предприниматель-

ства: каждая из сторон взаимодействия имеет свои цели, свою мотива-
цию, общим является стремление к осуществлению проектов для акти-

визации инновационных процессов. Предпринимательская деятель-

ность является мощной силой, стимулирующей инновации, производи-

тельность, создание рабочих мест и экономический рост. Развитие 
частно-государственного предпринимательства позволяет снизить 

нагрузку на бюджет и перенести часть затрат за счет привлечения част-

ных инвестиций, содействовать совместному использованию иннова-
ционной инфраструктуры.  

Необходимость интеграции структур различных сфер экономики – 

образование, наука, бизнес, государство – отражена в ряде нормативных 
актов, принятых на федеральном уровне. Программные документы отме-

чают развитие высокотехнологичного производства, созданного в резуль-

тате совместной работы различных субъектов инновационной и предпри-

нимательской деятельности в качестве одной из приоритетных целей по-
вышения конкурентоспособности экономики страны.  

7.Апробация авторских разработок в условиях практической 

деятельности российских вузов. 

Авторские разработки использованы при формировании Про-

граммы развития Самарского государственного технического универ-

ситета до 2025 года и внедрены в текущую деятельность вуза. Выводы 
автора получили практическое применение в развитии инновационной 

и предпринимательской деятельности Омского государственного тех-

нического университета, Поволжского государственного университета 

сервиса, г.Тольятти, Самарского национального исследовательского 
университета имени академика С.П.Королева (стартап-центр), Нацио-

нального исследовательского Нижегородского государственного уни-

верситета им.Н.И.Лобачевского (институт экономики и предпринима- 
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Таблица 4 – Показатели внедрения авторских методик 

Университет 

ЧДД  

до внедрения 

методик автора, 

тыс. руб. 

ЧДД  

после внедрения  

методик автора,  

тыс. руб. 

Эффект, 

тыс. руб. 

СамГТУ (г.Самара) 4372,28 5514,72 1142,44 

ОмГТУ (г.Омск) 6588,82 7087,23 498,41 

ПВГУС (г.Тольятти) 402,73 923,94 521,21 
 

тельства). Показатели чистого дисконтированного дохода (ЧДД) при 

внедрении в производственную деятельность инновационного про-

дукта с использованием авторских методик приведены в таблице 4. 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В диссертационном исследовании решен комплекс задач, связан-

ных с разработкой теоретических положений и практических рекомен-

даций по созданию организационно-экономического механизма ста-

новления и развития предпринимательского университета с целью со-

вершенствования деятельности в сфере инновационного предпринима-

тельства как на уровне университета, так и на уровне региона, страны.  

В диссертационном исследовании выявлены факторы внутренней 

среды университета, оказывающие влияние на становление универси-

тета предпринимательского типа, представлены методики формирова-

ния предпринимательского университета, предпринимательской среды 

университета, коммерциализации инновационного продукта предпри-

нимательского университета. Математическая модель, предложенная 

автором, доказывает тесноту связи между факторами, характеризую-

щими инновационную деятельность страны и деятельность универси-

тетов. Разработанный организационно-экономический механизм дея-

тельности субъектов инновационной сферы, центром которой является 

предпринимательский университет, позволяет обеспечить реализацию 

национальных проектов и программ, развитие экономического положе-

ния регионов и страны в целом. 

Становление и развитие по пути предпринимательской модели не 

являются обязательными для всех вузов Российской Федерации, од-

нако внедрение в деятельность отдельных методик, разработанных ав-

тором, позволит повысить качество подготовки специалистов, 
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привлечь дополнительное внебюджетное финансирование. Развитие по 

пути предпринимательского университета в случае принятия решения 

о целесообразности данной модели на основании методики, разрабо-

танной автором, позволит вузу перейти в статус ключевых акторов раз-

вития инновационного предпринимательства в регионах и стать цен-

тром организационной модели деятельности субъектов инновационной 

сферы. 
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