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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность темы исследования. Волатильность современной 
экономической среды обусловлена появлением новых вызовов устойчи-
вого развития, среди которых в Стратегии научно-технологического раз-
вития Российской Федерации поименованы социальные угрозы, связан-
ные с демографическим переходом, влиянием эпидемиологических фак-
торов, а также экологические угрозы, связанные с климатическими изме-
нениями, исчерпанием сырьевых ресурсов, возрастанием антропогенного 
влияния на окружающие экосистемы, в совокупности оказывающие нега-
тивное влияние на экономику, жизнь и здоровье населения. Сложившиеся 
условия приводят к трансформации информационных требований, предъ-
являемых заинтересованными пользователями к системе корпоративных 
отчетных данных субъектов хозяйствования. Общемировое признание и 
приоритизация экологических, управленческих и социальных вызовов в 
рамках Целей в области устойчивого развития ООН обусловливают необ-
ходимость изменения формата представления отчетной информации в 
направлении увеличения ее детализации в части существующих нефинан-
совых рисков. Рост транспарентности системы корпоративной отчетности 
становится необходимым условием обеспечения устойчивого развития, 
повышения инвестиционной привлекательности и результативности дея-
тельности субъектов хозяйствования. 

В данной связи развитие методики формирования нефинансовой от-
четной информации о деятельности субъектов хозяйствования с учетом 
оценки влияния рисков экологической, управленческой и социальной 
направленности и раскрытие дополнительной информации о вышепере-
численных нефинансовых аспектах в рамках корпоративной отчетности 
являются драйвером повышения конкурентоспособности и финансовой 
устойчивости указанных хозяйствующих субъектов, создавая таким обра-
зом условия для повышения качества жизни и инвестиционной привлека-
тельности региона присутствия. Особенно это касается системообразую-
щих субъектов хозяйствования, представляющих ключевые сектора. Та-
ковым для экономики ряда российских регионов, в числе которых Ханты-
Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа, Республика Татар-
стан, Иркутская, Оренбургская, Сахалинская, Самарская, Тюменская об-
ласти, Красноярский край и др., является нефтегазовый сектор. 

Актуальность темы исследования обусловливается необходимостью 
развития методического обеспечения формирования корпоративной от-
четности о нефинансовых рисках субъектов хозяйствования посредством 
формализации методики учета, анализа и мониторинга рисков нефинан-
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совой направленности с целью повышения результативности деятельно-
сти указанных субъектов и обеспечения их устойчивого развития в дол-
госрочной перспективе. 

Степень научной разработанности проблемы. Отдельные аспекты 
формирования, представления и перспектив развития нефинансовой кор-
поративной отчетности, являющейся ключевым источником данных о ре-
зультативности деятельности субъектов хозяйствования в части нефинан-
совых, в том числе экологических, социальных, управленческих, аспек-
тов, раскрыты в трудах Р.П. Булыги, М.А. Вахрушиной, Н.В. Дедюхиной, 
Т.Ю. Дружиловской, О.С. Еремеевой, В.С. Карагод, Т.А. Корнеевой, 
Н.В. Малиновской, В.А. Маняевой, М.В. Мельник, О.В. Рожновой, 
У.Ю. Рощектаевой, Н.Г. Сапожниковой, И.В. Сафоновой, Ю.А. Татаров-
ского, Т.Е. Татаровской, Э.А. Халиковой, Т.Г. Шешуковой и др.  

Среди зарубежных авторов можно отметить таких, как Г.Х. Ионеску, 
Д. Сян, Е. Эскриг-Ольмедо и др. 

Вопросы методологии и инструментария анализа, оценки и монито-
ринга разнонаправленных рисков субъектов хозяйствования, возникаю-
щих в процессе осуществляемой ими финансово-хозяйственной деятель-
ности, а также раскрытия информации о них в составе корпоративной от-
четности являются объектом исследования в трудах Э.С. Дружиловской, 
О.В. Ефимовой, Н.А. Казаковой, В.Г. Когденко, А.А. Максимова, Е.В. Ни-
кифоровой, В.А. Пискунова, Е.Б. Разуваевой, Т.Ю. Серебряковой, 
В.Д. Смирнова, А.В. Чепуляниса и др.  

Однако, несмотря на широкий спектр работ, посвященных различ-
ным аспектам развития корпоративной отчетности в управлении рисками, 
вопросы, касающиеся методики формирования информации для целей 
анализа и мониторинга нефинансовых рисков экологической, социальной 
и управленческой направленности, требуют проведения дополнительных 
исследований. 

Цель диссертационного исследования состоит в развитии методи-
ческого обеспечения формирования корпоративной отчетности о нефи-
нансовых рисках как источника анализа и мониторинга деятельности хо-
зяйствующих субъектов в условиях трансформирующейся экономиче-
ской среды. 

Сформулированная целевая установка определяет комплекс взаимо-
связанных задач, необходимых к выполнению: 

- уточнить содержание понятия «корпоративная отчетность», опреде-
лив место и роль нефинансовых данных в ее структуре, и конкретизиро-
вать термин «нефинансовый риск» применительно к коммерческим субъ-
ектам хозяйствования; 
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- провести идентификацию и декомпозицию нефинансовых рисков 
на основе исследования информации о них, представленной в системе 
корпоративной отчетности субъектов хозяйствования; 

- формализовать методику формирования учетной и отчетной инфор-
мации о нефинансовых рисках субъектов хозяйствования; 

- разработать систему частных и интегральных показателей оценки 
нефинансовых рисков экологической, социальной и управленческой 
направленности субъектов хозяйствования; 

- разработать практические рекомендации по использованию корпо-
ративной отчетности в анализе и мониторинге нефинансовых рисков 
субъектов хозяйствования; 

- предложить формы отчетности о нефинансовых рисках субъектов 
хозяйствования в региональные ведомственные и статистические органы.  

В качестве предмета исследования выступает совокупность органи-
зационно-экономических отношений, формируемая в процессе учета, 
анализа и мониторинга нефинансовых рисков с целью повышения транс-
парентности отчетных данных и результативности деятельности субъек-
тов хозяйствования. 

Объект исследования представляет собой систему формирования в 
рамках корпоративной отчетности информации о нефинансовых рисках, 
возникающих в процессе осуществления деятельности субъектов хозяй-
ствования нефтегазового сектора. 

Содержание гипотезы диссертационного исследования заключается 
в выдвижении предположения о том, что формирование методики подго-
товки корпоративной отчетности о нефинансовых рисках социальной, 
экологической и управленческой направленности на основе управленче-
ской учетной и отчетной информации способствует повышению транспа-
рентности отчетных данных и результативности деятельности субъектов 
хозяйствования нефтегазового сектора. 

Теоретико-методологическая база диссертационного исследова-
ния представлена трудами отечественных и зарубежных ученых в обла-
сти учетно-аналитического обеспечения устойчивого развития и резуль-
тативности деятельности отдельных субъектов хозяйствования, оценки и 
мониторинга нефинансовых рисков, а также формирования и представле-
ния отчетности в части, касающейся информационной составляющей де-
ятельности хозяйствующих субъектов. 

Проведение исследования обусловило необходимость применения 
общенаучных и частнонаучных методов познания, в их числе аналитиче-
ский, синтетический, индуктивный и дедуктивный методические приемы. 
В работе нашли широкое применение методы статистического исследова-
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ния, сравнительного анализа и обобщения научных трудов по исследуе-
мой теме. Разработка системы частных и интегральных показателей не-
финансовых рисков проводилась с использованием математических мето-
дов. Оценка степени влияния нефинансовых рисков субъектов хозяйство-
вания нефтегазового сектора на результативность их деятельности обу-
словила необходимость применения методов регрессионного анализа.  

Информационно-эмпирическая база представлена научными раз-
работками и публикациями российских и зарубежных ученых по исследу-
емой тематике, международными стандартами, нормативно-правовыми 
документами в области регулирования корпоративного управления, эко-
логической и социальной деятельности федерального, регионального, ло-
кального уровней, а также статистическими обзорами и исследованиями, 
публикуемыми на регулярной основе федеральными и региональными 
правительственными и статистическими органами. В качестве информа-
ционной основы для проведения расчетов в рамках исследования также 
использованы аналитические обзоры Российского союза промышленни-
ков и предпринимателей, корпоративная отчетность субъектов хозяйство-
вания российского нефтегазового сектора и иная релевантная информа-
ция, представленная в открытых источниках. 

Соответствие содержания диссертационного исследования Пас-
порту научной специальности. Область диссертационного исследова-
ния, ключевые положения и выводы соответствуют Паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: п. 11.3 «Осо-
бенности формирования бухгалтерской (финансовой, управленческой, 
налоговой) отчетности по отраслям, территориям и иным сегментам хо-
зяйственной деятельности»; п. 11.4 «Комплексный экономический и фи-
нансовый анализ хозяйственной деятельности. Оценка эффективности де-
ятельности экономических субъектов»; п. 11.5 «Мониторинг, анализ и 
оценка изменений бизнеса». 

Научная новизна исследования заключается в решении актуальной 
научной проблемы развития теоретических и методических положений и 
разработке практических рекомендаций по формированию в корпоратив-
ной отчетности информации о нефинансовых рисках, связанных с влия-
нием экологических, социальных и управленческих факторов, субъектов 
хозяйствования нефтегазового сектора с целью повышения результатив-
ности их деятельности. 

Научная новизна подтверждается следующими аспектами диссерта-
ционного исследования, выносимыми на защиту:  

1. Уточнено содержание понятия «корпоративная отчетность» в целях 
идентификации ее аналитической ценности в контексте проведения ана-
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лиза и мониторинга экологических, социальных и управленческих рисков, 
что позволило определить место и роль нефинансовых данных в системе 
корпоративной отчетности хозяйствующих субъектов и осуществить кон-
кретизацию термина «нефинансовый риск» применительно к коммерче-
ским хозяйствующим субъектам (п. 11.3 Паспорта специальности 5.2.3). 

2. Проведена актуализация и декомпозиция нефинансовых рисков с 
позиции существенности их влияния на результативность деятельности 
хозяйствующих субъектов нефтегазового сектора на основе исследования 
информации об указанных рисках в корпоративной отчетности (п. 11.4 
Паспорта специальности 5.2.3). 

3. Формализована методика формирования учетной и отчетной ин-
формации о нефинансовых рисках субъектов хозяйствования нефтегазо-
вого сектора посредством определения основных этапов учета, анализа и 
мониторинга нефинансовых рисков с целью повышения результативно-
сти деятельности исследуемых субъектов и транспарентности их отчет-
ных данных (п. 11.4 Паспорта специальности 5.2.3). 

4. Разработана система частных и интегральных показателей нефи-
нансовых рисков субъектов хозяйствования нефтегазового сектора, поз-
воляющая провести анализ и мониторинг экологических, социальных и 
управленческих рисков, а также степени их влияния на результаты дея-
тельности исследуемых субъектов (п. 11.4 Паспорта специальности 5.2.3). 

5. Разработан внутрикорпоративный стандарт по учету, анализу и мо-
ниторингу нефинансовых рисков субъектов хозяйствования нефтегазо-
вого сектора, позволяющий проводить регулярный мониторинг социаль-
ных, экологических и управленческих рисков, а также эффективности ан-
тирисковых мероприятий с целью повышения результативности деятель-
ности субъектов хозяйствования нефтегазового сектора (п. 11.5 Паспорта 
специальности 5.2.3). 

6. Предложены формы отчетности для передачи информации о нефи-
нансовых рисках субъектов хозяйствования нефтегазового сектора в ре-
гиональные ведомственные и статистические органы с целью оптимиза-
ции процесса анализа и мониторинга региональных рисков экологиче-
ской, управленческой и социальной направленности (п. 11.3 Паспорта 
специальности 5.2.3). 

Теоретическая значимость результатов диссертационного иссле-
дования заключается в формировании методики подготовки корпоратив-
ной отчетной информации для анализа и мониторинга нефинансовых рис-
ков субъектов хозяйствования при обеспечении результативности их дея-
тельности посредством уточнения понятийного аппарата, а также деком-
позиции нефинансовых рисков субъектов хозяйствования нефтегазового 
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сектора, формализации методики учета, анализа и мониторинга нефинан-
совых рисков по данным корпоративной отчетности хозяйствующих 
субъектов и иной открытой информации с учетом специфики нефтегазо-
вого сектора, а также идентификации взаимосвязи нефинансовых рисков 
и уровня результативности деятельности субъектов хозяйствования. 

Практическая значимость положений диссертационного иссле-
дования состоит в возможности имплементации авторской методики 
формирования информации о нефинансовых рисках в корпоративной от-
четности, а также подхода к их учету, анализу и мониторингу в практику 
деятельности субъектов хозяйствования нефтегазового сектора в рамках 
решения задачи повышения результативности их деятельности. 

Степень достоверности и апробация результатов. Основные поло-
жения работы представлены и обсуждены на научно-инновационных фо-
румах, всероссийских, международных и региональных научных и 
научно-практических конференциях, в том числе в рамках Международ-
ного конкурса научных работ «Ars Sacra Audit» (Москва, 2019), X–
XIII Евразийского экономического форума молодежи (Екатеринбург, 
2019–2023), Международной научно-практической конференции «Меж-
дународные стандарты учета и аудита: практика применения в условиях 
цифровой экономики» (Москва, 2021), Стратегической сессии молодых 
ученых Приволжского федерального округа «Наука молодая: траектория 
открытий» (Самара, 2021), X Всероссийского студенческого конкурса 
имени профессора, д.э.н. Коноваловой И.Р. (Екатеринбург, 2022), VII Все-
российского молодежного форума «Наука будущего – наука молодых» 
(Новосибирск, 2022), Конгресса молодых ученых (Сочи, 2022) и др. Ряд 
выводов по теме исследования получены при участии в гранте Россий-
ского научного фонда № 22-28-01206. 

Результаты диссертационного исследования Кожуховой В.В. при-
няты к рассмотрению и частично используются в деятельности Террито-
риального органа Федеральной службы государственной статистики по 
Самарской области, ООО «НПП «МАКСТОН-ТОЛЬЯТТИ», ООО «Ко-
рона-ТЭК», ООО Бухгалтерский центр «Бизнес-Гарант», ПАО «Самара-
нефтегеофизика», ООО «ТОП-Трейд», а также используются кафедрой 
учета, анализа и экономической безопасности ФГАОУ ВО «Самарский 
государственный экономический университет» при разработке программ 
и учебных курсов. 

Публикации. По теме диссертационного исследования опублико-
вано 16 научных работ общим объемом 10,65 печ. л. (авторский вклад – 
7,9 печ. л.), в их числе 6 статей, размещенных в научных журналах, опре-
деленных ВАК для публикации результатов научных исследований. 
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Структура работы, включающей в себя введение, три главы, заклю-
чение, список литературы и приложения, обусловлена целевой установкой, 
спектром задач и логической составляющей проводимого исследования. 

 
ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
 
1. Уточнено содержание понятия «корпоративная отчетность» в 

целях идентификации ее аналитической ценности в контексте прове-
дения анализа и мониторинга экологических, социальных и управ-
ленческих рисков, что позволило определить место и роль нефинан-
совых данных в системе корпоративной отчетности хозяйствующих 
субъектов и осуществить конкретизацию термина «нефинансовый 
риск» применительно к коммерческим хозяйствующим субъектам.  

Содержательный анализ современных подходов к определению по-
нятия «корпоративная отчетность», проведенный в рамках диссертацион-
ного исследования, позволил сформировать авторскую трактовку данной 
дефиниции, согласно которой корпоративная отчетность представляет со-
бой систему публичных отчетов, формы которых утверждены действую-
щими национальными и международными нормативно-правовыми ак-
тами в области учета и отчетности, а также непубличных отчетных форм, 
утвержденных локальными и отраслевыми нормативными актами, кото-
рые содержат достаточный объем финансовых и нефинансовых показате-
лей для удовлетворения информационных потребностей заинтересован-
ных пользователей и принятия ими управленческих решений в отноше-
нии субъекта хозяйствования.  

Изложенный подход отвечает требованиям системности, комплекс-
ности, в отличие от существующих, акцентирует внимание на том, что 
корпоративная отчетность включает в себя весь массив отчетной финан-
совой и нефинансовой информации, формируемой субъектом хозяйство-
вания, предназначенной для всех заинтересованных пользователей (внут-
ренних и внешних). 

На основе предложенного определения корпоративной отчетности, а 
также результатов анализа ее показателей, формируемой отечественными 
субъектами хозяйствования, определен состав и взаимосвязь форм отчет-
ности (рисунок 1). 

Результаты сопоставления различных видов отчетности позволили 
конкретизировать управленческую отчетность как составной элемент 
корпоративной отчетности, формируемый на основе данных управленче-
ского учета.  
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Рисунок 1 – Состав и взаимосвязь различных видов отчетности  
субъектов хозяйствования 

 
Часть информации, представленной в рамках управленческой отчет-

ности, составляет коммерческую тайну и не предназначена для публич-
ного размещения. Отдельный блок информации, в частности касающийся 
нефинансовых данных субъектов хозяйствования, формируемый в рамках 
управленческого учета и раскрываемый впоследствии в рамках управлен-
ческой отчетности, представляет собой открытые данные и является ча-

КОРПОРАТИВНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

У
пр

ав
ле

нч
ес

ка
я 

от
че

тн
ос

ть
 

Бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
 

У
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

уч
ет

 
Н

ал
ог

ов
ы

й 
уч

ет
 

Ф
ин

ан
со

ва
я 

от
че

тн
ос

ть
 

Н
ал

ог
ов

ая
 о

тч
ет

но
ст

ь 
Ст

ат
ис

ти
че

ск
ая

 о
тч

ет
но

ст
ь 

ББ
; О

Ф
Р;

 
О

И
К;

 О
Д

Д
С;

 
П

оя
сн

ен
ия

 

О
Ф

П
; О

СД
 

О
И

СК
; О

Д
П

; 
П

ри
ме

ча
ни

я 

РС
БУ

 
М

СФ
О

 

•
Д

ек
ла

ра
ци

и 
•

Ра
сч

ет
ы

 а
ва

нс
ов

ы
х 

пл
ат

еж
ей

 п
о 

на
ло

га
м 

и 
сб

ор
ам

 и
 п

р.
 

•4
-Т

ЭР
; 

•3
-и

нф
ор

м;
 

•2
-Т

П
 (в

оз
ду

х)
; 

•2
-Т

П
 (о

тх
од

ы)
; 

•и
 д

р.
 ф

ор
мы

,  
ут

в.
 Р

ос
ст

ат
ом

 

П
уб

ли
чн

ая
 

Н
еп

уб
ли

чн
ая

 

Ба
зо

ва
я 

Н
еф

ин
ан

со
ва

я 

О
тч

ет
 о

б 
ус

то
йч

ив
ом

 
ра

зв
ит

ии
 

Го
до

во
й 

от
че

т 

И
нт

ег
ри

ро
ва

н-
ны

й 
от

че
т 

Эк
ол

ог
ич

е-
ск

ий
 о

тч
ет

 

Со
ци

ал
ьн

ы
й 

от
че

т 

О
тч

ет
 о

 к
ор

-
по

ра
ти

вн
ом

 
уп

ра
вл

ен
ии

 

•У
пр

ав
ле

нч
ес

ка
я 

фи
на

нс
ов

ая
 

от
че

тн
ос

ть
 

•О
тч

ет
 п

о 
пр

од
аж

ам
 

•О
тч

ет
 п

о 
за

па
са

м 
сы

рь
я,

 м
ат

ер
иа

ло
в 

•О
тч

ет
 п

о 
за

па
са

м 
го

то
во

й 
пр

од
ук

ци
и 

•О
тч

ет
 о

 в
ы

по
лн

ен
ии

 п
ла

на
 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 
•О

тч
ет

 о
 с

еб
ес

то
им

ос
ти

 и
 п

р.
 

П
убличная 

Н
епубличная 



11 

стью публичной отчетной информации. При этом под нефинансовой от-
четностью понимается совокупность показателей, характеризующих су-
щественные аспекты деятельности хозяйствующего субъекта, не раскры-
ваемые в традиционной финансовой отчетности, но имеющие большое 
значение для заинтересованных пользователей и общества. 

К существенной относится информация о нефинансовых рисках, под-
лежащая раскрытию в рамках публичной и непубличной нефинансовой 
отчетности. Данная информация является основой принятия управленче-
ских решений в отношении хозяйствующего субъекта как внутренними, 
так и внешними пользователями. 

Анализ подходов к определению нефинансовых рисков, проведен-
ный в рамках диссертационного исследования, позволяет сделать вывод 
об отсутствии закрепленного определения данного термина в отношении 
субъектов хозяйствования небанковской сферы. В этой связи в рамках 
диссертационного исследования сформулирован авторский подход к 
определению данного термина, согласно которому нефинансовый риск 
представляет собой отклонение результата от ожидаемых значений и це-
левых установок вследствие возникновения неопределенности, связанной 
с влиянием нефинансовых, в том числе экологических, социальных, 
управленческих и иных, угроз, информация о которых подлежит раскры-
тию в корпоративной отчетности. Сформулированный подход конкрети-
зирует содержание нефинансовых рисков, создавая таким образом базис 
для проведения их последующей классификации и группировки. 

Таким образом, ввиду комплексности корпоративной отчетности, в 
целях обеспечения полноты и достоверности оценки нефинансовых рис-
ков хозяйствующих субъектов и повышения эффективности антириско-
вых мероприятий в качестве ключевого источника информации о нефи-
нансовых рисках представляется целесообразным использование корпо-
ративной отчетности. 

2. Проведена актуализация и декомпозиция нефинансовых рис-
ков с позиции существенности их влияния на результативность дея-
тельности хозяйствующих субъектов нефтегазового сектора на ос-
нове исследования информации об указанных рисках в корпоратив-
ной отчетности.  

На основе анализа публичной корпоративной отчетности о суще-
ственных темах и потенциальных угрозах субъектов хозяйствования 
нефтегазового сектора проведена актуализация ключевых экологических, 
социальных и управленческих рисков указанных субъектов в разрезе ос-
новных направлений их деятельности, выделяемых в корпоративной от-
четности: разведка и добыча нефти и газа (апстрим), транспортировка 
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(мидстрим) и переработка, перераспределение и реализация углеводород-
ного сырья (даунстрим) (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Декомпозиция нефинансовых рисков по видам и уровню  
их существенности в деятельности субъектов хозяйствования  

нефтегазового сектора 
 
В выборку вошли 14 российских корпораций с наибольшими показа-

телями объемов добычи и транспортировки углеводородов. Уровень су-
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щественности каждого фактора определяется количеством баллов, при-
сваиваемых в зависимости от степени влияния каждого исследуемого 
фактора на результативность субъектов хозяйствования, под которой по-
нимается степень достижения целей их деятельности: 0 – факторы, при-
знаваемые хозяйствующими субъектами в качестве наименее значимых; 
1 – факторы, определяемые субъектами как среднесущественные; 2 – 
наиболее существенные факторы. 

Проведенная декомпозиция позволила сформировать радар нефинан-
совых рисков субъектов хозяйствования нефтегазового сектора, выража-
ющий среднесекторальные значения существенности каждого вида угроз 
(рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3 – Радар нефинансовых рисков субъектов  

хозяйствования нефтегазового сектора 
 
Три области радиальной диаграммы отражают направления (виды) 

анализируемых рисков. Чем дальше индикатор риска расположен от 
начала координат, тем более значимым он является для исследуемых 
субъектов хозяйствования. Попадание риска в серый круг (от 1,5 до 2) 
свидетельствует о необходимости реализации мер по его предотвраще-
нию или минимизации. Площадь темно-серой области указывает на сово-
купный уровень существенности соответствующего направления угроз. 
Чем она больше, тем более приоритетными признаются угрозы данного 
сектора диаграммы. 

Построенный радар позволил сделать вывод о повышенной важности 
угроз экологической направленности. Наибольшим уровнем существен-
ности при этом характеризуются риски, связанные с повышенными объе-
мами атмосферных выбросов (E1), образованием отходов (E6) и аварий 
(E9), что объясняется спецификой анализируемого сектора.  
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Угрозы, связанные с организацией системы корпоративного управле-
ния, обладают наименьшим уровнем существенности. Однако актуализа-
ция вопросов действия санкционных мер, а также переориентация россий-
ского бизнеса на Глобальный Юг, приводящие к трансформации в струк-
туре управления отечественными предприятиями, могут привести к при-
оритизации управленческих рисков в обозримом будущем.  

3. Формализована методика формирования учетной и отчетной 
информации о нефинансовых рисках субъектов хозяйствования 
нефтегазового сектора посредством определения основных этапов 
учета, анализа и мониторинга нефинансовых рисков с целью повы-
шения результативности деятельности исследуемых субъектов и 
транспарентности их отчетных данных.  

В рамках диссертационного исследования формализована методика 
формирования корпоративной отчетной информации о нефинансовых 
рисках (далее – НФР), которая представлена в виде 4 этапов, разделенных 
на 9 шагов (рисунок 4). Согласно предложенному подходу, начальным 
этапом является формирование системы локального регулирования по-
средством разработки внутрифирменного стандарта, унифицирующего 
процессы идентификации, учета, фиксации информации о нефинансовых 
рисках в первичных документах и регистрах управленческого учета, ана-
лиза и мониторинга указанных рисков. Выявленные в процессе иденти-
фикации нефинансовые риски подлежат фиксации первичными учетными 
документами, в качестве которых предлагается использовать форму пас-
порта нефинансового риска. 

В рамках этапа 2 производится формирование и утверждение состава 
показателей для проведения оценки нефинансовых рисков с учетом спе-
цифики нефтегазового сектора, определяются их целевые значения. Ре-
зультаты расчета принятой системы показателей фиксируются в паспорте 
каждого идентифицированного нефинансового риска. Обобщение инфор-
мации о выявленных и оцененных рисках производится с применением 
реестра нефинансовых рисков, который представляет собой регистр 
управленческого учета. Данные последнего служат основой для форми-
рования субъектами хозяйствования отчетной информации об экологиче-
ских, социальных и управленческих рисках.  

Корпоративная отчетность о нефинансовых рисках, сформированная 
с применением предложенной в диссертации методики, позволяет обес-
печить непрерывный мониторинг и объективную оценку рисков, способ-
ствуя повышению транспарентности бизнеса, обеспечивая удовлетворе-
ние информационных потребностей заинтересованных пользователей для 
принятия управленческих решений относительно стратегии развития 
субъекта хозяйствования. 
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Рисунок 4 – Методика формирования учетной и отчетной информации  
о нефинансовых рисках субъектов хозяйствования  

нефтегазового сектора 
 
С целью обеспечения возможности мониторинга рисков как на 
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необходимым формирование и представление отчетной информации о 
НФР в адрес региональных министерств и органов статистики. 

4. Разработана система частных и интегральных показателей не-
финансовых рисков субъектов хозяйствования нефтегазового сек-
тора, позволяющая провести анализ и мониторинг экологических, со-
циальных и управленческих рисков, а также степени их влияния на 
результаты деятельности исследуемых субъектов.  

В соответствии с выделенными этапами методики формирования 
учетной и отчетной информации о нефинансовых рисках субъектов хо-
зяйствования нефтегазового сектора на шаге 3 (этап 2) необходимо опре-
делить состав показателей для проведения их анализа. Разработанный в 
рамках диссертационного исследования набор показателей предполагает 
их группировку в разрезе видов нефинансовых рисков (экологические, со-
циальные, управленческие). При этом оценка каждого вида рисков произ-
водится на основе совокупности как качественных показателей, характе-
ризующих уровень внутреннего нормативного регулирования соответ-
ствующей сферы, полноту и транспарентность отчетных данных в отно-
шении соответствующего аспекта, так и количественных показателей, 
представляющих собой оценку степени влияния субъекта хозяйствования 
на экосистемы, социальную среду или общую результативность системы 
корпоративного управления (рисунки 5–7).  

С целью приведения всех показателей к единому измерителю пред-
ставляется необходимым применение балльной оценки, предполагающей 
присвоение каждому частному параметру баллов от 0 до 2, в зависимости 
от степени выполнения условий минимизации конкретного вида угрозы. 
При этом оценка «0» свидетельствует о наличии повышенного риска, в то 
время как «2» означает выполнение условий минимизации анализируе-
мого показателя риска.  

Кроме того, по каждому частному показателю подгруппы присваива-
ется весовой коэффициент (k), изменяемый в интервале от 0 до 1. Присво-
ение коэффициента производится исходя из уровня существенности рас-
сматриваемого частного показателя на основе проведенного ранее ана-
лиза существенности рисков экологической, социальной и управленче-
ской направленности и построенного на его основе радара рисков нефте-
газового сектора. Совокупные значения рисков, рассчитанные по под-
группам показателей, признаются равнозначными в рамках группы, 
вследствие чего имеют равные весовые коэффициенты. Таким образом, 
совокупные показатели групп нефинансовых рисков (E, S, G) представ-
ляют собой среднеарифметическое значение совокупных показателей 
подгрупп рисков, включенных в соответствующую группу. 
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Рисунок 5 – Структура группы показателей совокупного экологического риска 
 
 

 
 

Рисунок 6 – Структура группы показателей совокупного социального риска 
 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ (E) = 𝑬𝑬
𝒎𝒎+𝑬𝑬𝒊𝒊+𝑬𝑬𝒓𝒓

𝟑𝟑
 

Экологическая политика (𝑬𝑬𝒎𝒎) =∑ 𝒌𝒌𝒌𝒌𝒋𝒋𝒎𝒎𝟏𝟏𝟏𝟏
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Наличие системы экоменеджмента; наличие разработанных и утвержденных проек-
тов по распространению экологических стандартов компании на деятельность под-
рядчиков; выполнение обязательств по минимизации площади нарушенных терри-
торий; выполнение обязательств по сохранению целостности конструкций трубо-
проводов; и др. 

Влияние на экосистемы (𝑬𝑬𝒊𝒊) = ∑ 𝒌𝒌𝑬𝑬𝒋𝒋𝒊𝒊𝟗𝟗
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Коэффициент загрязняющих атмосферных выбросов; процент утилизации ПНГ; 
доля утилизированных и обезвреженных отходов; коэффициент средней частоты 
инцидентов на трубопроводах, приведших к разливам углеводородов; удельный 
объем разлитой нефти и нефтепродуктов в результате АС и ЧС; удельный вес сверх-
нормативных платежей за негативное воздействие; и др. 

Раскрытие в отчетности (𝑬𝑬𝒓𝒓) = ∑ 𝒌𝒌𝒌𝒌𝒋𝒋𝒓𝒓𝟔𝟔
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Наличие интегрированных отчетов, соответствующих требованиям МС; проведение 
внешнего заверения экологической отчетной информации; наличие информации  
о ЧС, АС и мерах по ликвидации их последствий; раскрытие информации о доле/ 
протяженности трубопроводов, эксплуатируемых дольше установленного срока 
службы; и др. 

СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ (S) = 𝑺𝑺
𝒎𝒎+𝑺𝑺𝒊𝒊+𝑺𝑺𝒓𝒓

𝟑𝟑
 

Социальная политика (𝑺𝑺𝒎𝒎) = ∑ 𝒌𝒌𝒌𝒌𝒋𝒋𝒎𝒎𝟏𝟏𝟏𝟏
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Наличие разработанной и утвержденной социальной политики/программы; наличие 
благотворительных программ; наличие утвержденной системы мероприятий по сни-
жению количества АС и ЧС; распространение принципов социальной ответственно-
сти на поставщиков и подрядчиков; и др. 

Влияние на социальную среду (𝑺𝑺𝒊𝒊) = ∑ 𝒌𝒌𝒌𝒌𝒋𝒋𝒊𝒊𝟖𝟖
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Текучесть кадров; оценка гендерного равенства сотрудников; коэффициент частоты 
травматизма (общий, с временной потерей трудоспособности, с летальным исхо-
дом); затраты на ОТиПБ; и др. 

Раскрытие в отчетности (𝑺𝑺𝒓𝒓) = ∑ 𝒌𝒌𝒌𝒌𝒋𝒋𝒓𝒓𝟗𝟗
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Наличие интегрированных отчетов, соответствующих требованиям МС в части  
социальных показателей; проведение внешнего заверения социальной отчетности; 
раскрытие информации о динамике и величине социальных инвестиций, затрат  
на ОТиПБ; раскрытие информации о случаях травм; и др. 
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Рисунок 7 – Структура группы показателей совокупного управленческого риска 
 
Полученные расчетные значения разработанного в рамках диссерта-

ционного исследования состава показателей экологических, социальных 
и управленческих рисков служат основой для расчета интегрального по-
казателя нефинансового риска (ESG), структура которого подразумевает 
его оценку как взвешенного значения ранее исчисленных совокупных 
рисков экологической, социальной и управленческой направленности: 

𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 = 0,3𝐸𝐸 + 0,33𝑆𝑆 + 0,37𝐺𝐺. (1) 
Весовые коэффициенты параметров определены на основе корреля-

ционного анализа зависимости финансового результата от величины со-
вокупных показателей E, S, G. 

С целью апробации предложенной системы показателей по данным 
корпоративной отчетности субъектов хозяйствования нефтегазового сек-
тора за 2022 г. и иным открытым источникам проведена оценка их эколо-
гических, социальных и управленческих рисков. В связи с тем, что ряд 
исследуемых субъектов хозяйствования (АО «Зарубежнефть», ПАО 
«Сургутнефтегаз», АО «Томскнефть ВНК») не формируют консолидиро-
ванную отчетность, в целях обеспечения сопоставимости данных при про-
ведении оценки управленческих рисков представляется необходимым 
применение кластерного подхода, в соответствии с которым данные хо-
зяйствующие субъекты подлежат выделению в отдельную группу. 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РИСКИ (G) = 𝑮𝑮
𝒎𝒎+𝑮𝑮𝒊𝒊+𝑮𝑮𝒓𝒓

𝟑𝟑
 

Корпоративное управление (𝑮𝑮𝒎𝒎) = ∑ 𝒌𝒌𝒌𝒌𝒋𝒋𝒎𝒎𝟏𝟏𝟏𝟏
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Наличие кодекса корпоративной этики, антикоррупционной политики, политики, 
регулирующей независимость членов совета директоров; наличие дивидендной  
политики, устава в свободном доступе; наличие положений о порядке функциониро-
вания ревизионных комиссий и службы внутреннего контроля; наличие политики 
управления рисками 

Влияние на функционирование предприятия (𝑮𝑮𝒊𝒊) = ∑ 𝒌𝒌𝒌𝒌𝒋𝒋𝒊𝒊𝟗𝟗
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Стабильность состава совета директоров; отраслевой опыт работы совета директо-
ров; независимость совета директоров; динамика рентабельности продаж, собствен-
ного капитала, активов, EBITDA; и др. 

Раскрытие в отчетности (𝑮𝑮𝒓𝒓) = ∑ 𝒌𝒌𝒌𝒌𝒋𝒋𝒓𝒓𝟏𝟏𝟏𝟏
𝒋𝒋=𝟏𝟏  

Наличие интегрированных отчетов, соответствующих требованиям МС в части кор-
поративного управления; раскрытие информации об актуальных рисках; проведение 
внешнего заверения нефинансовой отчетности в части управленческого аспекта; 
раскрытие информации о СВК; раскрытие информации о составе, структуре совета 
директоров; и др. 
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Результаты оценки позволили провести систематизацию исследуе-
мых субъектов хозяйствования по уровню каждого вида риска по каждой 
подгруппе показателей. Оценка совокупных экологических, социальных 
и управленческих рисков позволяет сделать вывод о приоритетности рас-
крытия информации по аспектам корпоративного управления и суще-
ственно меньшей транспарентности отчетной информации в части соци-
ального и экологического аспектов (рисунок 8). 

 

 
 

Рисунок 8 – Результаты оценки параметров экологического, социального  
и управленческого риска субъектов хозяйствования нефтегазового сектора за 2022 г. 

 
На основе полученных расчетных оценок частных показателей 

экологических, социальных и управленческих рисков проведена оценка 
интегрального показателя нефинансового риска (ESG). Результаты ана-
лиза деятельности субъектов хозяйствования в части нефинансовых ас-
пектов свидетельствуют о лидерстве ПАО «Газпром», ПАО «Татнефть», 
ПАО «ЛУКОЙЛ», деятельность которых характеризуется наименьшим 
уровнем нефинансовых рисков. Стоит также отметить существенное от-
ставание АО «ННК», АО «Томскнефть ВНК», ПАО «НК «Русснефть», 
ПАО «Транснефть», ПАО «НГК «Славнефть», нефинансовые отчетные 
данные которых не являются достаточными для проведения оценки их 
рисков. Среди ключевых причин ограниченной транспарентности нефи-
нансовой информации можно выделить отсутствие стандартизирован-
ного состава показателей, подлежащих раскрытию в рамках отчетности, а 
также нормативно закрепленного требования верификации данных, что в 
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совокупности приводит к ограничению сопоставимости отчетности субъ-
ектов хозяйствования исследуемого сектора. 

Предложенная система показателей может быть использована регио-
нальными органами статистики для проведения ранжирования субъектов 
хозяйствования нефтегазового сектора по уровню их подверженности 
негативному влиянию нефинансовых рисков. В рамках диссертационного 
исследования применен кластерный подход, в соответствии с которым ис-
следуемые хозяйствующие субъекты были сгруппированы в 5 кластеров 
в зависимости от уровня их подверженности нефинансовым рискам (ри-
сунок 9).  

 

 
 

Рисунок 9 – Результаты кластеризации субъектов хозяйствования  
нефтегазового сектора по уровню совокупного нефинансового риска за 2022 г. 

 

Полученные данные могут быть использованы внешними стейкхол-
дерами при принятии ими управленческих решений относительно воз-
можности и целесообразности инвестирования. С точки зрения регио-
нальных структур полученные выводы могут применяться для определе-
ния направлений поддержки бизнеса. 

Анализ взаимосвязи нефинансовых рисков и конечного финансового 
результата субъектов хозяйствования нефтегазового сектора сформиро-
вал базис для построения модели парной регрессии, выражающей зависи-
мость финансового результата, представленного величиной чистой при-
были по данным консолидированной отчетности (отчета о финансовых 
результатах, в случае отсутствия консолидированной отчетности) (𝑦𝑦�), от 
значения параметра совокупного нефинансового риска (ESG (x)): 
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𝑦𝑦� = −146780,96 + 448223,36𝑥𝑥 
        (185504,88) (158356,74)                           (2) 

Результаты регрессионного анализа доказывают значимость постро-
енной модели (2) и существенность нефинансовых рисков для обеспече-
ния устойчивого развития и роста результативности деятельности субъ-
ектов хозяйствования нефтегазового сектора. Полученная модель может 
быть использована субъектами хозяйствования для прогнозирования ре-
зультативности их деятельности, а также в управленческих целях для 
учета и внутреннего контроля влияния нефинансовых рисков. 

5. Разработан внутрикорпоративный стандарт по учету, анализу 
и мониторингу нефинансовых рисков субъектов хозяйствования 
нефтегазового сектора, позволяющий проводить регулярный мони-
торинг социальных, экологических и управленческих рисков, а 
также эффективности антирисковых мероприятий с целью повыше-
ния результативности деятельности субъектов хозяйствования 
нефтегазового сектора.  

Предложенное содержание основных структурных единиц внутри-
корпоративного стандарта представляет собой детализированный план 
организации учетно-аналитических процедур в отношении нефинансо-
вых рисков субъекта хозяйствования. Указанный документ устанавливает 
единые требования к процессам учета, анализа и мониторинга нефинан-
совых рисков и представления информации о них в корпоративной отчет-
ности субъектов хозяйствования нефтегазового сектора. Стандарт сфор-
мирован в соответствии с требованиями действующих национальных и 
международных нормативных актов в области регулирования экологиче-
ской, социальной, корпоративной ответственности, формирования и 
представления нефинансовой отчетности, управления нефинансовыми 
рисками. Содержание разработанного документа конкретизирует про-
цессы идентификации, учета, анализа и мониторинга нефинансовых рис-
ков субъектов хозяйствования нефтегазового сектора. В качестве прило-
жений к внутрифирменному стандарту в рамках диссертационного иссле-
дования предложены формы управленческой документации по учету и 
контролю нефинансовых рисков, перечень показателей, необходимых к 
представлению в рамках корпоративной отчетности. 

В состав первичной документации предлагается включить форму 
паспорта нефинансового риска, представляющего собой документ управ-
ленческого учета, содержащего ключевые характеристики учитываемого 
риска, в том числе информацию о месте, времени и причинах его возник-
новения, об ответственных лицах, о последствиях, а также результатах 
оценки на основании разработанного набора показателей. 
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В качестве учетного регистра предлагается применять реестр нефи-
нансовых рисков, аккумулирующий информацию о совокупности нефи-
нансовых рисков, существующих для субъекта хозяйствования, и служа-
щий основой для систематизации данных о нефинансовых рисках и фор-
мирования отчетных данных. Важно отметить, что ведение учета инфор-
мации о нефинансовых рисках целесообразно осуществлять в автомати-
зированной форме с формированием в учетной программе справочников 
(классификаторов) рисков в разрезе их видов с целью систематизации све-
дений о рисках и оптимизации формирования отчетных данных. 

Кроме того, состав управленческой документации для целей плани-
рования, анализа, оценки эффективности мероприятий по снижению не-
финансовых рисков предлагается дополнить следующими формами, раз-
работанными в качестве приложений к внутрикорпоративному стандарту: 

- план мероприятий по снижению нефинансовых рисков, формируе-
мый с целью систематизации информации о предпринимаемых антирис-
ковых мерах; 

- отчет о выполнении плана антирисковых мероприятий, составляе-
мый на ежемесячной основе, позволяющий оценить степень и стадию ре-
ализации избранной стратегии, а также причины невыполнения или нару-
шения сроков исполнения плановых действий и виновных лиц; 

- отчет руководителя рабочей группы по идентификации и оценке 
рисков о проделанной работе по организации системы управления нефи-
нансовыми рисками. 

В целях повышения сопоставимости и аналитической ценности кор-
поративной отчетности представляется необходимой унификация рас-
крываемых показателей в рамках разделов, посвященных корпоратив-
ному управлению, экологической и социальной составляющим деятель-
ности субъектов хозяйствования, на основе разработанной в рамках дис-
сертационного исследования системы показателей. Кроме того, необхо-
димо дополнить корпоративную отчетность радаром нефинансовых рис-
ков с целью увеличения транспарентности и сопоставимости данных об 
указанных рисках субъектов хозяйствования, способствуя тем самым по-
вышению их результативности и инвестиционной привлекательности. 

Таким образом, разработанный в рамках диссертационного исследо-
вания стандарт выступает инструментом реализации формализованной 
ранее методики учета, анализа и мониторинга нефинансовых рисков субъ-
ектов хозяйствования нефтегазового сектора. 

6. Предложены формы отчетности для передачи информации о не-
финансовых рисках субъектов хозяйствования нефтегазового сектора 
в региональные ведомственные и статистические органы с целью оп-
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тимизации процесса анализа и мониторинга региональных рисков 
экологической, управленческой и социальной направленности.  

В связи с тем, что субъекты хозяйствования являются элементами си-
стемы региона, для определения ключевых направлений региональной 
стратегии развития представляется необходимым формирование системы 
показателей региональных нефинансовых рисков экологической, соци-
альной и управленческой направленности во взаимосвязи и в соответ-
ствии с показателями системы оценки рисков субъектов хозяйствования, 
действующих на территории региона.  

В рамках диссертационного исследования разработаны формы отчет-
ности с целью обеспечения своевременной передачи субъектами хозяй-
ствования данных о существующих социальных, экологических и управ-
ленческих рисках в адрес региональных министерств и ведомств, а также 
в адрес региональных органов статистики (рисунок 10). 

 

 
 

Рисунок 10 – Схема передачи информации о нефинансовых рисках субъектами  
хозяйствования в региональные министерства и органы статистики 

 

Формируемая посредством аккумуляции сведений по всем хозяй-
ствующим субъектам, функционирующим на исследуемой территории, 
система данных о нефинансовых рисках региона является информацион-
ной базой для разработки радара региональных рисков, структура и поря-
док составления которого аналогичны предложенному ранее радару рис-
ков хозяйствующих субъектов. 

Система позволяет проводить регулярный мониторинг существенно-
сти нефинансовых угроз экологической, социальной и управленческой 
направленности для своевременной корректировки стратегии управления 
и развития региона с целью повышения его экономической устойчивости 
и инвестиционной привлекательности. 
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с влиянием экологических, социальных и управленческих угроз в корпо-
ративной отчетности субъектов хозяйствования нефтегазового сектора, 
способствуя тем самым повышению результативности и транспарентно-
сти бизнеса.  

В рамках развития теоретических основ проведено уточнение поня-
тия «корпоративная отчетность», что позволило идентифицировать ее 
роль и аналитическую ценность в контексте проведения анализа и мони-
торинга экологических, социальных и управленческих рисков субъектов 
хозяйствования. Конкретизация понятия «нефинансовый риск» примени-
тельно к хозяйствующим субъектам коммерческого сектора послужила 
основой для актуализации и декомпозиции указанных рисков. 

В развитие методического инструментария формирования информа-
ции о нефинансовых рисках в корпоративной отчетности субъектов хо-
зяйствования нефтегазового сектора разработан состав показателей для 
проведения количественной и качественной оценки экологических, соци-
альных и управленческих рисков вышеуказанных субъектов по данным 
их корпоративной отчетности. 

Предложены практические и организационные рекомендации про-
цесса подготовки и раскрытия нефинансовой информации в рамках кор-
поративной отчетности, в том числе разработан внутрикорпоративный 
стандарт по учету, анализу и мониторингу нефинансовых рисков.  
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