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В настоящее время особую актуальность приобретает работа органов власти 

по организации содействия участникам специальной военной операции на тер-

риториях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики и 

Украины, возвращающимся к мирной жизни, а также членам их семей. 

Подобная деятельность требует как системного, так и ситуационного сопро-

вождения по возникающим вопросам, а также в перспективе имеет важное 

значение для развития экономики регионов с учетом последующего жиз-

неустройства (включающего себя трудоустройство, социализацию, адаптацию и 

прочее) вернувшихся граждан и их семей. 

В ней задействованы органы всех уровней власти (местного, регионального, 

федерального) с учетом необходимости максимального содействия семьям дан-

ной категории по компетенции. 

В настоящее время формируется следующий механизм по данному направ-

лению деятельности. 
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1. Выявление вопросов, требующих решения, у вернувшихся участников 

специальной военной операции.  

Необходимо отметить уникальный опыт Самарской области, положительно 

оцененный на федеральном уровне и получивший развитие на территории дру-

гих субъектов Российской Федерации, по анкетированию соответствующих се-

мей посредством составления социальных паспортов. 

В социальных паспортах лица самостоятельно заявляют интересующие их 

вопросы, требующие решения. 

Данная работа ведется в комплексном взаимодействии военных комисса-

риатов, войсковых частей, местных администраций.  

2. Содействие решению заявленных вопросов вернувшимися участниками 

специальной военной операции. 

Необходимо отметить, что в Самарской области разработан особый про-

граммный продукт, к которому подключены муниципальные образования, ор-

ганы государственной власти Самарской области, а также подведомственные 

учреждения. 

Использование специализированной информационной системы позволяет 

решать вопросы участников специальной военной операции в оперативном по-

рядке с учетом их всестороннего рассмотрения. 

При этом особое внимание уделяется защите данной информации, по-

скольку она имеет характер ограниченного пользования в силу особой катего-

рии заявителей. 

Интересна динамика заявляемых семьями вопросов, которая характеризует 

решение системных вопросов. 

Так, в период начала призыва граждан на военную службу в рамках частич-

ной мобилизации значимыми вопросами являлись: 

-  сложности с оплатой долговых обязательств (ипотека, займы, кредиты, 

долги по оплате за жилищно-коммунальные услуги); 

-  исполнительное производство. 

В свою очередь, потребности в рамках проекта «Возвращение» имеют иные 

объективные тенденции: 

-  медицинская помощь и медицинская реабилитация; 

-  психологическая помощь;  

-  помощь в трудоустройстве и другое.  

3. Создание специализированной организации, координирующей соответ-

ствующую деятельность в том числе в субъекте Российской Федерации [1, 2]. 

Так, 01.06.2023 в Самарской области с рабочим визитом находилась Пред-

седатель Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации 

Валентина Матвиенко.  

Совместно с Губернатором Самарской области Дмитрием Азаровым Вален-

тина Ивановна побывала в филиале Государственного фонда поддержки участ-

ников специальной военной операции «Защитники Отечества» по Самарской 

области, который открылся в Самаре [3]. 
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Говоря о реабилитации и социализации вернувшихся героев, отдельно необ-

ходимо отметить социокультурные мероприятия, организуемые органами вла-

сти в следующих направлениях: 

а) организация работы, направленной на патриотическое воспитание моло-

дежи на примере подвига участников специальной военной операции;  

б) проведение тематических мероприятий для семей участников специаль-

ной военной операции; 

в) приглашение семей участников специальной военной операции на мас-

совые мероприятия. 

Важным направлением деятельности разъяснительного характера также яв-

ляется организация местными администрациями единых консультационных 

дней [4, 5]. 

В рамках данного мероприятия проводится массовое консультирование 

населения, включая вернувшихся участников специальной военной операции, 

по наиболее актуальным вопросам: 

-  здравоохранения; 

-  социальных мер поддержки и помощи; 

-  правового характера; 

-  военных ведомств; 

-  жилищно-коммунального хозяйства. 

Данная работа содействует разрешению отдельных ситуаций в оперативном 

порядке. 
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Государственное стратегическое планирование в широком понимании - это 

взаимосвязанная система методов, средств и органов управления, взаимодей-

ствие которых направлено на социально-экономическое развитие государства 

посредством постановки целей и определения требуемых значений показате-

лей, составления прогнозов и разработки экономических и социальных про-

грамм. 

Определение «государственное стратегическое планирование» имеет мно-

жество трактовок. Так, например, исследователь А.И. Ильин говорит о том, что 

под государственным стратегическим планированием следует понимать некий 

инструмент, который позволяет создать систему целей функционирования госу-

дарства и соединить все возможные усилия для достижения поставленной цели. 

Так, согласно данному определению, государственное стратегическое планиро-

вание - это само предназначение системы планирования, а не его сущность [1, 

с. 32].  

Согласно мнению Л.П. Владимировой, государственное стратегическое пла-

нирование - это совокупность действий и идей, которые принимаются для созда-

ния функциональных стратегий развития [5, с. 26]. 

Л.Е. Басовский говорит о том, что под государственным стратегическим пла-

нированием следует понимать совокупность идей и действий по созданию стра-

тегии [3, с. 52]. 

Определение понятия «Стратегическое планирование» было дано Федераль-

ным законом от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в РФ» 

(Закон № 172-ФЗ). Данным Федеральным законом также были формализованы 

прочие термины и определения, используемые в стратегическом планирова-

нии, регламентированы задачи и принципы государственного стратегического 

планирования, определены и разграничены полномочия органов государствен-

ной власти всех уровней. Кроме того, в законе перечислены виды документов, 
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определен регламент общественного обсуждения и регистрации этих докумен-

тов, а также установлен порядок их реализации. 

Итак, «стратегическое планирование» - это деятельность участников страте-

гического планирования по целеполаганию, прогнозированию, планированию 

и программированию социально-экономического  развития Российской Феде-

рации, субъектов Российской Федерации и муниципальных образований, отрас-

лей экономики и сфер государственного и муниципального управления, обеспе-

чения национальной безопасности Российской Федерации [2, с. 53].  

Российские экономисты Д. Д. Вачугов и В. Р. Веснин говорят о том, что госу-

дарственное стратегическое планирование - это совокупность определенных 

целей, которые надо преодолеть до определенного времени. Эти цели затраги-

вают самые общие проблемы развития производства и ресурсного распреде-

ления на несколько лет вперед. Они создаются сами по себе по определенным 

направлениям, но в то же время имеют определенную структуру (иерархию) [4, 

с. 61]. 

Ответственность за реализацию государственного стратегического планиро-

вания в Российской Федерации возложена на Министерство экономического 

развития Российской Федерации (Минэкономразвития РФ). 

Минэкономразвития РФ - государственный орган, который отвечает за вы-

бор и реализацию экономической политики страны. В его ведении находится 

регулирование макроэкономической и микроэкономической политики, финан-

совых рынков, внешнеэкономической и инвестиционной деятельности. 

Основные требования к государственному стратегическому планированию 

можно представить в виде 5-и главных принципов, которые были составлены 

А. Файолем: 

- принцип необходимости. Данный принцип подразумевает, что осуществле-

ние определенной деятельности всегда должно происходить на основе плана. 

Если не будет конкретного плана, то работа будет носить характер неопределен-

ности, что приведет к неэффективной деятельности; 

- принцип единства (холизма), то есть это придача процессу планирования 

системного характера. В соответствии с данным принципом, могут находиться 

отдельные планы, которые будут являться подпланами, но все должны выпол-

няться в одном направлении, осуществляться в соответствии с основным пла-

ном. Данные подпланы создают определенный набор действий. Если в подпла-

нах происходят какие-либо изменения, то это обязательно должно быть отра-

жено в других подпланах. Если этого не сделать, то это может привести к нега-

тивным последствиям; 

- принцип непрерывности. Этот принцип означает, что планирование должно 

происходить непрерывно. Непрерывность планирования предоставляет воз-

можность постоянного мониторинга, анализа и корректировку планов в случае 

изменения внешней или внутренней среды. В этом случае образовывается по-

требность в постоянной корректировке планов; 

- принцип точности. Этот принцип подразумевает подробное описание пла-

нов с учетом внешних и внутренних условий и с максимальной конкретизацией. 
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При этом, если будет допущена какая-либо ошибка в планировании, то она при-

ведет к неэффективному функционированию других действий. В связи с этим 

точность должна присутствовать всегда; 

- принцип гибкости. Этот принцип характерен возможностью адаптации пла-

нов при изменении внешних условий. При этом, для амортизации негативных 

результатов при ухудшающихся внешних факторах, для принципа гибкости необ-

ходимо предусмотреть наличие тех или иных резервов.  

К первостепенным задачам стратегического планирования государства от-

носятся разработка стратегического плана по безусловному обеспечению наци-

ональной безопасности во всех областях жизнедеятельности государства. Осно-

вой такого плана являются:  

- анализ существующих внешних и внутренних рисков и угроз, выработка 

способов противодействия выявленным рискам; 

- анализ работы по предыдущему периоду, разработка корректирующих и 

предупреждающих действий на основе этого анализа. 

В рамках своей деятельности Минэкономразвития РФ на постоянной основе 

ведется работа по следующим направлениям: 

- постоянное отслеживание достижения результатов поставленных целей и 

нацпроектов; 

- экспертиза самых важных предложений в пределах нацпроектов и про-

грамм развития, а также новейших мер политики в стране; 

- увеличение эффективности механизмов, которые позволяют осуществлять 

меры политики в сфере экономики; 

- способствование развитию различных уровней системы государственного 

стратегического планирования, а также ее нормативно-правовое обеспечение; 

- оказание влияния на вопросы, связанные с информатизацией системы 

государственного стратегического управления; 

- подготовка документации стратегического планирования, а также коррек-

тирующие и предупреждающие действия на федеральном уровне. 

Отдельно необходимо отметить, что система стратегического планирования 

России требует большой корректировки, а именно внедрения новейших научно-

методологических подходов в рамках данного вопроса. 

Многие специалисты сейчас ведут различного рода исследования, основная 

цель которых заключается в выявлении и устранении существующих недостат-

ков в области государственного стратегического планирования. 

В данных исследованиях принимают участие такие организации, как веду-

щие университеты и институты Российской Федерации, включая ИМЭМО РАН 

им. Е.М. Примакова, Институт народохозяйственного прогнозирования РАН, Фи-

нансовый университет при Правительстве РФ. 

Так, в текущей геополитической обстановке с учетом беспрецедентного 

внешнего санкционного давления для государственного стратегического плани-

рования России предполагается реализация действий для перевода сложив-

шейся системы стратегического планирования на следующий этап развития, в 

первую очередь на основе действующей практики управления и принятого за-
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конодательства, которое соответствует планам развития государства и нацио-

нальным интересам, сформулированным Президентом Российской федерации  

в Послании Федеральному собранию от 1 марта 2018 года и Указе Президента 

РФ № 204 от 7 мая 2018 г. «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 г.». 

Считается, что система стратегического планирования государства должна 

включать в себя: 

- комбинацию точных долгосрочных приоритетов страны в быстро меняю-

щихся условиях на рынке, быстрое принятие управленческих решений; 

- точность, максимально возможная полнота поставленных приоритетных 

выбранных целей и задач, их непротиворечивость; 

- четкое определение сроков, ресурсов, иерархии запланированных меро-

приятий; 

- создание системы управления, которая будет ориентирована на финаль-

ные результаты, значимые для населения страны различных социальных групп, 

которые будут заинтересованы в осуществлении стратегических планов страны; 

- анализ деятельности всех ведомств Российской Федерации, регионов, а 

также институтов развития. Для этого необходимо ускорить развитие процесса 

стратегического планирования государства. 

Основополагающими документами системы стратегического планирования 

Российской Федерации являются:  

- план национальной безопасности Российской Федерации; 

- долгосрочный план экономико-социологического развития Российской Фе-

дерации; 

- план научно-технологического развития Российской Федерации; 

- долгосрочный план пространственного развития Российской Федерации; 

- дорожная карта экономического развития страны, в том числе план разви-

тия самых главных секторов экономики и регионов; 

- план улучшения бюджетной системы, а также план совершенствования де-

нежно-кредитной политики; 

- карта функционирования Правительства Российской Федерации; 

- план распределения федерального бюджета Российской Федерации на три 

года; 

- карта государственных закупок. 

Также необходимо составлять стратегии развития каждого региона страны, 

в том числе особое внимание необходимо уделить экономико-географических 

зонам страны (Сибирь, Дальний Восток и Арктическая зона). 

Таким образом, в России система государственного стратегического разви-

тия развита не в достаточной степени. При этом в стране существует большое 

количество научно-практических разработок теоретической базы по усовер-

шенствованию системы стратегического планирования и ее адаптации под воз-

действием внешних и внутренних факторов. 
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Цифровая трансформация региональной экономики находится на этапе ак-

тивного роста. Крупные компании стремятся к использованию оптимального ко-

личества цифровых инструментов для регулирования собственной деятельность 

в сложившейся информационной среде. Каждый отдельный инструмент цифро-

вого воздействия на направление развития компаний несет в себе комплекс-

ную нагрузку, связанную не только с внутренними ресурсами предприятия, но 

и направленные на развитие всей отрасли в целом. Это и привлечение инвесто-

ров, и внедрение новых, более прогрессивных методов и подходов к управле-

нию самой компанией, и партнерские взаимоотношения между компаниями, 

работающими в данной отрасли, организациями, регулирующими предприни-

мательскую деятельность, а также властными структурами, заинтересованными 

в эффективной деятельности отдельных компаний и предприятий, представлен-

ных в регионе. 

Рассматривая общую динамику использования цифровых инструментов в 

управлении компанией, на первое место выходят интернет-технологии, включая 

продвижении компаний на рынок посредствам интернет-маркетинга, управле-

ние сайтом компаний, а также разработка подходов к управлению покупатель-

скими предпочтениями на рынке товаров и услуг [2]. 

Методы и технологии цифрового маркетинга имеют в своем арсенале об-

ширный инструментарий, включая: 

- контент-маркетинг, то есть публикации о компании, ее товарах или новов-

ведениях на тематических сайтах, блогах, в группах целевых потребителей; 

- SMM-маркетинг, то есть привлечение внимания аудитории к проблемам и 

перспективам развития компании через социальные сети, которые также могут 

использоваться как площадки для заключения выгодных сделок, своевремен-
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ного получения обратной связи от своих клиентов, а также своевременная ра-

бота с возникающими недопониманиями и проблемами между организацией и 

ее целевой аудиторией; 

- интернет-реклама, в том числе баннерная, контекстная, вирусная, то есть 

все то, что способствует продвижению компании в поисковых сетях и на онлайн 

площадках, свободных для доступа целевой аудитории; 

- крауд-маркетинг, то есть привлечение внимания целевой аудитории через 

отзывы, комментарии, рекомендации, поскольку большинство потенциальных 

клиентов компании с большим доверием относятся именно к мнению обычного 

человека, который уже купил товар или воспользовался услугой, и может выска-

зать свое мнение о ней, объективно описать все преимущества и недостатки, а 

также рекомендовать саму компанию [1]. 

Однако ресурсы цифрового маркетинга ориентированы не только на внеш-

нюю среду, но и на саму компанию. Оптимизация инструментов управления, 

экономия времени, оперативность в решении большинства вопросов, накопле-

ние информации от клиентов и партнеров по бизнесу и своевременное реаги-

рование на меняющиеся условия рынка - все это позволяет многим компаниям 

повышать свой рейтинг в отрасли и увеличивать показатели собственной конку-

рентоспособности [3]. 

К таким цифровым инструментам можно отнести следующие: 

- Todoist - наиболее подходящий инструмент для решения текущих задач ком-

пании, помогает в разработке проектов, оптимизации ресурсов и четкой орга-

низации работы;  

- Trello - инструмент цифрового маркетинга для управления работой ко-

манды, позволяет оптимизировать временные ресурсы и выстраивать проект-

ную деятельность в соответствии с интересами и целями компании  

- Feedly - инструмент, позволяющий исключить ненужный контент и выделить 

только актуальные посты и публикации, касающиеся непосредственно деятель-

ности компании или перспектив ее развития; 

- Optimizely - настроен на выбор оптимального решения для возникшей про-

блемной ситуации, предоставляет возможность проверить возникающие идеи и 

на основе данных определить наиболее перспективный путь развития, что поло-

жительно сказывается на экономии всех ресурсов компании. 

Помимо современных инструментов цифрового маркетинга компании могут 

воспользоваться и уже известными технологиями, которые разработаны на 

базе 1С и встраиваются в каждую систему управления компанией или создания 

простых электронных таблиц, связанных между собой [5]. 

При этом следует понимать, что подобные системы позволяют управлять 

внутренней средой предприятия, а для взаимодействия с внешней средой необ-

ходимо выбрать иные пути  

В случае, когда компания стремиться к максимально возможному охвату 

рынка, который позволит своевременно и наиболее точно донести информа-

цию из первоисточника, необходимо задействовать те инструменты цифрового 

маркетинга, которые наиболее подходят для каждого отдельного сегмента по-
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тенциальных потребителей. Для этого следует проводить постоянный монито-

ринг информации в сети интернет, работать с жалобами и возражениями [4], а 

также быть постоянно на связи со своей целевой аудиторий.  

Понимание рынка, понимание потребностей клиентов и своевременное пе-

рераспределение ресурсов компании, ориентированное на повышение эффек-

тивности ее деятельности, все это и будет залогом успеха и конкурентоспособ-

ности предприятия на рынке. 
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Поисковая оптимизация, или SEO - это названия стратегии и тактики, при-

званные улучшить позиции одной или нескольких страниц сайта в результатах 

поисковых систем [5]. 

SEO, или поисковая оптимизация необходима для любой онлайн-стратегии. 

Если веб-сайт не занимает видных позиций в результатах естественного поиска 

- другими словами, если он не имеет хороших позиций по определенным клю-

чевым словам - тогда появляется чрезмерная зависимость от стратегии оплаты 

- SEM, то есть рекламы в Google и других поисковых системах. 

SEO-продвижение сайта в поисковых системах подходит для большинства 

предприятий, предлагающих свои товары или услуги через Интернет. Это эффек-

тивный способ надолго закрепиться в поисковой выдаче и постоянно увеличи-

вать количество посетителей [3]. 

Позиционирование - одна из основ интернет-маркетинга. Однако суще-

ствуют разные типы SEO-кампаний. SEO-мероприятия можно разделить на сле-

дующие категории: 

Белое SEO 

Символика белой и черной шляп относится к «хорошим» и «плохим» персона-

жам соответственно. Эти термины также были приняты в ИТ-индустрии, и в слу-

чае позиционирования White Hat SEO они относится к методам, которые сле-

дуют рекомендациям Google, предназначенным для веб-мастеров [1]. 

White Hat SEO фокусируется на добавлении ценности для пользователей, пуб-

ликуя хороший контент и обеспечивая отличный пользовательский опыт. Эффект 

от таких действий долговременный, но требует сноровки и терпения. 
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Черная шляпа SEO 

Противоположностью White Hat SEO является Black Hat SEO. С помощью этих 

видов деятельности цель состоит в том, чтобы получить видимость в результатах 

поиска Google всеми возможными способами. Такой подход обычно сводится к 

попыткам манипулировать как пользователями, так и алгоритмом. 

Вот некоторые из методов Black Hat SEO: 

- массовое дублирование контента 

- дорвейная страница 

- наполнение ключевыми словами. 

Последствия таких действий могут проявиться быстро, но обычно они недол-

говечны, и больше всего они создают риск того, что применяющая их сторона 

будет наказана. Более того, принимая во внимание текущую частоту внесения 

изменений в алгоритм Google, в случае действий Black Hat у вас почти есть га-

рантия того, что такие действия будут обнаружены поисковой системой [4]. 

Серая шляпа SEO 

Трудно определить «серую зону» позиционирования. Как правило, сюда вхо-

дят практики, которые не совсем плохи сами по себе, но используются без мо-

дерации или с плохими намерениями - таковыми они могут стать в глазах поис-

ковой системы. То, что квалифицируется как серое SEO, также варьируется, по-

скольку некоторые текущие и новые рекомендации можно интерпретировать 

по-разному. 

Вот несколько примеров методов позиционирования, которые можно отне-

сти к серому SEO: 

- масштабное редактирование чужого контента; 

- слишком быстрое получение ссылок; 

- отрицательное SEO [2]. 

Негативное SEO, депонирование или SEO-атака относятся к действиям, 

направленным на негативное влияние на позицию иностранной стороны. В не-

которой степени это включает в себя использование модифицированных мето-

дов Black Hat SEO или просто взлом: 

- удаление страницы из индекса. 

- Вредоносные ссылки. 

По данным Google, SEO-атаки не распространены и касаются довольно не-

многих, очень конкурентных ниш, а целью депонирования обычно являются 

крупные сайты. Для защиты от SEO-атак был создан инструмент дезавуирования 

- этот инструмент позволяет дезавуировать входящие ссылки [5]. 

Самые популярные виды SEO-оптимизации 

- Стандартное позиционирование 

Стандартное SEO охватывает основы - самые важные ключевые фразы, тех-

ническую оптимизацию и получение ссылок. Такой подход позволяет заложить 

основу для других, более специализированных стратегий и со временем повы-

сить узнаваемость бренда [6]. 

Этот метод используют в основном крупные компании с широким охватом и 

интернет-магазины. Конечно, такое стандартное позиционирование требует 
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много ресурсов и времени, чтобы увидеть результаты, ведь оно охватывает все 

аспекты SEO, не фокусируясь ни на одном из них отдельно. 

- Локальное позиционирование 

Локальное SEO направлено на получение видимости в определенной геогра-

фической области. Этот тип SEO-кампании проводится в основном в случае ком-

паний, которые обслуживают клиентов в пределах определенной области или для 

поездок на работу. В дополнение к упомянутым выше стандартным аспектам SEO 

этот тип позиционирования веб-сайта также направлен на оптимизацию профиля 

компании в Google для повышения видимости на Картах Google [8]. 

Важным аспектом этой стратегии также являются записи NAP - имя, адрес, 

номер телефона. Это своего рода маленькие визитки, которые содержат самую 

важную, основную информацию о них. Они размещаются в каталогах компа-

ний, на отраслевых сайтах, местных сайтах городов. 

Локальное позиционирование минимально помогает получить видимость в 

более широком масштабе, поэтому, если данная компания хочет стать заметной 

по фразе другого типа, она должна инвестировать в дополнительные стратегии 

SEO. 

- Позиционирование длинного хвоста 

Позиционирование с длинным хвостом направлено на то, чтобы получить ви-

димость в поисковой системе Google для заглавных фраз для длинного хвоста. 

Это запросы из трёх и более слов. 

Такой подход имеет два основных преимущества: 

Фразы с длинным хвостом обычно менее конкурентоспособны. 

Эти типы более длинных запросов также характеризуются четко определен-

ным покупательским намерением [9]. 

Вышеупомянутая меньшая конкуренция, очевидно, связана с тем, что такие 

запросы менее популярны по отдельности. По этой причине обсуждаемая стра-

тегия фокусируется на «широкой» видимости, ориентируясь на многочисленные 

фразы этого типа. 

SEO PR 

Это сочетание стандартной деятельности по позиционированию с PR, т. е. 

сознательное создание того, как данный бренд, человек или компания воспри-

нимаются окружающей средой. Такие действия сосредоточены на привлечении 

внимания и публикации контента, связанного с фразами, которые строго отно-

сятся к данному бренду или человеку. Правильные фотографии тоже важны, осо-

бенно если речь идет о SEO-пиаре конкретного человека - с их помощью можно 

формировать то, как они будут восприниматься [6]. 

Оптимизация сайта для поисковых систем состоит из нескольких этапов. 

Большинство из них проводятся внутри компании, но также важно привлекать 

трафик из внешних источников. 

Параллельно необходимо проанализировать уже выполненные действия и 

спланировать дальнейшую работу по продвижению. Алгоритмы поисковых си-

стем постоянно совершенствуются и дополняются. Поэтому важно следить за 

новостями и тенденциями SEO-оптимизации [7]. 



18 

Можно продвигать любой сайт, который продает товары, услуги или предо-

ставляет пользователям полезную информацию. 

Перед началом работы по повышению позиций в выдаче необходимо про-

вести тщательный SEO-анализ сайта, а также изучить конкурентов, их тематиче-

скую нишу. Любые действия должны происходить по плану. 
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Статья посвящена анализу особенностей перехода информационной инфраструк-

туры управления организацией на облачные решения. Актуальность исследования обу-

словлена тем, что в текущих условиях цифровой трансформации национальной эконо-

мики повышение экономической эффективности организаций зависит от определения 

стратегического направления развития информационной инфраструктуры системы 

управления. Рассмотрены тенденции развития цифровой экономики в Российской Феде-

рации. Проанализирована практическая роль цифровых технологий и инновационной де-

ятельности в развитии бизнеса. Раскрыты теоретические аспекты понятия «информаци-

онная инфраструктура организации». Описаны преимущества и особенности примене-

ния облачных технологий. В заключение статьи установлено, что облачные технологии 

позволяют автоматизировать бизнес-процессы. 

 

Ключевые слова: облачные технологии, цифровые технологии, информационные тех-

нологии, цифровая экономика, цифровая трансформация, управленческая деятельность, 

информационная инфраструктура, инфраструктура управления, информационные ак-

тивы.  

 

На сегодняшний день большое распространение получают облачные вычис-

ления. Основной причиной развития данной технологии является возможность 

экономии ресурсов (материальных, физических и др.) [1]. Этот процесс может 

быть вызван различными причинами, такими как снижение стоимости содер-

жания и обслуживания информационной инфраструктуры, повышение доступ-

ности и быстродействия систем, скорости принятия управленческих решений, а 

также повышение гибкости, внутренней эффективности и мобильности бизнеса, 

повышение безопасности данных.  

В условиях не стабильной экономической ситуации современные компании 

стараются реагировать на меняющиеся потребности клиентов и фокусируются 

на применении облачных технологий [2]. В современных условиях данный про-

цесс является важным шагом для развития бизнеса и повышения его эффек-

тивности, но требует от организации серьезной подготовки и планирования 

определенных действий для развития информационной инфраструктуры, отве-

чающей современным требованиям к эффективности, надежности и безопас-
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ности за счет использования современных методов шифрования и монито-

ринга. 

Важно отметить, что данный процесс может быть сложным и дорогостоящим, 

особенно для крупных организаций, но в ближайшее время более 50% компа-

ний освоят отрасль облачных вычислений [3]. В долгосрочной перспективе мо-

жет значительно повысить эффективность бизнеса за счет повышения мобиль-

ности и гибкости, создания условий для быстрого масштабирования бизнеса, а 

также снижения затрат на информационную инфраструктуру. 

Рассмотрим основные шаги, которые необходимо предпринять при разви-

тии информационной инфраструктуры при переходе на облачные технологии: 

- Оценка текущей ситуации.  

- Выбор облачной платформы.  

- Разработка стратегии перехода.  

- Обеспечение безопасности данных.  

- Обучение персонала. 

- Мониторинг и контроль конечной системы.  

Таким образом, для успешного перевода информационной инфраструктуры 

компании на облачные технологии необходимо учитывать все аспекты и осо-

бенности организации. Каждый бизнес имеет свои специфические требования, 

и только индивидуальный подход к данному процессу позволит добиться макси-

мального результата и эффективности. 

Перевод информационной инфраструктуры организации на облачные реше-

ния может осуществляться различными способами в зависимости от целей и 

задач организации, а именно:  

1. Полный переход, перевод всех задач, связанных с информационной ин-

фраструктурой в облако.  

2. Частичный переход с сохранением части своей текущей информацион-

ной инфраструктуры и переноса только отдельных приложений или сервисов в 

облако.  

3. Гибридный переход, использование как собственной инфраструктуры, 

так и облачных сервисов.  

Стоит отметить, что при выборе способа перехода на облачные решения сле-

дует учитывать такие факторы, как стоимость услуг и возможные затраты, уро-

вень безопасности данных, надежность облачного решения, наличие проблем, 

несовместимости и возможности масштабирования. Однако следует отметить, 

что каждый бизнес имеет свои особенности и требования, поэтому необходимо 

проводить индивидуальную оценку экономической целесообразности для каж-

дой конкретной организации. 

Данный процесс может быть рентабельным для организаций, имеющих 

ограниченные ресурсы для поддержки собственной информационной инфра-

структуры и желающих сократить расходы на ее обслуживание, работающих с 

конфиденциальными данными, но не располагающих достаточными сред-

ствами для создания и обслуживания систем безопасности высокого уровня, ко-

торым нужна масштабируемость бизнеса или быстрый доступ к информации с 
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геораспределенной структурой. Но перед принятием решения необходимо тща-

тельно проанализировать текущую ситуацию и учесть все факторы, связанные с 

бизнес-процессами организации.  

Рассмотрим пример региональной компании, имеющей собственный дата-

центр, серверы, сетевое оборудование и программное обеспечение. 

При переводе информационной инфраструктуры на облачные платформы, 

предлагающие в аренду мощности для хранения данных и их обработки, связу-

ющие программное обеспечение и средства разработки [4] компания может 

использовать интегрированные облачные сервисы для управления бизнес-про-

цессами, хранения данных и развертывания приложений, без необходимости 

осуществления расходов на содержание собственного дата-центра. При исполь-

зовании облачных вычислений потребители информационных технологий могут 

существенно снизить капитальные расходы - на построение центров обработки 

данных, закупку серверного и сетевого оборудования, аппаратных и программ-

ных решений по обеспечению непрерывности и работоспособности - так как эти 

расходы поглощаются провайдером облачных услуг [5]. 

Для расчета затрат и экономической эффективности перевода информаци-

онной инфраструктуры на облачные решения используется оценка экономиче-

ской эффективности, основанная на сопоставлении затрат и результатов. 

Основным показателем экономической эффективности данного процесса 

является годовой экономический эффект (экономическая прибыль): 

ГЭЭ = Эгод − Е × К, 

где ГЭЭ - годовой экономический эффект (рублей в год); 

Эгод (руб./год)- годовая прибыль (экономия), достигаемая при модерниза-

ции ИТ-инфраструктуры; 

К (руб.)- капитальные (единовременные) затраты на создание и внедрение 

компонентов ИТ-инфраструктуры; 

E - норма прибыли (нормативная прибыльность) [1/год]. 

Кроме того, важно учитывать такие факторы, как срок окупаемости инвести-

ций и продолжительность использования облачных сервисов. Если срок окупае-

мости инвестиций менее года, а период использования облачных технологий 

более трех лет, то переход на облачные технологии может стать эффективным 

решением для бизнеса, т.к. компании не нужно закупать новое оборудование, 

осуществлять затраты на его обслуживание, обучение и подготовку персонала, 

в том числе высвобождаются свободные ресурсы, которые зависят от локаль-

ного внедрения информационной инфраструктуры.  
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Социально-экономическое развитие регионов является важнейшим аспек-

том развития, поскольку оно определяет то, как мы прогрессируем как обще-

ство. Этот аспект был предметом обширных исследований на протяжении мно-

гих лет, и было предложено несколько теоретических основ для регулирования 

изучения социально-экономического развития.  

Социально-экономическое развитие регионов является одним из приоритет-

ных направлений политики государства, так как от этого зависит развитие госу-

дарства в целом. Регион развивается успешно при условии качественной орга-

низации государственного управления, от структуры законодательной и испол-

нительной власти, разграничения полномочий между отдельными ветвями вла-

сти. При формировании направлений социально-экономического развития на 

региональном уровне должны учитываться особенности развития регионов, а 

также общегосударственная экономическая политика [1; 2]. 

Социально-экономическое развитие относится к процессу повышения 

уровня жизни, экономического роста и развития общества. Оно охватывает ши-

рокий спектр факторов, включая экономические, социальные, культурные и эко-

логические. Теории социально-экономического развития сосредоточены на 

объяснении факторов, способствующих развитию, и стратегий, которые могут 

быть использованы для его продвижения.  

В данной статье мы рассмотрим и факторы и несколько теорий социально-

экономического развития и их применимость к развитию различных регионов 

страны: 

1. Теория модернизации. Она является одной из самых ранних теоретиче-

ских основ, выдвинутых для объяснения социально-экономического развития. 

Она предполагает, что страны и соответственно регионы могут эволюциониро-

вать от традиционных обществ к современным путем внедрения современных 
                                                                                              

* Научный руководитель – Полянскова Наталья Вадимовна, кандидат экономических 

наук, доцент, заведующий кафедрой региональной экономики и управления. 
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технологий и институтов. Согласно этой теории, модернизация - это естествен-

ный процесс, который в конечном итоге приведет к экономическому росту и по-

вышению уровня жизни. Однако критики утверждают, что теория модернизации 

склонна недооценивать социальные и политические издержки, связанные с мо-

дернизацией, и не уделяет достаточного внимания культурным различиям и 

ограничениям. 

2. Теория зависимости. Теория зависимости является полярной противопо-

ложностью теории модернизации. Она утверждает, что экономический рост и 

процветание развивающихся регионов зависят от развитых регионов. Эта тео-

рия предполагает, что отсталость развивающихся является результатом их эко-

номических отношений с развитыми, которые добывают ресурсы и эксплуати-

руют их рынки. Согласно этой теории, развивающимся странам необходимо от-

делиться от глобальной капиталистической системы, чтобы достичь социально-

экономического развития. Однако критики теории зависимости утверждают, что 

она дает мало действенных решений, способных решить сложные социальные, 

экономические и политические проблемы, связанные с развитием. 

3. Теория партисипативного развития. Данная теория основана на принци-

пах демократии, участия сообщества и расширения прав и возможностей. Эта 

теория предполагает, что для стимулирования социально-экономического раз-

вития необходимо равное участие всех заинтересованных сторон, включая чле-

нов сообщества, организации гражданского общества и правительства. Ключе-

вым элементом этой теории является то, что она подчеркивает вовлечение мар-

гинализированных групп в процесс принятия решений. Теория развития на ос-

нове широкого участия получила широкое признание, поскольку она не только 

рассматривает социальные, экономические и политические аспекты развития, 

но и ставит во главу угла голос народа. 

4. Теория человеческого развития. Она основана на идее, что в центре вни-

мания развития должны быть люди, а не только экономические показатели, та-

кие как ВВП. Эта теория признает, что люди являются самым важным ресурсом 

для развития любой страны. Она предполагает, что этого можно достичь путем 

инвестирования в образование, здоровье и навыки людей. Кроме того, она 

предполагает, что развитие должно быть ориентировано на людей, а не на госу-

дарство. Согласно этой теории, правительства должны создавать благоприятную 

среду, которая позволяет людям процветать и становиться продуктивными чле-

нами общества. Эта теория получила широкое признание, поскольку она учиты-

вает социальные, экономические и экологические аспекты развития. 

5. Теория устойчивого развития. Эта теория направлена на обеспечение ба-

ланса между экономическими, социальными и экологическими проблемами 

для обеспечения долгосрочного развития. Эта теория предполагает, что соци-

ально-экономическое развитие должно осуществляться таким образом, чтобы 

не истощать природные ресурсы региона, а поддерживать устойчивое исполь-

зование ресурсов. Эта теория получила широкое признание, поскольку при-

знает, что развитие должно происходить таким образом, чтобы учитывать по-

требности будущих поколений. 
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Суммируя вышеизложенное, следует отметить, что теории социально-эконо-

мического развития предлагают различные взгляды на факторы, способствую-

щие экономическому росту и развитию. Применимость каждой теории к регио-

нам страны зависит от конкретного контекста каждого региона. Теория модер-

низации подчеркивает важность индустриализации, а теория зависимости - роль 

внешних факторов в экономическом развитии. Теория человеческого развития 

подчеркивает важность социального и человеческого развития в создании усло-

вий для экономического роста. В конечном итоге, для содействия социально-

экономическому развитию в различных регионах страны может потребоваться 

сочетание этих теорий. 

Переходя к следующей части, следует отметить, что социально-экономиче-

ское развитие регионов зависит от многих факторов, которые тесно перепле-

тены между собой в современных реалиях. Мы выделим несколько основных и 

опишем их: 

1. Институциональные условия. Они включают законодательство, правила и 

нормы, которые регулируют социально-экономические отношения между госу-

дарством, предпринимателями и гражданами. В странах с развитым правовым 

государством устанавливаются сильные институты, защищающие собствен-

ность и инвестиции, что способствует стабильности рынка и ускоряет развитие 

социально-экономической системы. 

2. Инновации и технологии. Регионы, основывающие свою экономику на ин-

новациях и новых технологиях, имеют большие шансы на экономический рост 

и привлечение инвестиций. Это связано с тем, что инновационная экономика 

создает новые рынки и способы производства, что обеспечивает преимущества 

для предпринимательства и привлекает новые инвестиции. 

3. Человеческий капитал. Местные жители региона являются ключевым фак-

тором социально-экономического развития. Чем выше уровень образования и 

профессиональной подготовки населения, тем выше уровень производительно-

сти труда и возможности для новых инвестиций. Поэтому развитие образования, 

науки и технической подготовки работников является необходимым условием 

развития региона. 

4. Инфраструктура. Развитие транспортной, коммуникационной и энергети-

ческой инфраструктуры является необходимым условием для социально-эконо-

мического развития. Качественная и доступная инфраструктура способствует 

росту бизнеса, инвестированию и повышению уровня жизни населения. 

5. Макроэкономическая стабильность. Мировые экономические кризисы и 

нестабильность внутри страны могут серьезно сказаться на социально-экономи-

ческом развитии региона. Поэтому наличие стабильной экономической поли-

тики, контроль за инфляцией и налоговой системой являются важными факто-

рами для долгосрочного развития. 

Важно также отметить, что в настоящее время региональные социально-эко-

номические системы достаточно сильно коррелируют с уровнем цифровизации, 

который открывает перед государством, обществом новые перспективы страте-

гического развития. Для перехода к новому технологическому укладу, необходи-
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мым является использованием информационных технологий, позволяющих по-

новому и с большей эффективностью вести те или иные процессы, включая про-

изводственные, социальные, образовательные и культурные. 

Цифровизация - тенденция, присущая всем ведущим экономикам мира и 

обеспечивающая более активным в этой области странам мировое превосход-

ство.  

Россия - это страна с огромным интеллектуальным, информационным и тех-

нологическим потенциалом, поэтому Президент и правительство Российской 

Федерации акцентируют внимание на использовании цифровых технологий, 

способствующих экономическому и социальному развитию государства. 

С 2017 г. принят ряд документов на федеральном уровне, определяющих 

направления и ориентиры в области цифровой экономики.  

Согласно указу Президента России [3], цифровая экономика - хозяйственная 

деятельность, в которой ключевым фактором производства являются данные в 

цифровом виде, обработка больших объемов и использование результатов ана-

лиза которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования позво-

ляют существенно повысить эффективность различных видов производства, тех-

нологий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и услуг. 

В качестве примера активного содействия со стороны Государства можно 

привести программу Минцифры, которое 5 ноября 2021 г запустило программу 

поддержки цифровизации малого и среднего бизнеса. Государство компенси-

рует 50% затрат на покупку программного обеспечения.  

Как работает программа: физически субсидию получают разработчики ПО. 

Для потенциальных клиентов они выставляют ценник со скидкой 50%. То есть 

малый бизнес покупает софт за полцены, а владельцам программ идет компен-

сация из федерального бюджета. Выплаты регулирует Российский фонд разви-

тия информационных технологий (РФРИТ). В 2021 году на финансирование про-

граммы выделен 1 млрд рублей. В последующие три года еще 6 миллиардов.  

Минцифры рассчитывает, что благодаря этой мере поддержки малый бизнес 

сможет купить не менее 400 тыс. лицензий льготного программного обеспече-

ния. 

Исполнение принятых нормативно-правовых актов в масштабах страны воз-

можно только в связке с выполнением региональных программ и стратегий раз-

вития. Социально-экономическое развитие регионов характеризуется дисба-

лансами, которые проявляются, в том числе, в недостатке специалистов в обла-

сти цифровой экономики, владеющих научными основами регионалистики, в 

ограниченном доступе к технологиям и информационно-коммуникационным 

ресурсам, что зачастую обусловлено недостаточной финансовой базой, неготов-

ностью региональных органов власти и населения к переходу к новым реалиям. 

Основной или даже блокирующий аспект развития цифровизации в задан-

ном регионе это подготовка специалистов для работы в условиях цифровой эко-

номики. Для этой цели следует в учебные планы средне-специальных и высших 

учебных заведений программ обучения, направленных на изучение ключевых 

компетенций цифровой экономики.  
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В подтверждение этого тезиса, мы уже можем наблюдать появление новых 

специализаций и программ обучения в российских ВУЗах, так, например, в Са-

марском Государственном Экономическом Университете открыта кафедра 

«Цифровой экономики». Дополнительно к академическим программам в совре-

менных ВУЗах широко применяется система акселерации цифровых идей и 

проектов, это мотивирует студентов - будущих работников всех региональных 

сфер включаться в современные тенденции, дополнительно изучать рынок со-

временных цифровых решений и предлагать новые идеи. 

Сегодня с высокой достоверностью можно заявить о том, что цифровые ре-

шения глубоко интегрировались во все сферы региональной и отраслевой эко-

номики. Считается, что основным локомотивом развития и внедрения цифро-

вых решений считается промышленность, а также телекоммуникационный и 

банковский бизнес. Однако, государственные инициативы с цифровой состав-

ляющей, выраженные в виде социальных сервисов - тоже не отстают от биз-

неса.  

В качестве примера бизнес-лидеров по цифровизации в России можно при-

вести такие компании, как «СИБУР», «Северсталь», «Газпром-нефть», «МТС», 

«Сбербанк».  

Если на производствах идет основная конкурентная борьба за снижение за-

трат на себестоимость готовой продукции, снижение рутинных операций, повы-

шение производительности и снижение отходности, то в сфере обслуживания 

(банки и телекоммуникации) компании сосредоточены на новых удобных сер-

висах, ускорении операций. Сегодня передовые российские компании уже 

сравнивают себя с лучшими бенчмарками, строят планы по переходу в более 

высокие квартили по эффективности. 

В качестве резюмирующего вывода можно отметить, что объективно на дан-

ный момент сформировались следующие тенденции: 

- развитие региона неразрывно связано с государственной политикой раз-

вития и стратегией регионального развития 

- современное развитие регионов затруднено без активного применения 

цифровых технологий 

- правительство Российской федерации и Президент оказывают должную 

поддержку и мотивацию для развития и применения цифровых решений для по-

вышения эффективности и роста региональных экономик 

- полноценный рост возможен в тесной синергии Государства и Бизнеса че-

рез обмен лучшими практиками цифровизации, государственное датирование 

в применении цифровых решений, в том числе отечественных. 
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В статье освещены основные концепции и роль маркетинга в деятельности и бизнес-

планировании предприятия оптовой торговли. Представлены ключевые методики и спо-

собы реализации комплекса маркетинговых технологий для поддержания успешного 

функционирования предприятия на рынке оптовых товаров и услуг с дальнейшим повы-
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Современная экономическая бизнес - среда отличается повышенной мо-

бильностью и скоростью развития, что обусловлено развитием современных 

технологий, компьютеризацией и информатизацией общества.  

Фирмы - оптовики могут организовать сбытовую детальность лучше, чем 

сами производители, так как они уже обладают развитой логистической систе-

мой, складами, базами и наработанным списком контрагентов, оказывающих 

транспортные услуги [1]. 

Оптовая торговля, являясь важным элементом системы сбыта товаров и 

услуг, берет на себя роль отдела сбыта и отдела снабжения для набольших пред-

приятий, ведь, в отличие от розничной торговли, оптовая торговля осуществля-

ется с целью продажи товаров тем, кто приобретает их с целью перепродажи 

или профессионального использования [2, с. 1252]. 

В последние годы всё больше требуется наличие эффективного органа, кото-

рый будет заниматься поставкой товаров на местах. Увеличение производства 

на склад и увеличение числа промежуточных производителей и пользователей, 

требует наличия эффективных оптовых торговых организаций, которые смогут 

обеспечить поставку товаров в нужных количествах в нужное место и в нужное 

время [3]. 

На практике оптовая торговля ООО «Строй-К» означает, что компания приоб-

ретает на предприятии ООО «УралШтамп» Челябинской области лопаты, у ИП 

Козлов Василий Иванович село Матвинтур Кировской области черенки для ло-

пат, производит сборку и уже готовые к работе инструменты поставляет в ПЖРТ 

города Самара. При этом выполняются 3 задачи: обеспечивается сбыт готовой 

продукции заводу «Уралштамп, ИП Козлову и поставка по максимально недоро-
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гой цене готового для работы инструмента в ПЖРТ города. Если бы лопаты для 

ПЖРТ приобретались готовые в розничной торговой организации типа Леруа 

Мерлен, цена были бы выше почти вдвое [12]. 

В последние годы оптовые компании сталкиваются с повышенным уровнем 

конкуренции на рынке. Это связано с увеличением требовательности покупате-

лей, расширением использования новых технологий и увеличением числа про-

грамм прямых закупок со стороны корпоративных и розничных покупателей. 

«Маркетинговые коммуникации направлены на рыночные взаимодействия с 

клиентами, конкурентами, поставщиками, посредниками и прочими контакт-

ными группами с целью поддержания продаж» [4, с. 66]. 

Для того чтобы выжить на рынке, оптовые компании должны принимать по-

добные маркетинговые решения, которые позволят им повысить эффектив-

ность использования основных средств, улучшить работу с товарами и привле-

кать новых клиентов. В частности, ООО «Строй-К», арендуя достаточно большие 

складские помещения, расширила свою сферу деятельности, включив в свой 

ассортимент кроме традиционных для нее стройматериалов, товары для дезин-

фекции, дезинсекции, дератизации и клининга. ООО «Строй-К» вступила в самар-

скую ассоциацию клининговых компаний, расширив при этом список своих по-

купателей, участвует в профильных по этому виду деятельности в выставках в 

Самаре и Москве, рекламируя не только товары (которые, кстати сказать, имели 

особое значение в период карантина по Ковиду 19), но и себя и членов ассоци-

ации- своих покупателей. Товары для дезинфекции и клининга (включая меди-

цинские маски, перчатка, бахилы и многое другое) используются еще и в соб-

ственной розничной торговле. 

Это маркетинговое решение повысило эффективности использования ос-

новных средств, улучшение работы предприятия в целом и расширило ассорти-

мент товаров. Другими словами, компании должны определить, какой рынок им 

следует обслуживать, исходя из требований розничных торговцев, типа покупа-

телей или их потребностей в услугах. После того как целевая потребительская 

группа выбрана, необходимо выделить наиболее выгодных клиентов и разрабо-

тать для них заманчивые предложения. Кроме того, оптовики могут предлагать 

своим клиентам системы автоматизации повторных заказов, организовывать 

курсы для обучения руководства и предоставлять консультационные услуги. ООО 

«Строй-К» для этого в сфере клининга содействует ассоциация клининговых ком-

паний Самары. 

Есть еще одна важная деталь маркетинговой политики. Для того, чтобы 

успешно конкурировать на рынке, оптовые компании должны анализировать 

продажи в разрезе конкретных покупателей и постепенно расставаться с менее 

привлекательными клиентами, которые не приносят достаточной выгоды [9]. 

Таким образом, оптовики сталкиваются с множеством решений, связанных 

с ассортиментом товаров и услуг, ценообразованием и продвижением товаров 

на рынке и зачастую приходится принимать нетривиальные решения. В частно-

сти, решение расширить ассортимент продаваемых оптовым покупателям това-

ров для дезинфекции и защиты от коронавируса COVID-19 (перчатки, маски, ба-
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хилы, защитные экраны, дозаторы для моющих веществ, приборы для дезин-

фекции и увлажнения воздуха и многое другое по этому направлению. Это поз-

волило, во- первых, избежать закрытия во время карантина, во-вторых «продер-

жаться» в условия падения объемов продаж и сохранить коллектив. Помогло 

еще и получение льготного кредита. 

Например, у ООО «Строй-К» произошло «затаривание» черенками для лопат 

и грабель. Закупленная в Сибири зимой 2019-2020 года большая партия из-за 

карантина, введенного весной 2020 года, осталась на складе, причем на откры-

той площадке и пришла в негодность. Позже их распилили на короткие чурбачки 

и продали как дрова для мангала, но все равно вместо прибыли получили убы-

ток. Но это был так называемый «форсмажор». Тем не менее, оптовики должны 

активно изучать роль тех или иных услуг в построении устойчивых взаимоотно-

шений с покупателями и выявлять те, от которых следует отказаться. А также 

предвидеть, каким количеством ассортиментных групп товара им выгодно за-

ниматься и останавливаться на более рентабельных [10]. 

Решения, связанные со складированием товара, являются очень важными 

для предприятия оптовой торговли. Сегодня оптовые компании все чаще арен-

дуют готовые автоматизированные склады, которые не нужно самим оборудо-

вать, что позволяет экономить время и затраты. При этом для оптовика важна 

не только стоимость аренды помещений, но и на уровень технологической базы 

и удобство места [11]. 

Важны и решения в области коммуникаций. «Новые возможности коммуни-

каций требуют понимания закономерностей их развития и практического ис-

пользования для реализации успешных бизнес-процессов» [5, с. 737]. 

В целом, оптовые компании должны принимать множество решений, свя-

занных с местом размещения, коммуникациями, ассортиментом, качеством и 

количеством товаров и услуг, ценообразованием и продвижением на рынке.  

Таким образом можно сделать вывод, что оптовая торговля является само-

стоятельной отраслью экономики. Для своей успешной деятельности прогрес-

сивно мыслящие оптовые торговцы вынуждены постоянно приспосабливать 

свои услуги к конкретным нуждам целевых потребителей и искать пути оптими-

зации издержек [9]. 

Для успешной оптовой торговли важно иметь эффективную программу мар-

кетинга, которая должна отвечать нескольким важным условиям. 

Во-первых, программа маркетинга должна быть нацелена на удовлетворе-

ние потребностей наиболее привлекательных потребительских сегментов [10]. 

Во-вторых, программа маркетинга должна включать значительные инвести-

ции в формирование навыков специалистов по управлению продажами. Успеш-

ные оптовые компании должны иметь команду высококвалифицированных спе-

циалистов по маркетингу, продажам и управлению клиентскими отношениями.  

Тогда программа маркетинга в оптовой торговле может быть признана 

успешной, так как учитывает потребности наиболее привлекательных потреби-

тельских сегментов, включает значительные инвестиции в формирование навы-



32 

ков специалистов по управлению продажами, включает как стратегии продви-

жения, так и продажи товаров и услуг [11]. 

Таким образом, маркетинг является важной составляющей менеджмента, 

которая помогает предприятию привлекать и удерживать клиентов, увеличивать 

продажи и адаптироваться к изменениям на рынке. Однако, для достижения 

успеха, необходимо использовать комплексный подход к управлению предпри-

ятием и грамотно сочетать маркетинг с другими аспектами бизнеса. 

 
Список источников 

1. Гришин И.В. Маркетинговая стратегия и продвижение товара в оптовой торговле 

/ И.В. Гришин, Н.А. Кривошеева // Современные научные исследования и инновации. - 

2020. - № 5 (25). - С. 26-30. 

2. Евтодиева, Т. Е. Применение цифровых технологий в маркетинге и логистике / Т. 

Е. Евтодиева, Л. К. Кириллова // Экономика и предпринимательство. - 2021. - № 2(127). 

- С. 1252-1256. - DOI 10.34925/EIP.2021.127.2.250. - EDN UVLMRU. 

3. Зайцева А.А. Инновационные маркетинговые технологии в оптовой торговле / А.А. 

Зайцева, М.А. Колесникова // Экономика и управление. - 2019. - № 1 (157). - С. 55-59. 

4. Кириллова, Л. К. Маркетинговые коммуникации на промышленном рынке: про-

блемы и решения / Л. К. Кириллова // Вестник Самарского государственного экономи-

ческого университета. - 2020. - № 5(187). - С. 65-71. - DOI 10.46554/1993-0453-2020-

5-187-65-71. - EDN YWZMXS. 

5. Кириллова, Л. К. Факторы развития медиакоммуникаций в сетевом обществе / Л. 

К. Кириллова // Экономика и предпринимательство. - 2022. - № 3(140). - С. 737-739. - 

DOI 10.34925/EIP.2022.140.03.135. - EDN MPKUTH. 

6. Козлова М.А. Продвижение товаров в оптовой торговле с использованием цифро-

вых технологий / М.А. Козлова, И.В. Лазарева // Инновации и инвестиции. - 2019. - № 4. 

- С. 104-107. 

7. Ладыженская Ю.В. Анализ маркетинговой деятельности предприятий оптовой тор-

говли на современном этапе / Ю.В. Ладыженская, Н.В. Гончарова // Молодой ученый. - 

2019. - № 1 (231). - С. 291-293. 

8. Максимова А.В. Развитие маркетинга в оптовой торговле на основе использова-

ния технологий big data / А.В. Максимова, Е.С. Лукина // Маркетинг и маркетинговые 

исследования. - 2019. - № 2. - С. 89-97. 

9. Полюгаев В.В. Использование маркетинговых инструментов в оптовой торговле на 

примере компании «X» / В.В. Полюгаев, А.А. Садовникова // Инновации в науке и обра-

зовании. - 2018. - № 1 (21). - С. 90-93. 

10. Смирнова Н.В. Интернет-маркетинг в оптовой торговле: особенности и проблемы 

реализации / Н.В. Смирнова, А.В. Смирнова // Экономические исследования. - 2018. - 

Т. 18, № 2. - С. 391-401. 

11. Терехова Е.А. Маркетинговые аспекты формирования и развития логистических 

систем в оптовой торговле / Е.А. Терехова, Т.В. Шабалина // Экономический анализ: тео-

рия и практика. - 2018. - Т. 17, № 1 (477). - С. 67-76. 

12. Story-k.ru - официальный сайт оптовой компании ООО «Строй-к.РФ». 

 

 

  



33 

FEATURES OF MARKETING ACTIVITIES IN WHOLESALE TRADE 

 

© 2023 Koryakin Igor Denisovich 

Graduate Student 

Samara State University of Economics 

E-mail: igor-koryakin@bk.ru 
 

The article highlights the basic concepts and the role of marketing in the activities and 

business planning of a wholesale company. The main methods and methods of implement-

ing a set of marketing technologies to maintain the successful functioning of the enterprise 

in the market of wholesale goods and services with a further increase in its competitiveness 

against the background of similar market players are presented. 

 

Keywords: marketing, trade, business, market, positioning, wholesale, competition, 

goods, services, management, logistics, intermediaries, contractors. 

 

  



34 

УДК 334.02 

doi:10.46554/RegEcD-2023-pp.34 

 

ОСОБЕННОСТИ ПРИНЯТИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ РЕШЕНИЙ  

ПРИ УПРАВЛЕНИИ ТОВАРНЫМИ ЗАПАСАМИ В ОПТОВОЙ ТОРГОВЛЕ 

 

© 2023 Корякин Игорь Денисович* 

аспирант 

Самарский государственный экономический университет 

E-mail: igor-koryakin@bk.ru 
 

Статья посвящена вопросам, связанным с маркетинговыми решениями в оптовой 

торговле и реализацией модели менеджмента товарных запасов. Рассмотрены взаимо-

связанные модели управления оборотным капиталом для оптовых и розничных предпри-

ятий, в которых основным критерием является количество товарных запасов. Подробно 

описывается, как правильно планировать закупки на оптовом рынке. Отмечено, что тор-

говые агенты должны быть заинтересованы в увеличении объемов продаж и стабилиза-

ции товарного запаса.  

 

Ключевые слова: предприятия оптовой торговли, маркетинговые решения, модели 

управления товарными запасами, коммерческая деятельность. 

 

Оптовая торговля является важнейшим элементом рыночных отношений. В 

связи с этим все более актуальным становится вопрос о том, в каких условиях 

можно использовать маркетинг. В современном оптовом бизнесе всё больше и 

больше начинает возрастать роль маркетинга, так как сами процессы стано-

вятся сложнее и подразумевают многоэтапный подход. Если с общей интегра-

цией маркетинга в управление предприятием оптовые компании справляются 

довольно успешно, то с управлением товарными запасами наблюдаются про-

блемы. Маркетинговые стратегии в товароведении носят очень поверхностный 

и недоработанный характер, комплексный метод решения проблемы внедре-

ния новых методик не был предложен полноценно до сих пор [1]. 

Самыми известными концепциями по управлению товарными запасами яв-

ляются JIТ (метод Канбан) и концепция ERP, однако они носят скорее логисти-

ческий характер, чем маркетинговый. «Точно в срок» связана с минимизацией 

страховых и межоперационных заделов за счет стабилизации поставок, а также 

обеспечения резерва производственных мощностей, а ERP система создана 

для оптимизации бизнес - процессов. Такие системы создаются для предостав-

ления руководству информации для принятия управленческих решений, а также 

для создания инфраструктуры электронного обмена данными с поставщиками 

и потребителями [2]. 

Существует ряд условий, которые позволяют использовать маркетинг в опто-

вых и розничных продажах.  

                                                                                              

* Научный руководитель – Кириллова Лариса Константиновна, кандидат экономиче-

ских наук, доцент. 
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− Если спрос превышает предложение, то это значит, что рынок находится на 

низком уровне.  

− Кроме того, у компании есть и другие конкурентные преимущества.  

− Иными словами, мотивировать себя можно только на долгосрочную пер-

спективу.  

− Внутренняя среда предприятия - это внутренняя среда, в которой работает 

предприятие;  

− Путешествия по России осуществляются в режиме онлайн  

− Работодатель имеет право свободно выбирать сферу своей деятельно 

Важными маркетинговыми решениями обладает оптовая торговля. «Марке-

тинговая философия заключается в приоритете потребителя при формировании 

как производственных программ, так и в реализации произведенной продук-

ции» [4, с. 171]. 

Оптовая торговля - это коммерческая деятельность, связанная с производ-

ством и продажей товаров на оптовом рынке.  

В процессе коммерческо-коммерческой деятельности оптовые предприятия 

разрабатывают маркетинговые решения, направленные на выявление потен-

циальных поставщиков и организацию эффективного взаимодействия с ними 

[3]. 

Важным направлением маркетинга оптовой торговли является изучение и 

развитие региональных рынков. Зарубежный опыт показывает, что успешная 

коммерческая деятельность в условиях рыночной экономики возможна только 

при грамотном подходе к маркетингу. 

В то же время, оптовая торговля оказывает значительное влияние на эффек-

тивность работы предприятия в целом. Особая роль в этом процессе отводится 

коммерческим службам, работа которых во многом зависит от профессиона-

лизма и компетентности сотрудников. «Покупка товара означает завершение 

бизнес-процесса по созданию потребительской стоимости, удовлетворение за-

просов потребителей, подтверждение платежеспособного спроса, признание 

ценности, созданной во всей цепи поставок» [5, с. 99]. 

Основными маркетинговыми решениями в оптовой торговле являются:  

- Оптимизация потребительских потоков 

- Составление плана продаж и закупок  

- Управление товарно-материальными запасами.  

- Отладка механизма продаж через агентов  

- Управление инвестиционными операциями  

- Автоматизация процессов в бизнесе 

Производственные предприятия, которые занимаются оптовой торговлей, 

должны планировать закупки. С другой стороны, необходимо расширять рынок 

сбыта и повышать конкуренцию между поставщиками. В крупных городах, где 

сосредоточено большое количество предприятий оптовой и розничной торговли, 

именно дистрибуция является наиболее эффективной. В свою очередь, оптовые 

предприятия потребкооперации могут одновременно осуществлять дистрибу-

цию нескольких поставщиков по одной и той же группе товаров. В таком случае 
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возможно гибкое ценообразование, которое может быть представлено следую-

щими основными положениями. Окончательная цена товара не может быть 

определена поставщиком. Стоимость доставки товара может быть разной, в за-

висимости от того, где и как будет храниться товар. Поставщики постоянно про-

водят акции, стимулирующие оптовиков к выполнению плана по закупкам. Про-

изводственные предприятия работают с региональными представительствами, 

которые занимаются закупом и доставкой товаров на оптовые склады. Специ-

альные менеджеры по закупкам информируют поставщика о состоянии и пер-

спективах рынка, а также помогают с планированием закупок. В соответствии 

с планом, все производственные предприятия-производители получают бонусы 

от своих поставщиков. Положительный эффект это дает оптовым предприятиям, 

повышает их рентабельность [7]. 

В связи с тем, что дистрибуция по таким товарам невозможна, необходимо 

развивать систему планирования закупочных операций. Для этого необходимо 

тщательно изучить предложения поставщиков и оценить их возможности.  

При принятии управленческих решений следует уделить особое внимание 

оптовым продажам. Разнообразие форм и методов оптовой торговли может 

быть различным, в зависимости от специфики деятельности предприятия. Если 

речь идет о оптовых продажах, то они должны быть минимизированы. «Наибо-

лее ценным для маркетинга является определение целевой группы потребите-

лей для конкретного продукта, то есть товарно-рыночного сегмента, который 

обеспечит рост продаж» [6, с. 386]. 

В крупных, средних и мелких оптовых компаниях создаются внутренние от-

делы продаж товаров. Оптовым предприятиям часто приходится работать с раз-

личными торговыми агентами, которые предоставляют информацию о товаре и 

дают рекомендации по выбору товара. Торговые агенты являются активными 

проводниками товаров оптово-розничной торговли. Торговые агенты играют 

важную роль в формировании покупательского спроса. Торговые агенты помо-

гают предпринимателям решать проблемы с доставкой товара в магазины.  

«Бренд-команда», в которую входят торговые агенты, обеспечивает их лич-

ным автотранспортом для выездов на точки розничной торговли. Сбыт продук-

ции через оптовых агентов позволяет снизить конкуренцию между внесистем-

ными производителями и индивидуальными предпринимателями.  

Торговые агенты, как правило, занимаются сбором и формированием за-

явок на поставляемую продукцию. Операторы в ночное время обрабатывают 

заявки, формируют заказ и отправляют его на склад [8]. 

Торговые агенты занимаются обслуживанием потребителей и удовлетво-

ряют их потребности. Квалифицированные торговые представители должны об-

ладать необходимыми навыками и умениями для того, чтобы заинтересовать 

клиента.  

Мерчендайзеры - это специалисты, которые занимаются оформлением вит-

рин и расстановкой товара. В первую очередь, это помощь розничным торго-

вым предприятиям в реализации продукции.  
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Еще одним перспективным направлением является оптовая торговля потре-

бительскими товарами. Оптовым и розничным организациям, которые занима-

ются оптовыми продажами, следует проводить оценку кредитоспособности 

своих клиентов.  

Принятие управленческих решений, направленных на обеспечение сбалан-

сированности и равномерности оборота товарно-материальных запасов в опто-

вой торговле, будет способствовать повышению рентабельности предприятия. 
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В статье представлен анализ влияния цифровизации на инвестиционную деятель-

ность в Самарской области. Указаны основные инвестиционные проекты, реализован-

ные в регионе в 2022 году. Рассмотрены ключевые сервисы карты жителя Самарской 

области. Дана оценка влиянию цифровизации на инвестиционную деятельность в реги-

оне. 

 

Ключевые слова: цифровизация, инвестиционная привлекательность, цифровое не-
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Современные реалии экономической действительности отличаются актив-

ным внедрением и использованием информационных технологий в различных 

сферах жизнедеятельности, появлением виртуальных бизнес-моделей, исполь-

зованием принципиально новых технических решений. Данные обстоятельства 

являются причиной смены отношений в экономической системе. Инвестицион-

ная деятельность не остается в стороне; она подвергается трансформации. 

Актуальность исследования обусловлена огромным значением, происходя-

щих в экономической системе цифровых изменений, для инвестиционной дея-

тельности. Инвестиционная деятельность отдельных регионов и Российской Фе-

дерации в целом выходит на новый этап развития в связи с процессами цифро-

визации, проходящими в обществе. 

Термин «цифровизация» можно рассматривать как концепцию и как про-

цесс. В первом случае «цифровизация» является идеей развития экономики с 

помощью автоматизирования процесса производства. Во втором случае «циф-

ровизация» представляет собой этапы, которые необходимы для перехода к но-

вой эпохе, к цифровой экономике, с помощью применения конкретных техно-

логий [3]. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Гусакова Елена Павловна, кандидат экономических наук, 

доцент, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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Степень цифровизации территории оказывает прямое воздействие на ее ин-

вестиционную привлекательность: технологичные регионы имеют больше воз-

можностей для привлечения бизнеса к реализации проектов и повышения 

уровня деловой активности. На ряду с этим результативность деятельности орга-

низаций будет увеличиваться в зависимости от степени цифровизации внешней 

среды из-за расширения доступа к современным технологиям. 

В Самарской области уделяется особое внимание инвестиционной деятель-

ности. Регион обладает важнейшими преимуществами: высокоразвитая эконо-

мика, которая основана на научном потенциале, сильном промышленном сек-

торе, выгодное географическое положение, транспортные узлы. 

Всего в настоящее время Самарской области реализуется свыше 200 ин-

вестпроектов с общим объемом вложений около 1,4 трлн рублей. Весной 2022 

года в промпарке «Преображенка» был запущен логистический центр Ян-

декс.Маркет, который считается крупнейшим в Поволжье. В октябре 2022 года 

был открыт логистический комплекс онлайн-ритейлера OZON в индустриальном 

парке «Чапаевск» [6]. 

Несмотря на то, что экономика региона и страны в целом испытывает слож-

ности, инвестиционная сфера Самарской области развивается и демонстрирует 

положительную динамику. 

В регионе работа с инвесторами осуществляется Агентством по привлече-

нию инвестиций, которое оказывает инвесторам необходимую помощь и сопро-

вождение в режиме «одного окна» на каждом этапе реализации проектов. 

Весомые достижения в инвестиционной деятельности достигаются, благо-

даря, в том числе, активному развитию цифровизации. В данном направлении 

сеть Интернет выступает основополагающим звеном развития современной 

экономической системы.  На территории региона в 2022 году доля домашних 

хозяйств, имевших доступ к сети Интернет, составила 80,3%, увеличившись за 

6 лет на 5,5%, тогда как в РФ за данный период увеличение составило 15, 6% 

(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Доля домашних хозяйств, имеющих доступ к сети Интернет в РФ  

и Самарской области, % [8] 

 

Кроме этого, на территории региона с 2021 года реализуется проект «Устра-

нение цифрового неравенства 2.0». В 2022 году в 13 населенных пунктах с 
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населением от 100-500 человек установлены базовые станции, которые наце-

лены на обеспечение покрытия сотовой связью. 

С 2021 года в населенных пунктах Самарской области с численностью до 

1000 человек, где существуют проблемы с мобильной связью и Интернетом, 

оператор ПАО «МегаФон» производит установку базовых станций подвижной ра-

диотелефонной связи. В 2022 году было установлено 3 таких станции [6]. 

Самарская область на протяжении нескольких лет является лидером (ТОП-5) 

среди регионов России по доле населения, которое пользуется государствен-

ными и муниципальными услугами в электронном формате. В настоящее время 

75 массовых социально значимых услуг предоставляются в электронном виде 

[7]. 

Данное обстоятельство является крайне важным фактором развития цифро-

вой экономики и территории. Причиной топовой позиции в рейтингах является 

эффективная работа на территории региона по реализации программы «Цифро-

вое государственное управление» национального проекта «Цифровая эконо-

мика» [2]. 

В 2022 году в Самарской области одним из значимых итогов цифровизации 

стала «Карта жителя Самарской области», которую уже оформили более 10 ты-

сяч человек. Часто используемые возможности карты представлены на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Сервисы карты жителя Самарской области 

 

Другим важным фактором инвестиционного развития в условиях цифрови-

зации является сотрудничество с крупными экономическими игроками. Напри-

мер, в прошлом году заключено соглашение между регионом и корпорацией 

«Росатом» в сфере цифровизации. Совместная работа включает разработку и 

последующее внедрение цифровых решений, которые нацелены на повышение 

качества государственных услуг, деловой активности до 2024 года. При этом 

важнейшим направлением является улучшение городской среды. 

Процесс цифровизации в Самарской области сопряжен с активной поддерж-

кой IT-специалистов, благодаря чему регион нацелен удержать свои кадры и 
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привлечь молодых специалистов из близлежащих территорий. Данное обстоя-

тельство является важным фактором инвестиционного развития региона, так 

как именно от качества подготовки трудовых ресурсов зависит развитие терри-

тории.  

В 2022 году в регионе будет расширен перечень должностей, занимая кото-

рые, специалисты смогут претендовать на компенсацию расходов в размере 

50% от уплаченных процентов по кредиту. В 2022 году вошли более 160 пози-

ций, в 2020 году их было всего 26. 

Важнейшим шагом цифровизации, оказывающим прямое влияние на инве-

стиционную активность, является функционирование специализированного ин-

тернет-портала, посвященному инвестиционной деятельности. Важным элемен-

том данной площадки является наличие канала прямого взаимодействия власти 

и бизнеса. Данный портал выступает ключевым сайтом для потенциальных ин-

весторов, которые занимаются поиском объекта вложения капитала [4]. 

Отличительной особенностью портала Самарского региона является нали-

чие уникальной Инвестиционной карты. Данная карта включает важнейшие 

объекты региона промышленной, социальной, энергетической, инфраструктур-

ной направленности. Инвестиционная карта отличается информативностью и 

простотой, что позволяет потенциальным инвесторам оценить ресурсный потен-

циал Самарской области и выбрать подходящее место для размещения плани-

руемого хозяйствующего субъекта.  

Таким образом, в настоящее время население Самарской области все бо-

лее активно осваивает цифровые ресурсы, сервисы и технологии. Цифровиза-

ция является основополагающим фактором инвестиционной деятельности. Ка-

чественное информационное сопровождение и использование современных 

технологий - это важнейшее условие развития региона.  

 
Список источников 

1. О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 

2017 - 2030 годы: Указ Президента РФ № 203-ФЗ от 09.05.2017 г. - URL: 

http://kremlin.ru/acts/bank/41919 (дата обращения: 23.05.2023). 

2. Цифровая экономика Российской Федерации: нац. проект от 24.12.2018: утвер-

жден решением президиума Совета при Президенте РФ 24 дек. 2018 г. - URL: 

http://government.ru/rugovclassifier/614/events/ (дата обращения: 23.05.2023) 

3. Введение в «Цифровую» экономику/ А.В. Кешелава, В.Г. Буданов, В.Ю. Румянцев. 

под общ. ред. А.В. Кешелава. - Москва : ВНИИГеосистем, 2021. - 28 с. 

4. Инвестиционный портал Самарской области URL: https://investinsamara.ru (дата 

обращения: 23.05.2023). 

5. Официальный сайт АНО «Агентство стратегических инициатив по продвижению но-

вых проектов» URL: https://asi.ru/(Дата обращения 23.05.2023). 

6. Официальный сайт Министерства экономического развития и инвестиций Самар-

ской области «Invest in Samara» URL: http://investinsamara.ru/invest/investment_ 

policy/investitsionnoe-zakonodatelstvo-samarskoy-oblasti/investitsionnye-proekty-

samarskoy-oblasti/ (Дата обращения 23.05.2023). 

7. Официальный сайт Рейтингового агентства RAEX URL: https://raex-a.ru/(Дата об-

ращения 23.05.2023). 



43 

8. Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государствен-

ной статистики по Самарской области URL: https://samarastat.gks.ru/(Дата обращения 

23.05.2023). 

 

 

 

THE IMPACT OF DIGITALIZATION 

ON INVESTMENT ACTIVITY IN THE REGION 

 

© 2023 Mychkina Maria Dmitrievna 

Master's Student 

Samara State University of Economics 

E-mail: maria.mychkina@mail.ru 

 

© 2023 Fishman Mikhail Efimovich 

Postgraduate Student 

Samara State University of Economics 

E-mail: main13110@gmail.com 
 

The article presents an analysis of the impact of digitalization on investment activity in 

the Samara region. The main investment projects implemented in the region in 2022 are 

indicated. The key services of the map of a resident of the Samara region are considered. 

The impact of digitalization on investment activity in the region is assessed. 

 

Keywords: digitalization, investment attractiveness, digital inequality, digital economy, 

investment map. 

 

  



44 

УДК 338.45 

doi:10.46554/RegEcD-2023-pp.44 

 

ФАКТОРЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  

ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

© 2023 Никитин Никита Александрович* 

аспирант 

Самарский государственный экономический университет 

E-mail: nikitin-data@mail.ru 
 

В статье рассматриваются фундаментальные подходы к определению конкуренции и 

конкурентоспособности. Охарактеризована современная экономическая среда. Дано 

определение одному из наиболее эффективных субъектов процесса конкуренции – про-

мышленным кластерам. Предложена модель развития отечественного рынка легкой про-

мышленности с учетом имеющихся сильных сторон и возможностей развития смежных 
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Изучение и понимание различных теорий сущности конкуренции является 

фундаментальной основой роста и процветания всех субъектов экономической 

деятельности государства. Повышение конкурентоспособности современных 

предприятий - краеугольный камень обеспечения экономического суверени-

тета страны и, в конечном итоге, благополучия людей [3]. Эффект низкой базы и 

беспрецедентная скорость технологических изменений предоставляет огром-

ный потенциал для роста, масштабного переформатирования экономики и до-

стижения показателей конкурентоспособности на уровне развитых экономик 

[4].  

Анализ экономической литературы, которая описывает принципы и сущность 

конкуренции, показывает, что значительная часть исследователей описывают 

её в рамках одного из трёх фундаментальных подходов: поведенческого, струк-

турного или функционального. 

Наиболее популярный поведенческий подход, в своей сути есть «состязание» 

(в переводе с латинского языка), о чем много написано в классической литера-

туре по экономике (А. Смит) [9]. Например, теория национальных конкурентных 

преимуществ М. Портера была сформулирована с опорой на принципы данного 

подхода. Структурный подход в определении природы конкуренции (А.О. Курно) 

обусловлен структурой рынка и предпосылками формирования конкуренции на 
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конкретном рынке [7]. Выводы наиболее известных последователей функцио-

нального подхода сводятся к определению конкуренции как инструмента эффек-

тивного способа достижения цели в результате усиления состязательности. По 

Й. Шумпетеру, конкуренция - это «соперничество старого с новым» [10]. 

В условиях непрерывного расширения номенклатуры промышленной про-

дукции, предлагаемой современными компаниями, важно дать характеристику 

конкуренции как фактора влияния на удовлетворение актуального спроса. Здесь 

можно выделить три основных вида конкуренции: функциональную, предметную 

и технологическую. 

Функциональная конкуренция формируется при различных способах удовле-

творения одинаковых потребностей рынка. Ситуация, при которой производи-

тели выводят на рынок товары схожие по функционалу, но отличающиеся по от-

дельным качественным характеристикам, формирует предметную конкурен-

цию. Однако, ключевым драйвером инноваций, по праву, считается конкурен-

ция технологическая. Непрерывное совершенствование как самих технологий, 

так и инновационных методов и приемов в постановке технологических задач, 

ведет к фундаментальным сдвигам как региональной, так и глобальной про-

мышленности, что в свою очередь прямым образом сказывается на образе 

конкуренции современного рынка товаров и услуг. 

Одним из наиболее любопытных субъектов процесса конкуренции является 

такое образование, как промышленный кластер. Можно утверждать, что от-

расль промышленности, представляющая собой совокупность производствен-

ных компаний, производящих схожие типы промышленной продукции, обслужи-

вающих одни и те же рыночные сегменты, может выступать в качестве субъекта 

конкуренции, конкурируя с другими отраслями национальной экономики за ин-

вестиционные ресурсы, а на международном рынке в качестве самостоятель-

ного субъекта, действующего в рамках собственной стратегии. 

Впервые понятие «кластер» применил М.Портер в процессе проведения отрас-

левого анализа [8]. В настоящее время под промышленным кластером понимают 

объединение предприятий, связанных отраслей промышленности, которые в ре-

зультате системы внутрикластерного взаимодействия оказывают положительное 

влияние на уровень конкурентоспособности каждого из его участников. Анализи-

руя опыт стран с развитой экономикой, можно увидеть, что сумма конкурентных 

преимуществ объединенных в кластер предприятий, но ведущих деятельность в 

разных отраслях, дает явное сильное превосходство национальной экономики в 

международной торговле [2]. Сама среда промышленного кластера, внутри кото-

рой действуют предприятия, вынуждает их к освоению таких подходов и методов, 

при которых общие показатели конкурентоспособности каждого в отдельности бе-

зальтернативно растут. Что выводит компанию в лидеры на искомом рынке [6]. А 

это, в свою очередь, формирует инновационную среду, которая подкрепляется си-

нергией входящих в кластер субъектов [5].  

Согласно «Концепции развития легкой промышленности», разработанной 

Минпромторгом РФ в 2015 году, у России есть потенциал увеличить вклад от-

расли в ВВП к 2025 году в 1,5 раза за счет развития в конкурентоспособных 
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сегментах. Например, производимая продукция в нише технического текстиля 

обладает высокой добавочной стоимостью, обеспечивает технологическое пе-

ревооружение, сама по себе является драйвером НИОКР, а также точкой роста 

в международном разделении труда и замещении импортного предложения оте-

чественной высокотехнологичной продукцией на внутреннем рынке, обеспечи-

вая непрерывность процесса развития отрасли. Стоит отметить, что главные су-

ществующие сильные стороны Российской Федерации - наличие развитой 

нефтяной и химической промышленности и наличие развитых отраслей-потре-

бителей промышленной текстильной продукции [1]. 

Именно здесь одним из наиболее эффективных инструментов повышения 

конкурентоспособности, могло бы стать выстраивание промышленных класте-

ров важнейшей отрасли российской экономики - легкой промышленности, ко-

торая играет ключевую роль не только в обеспечении экономического роста и 

конкурентоспособности экономики, но и в экономической безопасности и ста-

бильности таких сфер как оборона, медицина, сельское хозяйство и строитель-

ство. 

Однако, справедливо говорить и о том, что наряду с определением конкурен-

ции как наиболее эффективном драйвере роста экономики и благополучия лю-

дей, данный процесс регионального и глобального соперничества не является 

панацеей в решении, например, социальных задач, направленных на выравни-

вание уровня справедливого распределения благ в обществе. Более того, мы 

видим, что часто передовые развитые экономики характеризуются одновре-

менно и хорошими экономическими показателями, которые обеспечиваются 

стремлением к идеальным формам конкуренции - при этом, состояние обще-

ства обременено наиболее острыми формами социальных проблем - обесцени-

ванием капитала, безработицей и бедностью заметного количества людей. 

Выводы. Умение применять и понимание того, как в действительности рабо-

тает  конкуренция на современном рынке, в условия беспрецедентной скорости 

изменения среды, цифровизации экономик, осознание возможных позитивных 

и негативных эффектов от использования доступных инструментов в целях по-

вышения конкурентоспособности на локальном и глобальном уровнях, должно 

стать приоритетной задачей для промышленников суверенных государств, тре-

бующая консолидации общих усилий. 
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В рамках данной статьи автором проводится анализ специфических параметров, ха-

рактеризующих инвестиционные проекты в энергетической отрасли. Исследована струк-

тура Единой энергетической системы России, показана ее значимость. Изучены реали-

зованные и планируемые проекты ввода объектов энергетической инфраструктуры в те-

чение 2017–2023 гг., показана роль перехода отрасли энергетики к ресурсно-иннова-

ционным инвестиционным проектам. 

 

Ключевые слова: инвестиционный проект, энергетика, стратегия, инфраструктура, 

энергетическая система. 

 

В современных экономических условиях реализация инвестиционных про-

ектов занимает важное место, так как такая практика оказывает положительное 

влияние не только на развитие отдельных предприятий и организаций, но и на 

экономику в целом, охватывая муниципальный, региональный и национальный 

уровни. В сфере энергетики инвестиционные проекты приобретают особую 

практическую значимость, ведь от их успешного внедрения зависит конкурен-

тоспособность национальной экономики и уровень жизни населения [1, с. 119].  

Инвестиционного проекта в энергетической отрасли можно оценивать по 

направлениям:  

-  оценка эффективности инвестиционного проекта в целом (это необходимо 

для осуществления процесса поиска участников проектов и источников его фи-

нансирования); 

-  эффективность отдельных субъектов и объектов проекта (в том числе уча-

стия предприятий и органов власти различного уровня как субъектов; участие 

инвестиций в акции предприятий - как объектов) [1, с. 119-120; 2, с. 477-479]. 

В рамках нормативно-правового регулирования отрасли энергетики законо-

дательно закреплены основные понятия и термины, сформулирована проце-

дура оценки эффективности инвестиционных проектов в данной сфере эконо-

мической деятельности. Однако не у всех российских энергетических предпри-

ятий не всегда достаточно опыта в области управления эффективностью в связи 

с наличием негативных факторов внешней среды. 

Согласно Федерльному закону от 26 марта 2003 г. № 35-ФЗ «Об электро-

энергетике» под электроэнергетикой следует понимать отрасль экономики Рос-

сии, которая включает совокупность экономических отношений  
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Структура Единой энергетической системы России представлена на рисунке: 

 

 
Рис. Структура Единой энергетической системы России 

 

Единая энергетическая система функционирует на территории России. Субъ-

ектом, осуществляющим централизованное оперативно-диспетчерское управ-

ление, является системный оператор электроэнергетических систем. 

Реализация программы развития Единой энергетической системы России 

предусмотрена на период с 2017 по 2023 гг. В течение этого времени объем 

планируемых инвестиций составит около 2,3 трлн рублей (в прогнозных ценах, 

включая НДС в размере 18 %): 

 
Таблица 1 – Структура планируемых инвестиций развития  

Единой энергетической системы России на период 2017–2023 гг. 

Направление инвестирования Доля в общей структуре инвестиций, % 

Генерирующие мощности 74 

Развитие электросетей 26 

 

На основе результатов конкурса инвестиционных проектов, проводимых в 

2017 году, определено, что общий объем инвестиций будет распределен в соот-

ношении: более 70 % планируется направить на ТЭС и АЭС, а 19 % - на ВИЭ. В 

рамках реализации проектов строительства новых объектов энергетической ин-

фраструктуры реализовано и планируется ввод мощностей АЭС: 

 
Таблица 2 – Реализованные и планируемые проекты ввода объектов  

энергетической инфраструктуры в течение 2017–2023 гг. 

Наименование объекта  

инфраструктуры 

Количество  

объектов 

Год ввода  

в эксплуатацию 

Мощность  

(МВт) 

АЭС, в том числе    

Энергоблок Ленинградской АЭС  3 2017, 2018, 2020 1199 

Энергоблок Нововоронежской 

АЭС 

1 2018 1199 

Энергоблок Курской АЭС-2 2 2022, 2023 1250 

Энергоблок Ростовской АЭС 1 2017 1070 

Загорская ГАЭС 4 2019 210 

Единая энергетическая система России 

Объединенные 

электроэнерге-

тические  

системы 

Территориальные 

электроэнергети-

ческие системы 

Централизован-

ное оперативно-

диспетчерское 

управление 
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Окончание табл. 2 

Наименование объекта  

инфраструктуры 

Количество  

объектов 

Год ввода  

в эксплуатацию 

Мощность  

(МВт) 

ТЭС, в том числе    

Воронежская ТЭЦ-1 1 в течение 2017-2023 более 200 

Симферопольская ПГУ-ТЭC 1 в течение 2017-2023 более 200 

Севастопольская ПГУ-ТЭС 1 в течение 2017-2023 более 200 

Пермская ГРЭС 1 в течение 2017-2023 более 200 

Челябинская ГРЭС 1 в течение 2017-2023 более 200 

Уфимская ТЭЦ-5 1 в течение 2017-2023 более 200 

ВИЭ, в том числе    

Ветряные электростанции - в течение 2017-2023 801 

Солнечные электростанции - в течение 2017-2023 1074 

ГЭС, в том числе    

Нижне-Бурейская ГЭС 4 в течение 2017-2023 80 

Зарамагская ГЭС-1 2 2019 171 

 

Одной из важных характеристик объектов энергетической инфраструктуры 

является их капиталоемкость. При этом инвестиционные проекты, реализуемые 

в данной отрасли, имеют длительный срок окупаемости. Поэтому целесообразно 

разрабатывать инвестиционные проекты, опираясь на базовые условия, пред-

ставленные в Энергетической стратегии России до 2030 г. и 2035 г., Положения 

стратеги опираются на реализацию следующих принципов: 

- ориентация на обеспечение экономической безопасности; 

- ориентация на обеспечение экологической безопасности; 

- реализация принципов устойчивого развития в неустойчивой обстановке; 

- развитие конкурентных преимуществ; 

- поддержка принципа бюджетной эффективности; 

- переход к ресурсно-инновационным проектам [3, с. 92; 4, с. 105]. 

Инвестиционная политика энергетических компаний, учитывая вышеуказан-

ные принципы, в основном ориентирована на реализацию таких направлений, 

как: финансирование, освоение капитальных вложений и ввод основных фон-

дов. Финансирование представляет собой процесс обеспечения денежными 

средствами подрядчиков и поставщиков, которые необходимы для реализации 

инвестиционного проекта [5, с. 46-17]. Освоение капитальных вложений - стои-

мостное выражение выполненных работ, которое отражает результат реализа-

ции капитальных вложений и имеет документарное подтверждение. Ввод основ-

ных фондов осуществляется на этапе сдачи в эксплуатацию основн6ых фондов 

и постановке на баланс предприятия. 

Таким образом, инвестиционные проекты энергетической отрасли отлича-

ются высоким уровнем капиталоемкости и длительными по времени реализа-

ции, в тоже, время имеют высокую практическую ценность и социальную зна-

чимость. Современные инвестиционные проекты носят ресурсно-инновацион-

ный характер, что оказывает положительное влияние на развитие националь-
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ной экономики и позволяет предприятиям отрасли энергетики гибко реагиро-

вать на сложные условия внешней среды. 
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Нефтегазовый кластер при разработке месторождений трудноизвлекаемых запасов 

нефти в условиях санкций столкнулся с отсутствием отечественного высокотехнологич-

ного оборудования для бурения скважин. Низкий уровень финансовых вложений госу-

дарственного сектора, отсутствие частного инвестирования, незначительная вовлечен-

ность крупных нефтяных компаний, а также отсутствие методик по принятию управлен-

ческих решений и снижению затрат при разработке высокотехнологичного оборудова-

ния увеличивают сроки разработки инновационного оборудования и делают невозмож-

ным проведение импортозамещения в короткие сроки. 

 

Ключевые слова: НИОКР, инновация, риски, инвестиции, затраты, MVP, научно-тех-

нологическое развитие, модульные системы.  

 

Инновационные разработки, это комплексный подход к решению поставлен-

ных отраслью целей и задач, которые обеспечивают конкурентное преимуще-

ство и развитие бизнеса в долгосрочной перспективе. Любые инвестиции повы-

шают конкурентоспособность, обеспечивают высокий уровень адаптации для 

быстроразвивающихся рынков нефтегазовых услуг и формируют научную базу 

для новых вызовов, возникающих в отрасли. НИОКР является центральным яд-

ром современного развивающегося бизнеса. По отчету всемирной организа-

ции интеллектуальной собственности, Российская Федерация не входит в число 

компаний лидеров по инвестициям. А эффективность, в виде соотношения 

вклада в инновации и результатов инноваций показывает, что Российская Фе-

дерация по результативности находится на 47 месте среди стран с положитель-

ным приростом. 

Одной из проблем развития инновационной деятельности в Российской Фе-

дерации является низкий уровень финансовых вложений в НИОКР. При этом 

большинство мировых стран тратят на инновации от 2-3% от валового внутрен-

него продукта. Согласно государственной программе Российской Федерации 

«Научно-технологическое развитие Российской Федерации» затраты на НИОКР 

в Российской федерации планируют увеличить с 1,11 % в 2021 году до 1,64 % к 

2030 году. При этом показатель «Внутренние затраты на исследования и разра-

ботки за счет всех источников в текущих ценах, в процентах от валового внут-

реннего продукта» в 2021 году составили 0.99 % при запланированных 1.1%. А 

в отчете счетной палаты по реализации данной государственной программы за 
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2020 год было указано ««Внутренние затраты на исследования и разработки за 

счет всех источников в текущих ценах, в процентах от валового внутреннего про-

дукта» (с 1,11 % в 2021 году до 1,64 % к 2030 году) представляется недостаточ-

ным для выполнения целевого показателя национальных целей развития Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года «Обеспечение присутствия Россий-

ской Федерации в числе десяти ведущих стран мира по объему научных иссле-

дований и разработок, в том числе за счет создания эффективной системы выс-

шего образования», а также для выполнения ключевого показателя ГП-47 «Ме-

сто Российской Федерации по объему научных исследований и разработок, в 

том числе за счет создания эффективной системы высшего образования» - 7 ме-

сто к 2030 году». 

Проводя анализ отчетов иностранных нефтесервисных компаний, и сравни-

вая их с рынком ведущих производителей Российской Федерации, наглядно вы-

является недостаточная вовлеченность крупных компаний и корпораций госу-

дарственного сектора в разработку высокотехнологичного оборудования, а 

также отсутствие модели частного инвестирования. На данный момент, пере-

чень компаний, который занимается разработкой высокотехнологичного обору-

дования для наклонно-направленного и горизонтального бурения, входят, в ос-

новном, частные компании среднего и малого бизнеса. Это обстоятельство де-

лает невозможным использование большинство принятых к реализации мето-

дологий крупного бизнеса. Также, большинство руководителей частных компа-

ний малого и среднего предпринимательства в России до сих пор рассматри-

вают затраты на НИР и ОКР, как издержки, а не как инвестирование в будущее. 

Научные работы, методики и рекомендаций, охватывают НИОКР широкого 

спектра оборудования, его учета и управления инновационной деятельностью, 

но разработаны для нефтегазовых корпораций с государственным финансиро-

ванием. Проблемы, с которыми столкнулись нефтесервисные компании Россий-

ской Федерации, говорят о том, что необходимо проводить глубокую диверси-

фикацию нефтегазового сектора и обеспечить создание нефтегазового кла-

стера с горизонтальной коммуникацией и виртуальным партнерством и управ-

лением. Доступные методики и проведенные исследования по контроллингу, 

риск-менеджменту и экономическим оптимизациям, не дают комплексной эф-

фективности НИР и ОКР для частных компаний МСП.  

В рамках рассматриваемой проблемы снижения затрат на НИОКР и увели-

чения эффективности НИОКР можно выделить следующие направление: 

1. Разработка классификатора НИОКР для высокотехнологичной конструк-

ции низа буровой колонны с применением модульного принципа и базового 

элемента;  

2. Разделение этапов НИР и ОКР, несмотря на сжатые сроки реализации 

проектов; 

3. Построение модели рисков для НИР, для привлечения сторонних органи-

заций, при выполнении части НИР с высокими рисками в рамках предоставлен-

ных правительством льгот и наличием развитой научной базы; 
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4. Создание модулей НИОКР соответствующих перечню научных исследова-

ний и опытно-конструкторских разработок, расходы налогоплательщика на кото-

рые в соответствии с пунктом 7 статьи 262 части второй Налогового кодекса 

Российской Федерации включаются в состав прочих расходов в размере фак-

тических затрат с коэффициентом 1,5. 

Для получения эффективной классификации в разработке высокотехнологич-

ного оборудования для конструкции низа буровой колонны необходимо пользо-

ваться системой MVP (Minimum Viable Product). MVP - это необходимый набор 

функционала и возможностей, который позволит вывести на рынок продукт. При 

этом данную классификацию надо провести как в горизонтальной, так и в вер-

тикальной деятельности разработки продукта. К вертикальной системе отнесем 

разработку дополнительных модулей, а к горизонтальной улучшение техниче-

ских условий эксплуатации. Реализация данного предложения представлена в 

таблице. 

 
Снижение рисков при принятии управленческих решений  

о начале разработки по модульной системе 

Категории\Группы I II III IV 

Base BaseI BaseII BaseIII BaseIV 

A AI AII AIII AIV 

B  BII BIII BIV 

C   CIII CIV 

D   DIII DIV 

 

Разберем более подробно представленную классификацию оценки рисков 

при принятии решения о начале разработке НИОКР.  

Категория Base является самостоятельным элементом, а категории A, B, C, 

D являются дополнительными и могут присоединять к Base. 

Рассмотри выделенные категории: 

Категория Base - к данной категории отнесем телеметрические системы, с 

электромагнитным и гидравлическим каналам связи включая модуль инклино-

метрии с минимальным набором функций, которые позволяют выполнять ра-

боты на стандартных месторождениях и получать прибыль.  

Категория A - к данной категории относятся дополнительные модули низкого 

уровня сложности. Туда будут относится модуль гамма каротажа, модуль затруб-

ного давления, модуль веса и т.д. То есть это модули дополнительного набора 

простых параметров. 

Категория B - к данной категории относятся дополнительные модули сред-

него уровня сложности для каротажа и оперативного управления траекторией 

скважины, а именно модуль резистивиметрии и наддолотный модуль и др. 

Категория C - к данной категории относятся дополнительные модули высо-

кого уровня сложности, использующие ядерные методы геофизического иссле-

дования. К таким методам относится рентгено-радиометрический каротаж 

(РРК); нейтронный гамма-каротаж (НГК); нейтрон-нейтронный каротаж по теп-
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ловым (ННК-НТ) и надтепловым нейтронам (ННК-Н), а также спектрометриче-

ский нейтронный гамма-каротаж (СНГК); импульсный нейтронный каротаж 

(ИНК) и спектрометрический импульсный и нейтронный каротаж (СИНК) и др. 

Категория D - к данной категории отнесем интеллектуальные системы управ-

ления траекторией ствола скважины, а именно РУС (роторно-управляемые си-

стема), интеллектуальные долотные системы и др. 

Рассмотрим более подробно выделенные группы. 

I-я группа - к ней относится оборудование, которое может работать с мини-

мальными требования на простых объектах с дополнительными модулями кате-

гории А; 

II-я группа - к ней относится оборудование, которое может работать при по-

вышенных температурах (до 120 °С), а также обладает техническими возмож-

ностями передачи сигнала в режиме онлайн с дополнительными модулями ка-

тегории А и B. 

III-я группа - к ней относится оборудование, которое способно работать при 

повышенных эксплуатационных нагрузках, а именно осуществлять работы при 

температуре до 170 °С и при повышенных оборотах ротора, а также обладает 

техническими возможностями передачи сигнала в режиме онлайн с дополни-

тельными модулями категории А, В, C и D.  

IV-я группа - к ней относится оборудование, которое имеет специальные тех-

нические показатели для работы на стратегических объектах с дополнитель-

ными модулями категории А, В, C и D. (Арктические объекты, шельфы, плавучие 

платформы и т.д.). 

Данная классификация позволит компания МСП, принимать решения о 

начале разработке НИОКР в зависимости от объемов инвестиций и востребо-

ванности на рынке услуг. Большинство компаний МСП, выводя на рынок, более 

простой продукт и получая прибыль от его реализации, смогут получить дополни-

тельное финансирование на более сложные разработки. 
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К значительному ускорению цифровой трансформации во всех сферах эко-

номики привела пандемия COVID-19. Она не обошла стороной и отрасль ту-

ризма. Из-за введённых ограничений привычный образ жизни многих людей 

изменился: студенты и школьники учились дистанционно, большая часть компа-

ний работали в удалённом режиме. Помимо этого, были введены ограничения 

на посещение общественных мест, международные границы временно за-

крыты, поэтому мобильность людей была сведена к минимуму.  

В связи с этим многие турагентства были вынуждены приостановить свою 

деятельность. Но спустя время некоторые из них смогли адаптироваться под но-

вые реалии мира и возобновили свою деятельность уже в онлайн-формате. Тем 

самым они смогли увеличить эффективность своей работы, а также избежать 

больших издержек - затрат на аренду помещения.  

В целом, развитие технологий значительно усовершенствовало обслужива-

ние туристов [6]. С помощью сети Интернет туристические агентства находят 

себе потенциальных клиентов, размещая на своих сайтах актуальные сведения 

о популярных направлениях, выгодных предложениях для туристов, об особен-

ностях отдыха в определённом месте и многое другое. У туристов также появи-

лась возможность онлайн-бронирования билетов, номеров в отелях, просмотра 

различных отзывов, которые находятся в открытом доступе [1]. 

Одним из направлений в сфере туризма можно назвать появление виртуаль-

ных туров. Виртуальный тур - это технология, позволяющая туристу в режиме 
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виртуальной реальности, отправиться в путешествие в любую точку мира, не вы-

ходя из дома [4]. Особенно это может быть актуально для людей, у которых нет 

возможности добраться до определённого места. Например, по причине значи-

тельной удалённости объекта, из-за отсутствия финансовой возможности или 

наличия ограничений возможностей по здоровью. При этом человеку не нужно 

тратить много времени и сил на подбор тура, на дорогу к пункту назначения, 

такое «путешествие» является максимально безопасным. Ни неблагоприятная 

погода, ни стихийные бедствия, ни задержка самолёта и других неприятных ка-

зусов при виртуальном туре не произойдёт.  

И немаловажным преимуществом виртуального туризма можно назвать от-

сутствие негативного влияния человека на окружающую среду. Через экран 

компьютера/телефона/планшета люди никак не смогут навредить природе. 

Ведь основу для развития туризма составляет именно природно-ресурсный по-

тенциал страны или региона, который повышает привлекательность и конкурен-

тоспособность среди других туристических направлений. Его нерациональное 

использование может привести к истощению природных ресурсов, а, следова-

тельно, это ставит под большую угрозу существования туристической отрасли на 

данной территории вообще. 

Маркетологи в области туризма уделяют особое внимание развитию вирту-

альной реальности, поскольку она является отличным инструментом, способ-

ным повлиять на дальнейшее увеличение интереса туристов к территории или 

же к конкретному объекту, достопримечательности [2].  

Активное внедрение цифровых технологий и платформ в сфере туризма по-

способствует повышению конкурентоспособности туристской отрасли в России. 

Для этого можно применить концепцию Smart-туризма, которая возникла в 

связи с тенденцией к интеграции туристической отрасли с информационными 

технологиями. В рамках «Умного туризма» можно создать единое мобильное 

приложение для туристов города, которое будет содержать в себе следующее:  

˗ видеогид по местным достопримечательностям города, который сможет 

рассказать им об интересных, в том числе малоизвестных маршрутах города, 

особенностях национальной кухни, культуры; 

˗ единую базу о доступном транспортной маршруте, в состав которой будет 

входить система отслеживания транспортных средств, стоимость проезда, пред-

ложение о наиболее кратчайших маршрутах. Также в ней будет возможность 

заказать такси на подходящем для туриста языке; 

˗ на карте будут отмечены автобусные остановки и специальные информа-

ционные онлайн-стенды со встроенными зарядными устройствами и доступом 

к сети Wi-Fi; 

˗ сервис для самостоятельного онлайн-бронирования еды из ресторанов, но-

меров в гостиницах и отелях, билетов в различные музеи, кинотеатры и многое 

другое. При этом стоит отметить, что туристу не нужно будет обращаться к по-

средникам, что позволит ему сэкономить драгоценное в путешествии время и 

средства;  



59 

˗ возможность быть на связи с региональными органами власти путем реги-

страции жалоб и обращений. Это позволит обратить внимание вышестоящих ор-

ганов и подведомственных им организаций на наиболее волнующие проблемы 

туристов, которые могут сдерживать рост туристического потока на территории 

региона;  

˗ информацию о культурно-развлекательных мероприятиях, которые адапти-

рованы для посещения людьми с ограниченными возможностями здоровья.  

Данное приложение значительно облегчит путешествие туристам, так как оно 

будет максимально полезным и с удобной навигацией.  

Одним из ярких примеров цифровизации в российской туристической от-

расли является сервис  «Цифровой туризм», который был разработан компанией 

«Мегафон» в 2020 году [5]. Доступ к информации есть только у государственных 

клиентов оператора. С помощью специально разработанной технологии регио-

нальные власти могут определить наиболее популярные у туристов места, в ко-

торых следует развивать соответствующую инфраструктуру и куда необходимо 

привлекать инвестиции. Этот сервис предоставляет более содержательную, по-

дробную и оперативную информацию о перемещении туристического потока, в 

отличие от Росстата. Причём данные других абонентов также учитываются. Все 

это сможет помочь развитию внутреннего туризма, так как теперь регионы, зная 

предпочтения туристов и их средний уровень доходов, могут разрабатывать со-

ответствующий туристический продукт. 

В современном мире огромное влияние на человека оказывают социаль-

ные сети [3]. С помощью социальных сетей можно продвигать туристический 

потенциал территории, поделившись, например, фотографиями, небольшим ин-

формативным видеороликом, впечатлениями о месте, отзывами. Все это в со-

вокупности создаёт определённый образ территории. Ярким примером явля-

ется Республика Дагестан. За последнее время в социальных сетях туристы 

стали чаще снимать короткие видео с живописным видом на горы, с гостепри-

имными жителями Республики. На фоне этого интерес у туристов к данной тер-

ритории стал только расти, турагентства начали формировать выгодные пакет-

ные предложения путешествий в Дагестан. Теперь многие туристы хотят оку-

нуться в уникальную многонациональную культуру данной территории.  

Но, безусловно, нельзя забывать тот факт, что виртуальный туризм никогда 

не сравнится с посещением места вживую. Цифровая картинка на экране не 

может передать удивительную красоту и звуки природы, человек при этом не 

испытывает весь спектр эмоций, которые он бы мог получить при посещении 

данного места лично. 

При виртуальном туре пока что ещё нельзя прикоснуться к объекту, тактиль-

ные ощущения отсутствуют. Также «путешественники» ограничены в своих дей-

ствиях: они не смогут увидеть малоизведанные туристические места или объ-

екты, посетить уютную кофейню, пообщаться напрямую с местными жителями 

и познакомиться с их уникальной культурой.  

Также виртуальные туры способны оказать неблагоприятное воздействие на 

здоровье людей: могут появиться проблемы со зрением, спровоцировать голо-
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вокружение и эпилептический приступ. Поэтому воспользоваться данным видом 

путешествий могут не все.  

В основном, авторы таких туров стараются показать свои территории только 

с лучшей стороны, что формирует не всегда верное представление у туристов. 

Поэтому по большей части виртуальные туры придуманы не для того, чтобы пол-

ностью заменить и искоренить реальные путешествия. А для того, чтобы вызвать 

пробудить ещё больший интерес среди потенциальных туристов к конкретному 

месту.   

Таким образом, мы видим, что цифровая трансформация не обошла сторо-

ной и туристическую отрасль экономики. Она поспособствовала ее развитию.  

Цифровизация значительно упрощает процесс взаимодействия всех участ-

ников рынка туристических услуг. Турагентствам и туроператорам стало 

намного легче взаимодействовать с потенциальными клиентами (с помощью 

запуска рекламы, развития социальных сетей, создания сайтов). Туристы на се-

годняшний день могут с лёгкостью подобрать необходимый для них тур. А госу-

дарство и местные органы власти могут привлекать на свою территорию тури-

стов с помощью продвижения туристического продукта. 

Виртуальные туры никогда не смогут заменить людям реальные путеше-

ствия. Они помогают сделать туризм более доступным, а также привлечь внима-

ние туристов к определенным локациям. 
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Нефтяная промышленность является одной из базисных отраслей мировой 

экономики. Современные цифровые технологии и инструменты сегодня играют 

ключевую роль в обеспечении эффективности добычи нефти и газа. Одним из 

таких инструментов являются прикладные программные продукты, которые ши-

роко используются в нефтегазовой отрасли для управления процессами, опти-

мизации операций и повышения эффективности производства с использова-

нием инноваций [3]. 

Существует множество различных программных продуктов, которые могут 

быть использованы в нефтяной промышленности. Некоторые из них предназна-

чены для сбора и анализа данных о добыче, другие - для управления проектами 

или мониторинга состояния оборудования. Однако, все они имеют одну общую 

цель - помочь компаниям в нефтегазовой отрасли повысить свою продуктив-

ность и эффективность работы. В данной статье будут рассмотрены основные 

прикладные программные продукты, используемые в нефтегазовой промыш-

ленности, а также проанализированы примеры их успешного применения. 

Современная нефтегазовая промышленность сталкивается с множеством 

сложных задач, связанных с проектированием, бурением, эксплуатацией и мо-

ниторингом скважин. Для решения этих задач необходимо использовать различ-

ные программные продукты, которые помогают управлять данными, проводить 

анализ и оптимизировать процессы [4]. 

Существует три основных типа программного обеспечения: системное 

(называемое также общим), прикладное (называемое специальным) и инстру-

ментальное. Каждый тип программного обеспечения выполняет различные 

функции. Целевым назначением прикладных программных продуктов является 
                                                                                              

* Научный руководитель – Ларкина Алла Анатольевна, кандидат экономических наук, 

доцент. 
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эффективная разработка и выполнение определенных, обычно, сложных сово-

купностей пользовательских задач [2].  

Типы программного обеспечения представлены на рисунке. Такая класси-

фикация дает представление о возможностях и перспективах современных ком-

пьютерных технологий в решении производственных задач нефтедобывающего 

предприятия различного уровня. 

 

 
Рис. Классификация прикладного программного обеспечения [2] 

 

Одним из наиболее распространенных продуктов является система МФИ 

(Мастер Файл Интерпретации), которая используется для интерпретации данных 

геофизических работ. С ее помощью можно создавать трехмерные модели ме-

сторождений и проводить детальный анализ геологических структур. Система 

МФИ позволяет улучшить точность оценки запасов нефти и газа, определить 

наиболее перспективные участки для бурения новых скважин и повысить эф-

фективность добычи. 

Для расчета параметров добычи нефти и газа используются различные про-

граммные продукты, включая систему OLGA (Oil & Gas Modeling and Simulation 

Software), которая позволяет моделировать процессы течения жидкости и газа 

в трубопроводах [8]. OLGA обеспечивает точный расчет параметров добычи, та-

ких как давление, температура и состав флюидов. Благодаря этому можно опти-

мизировать процесс добычи, минимизировать потери и сокращать время на 

выполнение работ. 

DV-Geo - программный комплекс предназначен для построения и поддержки 

трехмерных моделей залежей нефти и газа, а также подсчета запасов на основе 

интегрированной интерпретации геолого-геофизических и промысловых дан-

ных. Программы разработаны специалистами ОАО «Центральная Геофизиче-

ская Экспедиция». Основное назначение программного пакета DV-Geo - это 

обеспечение пользователя удобным и надежным инструментом для построения 

геологической и гидродинамической модели месторождения [5]. 
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Еще одним инструментом для нефтяной промышленности является система 

Petrel, которая используется для создания трехмерных моделей месторождений 

[7]. Petrel позволяет проводить комплексный анализ данных из различных ис-

точников, включая данные геофизических работ, лабораторных испытаний флю-

идов и данных геологических исследований. Благодаря этому можно получить 

более точную картину месторождения и проводить более эффективную добычу. 

Кроме того, существует множество программных продуктов для контроля ка-

чества и безопасности процессов бурения и эксплуатации скважин. Один из та-

ких продуктов - система Drillbench, которая используется для моделирования 

процессов бурения скважин [1]. С ее помощью можно определить оптимальные 

параметры бурения, провести анализ рисков и оценить возможные последствия 

аварийных ситуаций. 

Следует также отметить системы мониторинга скважин, которые позволяют 

контролировать параметры добычи нефти и газа в режиме реального времени. 

Эти системы обеспечивают оперативный анализ данных о давлении, темпера-

туре, составе флюидов и других параметрах, что позволяет быстро реагировать 

на изменения условий работы скважин [5]. 

Таким образом, специализированные прикладные программные продукты, 

являясь компонентом современные цифровых технологий. играют важную роль 

в динамичном развитии нефтегазовой промышленности [6]. Они позволяют по-

высить точность оценки запасов нефти и газа, оптимизировать процессы до-

бычи и контролировать качество и безопасность работы. Благодаря этому 

можно улучшить эффективность работы на месторождениях и сократить затраты 

на проведение работ. 
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Статья посвящена теоретическим основам ребрендинга. Раскрывается значение 
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В современном мире, живущем на больших скоростях, довольно быстро ме-

няются и предпочтения потребителей, в глазах которых торговые марки теряют 

свою привлекательность, становятся менее интересными, перестают быть акту-

альными, и более не соответствуют требованиям времени и запросам покупа-

телей. 

Для того, чтобы быть более современными, идти в ногу со временем, бренды 

вынуждены изменяться, чтобы быть актуальными и соответствовать ожиданиям 

аудитории, проводя внутреннее и внешнее свое обновление, в результате чего 

бренд становится более современным и привлекательным для потребителей, у 

них складывается необходимое мнение о бренде и его продукции. Причем, из-

менения касаются н только визуальной составляющей бренда, изменяется не 

только фирменный стиль. Изменения затрагивают в целом позиционирование 

бренда на рынке, меняется культура работы с потребителями, совершенству-

ются ценности в соответствии с требованиями рынка и т.д. Такие изменения, 

проводимые компаниями, принято называть ребрендингом. 

Понятие ребрендинга рассматривается авторами с различных сторон. Пред-

ставим понятие ребрендинга в трактовках нескольких авторов. 

В.В. Лазуткин и Н.Ю. Чаусов под ребрендингом понимают маркетинговую 

стратегию, которая реализуется в рамках общей стратегии компании и вклю-

чает в себя мероприятия, направленные на то, чтобы изменить бренд самой 

компании или ее товара, включая отдельные его составляющие такие, как 
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айдентика или слоган [2]. Следует отметить, что данное определение отсылает 

нас скорее к одной из составляющих ребрендинга, а именно к визуальному из-

менению бренда, что скорее можно назвать редизайном. 

Группа других авторов, а именно Е.Д. Щетинина, Д.А. Демьяненко, В.А. Усти-

нов, утверждает, что ребрендинг представляет собой совокупность мероприя-

тий, в составе которых шаги, направленные на репозиционирование образа 

бренда [3]. Однако, на наш взгляд, данное определение также не полностью 

раскрывает понятие ребрендинга, ограничивая его только сменой образа 

бренда в представлении целевой аудитории. 

А.В. Гельман и Е.З. Гершелис рассматривают ребрендинг в качестве ком-

плекса мероприятий, включающих в себя исследование и тестирование бренда 

для того, чтобы внести изменения в существующую идеологию и позициониро-

вание бренда с учетом проведения необходимых визуальных изменений. Век-

тор изменений может быть направлен на переработку дизайна и визуальное из-

менение бренда (изменение логотипа, названия, фирменного стиля, когда осу-

ществляется редизайн), смену характеристик бренда, закрепляемых в сознании 

целевой аудитории и способов позиционирования (осуществляться репозицио-

нирование), смену наименования в целях изменения ассоциаций (осуществ-

ляться ренейминг) [1]. Данное определение, по нашему мнению, является 

наиболее полным, хотя и требует некоторых дополнений в отношении того, ка-

кие корректирующие способы могут быть применены при проведении ребрен-

динга. 

На основании изученных трактовок определения ребрендинга, разработаем 

собственное определение. Так, на наш взгляд, под ребрендингом следует пони-

мать комплекс мероприятий, направленный на выход компании на новый уро-

вень развития и включающих в себя исследование и тестирование бренда для 

того, чтобы внести изменения в существующую идеологию и транслируемые 

ценности, а также позиционирование бренда и его коммуникации с учетом про-

ведения смены наименования или необходимых визуальных изменений.  

В качестве векторов изменений, на наш взгляд, следует рассматривать пе-

реработку дизайна и визуальное изменение бренда (изменение логотипа, 

названия, фирменного стиля, когда осуществляется редизайн), смену характе-

ристик бренда, закрепляемых в сознании целевой аудитории и способов пози-

ционирования (осуществляться репозиционирование), смену способов комму-

никации бренда с аудиторией, переориентирование на другую целевую аудито-

рию, смену наименования в целях изменения ассоциаций (осуществляться ре-

нейминг). При этом, не обязательно, чтобы происходило полное изменение по 

всем векторам. Иногда могут быть задействованы лишь некоторые из них с со-

хранением преемственности существующих основ. 

Необходимость в ребрендинге возникает в случаях, когда: 

- бренд имеет устойчивую негативную репутацию; 

- происходит слияние нескольких компаний; 

- атрибуты бренда трудно воспринимаются, не запоминаются или устаре-

вают; 
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- происходит расширение компании; 

- изменяется стратегическая цель компании.  

Ребрендинг может осуществляться в двух вариантах: обновление и пере-

стройка. 

При обновлении бренда происходит частичный ребрендинг, который может 

затрагивать какие-либо части всей совокупности его элементов и направлений. 

При перестройке бренда осуществляется полная смена всех характеристик, 

полное преображение бренда. Обычно, второй вид ребрендинга является до-

вольно серьезной работой и требует правильно разработанной стратегии, по-

скольку требует значительных финансовых средств. 

Примером проведения успешного ребрендинга может служить компания, 

работающая под брендом «Додо-пицца». Если ранее компания управляла только 

сетью пиццерий и на ее логотипе красовалась додо-птица, то расширение биз-

неса потребовало от компании ребрендинга. С 2020 года комания работает под 

брендом Dodo Brands. На логотипе компании изображены три латинских D, что 

отсылает к ее основным активам: сети пиццерий «Додо Пицца», кофейням 

«Дринкит» и пилотному проекту «Донер 42». Новый бренд знаменует «тектониче-

ский сдвиг» в стратегии и долгосрочном позиционировании компании. Ребрен-

динг превращает зрелый бизнес в своего рода стартап, только на новом уровне. 

Команда Dodo Brands намерена выстроить группу с портфолио брендов в сфере 

общественного питания. 

В заключение можно сделать вывод, что ребрендинг - это сложный и кропот-

ливый процесс, успешная реализация которого улучшит имидж компании и по-

высить ее конкурентоспособность на рынке. 
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На сегодняшний день цифровизация экономики в целом, и отдельных пред-

приятий в частности, является ключевым фактором эффективности функциони-

рования компаний во внешней среде. Взаимосвязь с внешней средой осу-

ществляется посредствам большого количества цифровых инструментов [2]. Од-

ним из таких инструментов является Customer Relationship Management (CRM) 

- система, которая помогает выстроить отношения с клиентами, хранить всю ис-

торию взаимодействия по клиенту и помочь менеджеру не забыть про важные 

дела с клиентами [1]. 

CRM- системы помогают:  

- Осуществлять коммуникацию с клиентами через удобные им каналы 

связи;  

- хранить о клиентах детальную информацию;  

- планировать встречи, звонки, напоминания о важных датах; 

- автоматизировать часть функций в продажах; 

- проводит аналитический анализ продаж; 

- и многое другое.  

Существуют разные виды CRM-систем - облачные или SaaS и коробочные 

или standalone. Облачные располагаются на серверах разработчика и позво-

ляют работать в системе через сеть интернет. Как правило, подобные системы 

позволяют специалистам быстро включаться в работу, экономя на специали-

стах, непосредственно сопровождающих данные продукты, и, в то же время, си-

стема позволяет своевременно исключить возможные ошибки [4].  

В SaaS-системах компании, которые разрабатывают данный программный 

продукт, уже на этапе его разработки, создают полную настройку всего про-

странства для функционирования продукта, включая при этом и встроенную тех-
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ническую поддержку. Пользователь, в свою очередь, самостоятельно не сможет 

изменить систему под свои новые требования. 

Коробочные размещаются на собственном или арендуемом сервере ком-

пании и могут быть не доступны через сеть интернет. Как правило, данные про-

дукты попадают к пользователю по проданной лицензии, при этом компания-

правообладатель не обслуживает данные программные продукты, а их обновле-

ние - это уже дополнительные обязанности покупателя. Но явным преимуще-

ством такого продукта является возможность самостоятельной доработки си-

стемы под цели, задачи и потребности конкретного клиента. 

Такие системы позволяют функционировать продукту автономно, не завися 

от сервера правообладателя, что говорит об их большей защищенности и без-

опасности. 

В качестве основных преимуществ CRM систем можно выделить следующие: 

1. Ведение и хранение клиентской базы. 

CRM система может хранить: 

- Персональные данные клиентов, реквизиты компаний, важные примеча-

ния 

- Всю историю коммуникаций с клиентом, записи звонков, письма, чаты из 

мессенджеров, заметки со встречи и пр. 

- Всю историю взаимодействия - привлечение, покупки, отказы с причи-

нами, суммы покупок, планы и пр. 

- Взаиморасчеты с клиентами - выставленные счета, оплаты, долги по кли-

ентам 

- Документооборот с клиентами - договора, счета, акты, технические доку-

менты 

2. Персональный уровень обслуживания 

В системе хранится вся история по клиенту, поэтому любой менеджер ком-

пании сможет дать квалифицированную консультацию клиенту с учетом про-

шлой истории взаимодействия клиента с компанией. Постоянному клиенту не 

требуется представляться и каждый раз дублировать предоставленную ранее 

информацию. Система напомнит клиенту о запланированном визите, сообщит 

статус его заказа, а менеджеру напомнит про важную задачу клиента. 

3. Рост удовлетворенности и лояльности клиентов 

Использование удобных клиенту каналов коммуникации существенно повы-

шает вероятность заказа товаров/услуг. Если клиенту проще написать в мессен-

джер - среди равных он выберет ту, с которой ему удобнее взаимодействовать.   

4. Рост эффективности работы менеджеров отдела продаж. 

CRM система способна избавить менеджера от рутинной работы - заполне-

ние договоров, оповещение клиента о статусе его заказа, сбор обратной связи, 

отправка шаблонного ответа на типовой вопрос, подготовке и отправке клиенту 

счета, напоминание об оплате и многое другое. Все эти действия высвобождают 

время менеджера, которое он может посвятить новым клиентам. 

5. Ускорение цикла продаж (времени до заключения договора) 
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С помощью CRM - системы мы управляем продажами, а не вспоминаем про 

клиента когда он нас набрал с негодованием. Тем самым мы можем управлять 

длительностью сделки, влиять на это активным образом и целенаправленно де-

лать шаги по уменьшению срока сделки.  

6. Автоматизация бизнес-процессов 

Часть процессов могут быть автоматизированы - согласование персональ-

ной скидки клиенту, разбор рекламации, оплата внутреннего счета и пр. Авто-

матизация позволяет меньше тратить времени на каждый из этих процессов, а 

также снижает вероятность человеческого фактора, когда кто-то забыл что-то 

сделать для кого-то [3].  

Менеджер вместо писем и звонков вносит в систему в заранее продуман-

ные формы необходимую информацию, а далее система следит за ходом про-

цесса и напоминает ответственным сотрудникам о необходимости выполнить 

задачи. 

7. Аналитика по продажам 

Руководитель в любой момент может посмотреть выполнение планов, рей-

тинг по менеджерам, эффективность сотрудников, динамику новых клиентов, ди-

намику продаж, продолжительность звонков и многое другое. В результате руко-

водитель может оперативно принимать решения, а не бороться с последстви-

ями.  

8. Обмен опытом и знаниями внутри системы. 

Новые сотрудники, которые только пришли в компанию могут быстро адап-

тироваться за счет возможности хранения материалов по обучению. Также они 

могут быстро перенимать навыки с более опытных сотрудников за счет внутрен-

ней коммуникации через CRM систему [5]. 

Это далеко не все преимущества CRM систем, но они наиболее явные, ос-

новные и значимые. Использование данного цифрового инструмента значи-

тельно повышает эффективность функционирования компании и позволяет по-

лучить максимальную выгоду от взаимодействия с клиентами компании. 

 
Список источников 

1. Захарова Т.И., Иванов А.А., Кокоулина О.П., Халиль И.А., Цимбалюк А.А. Cущность 

концепции управления взаимоотношениями с клиентами (crm-системы) и ее роль в по-

вышении эффективности деятельности в современных организациях // Инновации и ин-

вестиции. 2021. №6.  

2. Коржова, Г. А. Формирование спроса на основе потребительской лояльности / Г. 

А. Коржова // Российская наука: актуальные исследования и разработки : сборник науч-

ных статей XII Всероссийской научно-практической конференции, Самара, 23 сентября 

2021 года. Том Часть 1. - Самара: Самарский государственный экономический универ-

ситет, 2021. - С. 109-111.  

3. Korzhova, G. A. Digital Marketing Opportunities at the Stage of Socio-Economic Devel-

opment of the Company / G. A. Korzhova // Digital Technologies in the New Socio-Economic 

Reality. Lecture Notes in Networks and Systems, Samara, 27-29 апреля 2021 года. - Sa-

mara: Springer Nature, 2022. - P. 663-668.  



73 

4. Ускенбаева, Р. К. CRM система как необходимый компонент успешного бизнеса / 

Р. К. Ускенбаева, Даулет Аскарулы Булегенов. - Текст: непосредственный // Молодой уче-

ный. - 2016. - № 10 (114). - С. 101-105. 

5. Рыженков Е.А. Проблемы внедрения CRM на предприятии // Актуальные про-

блемы гуманитарных и естественных наук. 2017. №1-3.  

 

 

 

ADVANTAGES OF A CRM SYSTEM  

IN MODERN CONDITIONS OF DIGITALIZATION OF COMPANIES 

 

© 2023 Shveykin Yuri Andreevich 

Postgraduate Student  

Samara State University of Economics 

E-mail: yurii@shveikin.com 
 

The article discusses issues related to the use of CRM systems in the activities of enter-

prises that allow the most rational use of resources when building relationships with cus-

tomers. 

 

Keywords: digitalization of the economy, CRM systems, management, internal environ-

ment of the company. 

  



74 

УДК 334.02 

doi:10.46554/RegEcD-2023-pp.74 

 

ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОГРАММ  

ПО УПРАВЛЕНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

© 2023 Швейкин Юрий Андреевич* 

аспирант  

Самарский государственный экономический университет 

E-mail: yurii@shveikin.com 
 

В статье рассматриваются вопросы, связанные с проблемами цифровизации и авто-

матизации современного бизнеса из-за недостаточной подготовленности предприятий  

к внедрению новых технологий. 

 

Ключевые слова: CRM-системы, цифровой маркетинг, управление взаимоотношени-

ями с клиентами, цифровые инструменты. 

 

В настоящее время часто используют цифровые технологии для управления 

взаимоотношениями с клиентами. Это и рассылки полезного контента для по-

тенциальных клиентов с целью ускорить ими принятие решения и склонить вы-

бор в пользу компании. Например, после заказа каталога загородных домов, 

потенциальному клиенту может приходить полезная информация о выборе заго-

родного участка, технологиях строительства домов, благоустройству участка и 

прочее. Подобная информация позволяет клиентам быстрее принимать реше-

ние по сложным сделкам. Это и автоматизация процессов внутри компании, ко-

торая позволяет предприятию расти быстрее и с меньшими затратами на пер-

сонал, т.к. часть функций перекладываются на систему. 

Другие цифровые технологии позволяют после сделки можно автоматически 

запросить у клиента обратную связь. Клиенты ценят такое и возвращаются в 

компании, которые совершенствуют свой сервис [2]. 

Современный цифровой маркетинг позволяет управлять сотрудниками от-

дела продаж, а именно, по каждому менеджеру можно посмотреть его закрытые 

дела и их результаты, текущие комментарии и планируемые дальнейшие шаги 

по клиентам. Руководитель может прозрачно управлять своим отделом и опера-

тивно вмешиваться в случае отклонений процессов. 

Внутри некоторых внедренных в деятельность компании CRM систем есть 

возможность внутреннего чата или аудио/видеозвонка. Это позволяет даже со-

трудникам из территориально разных точек оперативно обменяться опытом [1]. 

В таких условиях в системе у сотрудника может быть наставник, который 

наблюдает за его сделками и помогает новичку в сложных ситуациях. 
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Встречаются примеры, когда современные цифровые технологии могут ча-

стично выполнять роль, которую обычно выполняет отдельный сотрудник 

(например, роль ассистента менеджера по продажам и т.п.). 

Польза от подобных цифровых инструментов несомненна, однако, каждая 

компания может столкнуться и возможными проблемами при внедрении циф-

ровой коммуникационной системы в деятельность компании [3]. 

Среди подобных проблемных зон наиболее часто встречающиеся: 

1. Нет целей внедрения, нет понимания для чего все это делаем. 

Прежде чем решаться на внедрение продукта постарайтесь решить для чего 

компании эта программа? Какую проблему или задачу с помощью данной си-

стемы необходимо решить? И, важно, убедиться, что это задача действительно 

будет решена после внедрения [5]. 

Наиболее важно, если получится, наметить реальные измеримые метрики. 

Измерить их до внедрения, наметить целевые показатели и измерить их после 

внедрения. Тогда можно было бы однозначно говорить о достижении или не до-

стижении целей внедрения. 

2. Завышенные ожидания. 

Частая проблема. Например, где-то что-то слышали про CRM, там сказали, 

что система способна решить все проблемы, с помощью нее вырастут продажи, 

клиенты сами станут лояльными и прочее. До внедрения необходимо понять, 

что в итоге получит компания после внедрения (какие будут результаты?) и яв-

ляется ли эта система тем решением, что ожидает? (будут ли решены поставлен-

ные задачи). 

3. Автоматизация всего, что только возможно. 

Не стоит сразу все переносить в новую систему, пытаться запустить весь воз-

можных функционал. Система получится сложной и не осваиваемой персона-

лом, большая вероятность отторжения системы сотрудниками. Стоит запус-

каться поэтапно, постепенно вовлекая людей в инструмент и постепенно услож-

няя учет и автоматизацию. 

4. Невыделение времени на внедрение. 

Часто систему запускают срочно в сезон продаж или в период отсутствия ру-

ководителя. При этом следует понимать, у людей не будет времени на обучение 

и освоение нового продукта, будет большой стресс и отторжение программы. 

Отсутствие руководителя несет риски того, что в процессе придется многое пе-

ределывать, т.к. не все задачи были учтены. Правильнее отложить внедрение на 

спокойный период и запланировать личное время на важные встречи по про-

екту внедрения. 

5. Пассивность руководства после внедрения. 

Сотрудники не будут работать в новой системе, если не понимают, для чего 

они это все делают. Если руководство не пользуется отчетностью, не дает обрат-

ную связь менеджерам, не мотивируют их на занесение всей информации во 

внедряемую систему, то в нее вносится все меньше и меньше данных. Руковод-

ство перестает доверять данным в отчетах и, чаще всего, система отторгается. 

Необходима вовлеченность руководства даже после всех этапов внедрения. По-
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сле обучения требуется даже больше их участия, чем во время самого внедре-

ния. 

6. Неготовность к внедрению. 

Часто в компаниях не выстроены процессы, но в процессе внедрения их 

сразу хотят автоматизировать в CRM-системе. В результате хаос, а с приходом 

CRM-системы этот хаос переносится в программу. Или вовсе не существовало 

какого-то процесса, а его начинают выдумывать прямо во время внедрения ин-

формационной системы. Если процесса не было, его сначала необходимо со-

здать, согласовать, запустить, получить обратную связь, скорректировать, опти-

мизировать, и когда он уже отлажен - переносить в новую систему. Если процесс 

есть, но он не работает или работает не эффективно - не нужно его переносить 

в систему с ожиданиями, что там все наладится. Будет еще хуже. Сначала сле-

дует наладить процесс, а потом переносить его на систему. 

Также бывает персонал компании не готов к программному продукту - нет 

навыков работы с компьютером или нет самих компьютеров, или нет стабиль-

ного интернет-канала. Подобные моменты необходимо решать до внедрения 

любой системы цифровизации компании.  

На сегодняшний день один из инструментов цифровизации компании явля-

ется CRM-система - это полезный и крайне необходимый инструмент любой ком-

пании в современном мире [4]. Наличие внедренной CRM-системы может су-

щественно увеличить качество работы с клиентами, скорость обработки сделок, 

может способствовать увеличению эффективности работы коммерческой и 

маркетинговой службы компании, может помочь в развитии компании.  

Внедрение CRM может не принести положительного эффекта сразу, но при 

соблюдении правил работы с ней позволит оптимизировать бизнес-процессы, 

автоматизировать продажи, увеличить прибыль и позволит расти компании. 
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На данный момент на рынке цифровой дистрибуции видеоигр для персо-

нальных компьютеров на протяжении пятнадцати лет в силу некоторых объек-

тивных причин безоговорочным лидером на рынке является компания Valve, с 

популярным онлайн сервисом Steam. 

Однако, с недавнего времени в условии «красного океана» (ситуация, когда 

рынок уже поделен и закрепление на нем новой компании происходит за счет 

доли другой компании - в данном случае Valve) оказались следующие конку-

ренты: Epic Games (Epic Games store), Kongregate (Kartridge), Microsoft 

(Microsoft store/ Xbox), CD Project (GOG.com). Следует уточнить, что данный ры-

нок обладает некоторой специфичностью, которая выражается в условиях 

успеха компаний, действующих здесь: чтобы победить в конкурентной борьбе 

компании следует привлечь издателей и разработчиков, и только затем покупа-

телей. Несмотря на достаточно простые и понятные условия конкурентной 

борьбы на данном рынке, на сегодняшний день ни один из вышеперечислен-

ных конкурентов не приблизился и к малой части той доли, которую занимает 

Valve [2]. 

В ходе исследования была проведена взвешенная оценка сильных и слабых 

сторон всех вышеназванных компаний, итоги которой представлены ниже 

(рис. 1, 2). 

Анализируя представленные выше данные, можно сделать вывод о том, что 

онлайн магазин Steam лидирует почти во всех конкурентных факторах, исклю-

чение составляют лишь факторы, связанные с долей взимаемых с разработчика 

средств для размещения игры на фирменной площадке и специальных предло-

жений для создателей той или иной игры. В данном случае Steam взимает с раз-
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работчиков 30% от продаж, что является самой большой комиссией среди кон-

курентов [4]. 

 

 
Рис. 1. Рейтинг конкурентов на рынке цифровой дистрибуции видеоигр 

 

 

 
Рис. 2. Радар конкурентоспособности компаний  

на рынке цифровой дистрибуции видеоигр 

 

Чтобы конкурировать со Steam остальные платформы вынуждены прибегать 

к довольно распространенной и прямолинейной стратегии, связанной с созда-

нием всевозможных ценовых привилегий как в отношении к разработчикам, 

так и в отношении к клиентам. Epic Games store - платформа, которая наиболее 

преуспела в данной стратегии, а также приблизилась (хоть и на минимальный 

4,17

3,38
3,05

2,03

1,375

0

1

2

3

4

5

Steam Epic Games Kongregate Microsoft CD Project

0

1

2

3

4

5
Доля рынка

Объём продаж

Лояльная аудитория

Количество 

продаваемых игр

Функциональность 

магазина

Комиссия с 

разработчиков игр

Спецпредложения 

для разработчиков

Спецпредложения 

для игроков

Имидж

Steam Epic Games Kongregate

Microsoft CD Project



80 

уровень) к полноценной конкуренции со Steam. Таким образом, стратегия Epic 

Games store нацелена на еженедельные бесплатные раздачи игр, создание вре-

менной платформенной эксклюзивности для некоторых новых игр и конечно же 

комиссия в 12%. Другие магазины, в одном случае, следуют общим тенденциям 

по снижению комиссии - Microsoft store/ Xbox; в другом, фокусирование внима-

ния на новых разработчиков, которые до этого не выходили на рынок - Kartridge. 

Онлайн магазин GOG.com довольно долго не менял собственную стратегию на 

рынке и в ближайшее время вряд ли поменяет, что не создает реальной конку-

ренции для Steam [1]. 

Таким образом, на сегодняшний день конкуренты Steam могут воздейство-

вать на него лишь по средству регулирования собственных ценовых инструмен-

тов, что является довольно простым и действенным методом, но далеко не иде-

альным, так как даже с комиссией в 30% Steam остается наиболее популярным 

среди игроков и разработчиков, используя для поддержания своего конкурент-

ного преимущества развитый функционал магазина; весьма простой, хоть и до-

вольно затратный для разработчиков доступ к дистрибуции; региональные цены; 

постоянные скидки и бонусы для клиентов и т.д. [5]. 

В процессе SWOT-анализа, были получены разные группы внешних и внут-

ренних факторов, влияющих на работу компании. Однако, для полноценного 

анализа рассматриваемой компании необходимо было подготовить матрицу ре-

шений, содержащую определенные действия для дальнейшего развития биз-

неса: 

- сохранение и улучшение функциональности онлайн магазина; 

- переоценка и внедрение новых алгоритмов рекомендаций видеоигр сред-

него и низшего качества; 

- сохранение и развитие системы специальных акций и скидок; 

- улучшение системы безопасности для противодействия пиратства; 

- поддержание положительной репутации. 

В заключении следует обозначить основные тенденции по развитию каждой 

вышеописанной компании и способности конкурировать с Valve. GOG.com по-

зиционирует себя как магазин, где покупатели с большой вероятностью приоб-

ретут именно старые игры (название магазина расшифровывается как good old 

games), несмотря на то что в нем присутствуют и только что вышедшие проекты. 

Тем не менее, со стратегией, которая делает упор во многом на старые проекты 

конкурировать со Steam невозможно. Kartridge на данный момент является 

весьма непопулярным, также данная площадка сконцентрирована на дистрибу-

ции малых и средних проектов, что также не дает возможности полноценно кон-

курировать со Steam [3]. 

Таким образом, в конкурентной борьбе потенциально участвуют Microsoft и 

Epic Games. Следует пояснить, что Epic Games при всех своих как финансовых, 

так и репутационных возможностях может позволить себе лишь одну стратегию, 

которой она придерживается и сегодня - стратегия ценового регулирования, ко-

торая (как было описано ранее) является весьма предсказуемой, но в тоже 

время и действенной. Немаловажным фактором для конкуренции со Steam 
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стало то, что с июня 2017 года Microsoft запустила Xbox GamePass и PC 

GamePass (ежемесячная платная услуга для пользования определенным коли-

чеством видеоигр на ограниченный период). Данный шаг от Xbox/ Microsoft 

можно считать поистине инновационным, так как была взята стратегия ведущих 

стриминговых сервисов. И именно это новшество является тем качественным 

сдвигом, который может приблизить на сей раз Microsoft к конкуренции с Valve 

в будущем. 

 
Список источников 

1. Games Industry. Gamer Network Limited, a ReedPop company and subsidiary of 

Reed Exhibitions Limited. - URL: https://www.gamesindustry.biz/gamesindustrybiz-pre-

sents-the-year-in-numbers-2022  (дата обращения 29.05.2023) 

2. Lars Doucet. So You Want To Compete With Steam: Epic, Discord, Kartridge, and Ro-

botCache 2. - URL: https://www.gamedeveloper.com/business/so-you-want-to-compete-

with-steam-epic-discord-kartridge-and-robotcache (дата обращения 20.05.2023) 

3. ValveCorporation. Wikipedia, the free encyclopedia - URL: https://en.wikipe-

dia.org/wiki/Valve_Corporation (дата обращения 25.05.2023) 

4. Dunn, Jeff. Full Steam ahead: The History of Valve. GamesRadar. Archived from the 

original on October 16, 2016. Retrieved May 13, 2019. - URL: https://en.wikipe-

dia.org/wiki/Steam_(service) (дата обращения 25.05.2023) 

5. Статистические данные Steam- https://store.steampowered.com/charts?l=russian 

(дата обращения 23.05.2023) 

 

 

 

DIRECTIONS THE COMPANY’S STRATIGIC DEVELOPMENT  

IN THE VIDEO GAME DISTRIBUTION MARKET 

 

© 2023 Shiryaev Vladislav Alekseevich 

Student 

Samara State University of Economics 

E-mail: vlad.shiriaiev.99@mail.ru 
 

The article discusses the problems and prospects of the development of the digital dis-

tribution market of video games. As an illustrative example of the formation of this market, 

the activities of Valve Corporation and its closest competitors are analyzed. 

  

Keywords: digital video game distribution market, competition, marketing strategies, 

market share.  

 

 

  



82 

УДК 338.24 

doi:10.46554/RegEcD-2023-pp.82 

 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

ЦИФРОВИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ В РОССИИ ПОД ВЛИЯНИЕМ САНКЦИЙ 

 

© 2023 Юртайкин Андрей Васильевич 

аспирант  

Самарский государственный экономический университет 

 E-mail: a.v.yurtaikin@gmail.com 
 

В статье рассмотрено состояние цифровизации предприятий в Российской Федера-

ции до начала ввода санкций. Оценено влияние, которое оказали санкции на возмож-

ность дальнейшей цифровой трансформации компаний. Сформулированы перспективы 

дальнейшего развития цифровизации в России. 

 

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровизация, этапы цифровизации, 

предприятия, региональная экономика, санкции. 

 

Введение 

За последнее десятилетие процессы цифровизации затронули практически 

все сферы общественной жизни, за исключением, разве что, духовной. Цифро-

вая трансформация существенно повлияла на социальный облик общества, 

принесла инновации в политику, но сильнее всего изменила и обогатила сферу 

экономики.  

Цифровизация породила фундаментальные изменения как в бизнес-среде, 

так и в области государственного управления.  Причём эти изменения были не 

плавными и постепенными, а резкими и кардинальными. Ряд инновационных 

инструментов, таких как облачные вычисления, интернет вещей (IoT), большие 

данные (Big Data) и искусственный интеллект (AI) и тд, существенно изменили 

подходы к управлению компаниями и способствовали значительным измене-

ниям бизнес-процессов. В том числе это произвело и мини-революцию в про-

мышленности за счёт общего тренда на автоматизацию производственных про-

цессов. В следствие чего происходит постоянное замещение ручного труда ма-

шинным. Последствия данного процесса нам ещё только предстоит осознать. 

Цифровая трансформация значительно обострила фактор глобальной конку-

ренции как среди транснациональных корпораций, так и между государствами в 

целом. Страны, которые активно и продуманно используют возможности цифро-

визации, быстро добиваются лидирующих позиций в соответствующих отраслях. 

В Российской Федерации вопросам, связанным с цифровизацией, уделяется 

внимание на самом высоком уровне. Так, в 2019 году, Правительством России 

была утверждена национальная программа «Цифровая экономика Российской 

Федерации» [1]. В сфере бизнеса также есть примеры значительных успехов в 

области цифровизации. Такие компании, как Яндекс, Сбер, Тинькофф, предла-

гают цифровые решения, некоторые из которых не имеют аналогов в мире. 
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Данное исследование основано на анализе современных научных работ и биз-

нес-литературы, касающихся вопросов цифровизации российских предприятий. 

Цель данной работы - обобщить информацию о текущем уровне цифровиза-

ции российских предприятий и проанализировать на сколько существенно на про-

цессы цифровой трансформации повлияло введение международных санкций. 

 

Текущий уровень цифровизации предприятий в РФ 

Для определения текущего уровня цифровизации предприятия в современ-

ной бизнес-литературе и научных работах принято использовать понятие цифро-

вой зрелости компании. 

На данный момент существуют различные трактовки термина «Цифровая 

зрелость». В данной статье предлагается остановиться на следующем определе-

нии: 

Цифровая зрелость - это период в жизни организации, соответствующий 

уровню цифровой трансформации [2]. 

На сегодняшний день разработано множество моделей классификации уров-

ней цифровой зрелости, а также методик определения текущего этапа цифровой 

зрелости компании. В частности, в работе [3] приведён сравнительный анализ 

27 методик российских и зарубежных организаций из частного и государствен-

ного секторов. 

Изучив данные работы, можно выделить ряд общих черт, присущих методи-

кам определений этапов цифровой трансформации. Наиболее репрезентатив-

ной можно назвать классификацию, предложенную компанией Altimetr Group 

(см. таблицу). 

 
Этапы цифровой трансформации по версии компании Altimetr [4] 

Этап цифровой  

трансформации 
Характеристика этапа 

0 - Доцифровой 

этап 

Минимальный фокус на цифровизации в текущей деятельности, 

либо его полное отсутствие. В работе используются только цифро-

вые инструменты, необходимые для функционирования организа-

ции. Основной приоритет - клиенты, технологии, процессы и пока-

затели, важные с точки зрения руководства 

1 - Первичная 

цифровизация  

В отдельных подразделениях компании начинают внедряться циф-

ровые инструменты. Точечно прорабатываются инвестиции в 

проекты, связанные с цифровизацией. На уровне руководства 

цифровая трансформация на данном этапе не является приори-

тетной задачей 

2- Внедрение 

цифровых ин-

струментов 

Цифровые инструменты начинают внедрять практически все под-

разделения в организации и уже приносят ощутимые эффекты. 

Доля инвестиций в данное направление неуклонно растёт. Цели, 

связанные с цифровизацией, появляются у руководства компа-

нии. Результаты внедрения цифровых инструментов начинают 

неуклонно влиять на бизнес-процессы. В компании появляется от-

дельное направление, ответственное за цифровизацию 
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Окончание табл. 

Этап цифровой  

трансформации 
Характеристика этапа 

3 - Стратегиче-

ская цифровая 

трансформация 

Управление цифровой трансформацией переходит с тактического 

на стратегический уровень. Компания планирует долгосрочные 

инвестиции с упором на цифровизацию. Все бизнес-процессы в 

организации подвергаются реконструкции с учётом возможно-

стей, которые дают современные технологии 

4 - Цифровое до-

минирование 

На данном этапе компания уже внедрила и использует все новей-

шие цифровые инструменты. Бизнес-процессы кардинально пе-

рестроены. Дальнейшее развитие строится на разработке уже 

собственных цифровых инструментов, в соответствии с текущими 

потребностями. Производственные операции роботизированы, 

человеческий ручной труд минимален. Модель принятия ре ше-

ний в компании неразрывно связана с цифровыми помощни-

ками. Ряд интеллектуальной работы передана искусственному ин-

теллекту 

5 - Тотальная 

цифровизация 

На данном этапе автоматизированы все производственные и ру-

тинные офисные операции. Ручной труд исключён. Цифровизиро-

вано не только управление текущими процессами, но и планиро-

вание дальнейших стратегий развития происходит с помощью 

цифровых инструментов 

 

Для определения текущего состояния цифровой зрелости был проанализиро-

ван отчет компании KMDA «Цифровая трансформация в России - 2020» [5]. Одно 

из крупнейших исследований на данную тему за последние пять лет. 

Изучив данные, приведённые в данном документе, можно сделать вывод, 

что большинство компаний в РФ находятся на 2 этапе цифровой трансформа-

ции. Менее 10% компаний можно отнести к 3 этапу. В основном, это крупней-

шие ИТ-компании, банки и промышленные холдинги. И лишь единичные орга-

низации начали подготовку к 4 этапу. 

Основная проблема, с которой сталкиваются предприятия, достигшие высо-

кого уровня цифровизации, необходимость существенного изменения бизнес-

процессов после достижения 3 этапа. Дальнейшая цифровая трансформация 

подразумевает уже не просто внедрение цифровых инструментов, а стратегиче-

ский пересмотр управленческих подходов в компании, в котором цифровиза-

ция уже должна занять ключевое место. Большинство компаний оказываются 

не готовы к столь значительным переменам.   

 

Влияние санкций на процесс цифровой трансформации  

События, произошедшие весной 2022г, и последовавшие за ними пакеты 

санкций принципиально изменили экономику Российской федерации и отрази-

лись на каждом предприятии в стране. Страна оказалась в условиях обособлен-

ного существования, без доступа к новейшим технологиям и иностранным ин-

вестициям. Данный кризис напрямую повлиял на процессы цифровизации во 

всех отраслях экономики.  
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Большинство российский предприятий в 1 квартале 2022 года вынужденно 

приостановили все цифровые проекты. Ресурсы компаний в течение следую-

щего года были сосредоточены главным образом на выживании бизнеса в но-

вых условиях. Основные усилия были сосредоточены на: 

1. Поиск новых рынков взамен ушедших; 

2. Выстраивание новых логистических цепочек; 

3. Поиск новых каналов закупки сырья и оборудования. 

Лишь в начале 2023 года, после адаптации экономики к новым реалиям, 

предприятия стали возвращаться к вопросам цифровизации. Так как многие 

внедренные и перспективные цифровые продукты стали недоступны для рос-

сийского рынка, для продолжения цифровизации на текущий момент развора-

чивается работа по их замещению. В перспективе ближайших лет все усилия 

российских предприятий будут направлены именно на разработку отечествен-

ных аналогов заблокированных продуктов. 

Тем не менее успех данных мероприятий напрямую будет зависеть от спо-

собности российского рынка перестроить процессы и найти возможности про-

изводства и разработки собственного оборудования для современных цифро-

вых продуктов. В первую очередь это касается микроэлектроники. На текущий 

момент основной сдерживающий фактор в данной области - низкая доля затрат 

на НИОКР. Сейчас данный показатель в среднем составляет не более 2,15% от 

годового бюджета [6]. Для успеха импортозамещения и возможности разра-

ботки собственных уникальных продуктов уровень данных затрат должен быть 

увеличен в несколько раз. 

Что касается области цифровых технологий, то здесь видится гораздо больше 

перспектив для разработки собственных продуктов и внедрении альтернатив за-

рубежным разработкам. Так, например, в качестве инструмента замещения за-

блокированных общемировых финансовых систем (таких как SWIFT), активно 

рассматривается технология блокчейн. Внедрение оборота криптовалют и их ле-

гализация на территории РФ может значительно помочь в решении многих те-

кущих проблем, вызванных санкциями [7]. 

Другим примером успешного импортозамещения можно назвать повсе-

местное внедрение Системы Быстрых Платежей (СБП) в сферу ритейла и интер-

нет-торговли. СБП на текущий момент успешно заменяет ушедшие из РФ си-

стемы Google Pay и Apple Pay [8]. 

В промышленном секторе для минимизации рисков остановки производств 

из-за отсутствия необходимого оборудования во всех крупных компаниях и хол-

дингах созданы центры импортозамещения. Также значительный объем теку-

щих поставок санкционного оборудования и запасных частей удаётся везти че-

рез параллельный импорт. 

Таким образом, можно сделать сдержанно-оптимистичный вывод, что рос-

сийской экономике удалось избежать катастрофических последствий санкций. 

Но тем не менее, для возможности дальнейшего развития высокотехнологич-

ных отраслей и продолжения цифровизации, как уже говорилось выше, потре-

буются слаженные усилия государственных структур и бизнес-сообщества. И 
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ключевую роль здесь будет играть поддержка и финансирование научных иссле-

дований. 

 

Заключение  

На сегодняшний день процесс цифровой трансформации предприятий в Рос-

сии столкнулся с самым серьёзным вызовом за всю историю. Цифровизация 

практически всех российских предприятий уже больше года находится в состоя-

нии стагнации. Основная проблема - ограничение доступа к современным ино-

странным цифровым технологиям и отсутствие собственной научной и техноло-

гической базы, которая могла бы способствовать оперативной разработке аль-

тернативных решений. Только совместные усилия правительства РФ и бизнес-

сообщества, в тесной связке с научными организациями, смогут дать шанс пре-

одолеть стремительно увеличивающийся разрыв между цифровизацией в Рос-

сии и за рубежом. 

В данной работе было проанализировано состояние цифровизации предпри-

ятий в Российской федерации на момент ввода санкций.  Далее были рассмот-

рены проблемы и новые вызовы, возникшие после введения санкций, а также 

ограничения доступа к новейшим технологиям и поставок импортного оборудо-

вания. А также сформулировано авторское видение дальнейших перспектив 

развития направления цифровизации российских предприятий. 
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Пространственное развитие – одно из основных понятий региональной эко-

номики, развивающее первоначальное представление о территории. Появле-

ние в 2019 году Стратегии пространственного развития РФ на период до 2025 

года дало толчок в развитии не только территории в целом, но и каждому региону 

в отдельности. Проблемы, связанные с социально-экономическим, инфраструк-

турным развитием региональным экономикой, являются наиболее актуаль-

ными в современных условиях, что приводит к увеличению числа исследований 

планирования пространственного развития. Стратегическая форма управления 

территориальным развитием регионов России проявляется в разработке пла-

нов, теоретико-методологических положений и их практического применения в 

политике федеральных, региональных и муниципальных властей. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Агаева Лилия Кябировна, кандидат экономических наук, 

доцент, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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Пространственное развитие – совершенствование системы расселения и 

территориальной организации экономики, в том числе за счет проведения эф-

фективной государственной политики регионального развития [1]. В Стратегии 

пространственного развития РФ на период до 2025 года отражены приоритеты 

пространственного развития России (см. рисунок). 

Пространственное развитие является обобщающим термином для описания 

различных пространственных процессов и частично используется как синоним 

термина «пространственное планирование». Планирование пространственного 

развития в узком смысле представляет собой нормативную концепцию для 

местного, регионального, межрегионального, федерального регулирования и 

планирования пространства и связанных с ним процессов и институтов. В более 

широком смысле под данным термином понимается межсекторальная, инте-

гративная координация требований и принципов, устанавливаемых к использо-

ванию пространства [3]. Стратегическое пространственное планирование рас-

сматривает региональное развитие не только в рамках физического развития, 

но и в рамках тех стратегий, которые связаны с социальным, культурным и эко-

номическим развитием. 

 

 
Рис. Приоритеты пространственного развития России [1] 

 

Пространственное развитие территории подразумевает управление эконо-

мической деятельностью на основе пространственного планирования, которое 

представляет собой технологию выбора эффективной стратегии развития при-

менительно к данной территории в условиях имеющихся возможностей и резер-

вов [4]. Установление формальной ответственности за конкретным органов за 

региональное пространственное развитие не может произведено четко и одно-

значно, поскольку круг вопросов широк и каждая региональная ситуация специ-

фична для данного субъекта. В связи с возможной масштабностью и ступенча-

тостью (наличием различных уровней) пространственного развития, в том числе 

опережающее развитие территорий с низким уровнем социально-
экономического развития, обладающих собственным потенциалом
экономического роста, а также территорий с низкой плотностью
населения и прогнозируемым наращиванием экономического
потенциала;

развитие перспективных центров экономического роста с увеличением
их количества и максимальным рассредоточением по территории
Российской Федерации;

социальное обустройство территорий с низкой плотностью населения с
недостаточным собственным потенциалом экономического роста.
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на муниципальном, региональном и федеральном уровнях, необходимо разра-

батывать потенциальные планы, сценарии, прогнозы и стратегии простран-

ственного развития в соответствии с каждым уровнем с учетом необходимой 

для этого уровня детализацией целей, задач и мероприятий. В то же время необ-

ходимо согласование данных нормативных документов стратегического плани-

рования различных уровней для достижения конкретных целей и сопоставимых 

результатов. 

Система пространственного управления и использование инструментов про-

странственной политики всегда должны быть связаны с условиями, определяю-

щими инфраструктурное, экономическое и социальное развитие региона. 

Также применение данных инструментов зависит от конкретных институцио-

нальных рамок, как формальных, так и неформальных, связанных с практикой 

планирования. 

Значительную проблему оценки эффективности управления пространствен-

ным развитием составляет отсутствие возможности достоверно определить эф-

фективность предпринятых властями действий и установить, какое из принятых 

решений ухудшило условия [5]. Данная проблема связана с отсутствием необ-

ходимой информации для принятия управленческих решений, а также открытых 

данных для контроля за последствиями управления пространственным разви-

тием со стороны гражданского общества. По мнению доктора экономических 

наук, профессора, главного научного сотрудника ФИЦ ИУ РАН Кузнецовой О. В., 

для принципиального повышения качества государственного управления в 

сфере пространственного развития необходимо формирование необходимой 

статистической основы, в том числе по структуре расходов региональных бюд-

жетов, ведение статистического учета в разрезе городских агломераций [2]. 

Территориальный дисбаланс оказывает сильное давление на регионы, со-

здает неэтичное неравномерное пространственное распределение с негатив-

ными экономическими, социальными и экологическими последствиями, что 

также необходимо учитывать при выборе инструментов управления простран-

ственным развитием. В связи с этим при разработке стратегий необходимо учи-

тывать необходимость поиска баланса между двумя взаимосвязанными кон-

цепциями, которые станут движущими факторами пространственного развития. 

К данным концепциям относятся полицентричность, предполагающая наличие 

сильных региональных центров, обладающих большими ресурсами и возмож-

ностями для развития, а также согласованность, которая позволит нивелировать 

негативные последствия чрезмерной полицентричности пространственного 

развития. 
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Модернизация экономики России и ее развитие непременно будут сопровождаться 

изменениями на рынке труда. Показатель занятости населения держится на низком 

уровне или же снижается и в странах с положительным совокупным темпом роста ВВП, 

что подтверждает ряд проведенных исследований. На сегодняшний день модель рынка 

труда в России значительно отличается от других развитых стран.  
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занятости, национальный проект, кадровый документооборот. 

 

Во многих странах приспособление рынка труда к изменениям в экономике 

происходит за счет изменений в занятости населения, в то время как в России 

это приспособление происходит за счет изменения в цене труда. Благодаря та-

кой модели рынка труда поддерживается стабильный и достаточно высокий уро-

вень занятости, а также пониженный уровень безработицы населения. Также 

существенным отличием на рынке труда в России в отличие от других развитых 

стран является роль профсоюзов, в нашей стране профсоюзы не играют прак-

тически никакой роли в регулировании рынка труда и существуют далеко не во 

всех организациях.  

Согласно данным Росстата, с конца 2019 года по конец 2022 года количе-

ство трудящихся граждан в РФ в возрасте до 35 лет уменьшилось на 1,35 млн 

человек и составило 21,5 млн человек. Относительно доли всех занятых в Рос-

сии на рынке труда это составляет практически 30%.  

Количество занятых граждан в возрасте до 30 лет уменьшилось на 800 тыс. 

человек за тот же промежуток времени, это изменение составило 14% от доли 

всех трудящихся, количество занятых граждан до 30 лет составило 11 млн чело-

век. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Чиркунова Екатерина Константиновна, кандидат экономи-

ческих наук, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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Значительным стало изменение количества работников в возрасте от 25 до 

29 лет – произошло уменьшение на 730 тыс. человек, то есть сократилось до 7 

млн человек.  

В марте 2023 года Росстат опубликовал данные о количестве неофициально 

работающего населения и на конец 2022 года оно составило 18,6 % от всей 

рабочей силы, что является достаточно низким показателем [6]. 

В наше время в системе государства наблюдаются некоторые изменения в 

сфере обеспечения занятости населения. Это связно с тем, что произошли пе-

рестройки в возрастной структуре занятого трудящегося населения. Государство 

ставит своей задачей привлечение к труду как можно большего количества 

граждан. 

Встаёт вопрос о профилизации кадров на рынке труда, о профессиональном 

самоопределении подрастающего поколения специалистов, о необходимости 

внедрения в школьную программу занятия по профориентации. Министерство 

труда сейчас активно разрабатывает предложения в данном направлении, 

чтобы молодой человек сразу после окончания колледжа или высшего учебного 

заведения мог устроиться на работу и быть востребованным на рынке труда. 

Предлагаются и постепенно внедряются множество проектов в данной сфере 

[3]. 

Большой вклад в развитие в том числе рынка труда вносит национальный 

проект «Демография». В рамках данного проекта получил свою реализацию про-

ект «Содействие занятости населения», запущенный в 2021 году. Данный проект 

предусматривает переквалификацию и переобучение сотрудников ЦЗН, введе-

ние единых норм и установок работы, соответствующих стандартов, изменение 

центров занятости, их развитие. Два года назад были внесены поправки в ФЗ 

"О занятости населения". Изменения включали в себя несколько отличий: во-

первых, в новой версии подробно был рассмотрен дистанционный формат ока-

зания услуг ЦЗН, во-вторых, подробно разобран переход на единую цифровую 

платформу в сфере труда и занятости, в-третьих, также было рассмотрено внед-

рение федеральных стандартов. 

Большую роль в решении задач трудоустройства граждан занимает Государ-

ственная программа Российской Федерации «Содействие занятости населения» 

до 2030 года.  

Первоочередной целью данной программы можно выделить формирование 

культуры безопасного труда и повышение эффективности мер, создание для 

этого соответствующих условий, направленных, в первую очередь, на сохране-

ние жизни и здоровья работников в процессе своей трудовой деятельности.  

Ещё одной результативной программой можно выделить программу «Доступ-

ная среда». Данная программа направлена на обеспечение простого и беспре-

пятственного доступа гражданам, имеющим ограничения по здоровью, инвали-

дам, маломобильным группам населения ко всем приоритетным сферам 

жизни. Также в рамках данной программы происходит модернизация в системе 

предоставления услуг по реабилитации, медико-социальной помощи, что даёт 

инвалидам полноценное участие в жизни общества и страны.  
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На сегодняшний день министерством труда готовится достаточное количе-

ство законопроектов, среди которых законопроект «О занятости населения». 

Предположительно данный законопроект вступит в силу с 1 января следующего 

года. Новый законопроект будет отвечать всем требованиям и условиям совре-

менного рынка труда в нашей стране.  

Внедряется индивидуальный план содействия занятости граждан. План фор-

мируется службой занятости и будет служить основанием для назначения выплат 

гражданам, также невыполнение данного плана будет означать прекращение 

начисления выплат. Но данный документ не предусматривается в обязательном 

порядке и рассмотрение назначения пособия на сегодняшний день не преду-

сматривает зависимость от этого документа [5]. 

В новом законопроекте выделены мероприятия по борьбе с теневой занято-

стью. В данном законопроекте за правительством закрепляется утверждение 

планов по борьбе с теневой занятостью. На местах координировать данные ме-

роприятия должны межведомственные комиссии регионов. В рамках реализа-

ции данной программы будут заводиться реестры работодателей, которые были 

замечены в использовании теневой занятости, реестры будут иметь общий до-

ступ. 

Также в новом законопроекте уделено внимание индивидуальным предпри-

нимателям и самозанятым. ИП и самозанятые при прекращении деятельности 

могут также получать пособия от государства.  

Ещё одной из внедряемых успешных программ можно выделить внедрение 

электронного кадрового документооборота.  

В период пандемии перевод сотрудников на дистанционную работу стал осо-

бенно актуальным и многие организации пришли к электронному документо-

обороту. В 2021 году проект по внедрению ЭДО был опробован на кадровых 

подразделениях. Пилотный проект включал в себя несколько типов документов 

связанных, в первую очередь, непосредственно с рабочей деятельностью и 

также, как и в традиционной форме, его можно было дать сотрудникам на озна-

комление и подписание. Документы включали в себя также и отпускные гра-

фики, и локальные нормативные акты, и различные соглашения с изменениями 

в трудовом договоре [2]. 

Эксперимент по внедрению ЭДО в организационную деятельность посодей-

ствовал пересмотру трудового законодательства и дальнейшим внесением по-

правок. Новые поправки регулируют вопросы электронного документооборота 

в сфере трудовых отношений [1]. В процессе перехода на ЭДО могут возникать 

трудности, поскольку всех сотрудников необходимо обеспечивать электрон-

ными подписями, которые имеют достаточно высокую стоимость. Без электрон-

ной цифровой подписи электронные документы не будут иметь юридическую 

силу. 

В большинстве крупных организаций активно используется принцип сопро-

вождаемого трудоустройства или наставничество. В каждой организации для но-

вого сотрудника обязательно должен быть назначен наставник, то есть человек, 

который поможет новому сотруднику адаптироваться в компании. Особенно это 
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актуально для сотрудников, имеющих инвалидность. В данном процессе важную 

роль играет поддержка топ-менеджеров. У современных компаний для развития 

своих сотрудников имеется множество возможностей, компании нацелены на 

приём и обучение новых кадров, на развитие своих сотрудников, как высоко-

квалифицированных специалистов, но в любом случае, принимать в этом уча-

стие, определять направление своей деятельности должен только сам человек 

[4]. 

Важно отметить также необходимость поддержки работодателей. Когда они 

участвуют в поддержке образовательного процесса студентов в колледже или 

университете, организуют для них практическое взаимодействие, то он осо-

знает, что будущий выпускник вскоре придет в его организацию и начнет пол-

ноценно работать. 
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project, personnel document flow.  
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В статье раскрываются основные требования к организации и функционированию 

территорий опережающего развития (ТОР), создаваемых в монопрофильных муници-

пальных образованиях Самарской области. Рассмотрен инвестиционный проект рези-
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Наиболее уязвимыми к изменяющимся обстоятельствам функционирования 

экономики были и остаются монопрофильные муниципальные образования. В 

условиях внешнего санкционного давления градообразующие предприятия (да-

лее – ГРОП) приостанавливают свою деятельность, за этим следует введение 

режима неполной занятости, что отрицательно сказывается не только на пред-

приятии, но и на моногороде, в котором функционирует организация. Вместе с 

этим происходит увеличение риска масштабного роста безработицы и миграци-

онного оттока населения. На территории Самарской области три федеральных 

моногорода: Тольятти, Чапаевск, Новокуйбышевск [1; 3].  

Для того чтобы снизить зависимость от ГРОП, привлечь в моногород инвести-

ции, а также создать новые рабочие места, регионы применяют целый ряд ме-

ханизмов и инструментов стимулирования экономического роста, в том числе 

развитие территорий с преференциальными режимами.  

 

Функционирование территорий опережающего развития 

Достаточно успешно в Самарской области функционируют территории опе-

режающего развития (далее – ТОР). Этот инструмент стал уникальной находкой 

для поддержки моногородов и позволил привлечь инвесторов, формирующих 

                                                                                              

* Научный руководитель – Полянскова Наталья Вадимовна, кандидат экономических 

наук, доцент, заведующий кафедрой региональной экономики и управления. 
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новые специализации, как на новые, так и на старые площадки низкоэффектив-

ных, неконкурентных предприятий. В условиях санкций особую актуальность 

приобретают вопросы поддержки бизнеса и привлечения инвестиций.  

В Самарской области создано 2 ТОР: «Тольятти» (постановление Правительства 

РФ от 28.09.2016 № 974) и «Чапаевск» (постановление Правительства РФ от 

12.02.2019 № 126). Статус резидента имеют 86 компаний (Тольятти – лидер по 

числу резидентов). На начало 2023 года резидентами ТОР инвестировано 31,5 мил-

лиардов рублей, создано 9965 новых рабочих мест, запущено более 50 произ-

водств, в консолидированный бюджет региона уплачено 2,1 млрд. рублей налогов.  

Нормативно-правовой базой в регулировании функционирования ТОР, со-

здаваемых на территориях монопрофильных муниципальных образований Рос-

сийской Федерации (моногородов), и их инвестиционных проектов являются 

Федеральный закон от 29.12.2014 № 473-ФЗ, Постановление Правительства 

Российской Федерации от 22.06.2015 №614, Постановление Правительства 

Самарской области от 21.11.2016 № 658.  

Ниже приведены основные требования нашего региона [2; 4]: 

− регистрация на территории монопрофильных городов Тольятти/Чапаевск; 

− деятельность ведется исключительно на территории Тольятти/Чапаевск; 

− юридическое лицо не является ГРОП моногорода или ее дочерней органи-

зацией; 

− реализация инвестором-резидентом инвестиционного проекта, отвечаю-

щего следующим требованиям: 

▪ в рамках перечня разрешенных видов экономической деятельности; 

▪ объем капитальных вложений в течение одного года с даты включения в 

реестр резидентов: 

• для ТОР «Чапаевск» – не менее 2,5 млн рублей,  

• для ТОР «Тольятти» – не менее 5 млн рублей и не менее 20 млн рублей за 

весь период реализации проекта; 

▪ количество рабочих мест в течение одного года с даты включения в реестр 

резидентов: 

• для ТОР «Чапаевск» – не менее 10 рабочих мест,  

• для ТОР «Тольятти» – не менее 20 рабочих мест;  

▪ при реализации проекта не предполагается исполнение контрактов с ГРОП 

или же дочерними организациями, и доля ГРОП в выручке от реализации про-

дукции в рамках проекта не превышает 50%. 

 
Таблица 1 – Виды налоговых льгот для резидентов ТОР 

Название льготы Ставка для резидентов Срок Обычная ставка 

Налог на прибыль 2 %  

12 %  

5 лет 

6-10 лет 

20 %  

Налог на имущество 0 %  10 лет  2,2 %  

Налог на землю 0 %  10 лет  1,5 %  

Страховые взносы 7,6 % * 10 лет  30 %  

* Для инвесторов, получивших статус резидента в первые 3 года функционирования ТОР. 
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Популярность инструмента ТОР у инвесторов обусловлена набором предо-

ставляемых преференций. Так, на региональном уровне для резидентов ТОР 

установлена возможность по упрощенной системе налогообложения применять 

пониженные налоговые ставки (таблица 1).  

 

Пример реализации инвестиционного проекта  

резидента территории опережающего развития 

Рассмотрим инвестиционный проект «Модернизация мясокомбината пол-

ного цикла переработки и выпуска продукции» ООО «Мясокомбинат «Лада» – ре-

зидента ТОР «Тольятти». Собственники компании, используя личный многолет-

ний опыт, передовые технологии и организацию слаженной работы команды 

единомышленников-профессионалов, решили создать мясоперерабатываю-

щий завод полного цикла с современным высокотехнологичным оборудова-

нием. Общий объем капитальных затрат 416,3 млн. руб., срок проекта – 10 лет. 

В таблице 2 приведены финансовые затраты на проект в разбивке по годам. 

 
Таблица 2 – Объем финансирования проекта по годам, млн рублей 

Период 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 

Объем финансирования 28,3 335,3 315,2 440,2 616,7 

Период 2023г. 2024г. 2025г. 2026г. 2027г. 

Объем финансирования 824,0 1092,0 1375,7 1705,8 2086,3 

 

Теперь произведем расчет ключевых инвестиционных показателей для 

вышеуказанного проекта [5]. 

1. IRR (то есть внутренняя норма доходности) – это ставка процента, при ко-

торой у инвестора получится скомпенсировать свою стартовую инвестицию, но 

не более того. Для расчета IRR проекта общая формула имеет вид: 

                                 0 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡
 ,                                               (1)

𝑛

𝑡=0

 

где CFt – денежные потоки в момент времени t, 

n – количество периодов, 

Внутренняя норма доходности (IRR) нашего проекта составляет 56%. 

2. NPV (то есть чистая приведённая стоимость) – сумма всех дисконтиро-

ванных денежных потоков (притоков и оттоков), связанных с инвестиционным 

проектом. 

                                    𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1+𝑟)𝑡 − 𝐼0                                          (2)𝑛
𝑡=1  

NPV рассматриваемого проекта за период = 7239,5 млн рублей. 

Инвестиционное вложение является эффективным, если значение NPV поло-

жительное. 

3. Период окупаемости инвестиционного проекта рассчитывается по фор-

муле: 

𝑃𝑃 =
Инвестиции

Приток денежных средств (среднегодовой)
                     (3) 



100 

PP = 1,06 года. 

4. DPP (то есть дисконтированный период окупаемости) определяем по фор-

муле: 

                          𝐷𝑃𝑃 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
≥ 𝐼0                                              (4)

𝑛

𝑡−1

 

где n – число периодов; 

CFt – приток денежных средств в период t; 

r – барьерная ставка (коэффициент дисконтирования); 

Io – величина исходных инвестиций в нулевой период. 

Рассчитаем DPP рассматриваемого инвестиционного проекта. Значение 

суммы CF = 416,3 млн рублей находится в диапазоне между 3 и 4 годами реа-

лизации проекта. Допустим, что приток денежных средств в течение всего пери-

ода поступает равномерно, тогда можно определить остаток от 4 года. Он равен 

0,27 года, соответственно DPP=3,27 года. Привлекательным для инвесторов яв-

ляются проекты с дисконтированным сроком окупаемости не превышающем 

срока самого проекта, как видно из расчетов, данное условие выполняется. 

Эффекты от реализации проекта: 

1. Наличие мясокомбината полного цикла является благоприятным факто-

ром для развития отрасли животноводства (подсобных хозяйств) Самарской об-

ласти. 

2. Использование сырья собственной бойни позволяет обеспечить покупа-

телей высококачественной продукцией в широком ассортименте по доступным 

ценам. 

3. Развитие других предприятий города и области, обеспечивающих техно-

логическую интеграционную цепочку «вперед»: предприятие является поставщи-

ками мясных полуфабрикатов для крупных оптовиков. 

4. Создание дополнительных рабочих мест на территории г.о. Тольятти. 

Таким образом, создание такого мясокомбината позволит диверсифициро-

вать экономику Тольятти как моногорода, что является основным направле-

нием социально-экономического развития территории. 

Однако наряду с положительными эффектами от реализации данного инве-

стиционного проекта есть и определенные риски, они указаны ниже. 

Отраслевые риски: 

Наиболее значимыми, по мнению МК «Лада», возможными изменениями в 

пищевой и перерабатывающей промышленности могут быть: 

− повышение цен на сырье и комплектующие; 

− увеличение тарифов на коммунальные нужды; 

− удорожание транспортных расходов. 

Так же к факторам, которые могут повлиять на деятельность общества, 

можно отнести:  

− ожесточение конкуренции на рынке с приходом новых игроков;  

− снижение покупательской способности населения. 
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Наиболее сильное влияние финансовые риски могут оказать на такие пока-

затели МК «Лада», как: 

− выручка;  

− прибыль до уплаты процентов и налогов;  

− чистая прибыль. 

Таким образом, инвестиционный проект «Модернизация мясокомбината 

полного цикла переработки и выпуска продукции» является финансово-состоя-

тельным, при этом направлен на создание высокотехнологического современ-

ного производства, организацию большого числа новых рабочих мест, выведе-

ние на рынок Приволжского федерального округа высококачественной продук-

ции по приемлемым ценам, что соответствует основному направлению  страте-

гии  социально-экономического развития г.о. Тольятти. 

Функционирование территорий опережающего развития, и вместе с тем ре-

ализация инвестиционных проектов резидентами ТОР обеспечивают суще-

ственную поддержку моногородам и предоставляют возможности для их ком-

плексного развития, улучшения качества жизни, так как создаются новые рабо-

чие места, увеличивается приток инвестиций и т.д.  
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В статье представлены подходы к определению сущности рынка жилищно-комму-

нальных услуг. Отмечена специфика функционирования рынка жилищно-коммунальных 

услуг. Определено, что несмотря на внедрение конкурентных отношений в сфере ЖКХ, 

данная отрасль является высоко социально значимой, вследствие чего имеет высокий 

уровень государственного регулирования. 
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услуг, естественная монополия, жилищный фонд, инженерная инфраструктура. 

 

Одним из основных аспектом формирования комфортной среды прожива-

ния человека является уровень оказания и потребления услуг жилищно-комму-

нального хозяйства (ЖКХ). Для России функционирование рынка жилищно-ком-

мунальных в формате конкурентной среды осуществляется сравнительно не-

давно. Поэтому в настоящее время не существует устоявшегося понятия рынка 

жилищно-коммунальных услуг.  

Таким образом, понимание сущности и характеристик рынка жилищно-ком-

мунальных услуг является необходимым для разработки эффективных методи-

ческих подходов к его анализу и управлению. Также рынок жилищно-коммуналь-

ных услуг является важной составляющей экономической системы любого гос-

ударства [1].  

Выделяя подходы к сущности рынка жилищно-коммунальных услуг, необхо-

димо в первую очередь остановиться на наиболее часто употребляемой катего-

рии жилищно-коммунальное хозяйство, под которым понимают интегральное 

понятие, объединяющее в своем содержании термины «жилищный фонд», «ин-

женерная инфраструктура», «специализированные работы и услуги», «услуги по 

управлению МКД» [2]. 

Современный рынок жилищно-коммунальных услуг Российской Федерации 

представляет собой инфраструктуру смешанного типа отраслевых предприятий, 

ориентированную на удовлетворение потребностей целевых потребителей 

услуг, а также на развитие инновационных технологий и модернизацию отече-

ственной сферы жилищно-коммунальных услуг в целом [3]. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Агаева Лилия Кябировна, кандидат экономических наук, 

доцент, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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Характеристика рынка жилищно-коммунальных услуг связана с его специфи-

кой и особенностями функционирования. Во-первых, этот рынок все время 

стремиться к монополизации, вследствие естественных факторов, исключение 

в данном случае составляет лишь среда управления многоквартирными до-

мами. Во-вторых, спрос на эти услуги является неэластичным, так как жилье и 

коммунальные услуги считаются неотложной потребностью каждого человека, и 

тарифы имеют нормативно регулируемые значения. В-третьих, регулирование 

государством цен на услуги ЖКХ не отражают реальных затрат на их производ-

ство. 

Важнейшей характеристикой рынка жилищно-коммунальных услуг является 

наличие государственного регулирования. Данный рынок отличается высокой 

социальной значимостью, поэтому государство принимает активное участие в 

его организации и контроле. Государственное регулирование может прояв-

ляться как через установление нормативно-правовых актов, так и через финан-

совую поддержку различных программ развития данного сектора экономики. 

Также стоит отметить характеристику рынка жилищно-коммунальных услуг, 

связанную с его конкурентностью. Несмотря на то, что предоставление данных 

услуг в некоторых случаях осуществляется единственным поставщиком, на 

рынке все же присутствует конкуренция между различными видами жилищно-

коммунальных услуг. Например, потребители могут выбирать управляющую 

компанию по обслуживанию многоквартирных домов, что создает условия для 

снижения цен и улучшения качества предоставляемых услуг. 

Еще одной характеристикой рынка жилищно-коммунальных услуг является 

его устойчивость к внешним воздействиям. Данный рынок относится к сфере 

естественных монополий, что означает, что изменение его структуры и функци-

онирования требует серьезного анализа и обоснования. Одновременно с этим, 

рынок жилищно-коммунальных услуг не может быть полностью изолирован от 

воздействия других экономических факторов, таких как инфляция, изменение 

социальной политики государства и демографические изменения. 

Предпринимательские отношения на рынке жилищно-коммунальных услуг 

как урегулированные нормами права комплексные имущественные и органи-

зационные отношения, складывающиеся по поводу поставки жилищно-комму-

нальных ресурсов и оказания жилищно-коммунальных услуг. В качестве одной 

из особенностей данной группы предпринимательских отношений следует вы-

делить множественность их объекта [4]. 

При этом не стоит забывать основной аспект, состоящих в том, что особен-

ную важность сферы жилищно-коммунального хозяйства определяет тот факт, 

что потребителем её услуг является каждый человек, поэтому данная сфера в 

большей степени является социально ориентированной [5]. 

Таким образом, анализ сущности и основных характеристик рынка жи-

лищно-коммунальных услуг позволяет определить его специфику и особенности 

функционирования. Это важная предпосылка для разработки методических под-

ходов к изучению данного рынка и определения эффективных механизмов его 

регулирования. 
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Рынок жилищно-коммунальных услуг является одним из ключевых секторов 

экономики каждой страны. Цены на эти услуги играют важную роль в жизни 

граждан, поскольку они непосредственно влияют на уровень комфорта и каче-

ство жизни. Поэтому понимание факторов, влияющих на формирование цен на 

жилищно-коммунальные услуги, очень важно для разработки эффективных ме-

тодических подходов к управлению этим рынком. 

Один из основных факторов, определяющих цены на жилищно-коммуналь-

ные услуги, – это стоимость производства и предоставления этих услуг. Включает 

ли это затраты на материалы, оборудование, технологии и оплату труда персо-

нала. Если стоимость производства и предоставления услуг высока, то вероят-

ность повышения цен выше. 

Еще одним фактором, влияющим на формирование цен на жилищно-комму-

нальные услуги, является спрос и предложение на рынке. Если спрос превышает 

предложение, то цены могут возрасти из-за ограниченного количества доступ-

ных услуг. С другой стороны, если предложение превышает спрос, цены могут 

снизиться в результате конкуренции между поставщиками услуг. 

Также важным фактором является состояние инфраструктуры и техническое 

оборудование, используемое для предоставления жилищно-коммунальных 

услуг. Если инфраструктура устарела или нуждается в обновлении, то затраты на 

ее ремонт и модернизацию могут повлиять на цены на услуги. 

Политические и правовые факторы также имеют значительное влияние на 

формирование цен на жилищно-коммунальные услуги. Государственная поли-

тика может включать в себя нормативное регулирование ценовой политики для 

данного сектора экономики. Например, государство может установить ограни-

чения на повышение цен или провести субсидирование для определенных 

групп населения. 

Качество предоставляемых услуг также влияет на формирование цен. Если 

качество услуг высокое, то поставщики могут оправдать повышение цен, осно-

вываясь на дополнительных затратах и инвестициях, необходимых для поддер-

жания этого уровня качества. 

Важным фактором является также социальный контекст. Например, некото-

рые группы населения могут быть более уязвимыми и нуждаются в особой за-

щите от повышения цен. Контроль за ценами может быть использован для 

предотвращения социального неравенства и обеспечения доступности жи-

лищно-коммунальных услуг для всех слоев населения. 

В заключении следует отметить, что формирование подходов к сущности 

рынка жилищно-коммунальных услуг является актуальной задачей для выделе-

ния его основных характеристик, позволяющий определить основные факторы, 

влияющие на его развитие. Введение комплексного подхода, учет специфики 

отрасли, использование стандартизированных методик, учет потребительских 

предпочтений, развитие конкурентной среды, регулирование цен и тарифов, а 

также повышение эффективности управления помогут достичь более устойчи-

вого и благоприятного состояния на рынке жилищно-коммунальных услуг. 
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В статье приведены основные факторы влияния топливно-энергетического ком-
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Роль топливно-энергетического комплекса (ТЭК) в устойчивом развитии ре-

гиональной экономики заключается в том, что без полноценного функциониро-

вания данной системы невозможно обеспечить устойчивое развитие государ-

ства в целом. В данном контексте становится ясно, как важна работа на всех 

этапах ТЭК: добыче, транспортировке, переработке и производстве. 

Уровень развития комплекса во многом определяет масштабы, динамику, и 

экономические показатели общественного производства. ТЭК выполняет ин-

фраструктурную функцию и является центральным звеном национальной эконо-

мики. Топливно-энергетический комплекс должен внести свой вклад и способ-

ствовать достижению национальных целей и решению стратегических задач 

развития Российской Федерации, определенных Указом Президента о нацио-

нальных целях развития России до 2030 года [1]. 

Топливно-энергетический комплекс - одна из важнейших отраслей эконо-

мики Самарской области, которая играет ключевую роль в обеспечении жизне-

деятельности региона и его устойчивом развитии. Эта отрасль активно взаимо-

действует с другими секторами экономики, обеспечивая им необходимые ре-

сурсы и энергию, и создавая новые рабочие места. 

Основные компоненты топливно-энергетического комплекса Самарской об-

ласти включают в себя нефтедобычу, нефтепереработку, производство электро-

энергии и газодобычу. Каждая из этих отраслей играет важную роль и вносит 

свой вклад в экономику области. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Полянскова Наталья Вадимовна, кандидат экономических 

наук, доцент, заведующий кафедрой региональной экономики и управления. 
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Развитие ТЭК в Самарской области играет важную роль в обеспечении 

устойчивого экономического роста и общественного благополучия. Оно направ-

лено на улучшение качества жизни населения, развитие производства и созда-

ние новых рабочих мест, а также на снижение экологического воздействия на 

окружающую среду. 

В области существует ряд крупных энергетических компаний, занимаю-

щихся производством и распределением электроэнергии, газа, нефти, топлива 

и других энергоносителей. Они не только обеспечивают экономический рост ре-

гиона, но и являются основными работодателями. 

Значительную долю необходимой региону энергии обеспечивают тепловые 

электростанции (ТЭЦ) и ГРЭС Самарского филиала ПАО «Т Плюс» (в скобках мощ-

ность, МВт;): Самарская ТЭЦ (440), Самарская ГРЭС (24), Новокуйбышевская 

ТЭЦ-1 (314,5), Тольяттинская ТЭЦ (545), ТЭЦ ВАЗа (1172), Сызранская ТЭЦ 

(372,4) [2]. 

Помимо этого, ТЭК в Самарской области имеет высокий экспортный потен-

циал, что создает дополнительные источники доходов для региональной эконо-

мики. Экспорт энергоносителей и энергетических услуг способствует развитию 

зарубежных связей и открывает новые возможности для сотрудничества с дру-

гими странами. 

Нефтедобыча, является одной из основных отраслей экономики Самарской 

области. Благодаря наличию большого количества нефтяных месторождений, 

область занимает лидирующие позиции в России по объемам добычи нефти. Это 

позволяет значительно увеличить добычу, снизить стоимость, и таким образом 

обеспечить стабильное функционирование нефтеперерабатывающих предпри-

ятий на территории области [3]. 

Нефтепереработка, в свою очередь, является основой для производства 

многих видов необходимых энергоресурсов, включая бензин, дизельное топ-

ливо, мазут, керосин и другие. Более того, производство нефтехимической про-

дукции на территории области способствует созданию работ в сфере инжене-

рии, конструкции, и производства химических продуктов. 

Производство электроэнергии является еще одной важной отраслью топ-

ливно-энергетического комплекса. В Самарской области находятся энергетиче-

ские компании, которые производят 40% электроэнергии в Приволжском Феде-

ральном округе. В регионе ведется переход на использование более экологиче-

ски чистых и эффективных источников энергии. Так, последние несколько лет 

было построено несколько ветровых станций и блоков атомных электростанций. 

Газодобыча также продолжает развиваться на территории Самарской обла-

сти. Наибольший суммарный ресурс свободного газа Самарской области 53,5 

млрд куб. м (0,002% от общероссийских). Степень разведанности НСР состав-

ляет 23,53%; выработанности разведанных запасов –66,66 % [4]. Необходи-

мость привлечения инвесторов, использование новых технологий и обслужива-

ние скважин создают благоприятную среду для развития этой отрасли эконо-

мики и создания новых рабочих мест.  
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Кроме того, топливно-энергетический комплекс обеспечивает многие другие 

секторы экономики Самарской области, включая транспорт, производство, 

сельское хозяйство, медицину и образование, обеспечивая их необходимыми 

ресурсами, инфраструктурой и услугами. 

Развивается также и альтернативная энергетика. В 2019 году запустили сол-

нечную электростанцию мощностью 75 мегаватт. Сама станция на 70 процен-

тов построена из оборудования, сделанного на территории России [5]. 

Конкурентные преимущества топливно-энергетического комплекса Самар-

ской области: 

1) темпы развития территории определяются доступностью энергоресурсов; 

2) на себестоимость продукции остальных отраслей влияют цены на энерго-

носители;  

3) инвестиционная привлекательность обусловлена обеспеченностью реги-

она энергоресурсами; 

4) предприятия ТЭК являются крупными налогоплательщиками и оказывают 

влияние на формирование бюджетов разных уровней.  

Однако развитие топливно-энергетического комплекса в Самарской области 

вызывает определенные проблемы и вызовы. Одной из главных проблем явля-

ется экологическая безопасность производства и использования энергоносите-

лей. В связи с этим, в последнее время активизировались работы в области эко-

логического мониторинга и оценки воздействия на окружающую среду. 

Кроме того, важным вызовом для ТЭК в Самарской области является необ-

ходимость повышения эффективности производства и использования энергии. 

Для этого нужно внедрять новые технологии, повышать квалификацию специа-

листов и улучшать инфраструктуру отрасли. 

Имеют место быть и организационные проблемы, такие как несовершен-

ство федеральной законодательной базы по государственной промышленной 

политике, техническому регулированию, ценообразованию на продукцию. Как 

следствие этого, высокий уровень налогообложения уменьшает оборотные 

средства предприятий, наблюдается опережающий рост цен на продукцию и 

услуги естественных монополий (годовой индекс цен в электроэнергетике со-

ставляет около 128%, в топливных отраслях более 120%, в то время как в ма-

шиностроении ниже 110%). 

Вышеназванные проблемы свидетельствуют о необходимости государствен-

ной поддержки ускорения проведения технического и технологического перево-

оружения промышленных организаций Самарской области и повышения эф-

фективности взаимодействия финансово-кредитных организаций и институтов 

развития с промышленными организациями Самарской области. 

Подводя итоги, можно оценить сегодняшнее экономическое состояние реги-

она как стабильное. В прогнозном периоде будут наблюдаться снижение энер-

гоемкости ТЭК. При этом добыча и производство топливно-энергетических ре-

сурсов будут увеличены, что объясняется возрастающим спросом. Также про-

гнозируется рост электропотребления.  
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В целом, роль ТЭК в устойчивом развитии экономики Самарской области 

очень важна. Развитие этой отрасли является необходимым условием для под-

держки экономического роста, улучшения качества жизни населения и сниже-

ния экологического воздействия на окружающую среду. Однако, для достижения 

этих целей, нужны дополнительные усилия со стороны государственных и част-

ных компаний, тесное взаимодействие между экономическими секторами в 

обеспечении энергией и ресурсами, создании условий для развития новых и су-

ществующих предприятий и вклад в устойчивое развитие экономики. 
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Рынок электроники – это глобальный всеохватывающий рынок, который 

конгломерирует на себя многие мировые производственные и ИТ рынки. Элек-

троника проникла практически во все сферы нашей жизни – от бытовых прибо-

ров до космических аппаратов. Поэтому любые изменения, затронувшие рынок 

электроники, так или иначе отражаются на многих мировых рынках.  

Начиная с первой вспышки пандемии (декабрь 2019 г.), рынок электроники 

начал свою трансформацию из стабильного прогнозируемого состояния в ры-

нок дефицита, спекуляции, санкций и контрафакта. Первопричиной такой транс-

формации рынка стал карантин, объявленный властями КНР. В результате оста-

новить производственный процесс были вынуждены многие промышленные 

предприятия, в том числе предприятия крупнейшего центра мировой электро-

ники, расположенные на юге Китая (провинция Гуандун, Гонконг, Тайвань).  

Интерес к исследованию рынка электроники добавляют большое количество 

санкций. В первую очередь под санкциями находятся все передовые, высоко-

технологичные электронные компоненты. Начиная с момента старта СВО спи-

сок компонентов, запрещенных к продаже в РФ, увеличился многократно.  

Ведущими мировыми производителями полупроводниковой продукции в 

настоящее время являются США, Южная Корея, Япония, страны ЕС и Китай 

(рис. 1).   

Большая часть компаний США не имеет собственных производств, а пользу-

ются услугами компаний из Азии. Полупроводниковая промышленность США со-

храняет лидирующую позицию на рынке в научно-исследовательских направле-
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ниях. А вот сырье и производство в основном сосредоточены в Азии (75% ми-

ровых мощностей). Обратив внимание на дисбаланс власти США увеличили под-

держку отрасли производства микрочипов внутри страны.  

 

 
Рис. 1. Доля рынка полупроводников по странам 

 

В сфере вопроса технологии нанесения рисунка на кристалл кремния можно 

выделить пять ведущих компаний по производству литографского оборудова-

ния: Applied Materials, Tokyo Electron, ASML, Lam Research и KLA Corporation.  

Голландская компания ASML является мировым лидером и главным моно-

полистом по производству фотолитографического оборудования для последних 

технологических процессов 3 нм, 7нм. Данный тип производственного оборудо-

вания основополагающий и необходимо в первую очередь для производства 

электронных компонентов, и он в том числе находится под политическим давле-

нием и своей политикой продажи оборудования компания AISML и Голландское 

правительство может легко влиять на весь рынок электроники.  

В России такое оборудование не производится, что приводит к импортозави-

симости. Анализ внешней торговли и потребления оборудования в мире, выпол-

ненный автором в работе [1], показал, что главным фактором в определении 

позиции страны на мировом рынке является внешнеполитическая конъюнктура 

при обеспечении ее технологической безопасности. Во взаимоотношении Ки-

тая и России необходимо создание собственной инфраструктуры производства 

оборудования для развития рынка полупроводников. 

Проанализировав динамику развития мирового рынка полупроводников, ос-

новываясь на статистических данных за с 2017 по 2021 гг. автор работы [2] 

делает вывод от том, что в виду постоянно меняющихся обстоятельств, на дан-

ный момент спрогнозировать дальнейшее развитее мирового рынка невоз-

можно. 

Глобальная трансформация рынка началась вместе с началом пандемии ко-

ронавируса в декабре 2019 года, но впереди рынок ждали еще более значи-

46%

19%

9% 9% 8% 7%

США Корея Япония Европа Тайвань Китай

Доля на мировом рынке в 2021 году
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тельные испытания. Именно поэтому целью исследования автора является рас-

смотрение концепций исследования в наибольшее количество научных работ, 

затрагивающих период глобальной трансформации рынка.   

Согласно [3], дефицит микрочипов спровоцировал увеличение сроков ожи-

дания при заказе партии микрочипов у производителя (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Срок ожидания микрочипов в 2018-2021 гг. 

 

Важность влияния государства на объект исследования обозначена в иссле-

довании [4], которое посвящено анализу изменений хозяйственных отношений 

между государством и субъектами экономики на рынке электроники. Автор си-

стематизирует специфические характеристики новой индустриальной модели 

развития электроники, классифицирует особенности проактивной политики 

властных структур, которое выступают в поддержку электронных производств. В 

статье отражены результаты мониторинга используемых инструментов под-

держки электроники со стороны государства, институтов партнерства при фор-

мировании перспектив развития на основе концепции динамичных конкурент-

ных преимуществ российских компаний. 

Особую роль хочется уделить аспектам отечественного рынка электроники 

как частное объекта исследования научной работы. В работе [5] рассмотрено 

текущее состояние российской микроэлектроники, проанализированы про-

блемы данной отрасли от стадии производства до сбыта потребителям, изучена 

природа возникновения этих проблем, проведено сравнение отечественного 

рынка микроэлектроники с мировыми. Особое внимание уделено роли государ-

ства в регулировании и поддержки данной отрасли, которая является основой 

пятого технологического уклада.  
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Подытожив хочется отметить важность темы научной работы для современ-

ного человека, государства и нации в целом. Чем лучше мы познаем рынок 

электроники, тем более верный путь сможем избрать для развития отечествен-

ного рынка полупроводников, развитие которого является стратегической це-

лью нашего государства. 
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Современная ситуация в стране и в мире в целом говорит о непростых пе-

риодах взаимоотношений.  Предприятия должны искать и находить какие-то аль-

тернативные варианты взаимоотношений. Потеря многих поставщиков в других 

странах говорит о том, что необходим путь поиска альтернативных взаимоотно-

шений с поставщиками. Разрыв цепочек поставок говорит о необходимости вы-

страивания и логистической альтернативы.  

Чтобы оставаться конкурентоспособными предприятиями на рынке, необхо-

димо использовать средства, позволяющие повышать уровень конкурентоспо-

собности предприятий, повышать уровень эффективности деятельности компа-

ний. К таким средствам можно отнести новые информационные технологии и 

системы [4]. 

В настоящее время развиваются способы внедрения и использования дан-

ных технологий.  

Управление предприятиями должно быть эффективным, затраты минимизи-

рованы, процессы оптимизированы. Оптимизировать многие процессы позво-

ляют системы ERP. ERP-системы это системы управления внутренними и внеш-

ними ресурсами. Системы ERP позволяют автоматизировать бизнес-процессы 

коммерческих предприятий, в том числе строительных компаний, логистических 

операторов и так далее. 
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Планирование и управление материальными ресурсами – это действия, ко-

торые позволяет осуществлять система ERP [5].  

Структурно система ERP представляет собой комплекс решений, которые 

объединены с целью повышения эффективности конкретного предприятия. В 

этот комплекс объединений включаются: финансы, учет, оперативный учет и 

управленческий учет, бизнес-планирование и управление закупками и постав-

ками, взаимосвязь с поставщиками и так далее. В систему ERP при заказе кли-

ентами можно прописать любые функциональные области, нуждающиеся в улуч-

шении. 

Для автоматизации процессов управления практически в любой организа-

ции может быть использована система ERP. Это система планирования всех 

процессов на предприятии. Какие процессы может объединять система: учёт 

финансовых ресурсов, учёт материальных ресурсов, их движение на предприя-

тии, поставку материальных ресурсов, взаимодействие с поставщиками и кли-

ентами компании, деятельность самих сотрудников и другие разделы деятельно-

сти предприятия. При индивидуальном использовании или модификации конфи-

гурации ERP можно прописать любое действие, или фактически любой учёт, ко-

торый важен для предприятия в целом и для руководителей подразделений или 

всего предприятия в частности.  

Можно отметить существенные достоинства данной программы. Сюда 

можно отнести следующие: 

1. Объединение различных подсистем в единую конфигурацию,  

2. Объединение данных предприятия, которое необходимо для полноценного 

функционирования предприятия,  

3. Правильные, корректные данные деятельности предприятия,  

4. Рациональные управленческие решения,  

5. Эффективная деятельности предприятия,  

6. Снижение временного интервала на принятие решения,  

7. Снижение времени на подсчёт данных практических любых процессов 

компании,  

8. Снижение воздействия человеческого фактора,  

9. Снижение уровня ошибок из-за ошибок сотрудников.  

10. Уменьшение на порядок ошибок в управленческих решениях,  

11. Сокращение затрат,  

12. Увеличение прибыли.  

Если говорить про тенденции внедрения и использования ERP-системы в 

строительстве, то можно отметить общие аспекты для многих отраслей и сфер 

деятельности. Но есть и специфические. К общим можно отнести такие: 

1. Контроль за распределением ресурсов.  Конечно, распределение ресур-

сов происходит в любой сфере деятельности. Это и производство, и строитель-

ство, и торговля, и сфера услуг, и другие сферы.  

2. Аналитика объединена в единую систему.  

Система ERP в закупочной деятельности позволяет обрести следующие воз-

можности: 
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1. Уменьшение затрат в сфере хранения и обслуживания материальных ре-

сурсов, 

2. Оптимизация материальных потоков,  

3. Оптимизация материалов на складах в сфере размещения на складах, 

4. Управление любыми складскими комплексами предприятия, 

5. Сокращение затрат в процессе закупочной деятельности, 

6. Уменьшение дополнительных расходов, связанных с процессом закупок 

на предприятии, 

7. Помощь в выборе оптимального поставщика ресурсов, 

8. Рекомендации в принятии рационального управленческого решения в 

сфере закупок, 

9. Выстраивание структуры поставщиков на предприятии для оптимальной 

закупочной деятельности, 

10. Управление закупками осуществляется с логистической точки зрения. 

Система ERP на предприятии в сфере закупочной деятельности позволяет 

управлять закупочным процессом предприятия в целом. Потребности предпри-

ятия в тех или иных материальных ресурсах фиксируются в системе. Следующим 

этапом становится объединение всех потребностей предприятия по всем под-

разделениям: производственным цехам, административным корпусам и иным 

хозяйственным подразделениям. Следующим этапом можно назвать поиск ис-

точников удовлетворения этих потребностей. При нахождении этих источников 

– происходит выбор и оптимизация возможных поставщиков. Рассматриваются 

условия работы. Далее готовятся и проводятся закупочные процедуры. Заклю-

чительным этапом на этом периоде становятся – переговоры с поставщиками 

о возможности заключения контрактов [2].  

Система ERP может быть использована как средним, так и крупным бизне-

сом. Для таких компаний возможна доработка конфигураций с учетом их потреб-

ностей. В крупных компаниях требуется долгосрочная стратегия управления за-

купками. И система ERP позволяет это делать.  

Если, например, у крупной компании, существуют несколько разрозненных 

подразделений, нуждающихся в аналогичных материальных ресурсах, можно 

использовать ERP с точки зрения объединения потребностей бизнес-единиц и 

структурных подразделений, возможна централизованная или децентрализо-

ванная доставка и закрытие данных потребностей.  

Заявки подразделений могут быть унифицированы, импортированы из дру-

гих информационных систем, возможно объединения и их унификация. Для 

определения источников закрытия потребностей подразделений необходима 

автоматизация процедур. Возможна так же автоматизация закупок, а также кон-

троль за исполнение договорных обязательств поставщиков. Если филиалы круп-

ной компании используют различные системы управления запасами, также воз-

можна выгрузка данных и их передача и включение в систему ERP [1]. 

В процессе проведения закупочной деятельности отдельные бизнес-еди-

ницы головной организации могут подавать заявки на потребность в тех или 

иных материальных ресурсах [3]. Система автоматически определяет потребно-
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сти, объединяет их. Так же возможен анализ складских запасов. Анализируются 

имеющиеся договора на поставку, совпадение с материальными ресурсами, 

находящимися на предприятии, и необходимых подразделений. Если матери-

альные ресурсы находятся на складах одного филиала, а нуждается в них другой 

– автоматически определяется объем поставки ресурса. При отсутствии ресурса 

на предприятии в целом, система предлагает вариант заключения договора из 

имеющихся в базе поставщиков или предлагает осуществить новый поиск или 

новый анализ рынка поставщиков. 

Итак, можно отметить, что общая потребность может быть закрыта путем вы-

бора из трех вариантов: 

Первый вариант – рассмотрение работы с поставщиками, с которыми уже 

заключены договора. 

Второй вариант – рассмотрение уровня запаса требуемых ресурсов на всех 

складах предприятия, включая все филиалы по стране, а не только Самарский 

регион. 

Третий вариант – осуществление закупочных процедур с имеющимися или 

новыми поставщиками. 

Основными заключительными выводами можно отметить то, что система 

ERP позволяет улучшать деятельность практически любого коммерческого пред-

приятия в целом. Начиная с коммерческих организаций, занимающимся биз-

несом в сфере строительства, логистики, заканчивая любыми коммерческими 

организациями, осуществляющими закупочную деятельность в региональной 

экономике.  
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В статье рассматривается вопрос о развитии Дальневосточного федерального округа 

на примере строительства хранилищ сжиженного природного газа (СПГ) и оценивается 

возможность его эффективного использования в качестве моторного топлива морского 

транспорта в случае доставки Арктического СПГ. 

 

Ключевые слова: газотранспортная отрасль, региональная экономика, инновации, 

инновационная политика. 

 

Введение 

Проведение инновационной политики относится к приоритетному направле-

нию развития Российского государства, являющегося лидером в мировой эко-

номике в сфере топливно-энергетического комплекса (ТЭК). Необходимость в 

инновационном развитии реализуется сегодня как на всех уровнях государ-

ственного управления, так и на региональном уровне. Инновационную политику 

целесообразно и рационально проводить и в области газовой отрасли, в которой 

Россия выступает крупнейшим в мире поставщиком газа и сжиженного природ-

ного газа (СПГ). 

Реализация инновационной политики в области газотранспортной отрасли 

(ГТО) связана с развитием предприятий по производству СПГ, со строительством 

газопроводов. Однако, несмотря на полученные результаты в сфере экспорта 

газа, рад вопросов остался нерешенным: оценка экономической эффективно-

сти поставок арктического СПГ, использование сжиженного газа в качестве мо-

торного топлива танкера в комбинации с дизельным топливом. 

Последняя задача является одной из актуальных тем исследований в ГТО, ле-

жащая в плоскости эффективного использования ледокольного транспорта для 

транспортировки арктического СПГ. 

 

Актуальность и постановка задачи исследования 

Доставка арктического СПГ является на сегодня одним из главных направле-

ний развития ГТО в России. Необходимость развития инновационной политики 

районов Арктики связана с большим объемом месторождений газа. В то же 

время, возникают сложности в планировании транспортно-логистического кори-
                                                                                              

* Научный руководитель – Агаева Лилия Кябировна, кандидат экономических наук, 

доцент, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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дора следования судна с учетом большой протяженности в географическом 

плане, в том числе, в районах прибрежных территорий северного морского пути 

(СМП). Последний факт связан с большим расходом топлива на морской вари-

ант перевозки СПГ и поиском альтернативных решений по повышению эконо-

мической эффективности использования природного газа. 

В настоящее время в научной литературе имеются публикации по вопросам 

и направлениям инновационного развития регионов России. Так в статье [1] 

рассматривается вопрос инновационного развития в Северо-Западном феде-

ральном округе (СЗФО) на примере наукоемких технологий в высокотехнологич-

ном производстве. Однако, инновационное развитие ряда субъектов России, та-

ких как Арктика, связано с добычей углеводородов, и в частности, с транспорти-

ровкой их в сжиженном состоянии. 

В статье [2] рассматривается вопрос о эффективности морских перевозок за 

счет увеличения транзитного грузового потока по СМП. В докладе [3] подробно 

освещены объемы добычи углеводородов в ДВФО и Арктике, характеристики 

портов, запасы газа, анализируется прогноз объемов добычи газа до года. 

В статье [4] затрагивается тема развития районов Арктики и Дальнего Во-

стока на основе показателей территорий опережающего развития.  

Однако, вопрос о повышении эффективности перевозок с экономической 

точки зрения, с учетом расхода на топливо, не рассматривался. 

В настоящей статье предполагается исследовать зависимость стоимости из-

расходованного топлива от изменения соотношения массы СПГ (МСПГ) в мас-

совой доле расхода дизельного топлива (МДТ) с методической точки зрения. 

На рисунке 1 представлена анализируемая функциональная зависимость. 
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𝑚д.т.
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Рис. 1. К вопросу о методической постановке задачи исследования 
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Как видно из рис.1 при массовой доле СПГ равной нулю, стоимость расходов 

на топливо определяются стоимостью израсходованного дизельного топлива 

(Стоп=Сд.т.). 

При увеличении массы СПГ в доле суточного расхода дизельного топлива, 

расходы суммарные снижаются. 

 

Методология исследования 

В настоящей работе используются частные модели оценки стоимости расхо-

дов на топливо с применением методов: 

- сравнительного анализа для случая использования в различных соотноше-

ниях компонентов топлива; 

- метод экспертных оценок, при расчете эквивалента массы дизельного топ-

лива, соответствующего используемому паровому СПГ [6]. 

 

Политика межрегионального развития 

Совокупность экономических показателей субъекта России определяется по-

литическим курсом развития государства в целом. В тоже время, инновацион-

ная политика на федеральном уровне развивается с учетом особенностей 

управленческой структуры регионального аппарата правительства и торгово-

экономических отношений и связей с другими областями России. Рассматривая 

данные рассуждения в контексте настоящей статьи, можно отметить, что госу-

дарственные регионы с развивающейся логистической транспортной системой 

имеют в своем составе комитеты, рабочие группы, объединения в профильное 

министерство по организации и планированию работ с газотранспортными ком-

паниями. К таким регионам (субъектам) России относится ДВФО, являющийся 

основным и промежуточным звеном в цепочке поставок арктического СПГ на 

экспорт в Азию, Африку. Такое выгодное географическое положение портов 

Дальнего Востока дает возможность для развития региона за счет освоения ме-

сторождений газа Арктики. Подкрепляется правильность данных рассуждений и 

тем фактом, что транспортируемый СПГ может использоваться на благо разви-

тия всего Дальнего Востока за счет перераспределения СПГ из хранилищ на соб-

ственные нужды (развитие АГЗСК) и как варианта дозаправки судоходного 

транспорта, получая за это прибыль. 

Развитие морского способа доставки СПГ находится на стыке различных сек-

торов промышленности и сегментов ГТО: кораблестроение для арктического ле-

докольного флота, строительство хранилищ СПГ. Направления инновационного 

развития морского транспорта, используемого для перевозки СПГ, носит взаи-

мосвязанный характер. Так, развитие танкерного судоходства ледокольного 

типа (Arc7) приводит к развитию СМП и районов Арктики в целом (см. рис. 2).  

Доставка СПГ морским способом через порты Дальнего Востока (порт Вла-

дивостока) дает возможность использования хранящегося сжиженного газа для 

дозаправки морского судоходного транспорта в комбинации с активным энер-

гоносителем. Это приводит к снижению затрат на транспортировку грузов, по-

ставляемых на экспорт в страны Азии, Африки. Экономия денежных средств ока- 
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Рис. 2. Направления инновационного развития в ГТО 

 

зывается возможной благодаря разнице в стоимости видов топлива: дизельное 

топливо марки ДТ-3-К5 (класс 1-28С) производства московского НПЗ стоит 

55400 руб./т, а стоимость СПГ лежит в пределах 12600-27900 руб. за тонну в 

зависимости от способа сжижения. 

 

Анализ эффективности инноваций 

Эффективность использования СПГ, как одного из компонентов топлива, рас-

считывается исходя из определения эквивалента дизельного топлива. Исходя из 

того, что 1 тонна СПГ имеет объем 1,38 м3, получаем плотность 0,772 кг/м3. 

Расход СПГ в качестве топлива определяется тем фактором, что значение пока-

зателя испарения в кипящем слое составляет порядка 0,15% в сутки от объема 

груза (172600м3) – 259 м3 [5]. 

Тогда потеря массы СПГ соответствующая величине объема 259 м3, составит 

186 кг. Следовательно, 1 тонна СПГ эквивалентна в газообразном состоянии 

объему 1392 м3 парового газа. 

Используя материалы статьи [6] - значения переводных таблиц, можно рас-

считать эквивалент дизельного топлива, соответствующий используемому паро-

вому СПГ: 1 м3 газа = 0,78 л дизельного топлива. С учетом последнего, 1 тонна 

СПГ (или 1392 м3 газа) замещает 1086 литров дизельного топлива. При плотно-
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сти арктического дизельного топлива 0,83 кг/л или 830 гр/л, получаем массу 

901 кг. 

На основе материалов таблиц «Технико-экономических характеристик судов 

морского флота» - РД.31.03.01-90 для судов, используемых в перевозке сжижен-

ных (нефтяных) газов нормативный расход топлива (mд.т.) составит 33,7 т/сутки. 

Тогда для mСПГ= 1 тонна получаем: 

𝑚СПГ¯ =
1

33,7−0,901
=

1

32,8
= 0,03 или в общем виде 𝑚СПГ¯ =

𝑚СПГ

(𝑚д.т.−𝑚э.д.т.)
, 

где 𝑚э.д.т. - масса дизельного топлива эквивалентная 1 тонне СПГ. 

Стоимость 1 тонны СПГ равна 237 долларов. По курсу 70 руб. за доллар, по-

лучаем 16590 руб./т. 

Стоимость суточного расхода дизельного топлива: 

𝐶𝑚𝑎𝑥 = 33,7т ⋅ 55400 руб т⁄ = 1866980руб = 1,87 ⋅ 106руб = 1,87млн. руб. 
При этом стоимость дизельного топлива (Сд.т.) с учетом использования СПГ 

составит 32,8т ⋅ 55400 руб т⁄ = 1817120руб = 1,82млн. руб. 
При условии стоимости 1 тонны СПГ - 237 долларов, общий экономический 

эффект равен 𝛥С = 1866980 − (1817120 + 16590) = 33270 руб сут⁄ . 
В таблице представлены текущие результаты расчетов и экономический эф-

фект. 

 
Расчетные значения показателей топливной эффективности 

№ 

п/п 
𝒎СПГ, т 𝒎э.д.т, т 𝒎СПГ¯  Сд.т., руб. ΔС, руб. 

1 1,0 0,901 0,03 1817120 33270 

2 2,0 1,8 0,063 1767149 66651 

3 3,0 2,7 0,097 1717400 99810 

4 4,0 3,6 0,133 1667540 133080 

 

Результаты расчетов С величин Сд.т., ΔС представлены в виде графических 

зависимостей от отношения 𝑚СПГ¯  (см. рис. 3а, 3б).  

 

 
Рис. 3. Зависимость Сд.т. (𝒎СПГ¯ ) - 3а), зависимость ΔС (𝒎СПГ¯ ) - 3б) 
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Представление инновационной политики с помощью экономических моде-

лей развития региона позволяет оценить численно, аналитически, проанализи-

ровать с помощью графических зависимостей эффективность выбранного 

направления инновационного развития субъекта РФ. 

Выводы. В статье приведен сравнительный анализ экономической эффек-

тивности видов топлива, используемых на ледокольных танкерах для доставки 

СПГ. Оценка экономической эффективности проводилась на примере построе-

ния графических зависимостей стоимости от величины изменения соотношения 

СПГ в массовом расходе дизельного топлива с учетом перерасчета в энергети-

ческом эквиваленте.  В статье освещен вопрос межрегионального развития ре-

гионов Арктики (на примере эффективного использования ледокольного флота) 

и ДВФО (на примере строительства хранилищ СПГ). Отмечена важная роль меж-

регионального развития субъектов России и тесная взаимосвязь инноваций в 

газовой промышленности на межотраслевом уровне. 

В основе экономической модели представления инновационной политики 

лежат инструменты политического управления вопросами в сфере инноваций в 

России, в целом. Таким образом, управленческая составляющая прогрессив-

ного наращивания темпов экономического роста лежит в основе экономиче-

ского управления, институтами которого служат финансовые потоки регионов 

России, в том числе на федеральном уровне. 

 
Список источников 

1. Рубцов Г.Г., Литвиненко А.Н., Большакова Л.В. Тенденции развития отечественной 

инновационной политики на примере СЗФО // Журнал «Научно-технические ведомости 

СпбГПУ». 2020. Т.13. №1. С. 65-78. 

2. Елисеев Д.О., Наумова Ю.В. Моделирование транзитных перевозок по северному 

морскому пути в условиях климатических изменений // Общеэкономический журнал 

«Проблемы прогнозирования». 2021. №2. С. 63-74. 

3. Доклад Министерства РФ по развитию Дальнего Востока и Арктики «Инвестицион-

ные возможности на Дальнем Востоке и в Арктической зоне РФ» [Электронный ресурс]. 

2021. Москва. URL: http://www.erde.ru (дата обращения 01.05.2023). 

4. Соловьев Д.Б., Захарьина П.И. Перспективы инновационного развития Дальнего 

Востока: территории опережающего развития // Научно-практический журнал «Иннова-

ции». 2017. № 2(220). С.74-80. 

5. Воробьев Б., Затепкин С., Надежкин А., Рычкова В., Соболенко А.  Развитие судов, 

работающих на газомоторном топливе // Газета «Морские вести России». 2021. 

6. О применении сжиженного природного газа (СПГ) в качестве моторного топлива 

[Электронный ресурс]: ЛенПромАвтоматика. URL: http://www.lenprom.spb.ru (дата обра-

щения 01.05.2023). 

 

  



127 

REGIONAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF INNOVATION POLICY  

IN THE GAS TRANSPORTATION INDUSTRY 

 

© 2023 Kurchatkin Vladimir Valentinovich 

Graduate Student 

Samara State University of Economics 

E-mail: vkurchatkin@gmail.com 
 

The article examines a survey on the development of the Far Eastern Federal District on 

the example of the construction of storage facilities for liquefied natural gas (LNG) and 

assesses the possibility of its effective use as a motor fuel for sea transport in the case of 

delivery of Arctic LNG. 

 

Keywords: gas transportation industry, regional economy, innovation, innovation policy. 

  



128 

УДК 332.1 

doi:10.46554/RegEcD-2023-pp.128 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РЕАЛИЗАЦИИ  

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ  

(НА ПРИМЕРЕ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

© 2023 Майоров Олег Владимирович  

аспирант 

Самарский государственный экономический университет 

E-mail: MajorovOV@economy.samregion.ru 
 

В статье отражены основные подходы к реализации проектов государственно-част-

ного партнерства в сфере здравоохранения, даются практические рекомендации по со-

вершенствованию законодательства в данной сфере. 
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Государственно-частное партнерство сегодня – эффективный инструмент ре-

шения многих социально-значимых и инфраструктурных задач, возникающих 

перед государством. Результативность реализации проектов государственно-

частного партнёрства зависит от сочетания ряда элементов, основными из ко-

торых являются: 

- введение проектного управления; 

- наличие уполномоченного органа, координирующего подготовку, запуск и 

реализацию проектов; 

- обеспечение эффективного межведомственного взаимодействия; 

- четкая регламентация управления проектами.  

В Самарской области внедрен принцип проектного управления. Основой для 

подготовки и управления проектами ГЧП стала разработка нормативных доку-

ментов. Сегодня в нашем регионе сформирована вся нормативная правовая 

база сферы ГЧП. Приняты порядки межведомственного взаимодействия, при-

нятия решения о реализации проекта, порядка контроля и мониторинга проек-

тов. Мероприятия по созданию объектов с использованием механизмов ГЧП 

учитываются в документах стратегического планирования и прогнозирования. 

Ежегодно распоряжением Правительства Самарской области утверждается 

перечень объектов, право собственности на которые принадлежит или будет 

принадлежать Самарской области, в отношении которых планируется заключе-

ние концессионных соглашений [1]. Этот перечень является офертой для част-

ного бизнеса, нашим предложением о совместном сотрудничестве. 

Сегодня в работе Правительства Самарской области находится 81 проект 

государственно-частного взаимодействия, в том числе 25 проектов муници-

пально-частного партнерства, из них в стадии активной реализации находятся 

59 проектов на общую сумму привлекаемых внебюджетных инвестиций свыше 
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209 млрд рублей. В рамках этих проектов уже создано 4770 рабочих мест, при-

влечено свыше 119 млрд рублей. 

Исходя из опыта работы с проектами ГЧП, залогом успешной реализации 

проекта является его индивидуальное сопровождение на всех этапах реализа-

ции.  

Для этого в регионе созданы межведомственные рабочие группы из пред-

ставителей органов региональной и муниципальной власти и иных заинтересо-

ванных ведомств. Координацию их работы осуществляет министерство эконо-

мического развития, инвестиций и торговли Самарской области как уполномо-

ченный орган [2]. Это позволяет своевременно предоставлять административ-

ную, информационную и консультационную поддержку частным партнерам, оп-

тимизируя их финансовые и временные затраты на реализацию проекта, в том 

числе на прохождение административных процедур при подготовке исходно-

разрешительной документации или при согласовании технических условий с ре-

сурсоснабжающими организациями. 

При непосредственной работе межведомственных рабочих групп осуществ-

ляется сопровождение проекта «от идеи до ввода в эксплуатацию».  

Функционал уполномоченного органа следующий: 

- разрабатывает нормативно-правовую базу сферы ГЧП; 

- рассматривает инициативы по реализации ГЧП-проектов; 

- определяет модели ГЧП, оптимальные для конкретного проекта [3]; 

- организует взаимодействие участников процесса реализации ГЧП-проек-

тов; 

- структурирует ГЧП-проекты, готовит конкурсную документацию; 

- сопровождает ГЧП-проекты на всех стадиях реализации; 

- ведет реестр ГЧП-проектов; 

- мониторит и контролирует реализацию проектов ГЧП; 

- разрабатывает методики по развитию ГЧП в регионе, тиражирует лучшие 

практики. 

Структура взаимоотношений участников проектов ГЧП выстроена следую-

щим образом.  

Первый этап запуска проектов связан с их инициацией. В случае иницииро-

вания реализации профильным органом власти, им готовится предложение с 

предварительными параметрами проекта, финансовыми обязательствами сто-

рон, описанием вовлекаемого имущества, которое направляется в уполномо-

ченный орган.  

Инвестор также может направить свое предложение в уполномоченный ор-

ган, если речь идет о частной концессионной инициативе, либо если форма ре-

ализации проекта однозначно не определена [4]. 

На втором этапе осуществляется разработка концепции проекта ГЧП уполно-

моченным органом с привлечением межведомственной рабочей группы. Фак-

тически по каждому проекту ГЧП разрабатывается эксклюзивная схема его ре-

ализации с детальной «Дорожной картой». По итогам рассмотрения концепции 

проекта на заседании группы принимается решение о форме реализации про-
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екта, при необходимости уполномоченный орган приступает к подготовке согла-

шения. 

Третий этап предусматривает реализацию и мониторинг проекта ГЧП. Сопро-

вождение проекта с полным спектром инструментов поддержки на всех стадиях 

реализации позволяет своевременно выявлять риски, влияющие на проект с 

целью их своевременного купирования. 

Для органов власти, планирующих активно использовать механизмы ГЧП, 

особое значение имеет формирование проектных команд под решение кон-

кретных задач. 

Результатом проведения образовательных программ становится получение 

грамотных специалистов в области ГЧП, способных с «нуля» структурировать про-

екты, необходимые для развития экономики. Помимо программ, формирующих 

базовые знания о ГЧП, существуют программы формирования специальных или 

отраслевых компетенций. Например, программа, обучающая специалистов фи-

нансовому моделированию или программа, дающая знания о специфике про-

ектов сферы ЖКХ или социальной направленности. 

В Самарской области на постоянной основе проходят обучение в сфере ГЧП 

представители областных министерств, органов местного самоуправления, гос-

ударственных бюджетных учреждений, ресурсоснабжающих организаций и ин-

весторов. На сегодняшний день свыше 400 человек существенно повысили 

свои компетенции. Фактически в Самарской области на всех уровнях власти 

сформирована команда единомышленников. 

Значительный прогресс достигнут в сфере здравоохранения. Приоритет-

ными направлениями в этой сфере являлись: диагностика и реабилитация, ге-

модиализ, организация лечебного питания в учреждениях здравоохранения.  

В период 2016 – 2022 годов введено в эксплуатацию 12 объектов. Из вне-

бюджетных источников привлечено 6 млрд рублей, создано 1 245 рабочих мест. 

Достигнуты следующие результаты. 

Во-первых, запущен механизм использования неэффективно эксплуатируе-

мого областного имущества и объектов незавершенного строительства. 

(Реконструкция больницы восстановительного лечения в городе Самара 

(объем частных инвестиций 200 млн. рублей), модернизация сосудистого отде-

ления клинической больницы им. Н.А. Семашко (планируемый объем инвести-

ций 85 млн. рублей). 

Во-вторых, на территории региона реализованы проекты, позволяющие пе-

редавать непрофильные функции государственных лечебных учреждений част-

ным партнерам. 

(Модернизация стерилизационного отделения (объем инвестиций 32,2 млн 

рублей, организация лечебного питания (объем инвестиций 36 млн рублей). 

В-третьих, обеспечена доступность медицинских услуг в сфере почечной те-

рапии в границах Самарско-Тольяттинской агломерации и диагностических 

услуг для жителей Куйбышевского района городского округа Самара и близле-

жащих муниципальных образований. 
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(Создание нефрологического центра в г.о. Самара на территории СОКБ 

им. В.Д. Середавина (объем инвестиций 471,6 млн рублей), создание диагно-

стического центра в г.о. Самара (объем инвестиций 104,7 млн рублей), созда-

ние двух диализных центров в г.о. Самара и в г.о. Сызрань (объем инвестиций 

600 млн рублей). 

В-четвертых, расширен круг представляемых медицинских услуг. (Созданы 

центр позитронно-эмиссионной и компьютерной томографии в г.о. Самара сто-

имостью 412 млн рублей, построен многофункциональный госпиталь в город-

ском округе Самара (объем инвестиций 3 500 млн рублей.) 

Развитие ГЧП в нашем регионе в сфере здравоохранения высоко оценено 

на федеральном уровне. Самарская область была неоднократно определена по-

бедителем Всероссийского конкурса «Лучший проект государственно-частного 

взаимодействия в здравоохранении».  

В 2015 году регион победил в номинации «Лучший субъект Российской Фе-

дерации по уровню развития государственно-частного партнерства в сфере 

здравоохранения», в 2016 и 2017 годах проекты Самарской области побеждали 

в номинации «Лучший инфраструктурный проект на принципах ГЧП в здраво-

охранении». 

В 2021 году Самарская область подтвердила статус лучшего субъекта Рос-

сийской Федерации по уровню развития государственно-частного партнерства 

в сфере здравоохранения. 

В апреле 2021 года проект по созданию областного Центра экстракорпо-

ральной гемокоррекции и клинической трансфузиологии на базе Самарской об-

ластной клинической больницы им. В.Д. Середавина вошел в лонг-лист лучших 

мировых проектов в рамках V международного форума проектов государ-

ственно-частного партнерства Европейской экономической комиссией (ЕЭК) 

ООН в конкурсе  Building Back Better 2021.  

Накопленный опыт нашего региона позволил выявить ряд проблем, которые 

препятствуют эффективной реализации проектов ГЧП в здравоохранении. В 

рамках своего выступления я хотел бы озвучить их и предложить пути решения.  

1. Отдельные проекты здравоохранения особенно по созданию первичного 

звена в настоящее время без государственной поддержки являются малопри-

влекательными для частных инвесторов. 

На сегодняшний день отсутствуют нормативно закрепленные формы финан-

совой поддержки таких проектов. Разработанный и до сих пор не принятый про-

ект постановления Правительства РФ «О внесении изменений государственную 

программу Российской Федерации «Развитие здравоохранения» предусматри-

вает максимальный размер капитального гранта (40 %) в таких концессионных 

соглашениях. Учитывая их низкую доходность, софинансирование части капи-

тального гранта из федерального бюджета без установления платы концедента 

за счет федеральных бюджетных средств повлечет за собой возникновение су-

щественной нагрузки на региональный бюджет. 

Предлагается учесть на федеральном уровне следующие формы господ-

держки:  
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- предоставление капитального гранта и платы концедента по аналогии с по-

рядком предоставления субсидий субъектам Российской Федерации на софи-

нансирование проектов создания школ в рамках государственной программы 

«Развитие образования» (На инвестиционной стадии – средства капитального 

гранта в размере 35% (30,1% федеральный бюджет), на эксплуатационной ста-

дии – плата концедента на возмещение инвестиционных расходов (за счет фе-

дерального бюджета (55%) и областного бюджета (45%) и плата концедента на 

возмещение операционных расходов из областного бюджета.) 

- установление предельного размера процентной ставки за привлечение 

кредитного и акционерного займов концессионером при реализации проекта 

по аналогии с порядком субсидирования проектов по созданию школ. (Из 

средств бюджета компенсируются расходы на уплату процентов по кредитам 

(займам), привлекаемым на реализацию проекта по ставке в размере не более 

ключевой ставки ЦБ РФ, увеличенной на 4%.) 

2. Утвержденные статьи тарифа ОМС не предусматривают возможности 

направления средств тарифа на компенсацию затрат инвестора. Исключение 

составляют частные случаи направления средств ОМС на компенсацию аренд-

ных платежей ГБУЗ. Но такая схема применима не ко всем проектам ГЧП. Рас-

ширение номенклатуры статей тарифа ОМС путем включения в нее инвестици-

онной составляющей, с оговоркой для оказания услуг концессионером в рамках 

исполнения обязательств по концессионным соглашениям, позволит использо-

вать средства тарифа ОМС для обеспечения окупаемости проекта – компенса-

ции капитальных затрат инвестора. 

3. Повышению эффективности реализации проектов здравоохранения будет 

способствовать направление средств ФАИП на реализацию концессионных со-

глашений. Это позволит гарантировано осуществлять ввод объектов в эксплуа-

тацию в установленный срок. В настоящее время такая возможность отсут-

ствует.  

4. Сегодня в некоторых проектах необходимо проведение двух не связанных 

конкурсных процедур при заключении концессионного соглашения в отноше-

нии отдельной не профильной функции лечебного учреждения (например, сте-

рилизация изделий медицинского назначения и белья или организация лечеб-

ного питания):  

- на право заключения концессионного соглашения (Федеральный закон «О 

концессионных соглашениях»); 

- на право оказания деятельности для нужд лечебного учреждения (Феде-

ральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд»). 

В случае если потребителем услуг является ГБУЗ, требуется ежегодное (или  

1 раз в 3 года) проведение конкурса на определение поставщика, так как ГБУЗ 

– получатель бюджетного финансирования. 
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В рассматриваемой ситуации у частного партнера возникают существенные 

риски, в том числе ему не может быть гарантирован объем услуг, который будет 

способствовать рентабельности проекта.   

Предлагается внести соответствующие изменения в статью 93 закона о кон-

трактной системе [5], в части закупки у единственного поставщика при реали-

зации им проекта государственно-частного партнерства. 

5. Довольно часто в качестве оператора проекта необходимо привлечь про-

фильный ГБУЗ, что обусловлено профессиональными компетенциями учрежде-

ния и необходимостью сохранения кадрового состава.    

Вместе с тем, законом о концессионных соглашениях установлено право, а 

не обязанность концессионера привлекать оператора для оказания деятельно-

сти, предусмотренной концессионным соглашением. Предлагается законода-

тельно закрепить право концедента определять оператора концессионного со-

глашения.  
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Спортивно-физкультурное движение (СФД) – это общественное объединение 

на основе общности интересов к физической культуре, спорту и здоровому об-

разу жизни.  Движение объединяет органы исполнительной власти в сфере фи-

зической культуры и спорта, общественные организации и бизнес- структуры, 

профессиональных атлетов, тренеров, физкультурников и любителей здорового 

образа жизни в единую спортивную команду региона. 

Фундаментальную основу создания и развития СФД формируют нацпроект 

РФ - «Демография», федеральный проект «Спорт - норма жизни» [4; 5].  

В соответствии с этими программными документами определена   миссия 

СФД – формирование вовлеченности населения к ведению здорового образа 

жизни и регулярным занятиям физической культурой и спортом. 

Цели: 

- содействие достижению доли населения, систематически занимающегося 

физической культурой и спортом до 70% в соответствии с Указом Президента 

России, путем создания экосистемы под индивидуальным брендом; 

- содействие развитию детско-юношеского спорта; 

- обеспечение эффективного взаимодействия между органами исполнитель-

ной власти и населением; 

- масштабирование опыта и запуск механизма популяризации спорта и здо-

рового образа жизни; 

- создание межрегиональных связей между спортивными движениями; 

- создание и укрепление положительного имиджа региона. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Милова Лариса Николаевна, кандидат экономических 

наук, доцент. 
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В рамках федеральных стратегий создание СФД на региональном уровне 

должно решать следующие задачи: 

- вовлечение населения всех возрастов в систематические занятия спортом 

с использованием различных инструментов пропаганды;  

-формирование культуры здорового образа жизни для патриотического вос-

питания молодежи и укрепления традиционных ценностей; 

- формирование культуры благотворительности в сфере физической культуры 

и спорта; 

- интеграция спортсменов высокого уровня в профессиональную жизнь; 

- развитие личных брендов профессиональных спортсменов, повышение 

узнаваемости; 

- содействие развитию олимпийских, неолимпийских и наднациональных ви-

дов спорта и их популяризации; 

- создание платформы для взаимодействия представителей бизнеса с участ-

никами физкультурно-оздоровительного движения. 

Для решения вышеуказанных задач можно выделить организационные и фи-

нансовые мероприятия. 

К организационным   относятся: 

- определение исполнителя; 

- формирование проектной команды;  

- пропаганда ЗОЖ и физической культуры; 

- создание и развитие экосистемы под единым брендом. 

На региональном уровне исполнителем (организатором) может быть, напри-

мер, некоммерческая организация, автономное учреждение Центр спортивной 

подготовки и другие. 

Формирование проектной команды может быть осуществлено из числа со-

трудников организации-исполнителя, или НКО. 

Пропаганда ЗОЖ и физической культуры включает крупномасштабные все-

объемлющие мероприятия (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Мероприятия по пропаганде ЗОЖ и физической культуры  

при организации регионального СФД 

проведение 
спортивных 

мероприятий

организация пиар-компании 
по пропаганде спорта и здорового 

образа жизни

создание  бренда 
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Создание узнаваемого бренда предполагает разработку общей концепции, 

создание брендбука, регистрацию товарного знака. 

Организация пиар-кампании по пропаганде спорта и здорового образа 

жизни требует создания официального сайта, страниц в официальных социаль-

ных сетях, использования  youtube-канала,  взаимодействия со средствами мас-

совой информации, создания собственного СМИ (газета, радиопередача), инте-

грации ведущих спортсменов спортивного сообщества региона в пиар-кампа-

нию, участия в форумах и выставках. 

Проведение спортивных мероприятий, как зеркало будет отражать результат 

всех мероприятий по пропаганде ЗОЖ. Для этого необходима разработка мето-

дики проведения спортивных праздников, соревнований. Эти мероприятия не-

возможны без создания взаимовыгодных условий для привлечения партнеров, 

спонсоров. 

Кроме организационных мероприятий необходимо решить целый комплекс 

вопросов финансового обеспечения создания регионального СФД. 

Необходимо отметить, что достижение цели создания регионального СФД мо-

жет быть двумя вариантами. 

1. Государственным, то есть на основе выполнения учреждениями физиче-

ской культуры и спорта государственного задания и достижения целей нацио-

нальных проектов. 

2. В рамках частно-государственного партнерства [1].  Речь идет о выполне-

нии государственного задания и достижение целей национальных проектов на 

основе заключения долгосрочного соглашения с органом власти на осуществ-

ление социально-значимой деятельности с гарантированным доходом. 

Государственно-частное партнерство предполагает следующие виды дея-

тельности, направленные на привлечение финансовых ресурсов (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Мероприятия по привлечению дополнительного финансирования в рамках ГЧП 

при формировании регионального ФСД 

 

Привлечение партнеров при создании регионального ФСД в рамках ГЧП мо-

жет осуществляться при создании продукта под брендом. Для спортсменов – 

членов спортивных сборных команд от региона по различным видам спорта ак-

туальным является использование спортивной экипировки под единым брен-
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дом. В рамках выполнения поручений регионального министерства спорта про-

ектная команда может осуществлять разработку дизайна и организацию произ-

водства спортивной экипировки для представителей профессионального спорта 

под единым брендом. При этом может осуществляться продажа права исполь-

зования товарного знака по лицензионному договору. и создании региональных 

ФСД важно использовать опыт зарубежных стран, который демонстрирует необ-

ходимость интеграции усилий органов местной власти, бизнеса и заинтересо-

ванных лиц в этом процессе [2; 3].   
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Устойчивое развитие региона зависит в первую очередь от устойчивого 

функционирования его структурообразующих отраслей [1]. Приоритетные 

направления устойчивого развития не могут реализовываться исключительно 

за счет деятельности органов государственной власти, поэтому частный бизнес 

также обладает значимой ролью в реализации целей устойчивого развития тер-

ритории. 

Цели и задачи развития хозяйствующих субъектов не всегда совпадают с ин-

тересами РФ и регионов РФ в рамках триады «общество-экономика-экология». 

Однако современные региональные экономические условия позволяют хозяй-

ствующим субъектам выбирать различные стратегии использования природно-

ресурсного потенциала для обеспечения социально-экономического развития 

[5]. Механизм устойчивого развития предполагает согласование интересов ре-

гиональных властей и хозяйствующих субъектов, что впоследствии способствует 

определению приоритетных направлений экономического развития. 

Масштаб организации влияет на ее готовность следовать целям устойчивого 

развития, поскольку крупные организации более склонны к интеграции приро-

доохранных практик, чем более мелкие, по ряду причин [3]. Во-первых, данный 
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факт обусловлен тем, что крупные организации имеют в своем распоряжении 

большее количество и более разнообразные ресурсы, как с точки зрения мас-

штаба, так и охвата, что может иметь решающее значение для финансирования 

инвестиций, необходимых для достижения целей устойчивого развития, и пре-

одоления рисков, связанных с изменением устоявшихся организационных и 

технологических компетенций и процедур. Во-вторых, крупные организации 

также подвержены большему воздействию со стороны общественности, уяз-

вимы к негативным реакциям и общественному мнению, что приводит к необ-

ходимости избегания социальных и экологических скандалов. 

Определяя корпорацию как акционерное общество, следует понимать, что 

она искусственно проектируется и создается, обретает самосознание, техноло-

гию принятия решений и индустрию деятельности. В силу этого корпорация 

должна быть органично встроена в хозяйственную структуру общества. 

Важно учитывать то, что выдающиеся теории корпоративного управления 

устойчивостью в основном направлены на то, чтобы помочь компаниям извле-

кать выгоду из своей устойчивой деятельности. Так, в 1991 г. известный амери-

канский ученый, один из основоположников концепции корпоративной социаль-

ной ответственности А. Б. Кэрролл отметил, что получение прибыли является од-

ной из наиболее важных целей корпорации, поскольку от нее зависит вся осталь-

ная ее деятельность. Однако, чрезвычайно популярная стратегия «общей ценно-

сти», которой придерживались американский экономист, основоположник кон-

цепции конкурентоспособности М. Портер и его коллега основатель международ-

ной консалтинговой фирмы М. Крамер, уточняет позицию А. Б. Кэрролла и гово-

рит о том, что корпорации получают прибыль от решения экологических или соци-

альных проблем. Несмотря на целесообразность уточнения, профессор из уни-

верситета Бата А. Крэйн подвергает критике стратегию «общей ценности» в силу 

игнорирования сложных взаимодействий между созданием экономической и со-

циально-экологической ценности. В дальнейшем развитии экономической мысли 

известными учеными стали Э. Фриман, А. Г. Гибсон, Е. В. Майнардес [4]. 

Теория заинтересованных сторон Э. Фримана, которая призывает корпора-

ции удовлетворять потребности более широкого круга заинтересованных сто-

рон, чем просто их акционеров, подверглась критике со стороны А. Г. Гибсона, 

считавшего, что в теории отсутствует концептуальная ясность относительно того, 

кто (и что, например, в случае природной среды) имеет значение как заинтере-

сованная сторона. Проявляя интерес к теории, Е. В. Майнардес задавался во-

просом, как интересы заинтересованных сторон могут быть сбалансированы 

таким образом, чтобы оптимизировать воздействие на устойчивое развитие. 

Принимая во внимание труды Т. Диллика и К. Маф, понятно, что не все стра-

тегии корпоративного развития эффективно оказывают воздействие на общество 

и окружающую среду. Многим корпорациям сложно оценить, как их деятельность 

влияет на устойчивое развитие территории, как они могут стать проводниками из-

менений в социально-экологических системах, в которые они встроены и как они 

могут разрабатывать стратегии, способствующие различным и взаимосвязанным 
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аспектам устойчивого развития. Все это отражено в работах ученых: П. Бансал,  

С. Шарма, М. Валенте, Г. Уайтмен, А. Уильямс, Т. Хан и других [4]. 

Различные движущие силы побуждают корпорации заниматься развитием в 

области устойчивого развития, учитывая общественные интересы и окружаю-

щую среду. К данному числу движущих сил относится совет директоров, мене-

джеры, стейкхолдеры, сотрудники, клиенты и др. [2]. 

Опыт менеджеров влияет на их внедрение устойчивого развития. Они с боль-

шей вероятностью предпримут предотвратимые действия, если осознают риск 

и вред, который их корпорация представляет для общества и окружающей 

среды. Таким образом, учитывая социальные и экологические проблемы, мене-

джеры вносят больший вклад в формирование корпоративной стратегии, учиты-

вающей устойчивое развитие. Результаты учета принципов устойчивого разви-

тия видны не сразу; поэтому менеджеры рассматривают это как долгосрочную 

инвестицию. Кроме того, инвестиции в учет принципов устойчивого развития 

повышает эффективность корпоративного управления. 

Заинтересованные стороны продвигают необходимость учета устойчивого 

развития. Они требуют гарантии и стабильности работы, безопасности и охраны 

здоровья, гендерного равенства, равенства труда и рабочей силы, а также прав 

человека и этики. Корпорации намерены оправдать ожидания заинтересован-

ных сторон. Ожидания заинтересованных сторон связаны с проблемами воз-

духа, энергии, отходов и воды, здоровья и безопасности на рабочем месте, эти-

ческого поведения, социальных инвестиций и прозрачности. 

Производительность сотрудников определяет результаты деятельности ком-

пании, поэтому требуется обучение персонала принципам устойчивого разви-

тия. Сотрудники положительно реагируют на стратегию устойчивого своей кор-

порации, если это улучшает их рабочую среду и качество жизни. Данное поло-

жительное влияние выражается в повышении мотивации, улучшении восприя-

тия корпоративной стратегии. 

Учет принципов устойчивого развития является важным параметром для 

клиентов. Клиенты, конечно, отдают предпочтение цене, а не характеристикам, 

но осведомленность об устойчивом развитии влияет на их решения о покупке. 

Компании охотнее будут взаимодействовать с корпорациями, принимающими 

во внимание устойчивое развитие. Устойчивое развитие повышает доверие 

клиентов и приверженность за счет репутации, и это приводит к лояльности кли-

ентов и удовлетворенности клиентов. Это не только местные клиенты, но нацио-

нальные и международные покупатели имеют значительную власть навязывать 

устойчивое развитие корпорациям [2]. 

Результаты последних научных исследований [2; 4], публикаций международ-

ных организаций, разработки стратегий устойчивого развития корпораций ука-

зывают на то, что корпорации борются за увеличение своего положительного 

воздействия на общество и окружающую среду. Следовательно, существует по-

требность во взаимодействии корпоративного сектора и органов государствен-

ной власти для увеличения положительного влияния корпораций на устойчивое 

развитие региона. 
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Современные модели управления бизнесом включают в себя различные 

подходы и методы, которые помогают компаниям достигать успеха в условиях 

быстро меняющейся внешней среды. Некоторые из наиболее популярных мо-

делей управления бизнесом включают: 

1. Agile – это подход к управлению проектами, который позволяет быстро 

адаптироваться к изменяющимся требованиям рынка. Он основан на исполь-

зовании итеративных циклов разработки и постоянного общения с клиентами 

[4]. 

2. Lean – это подход, который фокусируется на оптимизации производствен-

ных процессов и сокращении издержек. Он включает в себя такие методы, как 

5S, канбан, JIT (Just-in-Time) и другие. 

3. Scrum – это методология разработки программного обеспечения, которая 

помогает командам разработчиков работать более эффективно. Она основана 

на использовании коротких циклов разработки, регулярных встреч и обратной 

связи с клиентами. 

4. DevOps – это объединение DevOps-инженеров и разработчиков, которое 

позволяет быстрее разрабатывать и тестировать программное обеспечение. 

Оно также включает в себя автоматизацию процессов и использование инстру-

ментов для улучшения производительности. 

5. Бережливое производство – это подход к производству, который фокуси-

руется на улучшении качества продукции и снижении издержек производства. 

Он включает в себя методы, такие как 6 сигм, кайдзен и другие [3]. 

Современные авторы книг и учебников по Agile-разработке программного 

обеспечения используют различные подходы и методы, чтобы помочь разработ-
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чикам создавать продукты, которые соответствуют требованиям заказчика и 

удовлетворяют потребности пользователей. 

Один из наиболее известных авторов книг по Agile является Роберт Мартин, 

который написал множество книг, включая "Agile Software Development with 

Scrum", "Clean Architecture", "Designing Data-Intensive Applications for the Cloud" 

и другие. Мартин известен своим подходом к разработке программного обес-

печения на основе принципов Agile, который позволяет разрабатывать про-

дукты быстро, эффективно и с учетом потребностей пользователей. 

Еще один автор книг по Agile - Майк Кон, который является основателем Agile 

Alliance. Он написал книгу "Agile Project Management with Scrum" и множество 

статей о применении Agile в различных областях, таких как разработка мобиль-

ных приложений, веб-разработка и т.д. [5] 

Также стоит отметить книги Криса Андерсона, который является автором се-

рии книг "Agile Leadership". Он рассказывает о том, как применять Agile-методо-

логию в управлении проектами и командами. 

В целом, современные авторы книг и учебников по Agile-разработке программ-

ного обеспечения уделяют большое внимание практическим аспектам приме-

нения методологии, а также рассказывают о том, как использовать различные 

инструменты и технологии для повышения эффективности и качества разра-

ботки. 

Lean - это методология, которая помогает компаниям улучшить свою произ-

водительность и эффективность. Она основана на идее, что все процессы 

должны быть оптимизированы, чтобы сократить время и затраты на производ-

ство товаров или услуг. 

Современные авторы книг и учебников по Lean предлагают различные подходы 

к оптимизации производственных процессов. Один из самых популярных подхо-

дов - это концепция "Бережливого производства", которая была разработана 

японскими компаниями в 1950-х годах [2]. 

Бережливое производство - это метод, который позволяет компаниям умень-

шить время, затрачиваемое на производство, и увеличить качество продукции. 

Он основан на идее, что каждый процесс должен быть максимально эффектив-

ным и минимальным по времени. 

Еще один популярный подход - это концепция "Кайдзен", которая также была 

разработана в Японии. Кайдзен - это непрерывный процесс улучшения произ-

водственных процессов, который основан на идее постоянного совершенство-

вания. Кроме того, существуют и другие методы и подходы к оптимизации про-

изводственных процессов, такие как "Шесть сигм" или "Тотальное качество". 

Каждый из них имеет свои особенности и преимущества, но все они направ-

лены на улучшение производительности и эффективности компании [1]. 
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Регионам Российской Федерации свойственна значительная дифференциа-

ция по уровню социально-экономического развития, в том числе и по степени 

обеспеченности трудовыми ресурсами. Каждая территория обладает различ-

ным трудовым потенциалом. Тем не менее, при проведении эффективной реги-

ональной политики возможно достичь максимально грамотного использовании 

имеющегося потенциала, что благоприятно скажется на экономическом росте. 

Трудовой потенциал в настоящее время рассматривается как один из главных 

источников регионального развития. 

В свою очередь качественное развитие трудового потенциала невозможно 

без эффективно функционирующей системы образования. От полученных в про-

цессе обучения навыков зависит трудовая и рабочая эффективность. Многие 

учены-исследователи считают, что человеческий капитал – это наиболее ценный 

ресурс и фактор при производстве, а вложения в обучение персонала много-

кратно окупаются [1].  

Как было сказано ранее, обучение играет большую роль в развитии трудо-

вого потенциала, поэтому во многих развитых странах становится все более по-

пулярна концепция непрерывного образования (life-long learning). 

Считается, что термин «непрерывное образование» был впервые использо-

ван в 1968 году в материалах генеральной конференции ЮНЕСКО. Организа-

цией было принято решение, признавшее непрерывное образование основ-

ным принципом, «руководящей конструкцией» для нововведений или реформ 

образования во всех странах мира [2]. Неотъемлемой частью этого мира буду-

щего становится «life-long learning». 
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В современном мире цифровизации уже недостаточно просто обладать 

неким набором определенных компетенций. Человек должен «уметь учиться», 

чтобы оставаться конкурентоспособным на рынке труда. Способность к посто-

янному обучению становится одним из важнейших качеств [3]. Задача властей 

предоставить эту возможность всем категориям граждан, в том числе людям с 

ограниченными возможностями и пожилому населению, так как образование 

не может быть ограничено только одним периодом в жизни. 

Повсеместная цифровизация упрощает процесс получения новых знаний. 

Возможность использования цифровых технологий позволяет найти необходи-

мую информацию в Интернете, а также прослушать необходимый учебный курс 

онлайн с помощью таких программ как Zoom и т.д. Государство регулирует 

сферу дистанционного образования наравне с классическим образованием. 

Некоторые специалисты указывают на то, что дистанционное образование зна-

чительно отстает по качеству подачи и усваиваемости материала [4]. Тем не ме-

нее, период практически всеобщего локдауна показал, насколько важно дистан-

ционное образование в процессе непрерывного образования для дальнейшего 

развития трудового потенциала. Также мы не можем утверждать, что для всех 

обучающихся дистанционное обучение связано с неудобствами, так как у дан-

ного вида обучения есть и несомненные положительные стороны, например, 

такой формат позволяет сделать учебный процесс более индивидуальным [5]. 

То есть цифровизация общества положительно сказывается на образователь-

ном процессе, так как данный процесс позволяет использовать большее коли-

чество возможностей, а также цифровизация позволяет получить новые знания 

большему количество граждан. 

Возможность получения непрерывного образования закреплена в нашей 

стране законодательно. В соответствии с федеральным законом «Об образова-

нии в Российской Федерации» образование подразделяется на общее образо-

вание, профессиональное образование, дополнительное образование и про-

фессиональное обучение, обеспечивающие возможность реализации права на 

образование в течение всей жизни (непрерывное образование) [6]. 

В Самарской области в соответствии со Стратегией социально-экономиче-

ского развития обозначена необходимость развития системы образования, так 

как образование является неотъемлемой частью устойчивого развития реги-

она, а также повышения конкурентоспособности. Ввиду этого региональные 

власти области будут ориентироваться на подготовку востребованных на рынке 

труда кадрах, которые способны обучаться «в течение всей жизни» [7].  То есть, 

мы можем говорить о том, что правительством региона предполагается исполь-

зование концепции «life-long learning». 

Таким образом, мы можем говорить о том, что применение концепции не-

прерывного образования («life-long learning») в эпоху цифовизации имеет поло-

жительное влияние на социально-экономическое положение как населения, так 

территории (региона) в целом. Данная концепция позволяет совершенствовать 

региональное управление трудовым потенциалом, расширять возможности тру-

довых ресурсов и способствует более качественному их развитию. 
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В свете последних геополитических событий вокруг Российской Федерации 

произошедшие изменения требуют перестройки отечественной логистической 

системы т.к. санкционная политика изменила привычные каналы распределе-

ния. Адаптация логистической системы занимает от нескольких месяцев по раз-

личным группам товаров может доходить до 1-2 лет. Развитие новых транспорт-

ных коридоров связано с развитием логистической инфраструктуры. Данные 

проблемы имеют федеральное значение и ход их решения контролирует Прези-

дент РФ В. Путин [4]. 

В современной политической и социально-экономической ситуации многие 

государства мира вовлечены во всеобщие, глобальные процессы, которые опо-

средуют жизнь большинства населения и вносят коррективы, к которым необ-

ходимо адаптироваться в короткие сроки. В связи с этим для каждого в отдель-

ности государства актуальными являются вопросы обеспечения продоволь-

ственной независимости и бесперебойности поставок ресурсов и оборудова-

ния в пищевой промышленности.  

Анализируя вопросы логистики пищевой промышленности в РФ стоит отме-

тить, что всеобщими тенденциями, которые активно внедрялись в начале COVID-

19 и далее в 2022-2023 годах данные тенденции только усиливались:  

- Цифровизация участников рынка пищевых компонентов 

- Дифференциация вкусовых предпочтений потребителей 

- Изменения структуры каналов сбыта 



150 

- Импортозамещение продукции высоких ценовых сегментов 

- Смена направлений поставок пищевых ресурсов 

Все это свидетельствует об актуализации логистических вопросов в совре-

менной ситуации. На наш взгляд стоит проанализировать термины и инстру-

менты, которые целесообразно использовать в данной теме. Логистика – бурно 

развивающаяся экономическая наука, методический и понятийный аппараты 

которой постоянно расширяются и дополняются в ходе цифровизации. В науч-

ном сообществе отсутствует единое определение дефиниции «логистика». Так, 

д.э.н., профессор Щербаков В.В. определяет логистику, как «науку об управле-

нии материальными и связанными с ними информационными, финансовыми, 

сервисными и другими потоками с целью оптимизации функционирования хо-

зяйственных систем на основе эффективного использования всех видов ресур-

сов» [1] Сергеев В.И. уточняет, что логистика – это «наука об управлении мате-

риальными потоками, связанной с ними информацией, финансами и сервисом 

в определенной микро-, мезо- или макроэкономической системе для достиже-

ния поставленных перед нею целей с оптимальными затратами ресурсов» [2]. 

Степанов В.И. агрегирует понятие логистика и говорит, что это «система управ-

ления потоковыми процессами, в том числе процессом товародвижения в раз-

личных сферах деятельности субъектов хозяйствования» [1]. Безусловно суще-

ствует несколько десятков или сотни определений терминов в логистической 

сфере. 

Мы придерживаемся общего теоретического понимания термина «логи-

стики» как совокупности знаний необходимой для повышения экономической 

эффективности в вопросах движения потоков. 

 
Основные логистические методики 

Функциональные  

области управления 
Технологии логистики 

Снабжение MRP -1 - 4 «Планирование потребностей – ресурсов» 

JIT (Just in time) - «Точно в срок» 

AR (Automatic Replenishment) - «Автоматическое пополнение 

запасов» 

KANBAN - «тянущая» логистическая технология «Толкающая» 

логистическая технология 

Lean Production - «Плоское или линейное производство» 

ASP - «Расширенное планирование потребностей» 

Сбыт (Продажи) DRP (Distribution resource planning) - «Планирование продаж» 

OR (Quick response) - «Быстрое реагирование» 

ECR (Efficient consumer response) - «Реакция на запросы кли-

ента» 

CPFR (Collaborative planning forecasting and replenishment) - 

«Coвместное планирование, прогнозирование и пополнение 

запасов» 

 

Логистика сегодня это прежде всего это действенный инструмент повыше-

ния конкурентоспособности организации в конкурентной среде. Уровень логи-
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стики в России на сегодняшний день является низким на наш взгляд. В резуль-

тате, затраты по стратегически важным направлениям, в частности таким как 

обеспечение безопасности сферы пищевой промышленности не могут конкури-

ровать с предложениями мировых корпораций. Однако, высокая волатильность 

логистической отрасли порождает новые потребности клиентов, его покупатель-

ные привычки, которые заставляют совершенствовать логистические цепочки 

и предоставлять более   услуги для удовлетворения данных потребностей. 

Стоит отметить, что для решения проблем в сфере логистики в мировой прак-

тике широко используются логистические методики.  

Технологии, представленные в таблице, широко применяются в развитых 

странах, конечно, это общие названия, есть множество модификаций, однако 

это не меняет вопроса по существу, все они напрвлены на реализацию семи 

принципов логистики 7L. Это общепринятые категории в логистической науке. 

Перечислим данные принципы – необходимо доставить: 1 R (right product) – 

нужный товар, 2R (right quality) необходимого качества, 3R (right quantity) в не-

обходимом количестве, 4R (right time) в нужное время, 5R (right place) в нужное 

место, 6R (right customer) нужному потребителю, 7R (right cost) с требуемым 

уровнем затрат. В исследовании Тебекина П.А., и Тебекина Р.А. [12] представ-

лен авторский взгляд на принципы логистики, через призмы законов диалектики 

и общих принципов менеджмента, некоторые из данных принципов изложены 

ниже: 

- принцип рациональности логистических решений;  

- принцип целостности;  

- принцип интегративности;  

- принцип компромиссов;  

- принцип непрерывного развития [12]; 

Изменение каналов поставок многих компонентов и комплектующих обу-

славливают применение логистических принципов в управлении потоковыми 

процессами как внутри предприятия, так и с внешними контрагентами. Спрос 

должен быстро удовлетворяться – на первый план выходит быстрая обратная 

связь – «технология быстрого ответа» [10]. Этот «быстрый ответ» на возникший 

спрос возможен лишь при налаженной системе логистики на предприятии.   

В пищевой промышленности присутствует большое разнообразие продуктов 

с разными свойствами, учитывая специфику каналов распределения это явля-

ется целой крупной производственно-сбытовой системой, которая требует по-

стоянной модернизации отдельных элементов, на основе логистических прин-

ципов. 

Подводя итоги подчеркнем важность и заинтересованность всех контраген-

тов пищевой промышленности и системы реализации продукции в качествен-

ном логистическом обеспечении. Крайне важным является выбор транспорт-

ной компании, при определении стоимостных характеристик транспортных 

услуг, необходимо помнить и про качество, здесь прежде всего играет роль тех-

ническая вооруженность компании и ее состав сотрудников.  Так же очень важ-

ным аспектом при выборе компании являются документальный уровень сопро-
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вождения, сформулированы или нет стратегия компании, на каких принципах и 

правилах ведётся деятельность конкретного поставщика услуг – наглядным при-

мером здесь могут служить отзывы и рекомендации текущих клиентов, а также 

судебная практика, которая предоставлена в открытом доступе.    

Развитие новых технологий в логистике указывает на эффективность инфор-

мационных инструментов и поэтому требуют изучения в аспектах применения 

в логистике пищевых производств. Цифровизация в логистике усиливает и уско-

ряет взаимодействие всех систем и их элементов - производственные, финан-

совые и сервисные процессы, которые должны оптимизировать функциониро-

вание экономических субъектов пищевой промышленности. В этих условиях 

нам необходимо разрабатывать методы и аналитические модели на основании 

данных о прошлом и текущем состоянии пищевой промышленности с целью оп-

тимизации затрат и обеспечения конкурентоспособности предприятий пищевой 

промышленности. 
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Инвестиции, а также инвестиционные процессы все чаще играют важней-

шую роль в развитии экономики того или иного региона страны. Экономика 

субъектов России нуждается в инвестиционной «подпитке», объем которой ока-

зывает влияние на уровень и качество жизни населения как в регионах, так и в 

стране в целом. Обладая высоким научным, техническим потенциалом, суще-

ственным объемом и разнообразием природных ресурсов, страна не всегда 

способна преодолеть барьеры, которые ослабляют поток инвестиций в россий-

скую экономику. Чтобы выявить данные барьеры, охарактеризовать и оценить 

инвестиционные процессы, наблюдаемые в регионах, используется понятие 

«инвестиционный потенциал». 

Инвестиционный потенциал является существенным компонентом в струк-

туре инвестиционного анализа. Мнения ученых относительно понимания и трак-

товки данного определения в большинстве своем идентичны. Так, с точки зре-

ния Плисецкого Е.Л. это совокупность исходных факторов, необходимых для 

дальнейшего осуществления инвестиционной деятельности [1]. Оценку регио-

нального инвестиционного потенциала можно осуществить путем суммирова-

ния набора средневзвешенных факторов (частных потенциалов), среди кото-

рых: 

− трудовой потенциал; 

− инфраструктурный потенциал; 

− природно-ресурсный потенциал; 

− финансовый потенциал; 

− потенциал покупательной способности; 

                                                                                              

* Научный руководитель – Коробейникова Елена Владимировна, кандидат экономи-

ческих наук, доцент кафедры региональной экономики и управления. 



155 

− производственный потенциал; 

− инновационный потенциал; 

− институциональный потенциал. 

В качестве дополнительных факторов возможно выделение научно-техниче-

ского, управленческого и туристического потенциалов [2]. 

Дать оценку инвестиционного потенциала Самарской области необходимо 

на основе следующих показателей, на которые чаще всего сосредоточено вни-

мание инвесторов. 

Значительный социально- экономический потенциал Самарской области 

определяет её в качестве одного из ведущих индустриальных регионов страны. 

Большое количество видов экономической деятельности представлено на тер-

ритории данного субъекта (рис. 1) [3]. 

 

 
Рис. 1. Оборот организаций Самарской области по видам экономической деятельности 

к итогу в 2022 г., % 

 

Уровень безработицы способен оказать как положительное, так и отрица-

тельное влияние на инвестиционный потенциал региона. С 2018 по 2020 год 

уровень безработицы существенно рос до 4,4% однако к 2021 году резко со-

кратился до 3,5 % (рис. 2) [3]. 
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Рис. 2. Динамика уровня безработицы в Самарской области с 2017 по 2021 г., % 

 

Транспортно- транзитный потенциал региона во многом оценивается как вы-

сокий. Экономико-географическое положение Самарской области является во 

многом благоприятным. Высокая интенсивность транспортных потоков, распо-

ложение на пересечении транспортных коридоров «Север-Юг» и «Запад-Восток» 

обеспечивает экономические связи на региональном, федеральном и междуна-

родном уровнях [4]. 

По данным агентства «Эксперт РА» на 2021 г. в числе регионов РФ по инве-

стиционному потенциалу Самарская область устойчиво сохраняет хорошую по-

зицию, занимая 12 место, повысив данный показатель с 2020 года на 1 еди-

ницу. Среди регионов ПФР Самарская область уступает лишь республикам Та-

тарстан и Башкортостан, а также Нижегородской области (табл. 1) [5]. 

 
Таблица 1 – Инвестиционный потенциал регионов РФ в периоды с 2019 по 2021 г.,  

первые 15 мест 

Место 
Субъекты РФ 

2020-2021 гг. 2019-2020 гг. 

1 Москва Москва 

2 Московская область Московская область 

3 Санкт-Петербург Санкт-Петербург 

4 Краснодарский край Краснодарский край 

5 Красноярский край Свердловская область 

6 Свердловская область Республика Татарстан 

7 Республика Татарстан Красноярский край 

8 Челябинская область Челябинская область 

9 Ростовская область Ростовская область 

10 Нижегородская область Нижегородская область 

11 Республика Башкортостан Республика Башкортостан 

12 Самарская область Ханты-Мансийский АО 

13 Пермский край Самарская область 

14 Ханты-Мансийский АО Пермский край 

15 Новосибирская область Новосибирская область 

4,2

3,7

3,9

4,4

3,5

3

3,2

3,4

3,6

3,8

4

4,2

4,4

4,6
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По институциональному, потребительскому и трудовому, потенциалу Самар-

ская область входит в десятку лучших субъектов РФ. Однако более высоких ре-

зультатов в 2021 году по сравнению с 2020 годом удалось достичь лишь в сфере 

инноваций, повысив ранг на 1 единицу (табл. 2) [5]. 

 
Таблица 2 – Ранги составляющих инвестиционного потенциала Самарской области  

за 2019-2021 гг. 

Составляющие  

инвестиционного потенциала 
2019-2020 гг. 2020-2021 гг. 

Изменение  

ранга 

Институциональный 8 8 - 

Инновационный 15 14 +1 

Инфраструктурный 20 23 -3 

Потребительский 10 10 - 

Природно-ресурсный 47 47 - 

Производственный 14 14 - 

Туристический 17 18 -1 

Трудовой 6 8 -2 

Финансовый 11 12 -1 

 

Таким образом, на основании проведенного анализа основных составляю-

щих, в т.ч. финансового и трудового, представляется возможным оценивать ин-

вестиционный потенциал Самарской области в позитивном ключе. 

Формируя единое экономическое пространство, регионы определяют инве-

стиционный климат страны в целом. Потому необходимо говорить о повышении 

регионального инвестиционного потенциала, как о задаче стратегической важ-

ности каждого субъекта. Однако выполнение данной задачи региональными 

властями не всегда идет гладко, всячески возникает необходимость устранения 

тех или иных барьеров. 

Самарская область стоит на пути существенного роста инвестиционной при-

влекательности и инвестиционного потенциала, предоставляя развитую инве-

стиционную инфраструктуру для размещения объектов инвесторов, снижая ад-

министративные барьеры и расширяя льготы. 

Дальнейшее развитие инвестиционного потенциала и региональная поли-

тика Самарской области должна быть нацелена на модернизацию инфраструк-

туры региона, снижение административных барьеров, улучшение экологиче-

ской ситуации и создание регионального бренда. Базой для реализации постав-

ленных задач должны стать соответствующие государственные программы. 
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Обустройство нефтегазовых месторождений является комплексом «строи-

тельно-монтажных работ, организационно-технических разработок, которые 

обеспечивают наиболее рациональную и качественную эксплуатацию место-

рождения» [2]. Один из неотъемлемых элементов подобного обустройства – 

строительство коммуникаций, объектов, трубопроводов и т. д., требующих зна-

чительных инвестиционных вложений. 

Действующая система принятия инвестиционных решений «характеризуется 

многовариантностью по всем видам строительства при обустройстве нефтега-

зовых месторождений» [3] Ю. А. Назарова отмечает, что «для синхронизации 

принятия решений и максимизации прибыли оценка эффективности инвести-

ций должна учитывать технологические взаимосвязи проектов и рассматривать 

всю бизнес-цепочку» [3]. Этот подход реализуется через концепцию системной 

экономической эффективности, которая предполагает оценку взаимодействия 

проекта строительства и бизнес-процессов компании. 

А. Н. Дмитриевским предлагается трехэтапный подход к экспертной эконо-

мической оценке инвестиций, включающий «определение множества состоя-

ний эффективности проекта, выбор показателей эффективности, а также оценка 

эффективности проекта и выбор оптимальной альтернативы» [1]. Реализация 

подхода основывается на использовании методов нечеткой логики и предпола-

гает значимость конкретных показателей в ходе оценки в совокупности с пред-

почтениями экспертов. 

Метод эмпирического анализа и метод усреднения применяются в основ-

ном для определения масштабов инвестиций в строительство при обустройстве 

нефтяных месторождений на единицу продукции, то есть, расчета среднего мас-
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штаба капиталовложений в строительство на единицу производительности в 

районе нефтегазового месторождения по имеющимся данным. При использо-

вании этих двух методов предполагается, что все сделанные инвестиции ра-

зумны и эффективны, они не исключают случайный фактор и не проводят анализ 

результатов ввода/вывода для предыдущих инвестиций, поэтому полученная 

шкала инвестиций для удельной производительности не может представлять оп-

тимальный масштаб инвестиций.  

Исходя из выявленного недостатка, в данной статье используется метод раз-

ведочного анализа данных (EDA) с учетом практики обустройства нефтяных ме-

сторождений для определения наиболее оптимального масштаба инвестиций в 

строительство. 

Оптимальный масштаб инвестиций в строительство при обустройстве нефте-

газовых месторождений базируется на оценке производительности к единице 

продукции и определяется следующим образом: cбор данных об истории строи-

тельства при обустройстве нефтегазового месторождения за прошлые годы; 

классификация данных по разрабатываемым коллекторам разного типа мето-

дом кластерного анализа. 

Задается количество проб коллектора X (=1, 2, 3…, v) как v. Каждая вы-

борка представляет собой категорию, в которой есть показатели (запасы, инве-

стиции в бурение, инвестиции в строительство, коэффициент извлечения и т. д.). 

Образец матрицы записывается как: 

𝑋 =

|

|

|

𝑋1
.
.
.

𝑋
.
.
.

𝑋𝑣

|

|

|
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В первую очередь, вычисляется матрица расстояний D0 между двумя образ-

цами в соответствии с функцией, затем вычисляется наименьшее расстояние 

𝑑2, и, соответственно, объединяется X и X в виде новой категории, запи-

сываемой как Xv+1. Затем необходимо пересчитать расстояние категории 

между новой категорией Xv+1 и другими категориями в соответствии с уравне-

нием, получить матрицу расстояния категории первого порядка D1, объединить 

две ближайшие категории в одну новую категорию, записанную как Xv+2. Сле-

дует повторять этот расчет до тех пор, пока разумное количество категорий () 

не станет приемлемым, то есть, пробы резервуара окончательно классифициру-

ются по категориям. 
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Таким образом, в отношении оценки эффективности инвестиций в строи-

тельство при обустройстве нефтегазовых месторождений выдвигаются следую-

щие идеи: модель соотношения между продуктивностью нефти/газа и инвести-

циями в строительство объектов нефтегазового месторождения может быть оп-

тимизирована с помощью метода EDA; оптимальное решение модели долго-

срочных совокупных инвестиций может быть получено при помощи оценки вза-

имодействия проекта строительства и бизнес-процессов компании, а также 

трехэтапного подхода к экспертной экономической оценке инвестиций. Выше-

упомянутые методы могут обеспечить основу долгосрочного рационального 

стратегического планирования инвестиций в строительство объектов нефтега-

зового месторождения. 
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Цель исследования заключается в формировании механизма управления конкурен-

тоспособностью ресторанного бизнеса. Использован широкий спектр таких общенауч-

ных методов, как анализ и синтез, индукция и дедукция, аналитический метод, группи-

ровка, сравнительный анализ, моделирование и абстрагирование. В результате исследо-

вания сформулировано авторское представление таких понятий, как управление конку-

рентоспособностью ресторанного предприятия, механизм управления конкурентоспо-

собностью ресторанного предприятия. Представлены основные этапы и структурные эле-

менты, модель механизма управления конкурентоспособностью ресторанного предпри-

ятия в рамках системного подхода.  

 

Ключевые слова: ресторанный бизнес, конкурентоспособность ресторана, монито-

ринг конкурентоспособности ресторана, управление конкурентоспособностью ресто-

рана.  

 

Актуальность темы исследования, заключается в том, что современный рос-

сийский рынок ресторанных услуг, несмотря на экономическую, политическую, 

финансовую и эпидемиологическую ситуацию в стане, имеет активную дина-

мику развития, логическим следствием чего является формирование жёсткой 

конкурентной среды и ее обострение. Важно отметить, что уровень функциони-

рования российского ресторанного бизнеса значительно отстает от мировых 

тенденций, с которыми знакома большая часть населения России, подобное по-

ложение дел ведет к росту уровня потребительских ожиданий и требований гос-

тей к продукции и услугам ресторанных заведении. Все это требует осмысления 

моделей покупательского поведения, выработки индивидуальных комплексных 
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стратегий управления конкурентоспособностью, как основополагающей базы 

экономической эффективности функционирования и финансового процветания 

ресторанного предприятия. 

Как и любой хозяйствующий субъект, предприятие сферы ресторанного биз-

неса не может игнорировать объективную необходимость управления своим 

конкурентным положением, что свидетельствует о необходимости применения 

в системе управления советующего механизма конкурентной борьбы [5; 12; 

14]. 

Жесткая конкуренция и высокие потребительские ожидания на рынке ресто-

ранных услуг определяют необходимость дальнейшего, более глубокого и де-

тального теоретического осмысления, и реализации новых, актуальных задач 

практического характера, направленных на обеспечение роста конкурентоспо-

собности ресторанных предприятий, в основе решения которых находится эф-

фективный механизм управления [8; 11; 15]. 

Подобный подход к менеджменту ресторанного бизнеса открывает опреде-

ленные резервы и направления развития для деловой активности в данном сек-

торе бизнеса, в основе которого лежит комплексный анализ потенциала ресто-

ранного предприятия и его соотношение с потенциалом конкурентов, благодаря 

чему возможно планировать и реализовывать высокоэффективные маркетин-

говую концепцию и конкурентную стратегию. 

Научная новизна исследования заключается в формировании поэтапной 

технологии (механизма) управления конкурентоспособностью ресторанного 

предприятия, которая учитывает специфику сферы ресторанных услуг, позицию 

на рынке и внутренний потенциал ресторанного предприятия. 

Разработанный механизм управления конкурентным положением ресторан-

ного предприятия позволяет выявить проблемы, резервы и направления нара-

щивания конкурентных преимуществ, что дает возможность отслеживать изме-

нения в собственной деятельности и деятельности конкурентов, создавать диф-

ференцированные товары и услуги для четкого позиционирования и создания 

целевой аудитории предприятий ресторанного бизнеса. Разработка механизма 

управления конкурентным положением ресторанного предприятия может стать 

значительным вкладом в развитие теории и практики ресторанного менедж-

мента. 

Теоретическую и методическую основу исследования составили актуальные 

труды и публикации современных специалистов в области экономики, менедж-

мента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности в ресторан-

ном бизнесе. 

В публикациях таких авторов, как Амельченко В.Ю., Колобкова В.А., Афана-

сьева Ю.С., Фролкова В.А. широко раскрыты вопросы сущности и специфики 

деятельности ресторанного предприятия, как субъекта и объекта хозяйственной 

детальности отрасли общественного питания. 

В трудах таких специалистов, как Бочков П.В., Джум Т.А., Кетова Н.П., Ахме-

дова Р.Р., Орлова М.А изучены вопросы касающиеся сущности, значения и фак-

торов конкурентоспособности ресторанного предприятия, исходя из специфики 
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функционирования его внутренней среды, и воздействия угроз внешнего окру-

жения. 

Такие специалисты как Антонова А.А., Матасова Э.В., Лысова М.Ю., Пташкин 

С.А., Мишина Е.А. в своих трудах и публикация осветили вопросы методики 

оценки конкурентоспособности ресторанного предприятия, что даёт возмож-

ность формирования собственного авторского взгляда на проблему разработки 

критериальной и факторной модели оценки конкурентоспособности предприя-

тия сферы ресторанного бизнеса. 

Вопросы особенностей управления конкурентоспособностью предприятия 

ресторанного предприятия раскрыты в публикациях таких авторов как: Морозов 

М.А., Аристов П.О., Конева Д.В. В данных публикация представлена информация 

о потенциальных конкурентных преимуществах, проблемах, резервах и направ-

лениях обеспечения роста конкурентоспособности сети современных ресторан-

ных предприятий. 

Тематические исследования в отношении сущности, терминологии, структур-

ных элементов, принципах функционирования, моделировании механизма 

управления конкурентоспособностью ресторанного предприятия, в настоящее 

время имеют дискуссионный характер, и подтверждают разрозненность инфор-

мации, отсутствие комплексного подхода к пониманию, формированию и реа-

лизации механизма управления конкурентоспособностью в ресторанном биз-

несе. 

Цель исследования заключается в формировании механизма управления 

конкурентоспособностью ресторанного бизнеса. 

Задачи исследования: 

1. Изучить специфику и особенности функционирования предприятий ресто-

ранного бизнеса. 

2. Изучить мнение и подходы современных специалистов в отношении 

управления конкурентоспособность предприятий ресторанного бизнеса.  

3. Сформировать организационно-экономический механизма управления 

конкурентоспособностью в ресторанном бизнесе, позволяющий выявить про-

блемы, резервы и направления наращивания конкурентных преимуществ. 

В процессе исследования использован широкий спектр таких общенаучных 

методов, как анализ и синтез, индукция и дедукция, аналитический метод, груп-

пировка и классификация, системно-функциональный, сравнительный анализ, 

моделирование и абстрагирование, методы сбора и обработки информации. 

На первоначальном этапе исследования вопроса формирования механизма 

управления конкурентоспособностью ресторанного предприятия, необходи-

мым является изучение сущности и особенности профильной деятельности 

предприятий данной отрасли. 

Изучение мнения современных специалистов в области экономики, менедж-

мента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности в ресторан-

ном бизнесе, позволило сформулировать комплексное определения сущности 

ресторанного бизнеса, который представляет собой самостоятельный коммер-

ческий сегмент рынка общественного питания и сферы оказания сервисных 
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услуг, имеющий целью деятельности получение прибыли. В данном бизнес-сег-

менте производится процесс оказания услуг, включающих приготовление, реа-

лизацию и организацию потребления: 

- блюд сложного изготовления, высокого качества и эстетического исполне-

ния, из высококачественных сырья и полуфабрикатов; 

- высококачественных покупных товаров и алкогольной продукции; 

- услуг ресторанного обслуживания высококомпетентным и квалифициро-

ванным производственным и обслуживающим персоналом;  

- в условиях повышенных уровня комфорта и культуры обслуживания в со-

четании с организацией досуга [1; 3; 6; 14]. 

Изучение мнения современных специалистов в области экономики, менедж-

мента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности в ресторан-

ном бизнесе, позволило сформулировать следующее определение конкуренции 

на рынке ресторанных услуг: соперничество с целью получения превосходства, 

субъектов коммерческой деятельности на рынке ресторанных услуг за завоева-

ние его большей доли за счет: 

- максимального удовлетворения запросов (потребительских ожиданий) 

имеющихся и потенциальных гостей; 

- эффективной организации бизнес-системы ресторанного предприятия, 

каждого ее элемента (бизнес-процесса): производственного, коммерческого, 

маркетингового, сбытового, сервисного, информационного [3; 5; 8; 9]. 

Следовательно, конкурентоспособность предприятия ресторанного бизнеса 

это — динамическая характеристика, уровня превосходства над конкурентами, 

которая имеет определенную долю соответствующего релевантного рынка ре-

сторанной продукции и услуг и характеризует степень соответствия организаци-

онных, производственных, коммерческих, маркетинговых, сбытовых, сервис-

ных, информационных характеристик ресторанного предприятия требованиям 

имеющихся и потенциальных потребителей (гостей ресторана) [3; 9; 13; 14]. 

Исходя из сущности понятий «конкуренция на рынке ресторанных услуг» и 

«конкурентоспособность предприятия ресторанного бизнеса», конкурентные 

преимущества ресторанного предприятия можно охарактеризовать как систему 

факторов (совокупность свойств, конкретизированных показателей), отличаю-

щих его от конкурентов: 

- более высокой степенью удовлетворения запросов имеющихся и потенци-

альных потребителей (гостей ресторана); 

- эффективностью организационно-производственной и финансово-эконо-

мической деятельности; 

- ресурсными возможностями, обеспечивающими динамическую адапта-

цию к условиям рыночной конъюнктуры ресторанной продукции и услуг; 

- наличием и реализацией собственных стратегий конкурентоспособности, 

обеспечивающих возможность социально-экономического и финансового раз-

вития [1; 7; 13; 15]. 

Переходя непосредственно к вопросу формирования механизма управле-

ния конкурентоспособностью ресторанного предприятия, необходимо отметить, 
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что процесс повышения конкурентоспособности является объектом управле-

ния, категорией, которая формируется не стихийно, а под воздействием такти-

ческого и стратегического управления, в основе которого должен лежать проду-

манный механизм управления [5; 8; 11; 15]. 

Изучение мнения современных специалистов в области экономики, менедж-

мента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности в ресторан-

ном бизнесе, позволило выделить элементы, формирующие механизм управле-

ния конкурентоспособностью предприятия сферы ресторанного бизнеса 

(см. рисунок) [7; 10; 12; 14]. 

 

 
Рис. Элементы механизма управления конкурентоспособностью предприятия  

сферы ресторанного бизнеса 

Источник: составлено автором. 

 

Следовательно, механизм управления конкурентоспособностью в ресторан-

ном бизнесе можно определить, как совокупность ресурсов, методов, средств, 

инструментов и рычагов воздействия, применяемых ресторанным предпримем 

при управлении в рыночных условиях своими конкурентными преимуще-

ствами, результатом которого являются лучшие позиции на рынке ресторанных, 

по отношению к конкурентам, полученные за счет стремления к удовлетворе-

нию запросов имеющихся и потенциальных потребителей (гостей ресторана), и 

реализации эффективной организационно-производственной и финансово эко-

номической деятельности, включающей такие бизнес-процессы как производ-

ственный, коммерческий, маркетинговый, сбытовой, сервисный, информаци-

онный [3; 9; 13; 14]. 

М
Е

Х
А

Н
И

З
М

 У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Я

 
К

О
Н

К
У

Р
Е

Н
Т
О

С
П

О
С

О
Б

Н
О

С
Т
Ь

Ю

Цели: оперативная, тактическая, стратегическая 
конкурентоспособность

Факторы управления (внешняя, внутреняя среда)

Организационная структура управления

Ресурсы (трудовые, материально-технические, 
финансовые, социальные и др.

Методы воздействия (направления, инструментарий)



167 

В основе системы управления конкурентоспособностью предприятия через 

организационно-экономический механизм лежит управление факторами конку-

рентоспособности, что требует формирования системы специфических факто-

ров, отражающих качественную и количественную эффективность предприятий 

сферы ресторанного бизнеса, которые могут служить критериальной основой 

оценки конкурентоспособности ресторанного предприятия, а также базой фор-

мирования его конкурентных преимуществ [8; 11; 15]. 

Объективная диагностика слабых мест деятельности ресторанных предприя-

тий невозможна без наличия комплексной, максимально адаптированной к 

данному бизнесу, системы показателей (специфических факторов), отражаю-

щих качественную и количественную эффективность функционирования ресто-

ранного бизнеса. Формирование единой комплексной и объективной критери-

альной (факторной) основы оценки конкурентоспособности предприятий сферы 

ресторанного бизнеса, может стать базой системы диагностики проблем, резер-

вов и направлений наращивания конкурентных преимуществ. Подобная си-

стема оценки конкурентоспособности предприятий ресторанного бизнеса 

должна соответствовать следующим принципам: экономическая и финансовая 

эффективность бизнеса, производственная эффективность бизнеса, социальная 

эффективность бизнеса, восприятие со стороны потребителей, имиджевая и 

корпоративная составляющая, возможность адаптации к условиям внешней 

среды [4; 9; 13]. 

В целом, подводя итог анализа факторов (критериев оценки) конкурентоспо-

собности предприятий сферы ресторанного бизнеса, представляющий собой 

синтез исследованных мнений современных специалистов в области эконо-

мики, менеджмента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности 

в ресторанном бизнесе, можно отметить, что для проведения анализа конку-

рентного положения ресторана должна быть использована комплексная и объ-

ективная критериальная (факторная) база оценки эффективности его функцио-

нирования, которая позволит дифференцировать и сравнить ее с результатами 

деятельности конкурентов. Для этого необходимо сформировать комплекс дина-

мичных показателей (факторов) конкурентоспособности ресторана, качествен-

ного и количественного характера. Важно учесть, что структура и совокупность 

показателе должна учитывать принципы, в основе которых лежит: 

- классификация ресторанного бизнеса, то есть речь идет о факторах: раз-

мер, локализация, специализация и технология производственного процесса ре-

сторанного предприятия и т.п. 

- восприятие ресторана с точки зрения гостя (качество и востребованный 

ассортимент реализуемой продукции, сервисных и дополнительных слуг; каче-

ство и уровень культуры обслуживания гостей; комфортность и привлекатель-

ность условий потребления реализуемой продукции и услуг; ценовая политика 

ресторана). 

- специфика бизнес-системы, состоящая из самостоятельных бизнес-про-

цессов (производственного, коммерческого, маркетингового, сбытового, сер-

висного, информационного). 
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Подобный подход к оценке конкурентоспособности ресторанного бизнеса, в 

частности конкретного ресторанного предприятия (сети ресторанных предприя-

тия), позволяет сформировать индивидуальную динамическую методику оценки 

конкурентных преимуществ, проблемных зон функционирования ресторана, си-

стему мониторинга, диагностики текущей (оперативной) и стратегической кон-

цепции управления конкурентным положением ресторана [1; 2; 6]. 

Технология управления конкурентоспособностью ресторанного предприятия 

представляет собой рациональную и логичную последовательность принимае-

мых управленческих решений и осуществляемых действий с целью формирова-

ния конкурентных преимуществ, и нивелирования слабых мест по отношению к 

конкурентам [3; 9; 13; 14]. Она должна обеспечить возможности формировать, 

накапливать и использовать конкурентные преимущества ресторана с учетом 

его внутренних ресурсов, позиции конкурентов и факторов воздействия внеш-

ней среды [2; 3; 5; 13]. 

Данная концепция реализуется за счет логически последовательных этапов: 

сбор информации о конкурентах и потребительских ожиданиях, аналитические 

процедуры (оценка конкурентного положения), определение резервов, проблем 

и направлений роста конкурентного положения, на основе анализа внешней 

среды и внутреннего потенциала предприятия, разработка мероприятий опера-

тивного, тактического и стратегического характера в отношении укрепления 

конкурентного положения и развития конкурентных преимуществ [3; 9; 13; 14]. 

Следовательно, предлагаемый механизм управления конкурентным положе-

нием ресторанного предприятия можно представить в виде трех основных бло-

ков: 

− аналитический блок: сбор информации о конкурентах и потребительских 

ожиданиях, аналитические процедуры (оценка конкурентного положения), опре-

деление резервов, проблем и направлений роста конкурентного положения, на 

основе анализа внешней среды и внутреннего потенциала предприятия; 

− регулирующий блок: разработка управленческих решений оперативного и 

тактического характера по управлению конкурентным положением; 

− управляющий блок: разработка управленческих решений стратегического 

характера по управлению конкурентным положением [5; 8; 12]. 

Имея представление о предложенной методологии оценки и управления кон-

курентоспособностью ресторанного предприятия, необходимым является рас-

смотреть возможные направления ее роста. 

В целом конкурентное положение ресторана зависит от ряда факторов: 

- управления всеми службами ресторана, кухней, снабжением и всеми биз-

нес-процессами, касающимися производственной службы предприятия; 

- организации и правильного распределения всех расходов и контроль про-

даж в заведении; 

- проведения работ по автоматизации бизнеса ресторана, контроль, учет 

оборота денежных средств, и защита информации о деятельности ресторана. 

Также сюда входит и управление целой сетью ресторанов, в независимости от 

удаленности центрального офиса; 
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- управления и контроля всего обслуживающего персонала. Тренинги и се-

минары, стажировки, коуч-тренинги для сотрудников. Создание лучшей мотива-

ции, для качественного обслуживания и профессионального роста сотрудников 

ресторана. И контроль над бизнес-процессами, касающимися обслуживания; 

- разработки и реализации рекламного продвижения ресторана, системы 

привлечения клиентов, и рекламной компании. В современных нестабильных 

условиях функционирования российского бизнеса, ресторанный рынок консо-

лидируется, политическая обстановка спровоцировала тенденции слияний–по-

глощений в отношении зарубежных сетей ресторанного бизнеса, исключение 

значительного числа зарубежных ресторанных сетей дало импульс активного 

развития отечественного ресторанного бизнеса. Все это требует осмысления 

моделей покупательского поведения, выработки индивидуальных комплексных 

стратегий управления конкурентоспособностью, как основополагающей базы 

экономической эффективности функционирования и финансового процветания 

ресторанного предприятия. 

Современная обстановка на российском рынке ресторанного бизнеса тре-

бует наличия в системе ресторанного менеджмента механизма по управлению 

конкурентоспособностью.  

Механизм управления конкурентоспособностью предприятия сферы ресто-

ранного бизнеса должен отражать рациональную и логичную последователь-

ность сбора, анализа и накопления информации о внутренней среде ресторан-

ного предприятия, его конкурентном окружении, факторах воздействия внеш-

ней среды его функционирования, с целью разработки и реализации управлен-

ческих решений по укреплению конкурентной позиции на уровне тактического 

и стратегического управления и планирования. Основываясь на подобном под-

ходе к управлению конкурентоспособностью ресторанного бизнеса, имеется 

возможность формирования объективных и обоснованных прогнозов, опера-

тивного и тактического характера изменения конкурентной среды, что позво-

ляет стратегическому планированию быть более приспособляемым и динамич-

ным, а также решать перспективные практически задачи по укреплению конку-

рентного положения. 

В целом, по результатам исследования необходимо отметить его теоретиче-

скую и практическую значимость. 

Представленные теоретические выводы и предложения, авторский подход к 

формированию механизма управления конкурентоспособностью ресторанного 

предприятия, могут иметь практическую реализацию в области дальнейших тео-

ретических и прикладных разработок в рамках темы исследования. 

Также предложенные теоретические и методические рекомендации по фор-

мированию механизма управления конкурентоспособностью ресторанного 

предприятия, могут иметь применение: 

- при организации и реализации системы диагностики и мониторинга кон-

курентного положения ресторана, проблем, резервов и направлений прироста 

конкурентных преимуществ. 
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- при разработке и реализации стратегий повышения конкурентоспособно-

сти предприятиями ресторанного бизнеса;  

- в профессиональной деятельности менеджеров ресторанного предприя-

тия;  

- в процессе переподготовки и повышения квалификации предпринимате-

лей, осуществляющих свою деятельность в сфере ресторанного бизнеса, а 

также производственного и обслуживающего персонала ресторана. 

Подводя итог данного исследования можно заключить, что его цель достиг-

нута, а задачи реализованы, что позволяет сформулировать ряд смелеющих вы-

водов. 

Для эффективного функционирования в рыночной среде ресторанного биз-

неса необходима разработка таких правил организации и ведения своей дея-

тельности, которые обеспечат его экономическую эффективность, конкуренто-

способность за счет максимального удовлетворения его сегмента потребителей 

и его расширения. 

Растущая конкуренция и рост потребительских запросов, влияние нестабиль-

ного экономического и политического положения в стране требуют изыскания 

резервов и оптимизации организации коммерческой деятельности ресторан-

ных предприятий. Процесс повышения конкурентоспособности является объек-

том управления, категорией, которая формируется не стихийно, а под воздей-

ствием тактического и стратегического управления, в основе которого должен 

лежать продуманный механизм управления. 

Механизм управления конкурентоспособностью в ресторанном бизнесе 

можно определить, как совокупность ресурсов, методов, средств, инструментов 

и рычагов воздействия, применяемых ресторанным предпримем при управле-

нии в рыночных условиях своими конкурентными преимуществами, результа-

том которого являются лучшие позиции на рынке ресторанных, по отношению 

к конкурентам, полученные за счет стремления к удовлетворению запросов 

имеющихся и потенциальных потребителей (гостей ресторана), и реализации 

эффективной организационно-производственной и финансово экономической 

деятельности, включающей такие бизнес-процессы как производственный, 

коммерческий, маркетинговый, сбытовой, сервисный, информационный. 

Предлагаемый механизм управления конкурентным положением ресторан-

ного предприятия можно представить в виде трех основных блоков: 

− аналитический блок: сбор информации о конкурентах и потребительских 

ожиданиях, аналитические процедуры (оценка конкурентного положения), опре-

деление резервов, проблем и направлений роста конкурентного положения, на 

основе анализа внешней среды и внутреннего потенциала предприятия; 

− регулирующий блок: разработка управленческих решений оперативного 

и тактического характера по управлению конкурентным положением; 

− управляющий блок: разработка управленческих решений стратегического 

характера по управлению конкурентным положением. 

Таким образом, посредством предложенного механизма управления конку-

рентоспособностью ресторанного предприятия возможно реализовать концеп-
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цию конкурентоспособного ресторанного предприятия, основанную на прин-

ципе обеспечения наиболее полного соответствия потребительского ожидания, 

посредством комплекса функциональных организационно-экономических мето-

дов. 

Предлагаемый механизм управления конкурентоспособностью ресторан-

ного предприятия позволяет как на уровне тактического, так и статического 

управления изыскивать имеющиеся резервы и разрабатывать актуальные ме-

роприятия по укрепление конкурентных позиций предприятия на рынке ресто-

ранных услуг. 
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Цель исследования заключается в формировании комплексной и объективной кри-

териальной (факторной) основы оценки конкурентоспособности предприятий сферы ре-

сторанного бизнеса. Использован широкий спектр таких общенаучных методов, как ана-

лиз и синтез, индукция и дедукция, аналитический метод, группировка, сравнительный 

анализ, моделирование и абстрагирование. Результатом исследования является форми-

рование системы специфических факторов, отражающих конкурентоспособность ресто-

ранных предприятий, целевой функцией которых выступает определение уровня конку-

рентного положения, а также создание информационной базы о резервах и направле-

ниях укрепления конкурентных преимуществ. 

 

Ключевые слова: ресторанный бизнес, факторы конкурентоспособности, конкурент-

ные преимущества, критерии оценки конкурентоспособности ресторанного предприя-

тия. 

 

Актуальность темы исследования, заключается в том, объективная диагно-

стика слабых мест деятельности ресторанных предприятий невозможна без 

наличия комплексной, максимально адаптированной к данному бизнесу, си-

стемы показателей (специфических факторов), формирующих информацион-

ную базу о резервах и направлениях укрепления конкурентных преимуществ. 

Подобный подход может стать базой системы диагностики проблем, резервов и 

направлений наращивания конкурентных преимуществ [11; 14; 18]. 

Научная новизна и основная идея исследования заключается в формирова-

нии комплексной и объективной критериальной (факторной) основы оценки 

конкурентоспособности предприятий сферы ресторанного бизнеса, позволяю-

щей выявить проблемы, резервы и направления наращивания конкурентных 

преимуществ, что дает возможность отслеживать изменения в собственной де-

ятельности и деятельности конкурентов, создавать дифференцированные то-

вары и услуги для четкого позиционирования и создания целевой аудитории 

предприятий ресторанного бизнеса. Формирование системы факторов конку-

рентоспособности ресторанного предприятия может стать значительным вкла-

дом в развитие теории и практики ресторанного менеджмента, оценки и управ-

ления конкурентным потенциалом ресторанного бизнеса.  

                                                                                              

* Научный руководитель – Кириллова Лариса Константиновна, кандидат экономиче-

ских наук, доцент кафедры маркетинга, логистики и рекламы. 
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Теоретическую и методическую основу исследования составили актуальные 

труды и публикации современных специалистов в области экономики, менедж-

мента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности в ресторан-

ном бизнесе. 

В публикациях таких авторов, как Амельченко В.Ю., Колобкова В.А., Афана-

сьева Ю.С., Фролкова В.А. широко раскрыты вопросы сущности и специфики 

деятельности ресторанного предприятия, как субъекта и объекта хозяйственной 

детальности отрасли общественного питания. 

В трудах таких специалистов, как Бочков П.В., Джум Т.А., Кетова Н.П., Ахме-

дова Р.Р., Орлова М.А изучены вопросы касающиеся сущности, значения и фак-

торов конкурентоспособности ресторанного предприятия, исходя из специфики 

функционирования его внутренней среды, и воздействия угроз внешнего окру-

жения. 

Такие специалисты как Антонова А.А., Матасова Э.В., Лысова М.Ю., Пташкин 

С.А., Мишина Е.А. в своих трудах и публикация осветили вопросы методики 

оценки конкурентоспособности ресторанного предприятия, что даёт возмож-

ность формирования собственного авторского взгляда на проблему разработки 

критериальной и факторной модели оценки конкурентоспособности предприя-

тия сферы ресторанного бизнеса. 

Вопросы особенностей управления конкурентоспособностью предприятия 

ресторанного предприятия раскрыты в публикациях таких авторов как: Морозов 

М.А., Аристов П.О., Конева Д.В. В данных публикация представлена информация 

о потенциальных конкурентных преимуществах, проблемах, резервах и направ-

лениях обеспечения роста конкурентоспособности сети современных ресторан-

ных предприятий. 

В целом необходимо отметить разрозненность подходов к критериям (факто-

рам) оценки конкурентного положения ресторанных предприятий, что требует 

формирования единой комплексной и объективной критериальной (факторной) 

основы оценки конкурентоспособности предприятий сферы ресторанного биз-

неса. 

Цель исследования заключается в формировании комплексной и объектив-

ной критериальной (факторной) основы оценки конкурентоспособности пред-

приятий сферы ресторанного бизнеса.  

Задачи исследования: 

1. Изучить мнение и подходы современных специалистов в отношении фор-

мирования факторов конкурентоспособности и конкурентных преимуществ ре-

сторанных предприятия.  

2. Проанализировать, структурировать и систематизировать факторы конку-

рентных преимуществ в ресторанном бизнесе, для формирования макси-

мально комплексной и объективной системы оценки и управления конкуренто-

способностью современного ресторана. 

3. Сформировать единую комплексную и объективную критериальную (фак-

торную) основу оценки конкурентоспособности предприятий сферы ресторан-
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ного бизнеса, позволяющей выявить проблемы, резервы и направления нара-

щивания конкурентных преимуществ. 

В процессе исследования использован широкий спектр таких общенаучных 

методов, как анализ и синтез, индукция и дедукция, аналитический метод, груп-

пировка и классификация, системно-функциональный, сравнительный анализ, 

моделирование и абстрагирование, методы сбора и обработки информации. 

Подходя к вопросу формирования системы критериальной (факторной) 

оценки конкурентоспособности ресторанного бизнеса, необходимо прокоммен-

тировать, что изучение мнения современных специалистов в области эконо-

мики, менеджмента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности 

в ресторанном бизнесе, позволило сформулировать следующее определение 

конкуренции на рынке ресторанных услуг: соперничество (состязательный ас-

пект деятельности) хозяйствующих субъектов рынке ресторанных услуг за заво-

евание его большей доли за счет: 

- максимального удовлетворения запросов (потребительских ожиданий) 

имеющихся и потенциальных гостей; 

- эффективной организации бизнес-системы ресторанного предприятия, 

каждого ее элемента (бизнес-процесса): производственного, коммерческого, 

маркетингового, сбытового, сервисного, информационного [3; 5; 11; 12]. 

Следовательно, конкурентоспособность предприятия ресторанного бизнеса 

это — динамическая характеристика, уровня превосходства над конкурентами, 

которая имеет определенную долю соответствующего релевантного рынка ре-

сторанной продукции и услуг и характеризует степень соответствия организаци-

онных, производственных, коммерческих, маркетинговых, сбытовых, сервис-

ных, информационных характеристик ресторанного предприятия требованиям 

имеющихся и потенциальных потребителей (гостей ресторана) [3; 12; 16; 17]. 

Исходя из сущности понятий «конкуренция на рынке ресторанных услуг» и 

«конкурентоспособность предприятия ресторанного бизнеса», конкурентные 

преимущества ресторанного предприятия можно охарактеризовать как систему 

факторов (совокупность свойств, конкретизированных показателей), отличаю-

щих его от конкурентов: 

- более высокой степенью удовлетворения запросов имеющихся и потен-

циальных потребителей (гостей ресторана); 

- эффективностью организационно-производственной и финансово-эконо-

мической деятельности; 

- наличием навыков и опыта к социально-экономическому развитию, обес-

печением которого является разработка и реализации собственных, авторских 

конкурентных концепций [1; 7; 16; 18]. 

Важно отметить, что при оценке конкурентоспособности ресторанного пред-

приятия, необходимо формирование факторов (критериев) конкурентоспособ-

ности, отражающих его индивидуальную специфику по ряду принципов, в ос-

нове которых лежит классификация ресторанного бизнеса, то же относится к 

формированию круга конкурентов [5; 6; 15; 17]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/McDonald%E2%80%99s
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Относительно принципов специализации и технологии функционирования, 

ресторанный бизнес необходимо рассматривать, как бизнес-систему, состоя-

щую из самостоятельных бизнес-процессов: производственная, финансовая де-

ятельность, коммерческая, которая включает политику в области сбыта и мар-

кетинга, вспомогательную и обслуживающие внутреннюю инфраструктуру ре-

сторана, информационную (автоматизированную) систему, обеспечивающую 

все бизнес-процессы. 

Важно осознавать, что эффективно организованная бизнес-система ресто-

ранного бизнеса, каждого ее элемента (бизнес процесса) является залогом его 

конкурентного положения, так как прямым либо косвенным образом влияет на 

основополагающие показатели эффективности функционирования ресторан-

ного предприятия: качество и востребованный ассортимент реализуемой про-

дукции; качество и уровень культуры обслуживания гостей; комфортность и при-

влекательность условий потребления реализуемой продукции и услуг; экономи-

ческая и финансовая результативность деятельности. Следовательно, бизнес-си-

стема ресторанного предприятия является одним из обобщающих показателей 

его конкурентного положения, а каждый ее элемента (бизнес процесс) пред-

ставляет собой критерий оценки конкурентоспособности  [3; 10; 15; 17]. 

Очень значимым элементом конкурентоспособности ресторанного бизнеса 

является ценовая политика, она является элементом бизнес-системы ресто-

рана, в частности формируется на уровне таких ее элементов, как финансовая, 

коммерческая и сбытовая деятельность. Тем не менее ценовая политика явля-

ется основополагающим фактором потребительского поведения и требует рас-

смотрения ее в отдельности, так как конкурентоспособность ресторана опреде-

ляется взаимосвязью уровня качества предлагаемой продукции и услуг и их сто-

имостью. Эффект конкурентного преимущества ресторана формируется на ос-

нове принципа оптимизации соотношения «качество-цена», при этом соотноше-

ние данных показателей должно быть превосходящим по отношению к деятель-

ности конкурентов [3; 14; 15; 18]. 

В целом, подводя итог анализа факторов (критериев оценки) конкурентоспо-

собности предприятий сферы ресторанного бизнеса, представляющий собой 

синтез исследованных мнений современных специалистов в области эконо-

мики, менеджмента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности 

в ресторанном бизнесе, можно отметить, что для проведения анализа конку-

рентного положения ресторана должна быть использована комплексная и объ-

ективная критериальная (факторная) база оценки эффективности его функцио-

нирования, которая позволит дифференцировать и сравнить ее с результатами 

деятельности конкурентов. Для этого необходимо сформировать комплекс дина-

мичных показателей (факторов) конкурентоспособности ресторана, качествен-

ного и количественного характера. Важно учесть, что структура и совокупность 

показателе должна учитывать принципы, в основе которых лежит: 

- классификация ресторанного бизнеса, то есть речь идет о факторах: раз-

мер, локализация, специализация и технология производственного процесса ре-

сторанного предприятия и т.п. 
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- восприятие ресторана с точки зрения гостя (качество и востребованный 

ассортимент реализуемой продукции, сервисных и дополнительных слуг; каче-

ство и уровень культуры обслуживания гостей; комфортность и привлекатель-

ность условий потребления реализуемой продукции и услуг; ценовая политика 

ресторана). 

- специфика бизнес-системы, состоящая из самостоятельных бизнес-про-

цессов (производственного, коммерческого, маркетингового, сбытового, сер-

висного, информационного). 

Подобный подход к оценке конкурентоспособности ресторанного бизнеса, в 

частности конкретного ресторанного предприятия (сети ресторанных предприя-

тия), позволяет сформировать индивидуальную динамическую методику оценки 

конкурентных преимуществ, проблемных зон функционирования ресторана, си-

стему мониторинга, диагностики текущей (оперативной) и стратегической кон-

цепции управления конкурентным положением ресторана. 

В целом, по результатам исследования необходимо отметить его теоретиче-

скую и практическую значимость. 

Представленные теоретические выводы и предложения, авторский подход к 

формированию комплексной и объективной критериальной (факторной) ос-

новы оценки конкурентоспособности предприятий сферы ресторанного биз-

неса, могут иметь практическую реализацию в области дальнейших теоретиче-

ских и прикладных разработок в рамках темы исследования. 

Также предложенные теоретические и методические рекомендации по фор-

мированию критериальной (факторной) основы оценки конкурентоспособности 

ресторанного бизнеса, могут иметь применение: 

- при организации и реализации системы диагностики и мониторинга кон-

курентного положения ресторана, проблем, резервов и направлений прироста 

конкурентных преимуществ; 

- как инструктивный материал для управленцев и собственников предприя-

тий сферы ресторанного бизнеса; 

- как инструктивный материал в педагогическом процессе по специализа-

ции «Ресторанный бизнес». Подводя итог данного исследования можно заклю-

чить, что его цель достигнута, а задачи реализованы.  

Для эффективного функционирования в рыночной среде ресторанного биз-

неса необходима разработка таких правил организации и ведения своей дея-

тельности, которые обеспечат его экономическую эффективность, конкуренто-

способность за счет максимального удовлетворения его сегмента потребителей 

и его расширения. 

В целом, подводя итог анализа факторов (критериев оценки) конкурентоспо-

собности предприятий сферы ресторанного бизнеса, представляющий собой 

синтез исследованных мнений современных специалистов в области эконо-

мики, менеджмента и маркетинга в сфере общественного питания, в частности 

в ресторанном бизнесе, можно отметить, что для проведения анализа конку-

рентного положения ресторана должна быть использована комплексная и объ-

ективная критериальная (факторная) база оценки эффективности его функцио-
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нирования, которая позволит дифференцировать и сравнить ее с результатами 

деятельности конкурентов. Для этого необходимо сформировать комплекс дина-

мичных показателей (факторов) конкурентоспособности ресторана, качествен-

ного и количественного характера. Важно учесть, что структура и совокупность 

показателе должна учитывать принципы, в основе которых лежит: 

- классификация ресторанного бизнеса, то есть речь идет о факторах: раз-

мер, локализация, специализация и технология производственного процесса ре-

сторанного предприятия и т.п. 

- восприятие ресторана с точки зрения гостя (качество и востребованный 

ассортимент реализуемой продукции, сервисных и дополнительных слуг; каче-

ство и уровень культуры обслуживания гостей; комфортность и привлекатель-

ность условий потребления реализуемой продукции и услуг; ценовая политика 

ресторана). 

- специфика бизнес-системы, состоящая из самостоятельных бизнес-про-

цессов (производственного, коммерческого, маркетингового, сбытового, сер-

висного, информационного). 

Подобный подход к оценке конкурентоспособности ресторанного бизнеса, в 

частности конкретного ресторанного предприятия (сети ресторанных предприя-

тия), позволяет сформировать индивидуальную динамическую методику оценки 

конкурентных преимуществ, проблемных зон функционирования ресторана, си-

стему мониторинга, диагностики текущей (оперативной) и стратегической кон-

цепции управления конкурентным положением ресторана. 

Таким образом, оценка конкурентоспособности ресторанного предприятия - 

индивидуальный процесс, который зависит от индивидуальных факторов дея-

тельности конкретного субъекта хозяйственной деятельности (ресторанного 

предприятия), его размера, формы деятельности, специализации, специфики 

технологического процесса, торгово-производственного процесса и многих дру-

гих факторов. 
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Современный мир глобален, и ни одна экономика не является полностью 

автономной. Все страны в определенной степени зависят от ввоза иностранной 

продукции. При этом почти каждая страна в свою очередь является поставщи-

ком на мировом рынке того или иного товара. В этом заключается основная 

идея мирового сотрудничества. В длительной перспективе такое партнерство 

экономически выгодно всем сторонам и создает основание для технического 

развития. Однако, при возникновении конфликтных ситуаций, такая зависи-

мость государств друг от друга создает дополнительные экономические рычаги 

влияния на политические решения. Стремясь не допустить такой ситуации, ру-

ководство стран берут курс на импортозамещение.  

Существуют различные подходы к определению природы импортозамеще-

ния, которые связаны с выявлением подлинной цели его применения в рамках 

экономики государства в целом и промышленной отрасли в частности. Напри-

мер, Н. Картер и П.Х. Линдерт [1], считают, что импортозамещение призвано 

активизировать национальную экономику, но, в то же время, является успеш-

ным инструментом торговли внутри страны при условии глобальных изменений 

в торговле на мировой арене. Их последователи также пришли к выводу, что 

импортозамещение помогает увеличить долю активного участия государства в 

процесс мирового хозяйства и обеспечить стабильный рост экономики страны 

за счет возрастания промышленного товарооборота на внутреннем рынке [2; 

3]. 

Наиболее точное определение импортозамещения в условиях действия 

ограничительных экономических санкций приводят экономисты П.А. Кадочни-

ков [4] и Е.Н. Назарчук [5]: исследователи пришли к выводу, что импортозаме-
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щение это процесс внутреннего роста производства и потребления отечествен-

ной продукции при снижении использования товаров иностранного производ-

ства. 

С начала 2000-х гг. Российская Федерация была зависима от продукции, ко-

торая производится за границей, во многих вопросах обеспечения фактически 

целиком полагалась на поставки от иностранных партнеров. С 2014 г. внешние 

и внутренние проблемы, кризисы и введенные санкции привели страну к необ-

ходимости перестройки отечественной производственной сферы, а именно ее 

стимуляцию и запретные меры на ввоз продукции, в связи с этим положено 

начало обширного импортозамещения во многих сферах [6]. 

В 2022 г. в связи с обострением ситуации на внешнеполитической арене, 

значительно ужесточились санкции и из России ушли многие зарубежные про-

изводители и поставщики. Поэтому остро встал вопрос стимулирования внутрен-

него производства, чтобы не допустить падения экономики и удовлетворить по-

требительский спрос [7].  

Импортозамещение — это политика, которую необходимо реализовывать во 

множестве направлений. И такая отрасль, как экологическое машиностроение 

в части водоподготовки и очистки сточных вод не стала исключением. 

Более 100 лет тому назад начальная стадия развития сооружений централи-

зованного водоснабжения в России была возможна только с использованием 

импортного насосного оборудования (вначале – это приводы от паровых ма-

шин). Для канализации это было менее существенно, так как тогда могли обхо-

диться без перекачки сточных вод, а первые очистные сооружения были просты 

с технической точки зрения: поля орошения, фильтрации, биофильтры и аэро-

фильтры. 

Когда в 90-х годах Россия открылась миру, доля импортных составляющих в 

сооружениях очистки и транспортировки воды стала значительно увеличи-

ваться. В этот же период, прежде всего, в крупных городах, наметилась тенден-

ция перехода к более эффективным, но и более сложным технологиям очистки 

природной и сточной воды. В настоящее время сооружения очистки вод – это 

сложные, высокотехнологичные производства. 

В 2013 г. Е.И. Пупырев и Д.А. Данилович составили номенклатуру оборудо-

вания для водопроводных станций и канализационных очистных сооружений 

для сравнительной характеристики. В настоящее время, для водопроводных 

станций из 40 наименований основного оборудования только 6 не имеют оте-

чественных аналогов, по 17 (почти половина позиций) – отечественные об-

разцы не обладают надлежащими качествами. Для обеспечения эффективной 

работы сооружений очистки природной воды необходимо использовать не ме-

нее 25% импортных комплектующих, а в сложных канализационных очистных 

сооружениях – 35%. 

Для водоподготовки приходится ввозить, прежде всего, скребки для удаления 

осадка, различные мешалки, все мембранное оборудование, установки приго-

товления флокулянта, дозаторы, и др. Хотя отечественная промышленность и 
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выпускает данное оборудование, его надежность, понимаемая как число часов 

наработки на отказ, уступает западноевропейскому оборудованию. 

Для очистки сточных вод применяются импортные погружные насосы боль-

шой производительности, транспортеры, пресса, погружные мешалки, диско-

вые фильтры, центрифуги (декантеры), воздуходувки, оборудование для сушки 

осадка, задвижки с электронным управлением и другое. Конечно, многое про-

изводится и в России, это оборудования основного технологического цикла: ре-

шеток, аэрационных систем (за исключением аэрационных мембран высокого 

качества), установок сгущения и обезвоживания осадка, илоскребов, илососов, 

части номенклатуры воздуходувок и скребкового оборудования, установок УФ 

обеззараживания. Примерно также обстоит дело с этими позициями и на миро-

вом рынке. Они производятся многими компаниями в различных странах. Это 

объясняется доступностью технологий производства данного оборудования, а 

для российской ситуации – высоким научно-техническим заделом, еще со вре-

мен СССР. Гораздо хуже дело обстоит с оборудованием, требующим высокой 

школы разработки, производства и сервиса. К такому оборудованию, в первую 

очередь, относятся погружные мешалки и насосы (большой производительно-

сти), центрифуги, специальные насосы для перекачки осадка и растворов реа-

гентов, турбовоздуходувки, электроника. 

Новое оборудование имеет смысл разрабатывать и производить только при 

условии, если есть уверенность в востребованности на рынке. Оборудование 

будет востребовано, если в нем есть инновации, понимаемые как превосход-

ство нового изделия по сравнению со всеми другими хотя бы по одному пара-

метру, и при условии, что значения всех остальных – не хуже. 

В стране вводятся новые очистные сооружения производительностью 

свыше 100 м3/сут. редко, реконструкция таких объектов – также событие, како-

вых в год происходит, в лучшем случае, несколько.  

В результате, по многим позициям общая текущая емкость российского 

рынка очень скудная и не способна обеспечить потенциальный доход, который 

смог бы вернуть инвестиции в производство технически сложного как в разра-

ботке, так и производстве оборудования. Также малый тираж оборудования не 

обеспечивает возможностей для полноценного сервиса. Оценка процессов, 

происходящих на отечественном рынке, позволяет сделать прогноз, что в сек-

торе сооружений водоподготовки, производительностью свыше 10 тыс. м3/сут. 

доля импортного оборудования в ближайшие 3–5 лет продолжит снижение, хотя 

и не быстрыми темпами. Для крупных станций очистки сточных вод доля импорт-

ного оборудования в ближайшие 5 лет сохранится примерно на том же уровне 

и начнет постепенно уменьшаться в будущем при улучшении общей экономиче-

ской обстановки.  

Решить эти проблемы в максимально короткие сроки строительная отрасль 

сможет только когда будет сформирован новый инновационно ориентирован-

ный на импортозамещение контур управления с активизацией адекватных ме-

тодов и технологий управления процессами научно-технического, опытно-кон-
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структорского, проектного и внедренческого сопровождения инвестиционно-

строительной деятельности. 
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Рост численности населения в современных российских городах порождает 

скопление огромного количества отходов, как со стороны самого населения, так 

и со стороны хозяйствующих субъектов (а именно, разного рода производств, 

магазинов, заводов и фабрик). Логичным ответом на вопрос о размещении от-

ходов местные власти отвечают наличием свалок за чертой города, на которых 

происходит захоронение отходов. А это, в свою очередь, серьезно влияет на эко-

логическую обстановку в месте проживания населения [5]. 

Однако иногда случается ситуация, когда рост потребления со стороны насе-

ления превышает возможности размещения отходов и свалки закрываются. 

В данном случае требуется пересмотр населением своего отношения к по-

треблению. И сегодня в этом вопросе есть предложения со стороны экоактиви-

стов. Например, в г. Самара сегодня реализуется ежемесячная акция «Вторсы-

рье на благотворительность», в рамках которой каждый желающий житель мо-

жет сдать различные виды пластика, бумаги и стекла на переработку, а получен-

ные с продажи вторсырья средства идут на финансирование благотворительных 

фондов и иных НКО.  

Сегодня идеи осознанного потребления все прочнее входят в повседневную 

жизнь, а значит и государство в лице местных властей должно реагировать на 

инициативы экоактивистов, в том числе с целью реализации Национального 

проекта «Экология». 
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Например, на законодательном уровне требуется прописать типы материа-

лов, разрешенных для использования производствами, поскольку не все виды 

пластика в России сегодня идут на вторичное использование - тем самым воз-

можно увеличить количество вторичного пластика и удешевить стоимость сырья 

для изготовления тары и иных изделий.  

В основе государственной политики в области экологического развития Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года, которую утвердил Президент Рос-

сийской Федерации 30 апреля 2012 года, лежат механизмы, обеспечивающие 

экологическую безопасность при обращении с отходами, включая создание и 

развитие инфраструктуры для безопасного удаления, обезвреживания и разме-

щения отходов, а также последовательное введение запретов на захоронение 

неотсортированных и необработанных механическим или химическим спосо-

бами отходов и отходов, подходящих для использования как вторичное сырьё.  

Согласно Стратегии экологической безопасности Российской Федерации на 

период до 2025 года, утвержденной Указом Президента Российской Федерации 

от 19 апреля 2017 года № 176, одной из главных задач обеспечения экологи-

ческой безопасности является эффективное использование природных ресур-

сов и изменение уровня использования отходов производства и потребления в 

сторону увеличения объемов [2]. 

Важно учитывать, что проблема утилизации отходов носит глобальный харак-

тер. По данному вопросу ведется большое количество дискуссий и споров. Од-

нако мировым сообществом сегодня предложено всего два наиболее целесо-

образных варианта ухода от захоронения отходов на полигонах – это перера-

ботка и сжигание.  

Если рассматривать отдельно каждый путь утилизации отходов, то перера-

ботка представляется наиболее экономически выгодной, при этом с меньшим 

ущербом для окружающей среды и сохранением уровня оборотных ресурсов у 

хозяйствующих субъектов при их глобальной ограниченности. Экономическим 

преимуществом переработки также выступает и то, что в сфере применения 

вторичного сырья возможно проведение НИОКР для поиска инновационных 

способов применения сырья, полученного путем переработки, в промышленно-

сти и быту [3]. 

Утилизация отходов путем сжигания приводит к выделению большого коли-

чества вредных токсичных веществ, которые порождают неизлечимые болезни 

у населения, и в целом вредит окружающей среде. Однако преимуществом дан-

ного метода является относительно быстрая скорость утилизации, но, получен-

ные отработанные отходы также следует захоронить – что категорически недо-

пустимо, если государственной политикой выбрано направление экологичного 

производства и утилизации [4]. 

В недалеком прошлом нашей страны, а именно в 20-е годы XX века стала 

весьма стремительно развиваться металлургическая перерабатывающая от-

расль. В сфере переработки ТБО Советский Союз преуспел в 60-70-е годы. В 

1970 г. было утверждено постановление Правительства СССР об установлении 

заданий территориальным органам по заготовлению вторичного сырья [1]. 
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В настоящий момент сортировкой отходов в г. Самара занимается до 20% 

населения, поскольку не все жители знают о существовании пунктов приема 

вторсырья, а также пункты не находятся в шаговой доступности от места прожи-

вания, у многих людей нет понимания какие виды сырья разрешено сдавать на 

переработку, а какие нет. И чтобы разобраться требуется приложить усилия для 

поиска информации. 

В силах государства для совершенствования государственной политики в об-

ласти утилизации отходов в части переработки проведение информирования о 

пунктах приема вторсырья, частичное финансирование частных предпринима-

телей для открытия пунктов по сбору вторсырья в шаговой доступности [6]. 
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Запасы являются неотъемлемой частью производственного процесса организации. 

Анализ запасов необходим для определения уровня эффективности управления матери-

альными ресурсами. Совершенствование методики анализа запасов способствует бо-

лее рациональному управлению запасами. 

 

Ключевые слова: запасы, анализ, оборачиваемость, рентабельность запасов, мате-

риалоемкость, рациональность, коэффициент эластичности, управление запасами.  

 

Анализ запасов является неотъемлемой частью комплексного анализа фи-

нансово-хозяйственной деятельности предприятия. Методика анализа запасов 

состоит из системы показателей. В свою очередь система показателей подраз-

деляется на количественные и качественные. К количественным показателям 

относятся: 

- интенсивности (оборачиваемость запасов, материалоемкость); 

- эффективности (рентабельность запасов); 

- экономической безопасности (коэффициент ликвидности запасов). 

Качественные показатели представлены ABC/XYZ анализом, а также коэф-

фициентом эластичности запасов.  

В таблице представлена характеристика количественных показателей управ-

ления запасами. 

На основании таблицы сформируем систему условий рационального управ-

ления запасами: 

{

Оз → + ∞; 
Рз → + ∞;
Ме →  0;
КЛ ≥ 1.

 

В системе показателей все факторы взаимосвязаны. Для того, чтобы пока-

затели оборачиваемости и рентабельности продаж увеличивались необходимо 

снижать стоимость запасов. С целью получения оптимального значения матери-

алоемкости следует уменьшать сумму запасов. В тоже время для увеличения 

значения коэффициента ликвидности необходимо увеличивать стоимость запа-

сов. На основании сформированной системы условий сбалансированного 

управления запасами запасы можно сокращать до тех пор, пока коэффициент 
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ликвидности будет больше либо равен 1, в противном случае будет нарушаться 

условие ликвидности, что снизит уровень экономической безопасности пред-

приятия. 

 
Характеристика количественных показателей управления запасами 

Название Формула 

Приоритетное  

значение  

в статике 

Приоритетная характеристика  

динамики 

Оборачива-

емость за-

пасов (Оз) 

 
С

З̅
 

где С – себестои-

мость продаж, 

З̅ – среднегодовая 

стоимость запа-

сов. 

Находится в диа-

пазоне от 0 до + 

∞; в статике зна-

чение должно 

стремиться к + 

∞. 

Увеличение показателя свидетель-

ствует о том, что компания рацио-

нально использует запасы.  

Снижение оборачиваемости озна-

чает спад продаж или излишнее 

увеличение запасов 

Рентабель-

ность запа-

сов 

(Рз) 

П

З̅
 

где П – чистая при-

быль 

Находится в диа-

пазоне от 0 до + 

∞; в статике зна-

чение должно 

стремиться к + 

∞. 

 

Положительная динамика данного 

коэффициента говорит о том, что 

количество полученной прибыли 

на 1 рубль запасов увеличивается. 

Отрицательная динамика свиде-

тельствует о том, что сокращается 

прибыль, приходящаяся на 1 рубль 

средней стоимости запасов. 

Материало-

емкость 

(Ме) 

З

В
 

где В – выпуск 

продукции. 

Стремится к 0 Рост значения м материалоемко-

сти говорит о том, что материаль-

ные затраты организации увеличи-

ваются – это негативно сказыва-

ется на деятельности компании. 

Уменьшение материалоемкости 

характеризует снижение затрат на 

приобретение запасов для получе-

ния 1 рубля выручки – это хорошо 

для предприятия. 

Коэффици-

ент ликвид-

ности 

(КЛ) 

З̅ + НДС̅̅ ̅̅ ̅̅

ДО̅̅ ̅̅
 

где  НДС̅̅ ̅̅ ̅̅  – это 

средняя сумма 

налога на добав-

ленную стоимость; 

ДО̅̅ ̅̅  – среднегодо-

вая сумма долго-

срочных обяза-

тельств. 

Стремится быть 

≥ 1 

Увеличение значения коэффици-

ента ликвидности свидетельствует 

о том, что у компании высокий уро-

вень экономической безопасно-

сти. 

Уменьшение коэффициента лик-

видности, характеризует, то, что 

финансовая подушка безопасно-

сти организации сокращается. 

 

Для расчета качественных показателей применяется анализ ABC/XYZ. Суть 

метода ABC заключается в том, чтобы выделить приоритетные запасы и их кон-
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тролировать. Данный метод поможет увеличить эффективность использования 

запасов организации [10].  

На рисунке представлена схема формирования групп запасов по методу 

АВС. 

 

 
Рис. Метод АВС 

 

Также помимо выше трёх указанных групп могут выделяться ещё две: 

- D – самые неликвидные запасы; 

- N – новые запасы, которые ранее не использовались на предприятии. 

Методика XYZ учитывает стабильность реализации для товаров или списания 

в производство для материалов [6].  

- группа X – запасы, которые наиболее активно реализуются (вариация не 

выше 10%); 

- группа Y – запасы, объем реализации которых непостоянен (либо увели-

чивается, либо уменьшается). Вариация таких запасов составляет от 10 до 25%; 

- группа Z – запасы, которые на протяжении долгих лет не реализуются (ва-

риация больше 25%). 

Использование одновременно двух метод позволяет сгруппировать запасы 

по 9 разным вариантам.  

Также к качественным показателям относится коэффициент эластичности, 

который рассчитывается, как отношением темпа прироста запасов к темпу при-

роста выручки:  

Кэ =
∆ Запасы

∆Вырчука
. 

Данный коэффициент показывает степень изменения запасов, при измене-

нии выручки. 

Группа А

Наиболее 
ценные/значимые 

запасы

Составляют 20% 
ассортимента, 

формируют 80% 
прибыли

Группа В

Средние 
ценные/значимые 

запасы

Составляют 30% 
ассортимента, 

формируют 15% 
прибыли

Группа С

Наименее 
ценные/значимые 

запасы

Составляют 50% 
ассортимента, 
формируют 5% 

прибыли
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Если значение коэффициента эластичности запасов больше единицы, то это 

означает, что запасы считаются эластичными. 

В случае, когда данный коэффициент равен единице, можно сказать, что за-

пасы имеют единичную эластичность. 

Если значение коэффициента эластичности меньше единицы, то запасы яв-

ляются неэластичными.  

Подводя итог, можно сказать, что предложенная детализированная система 

показателей более чувствительна к изменениям. В отличии от модели Уилсона 

разработанная методика даёт более детализированные данные.  
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Маркетинговые коммуникации – это необходимая составляющая эффектив-

ного развития любой компании. Сфера дополнительного профессионального об-

разования не является исключением. Данная сфера деятельности играет важ-

ную роль в развитии человека и общества в целом, позволяет людям расширять 

свои знания и навыки, улучшать свою квалификацию и повышать уровень про-

фессиональной подготовки. Кроме того, способствует развитию экономики, так 

как квалифицированные специалисты являются ключевым фактором для 

успешного развития бизнеса, а также помогает людям адаптироваться к изме-

няющимся условиям рынка труда и новым технологиям, что делает их более кон-

курентоспособными. 

Дополнительное профессиональное образование может быть получено в 

различных формах, таких как курсы повышения квалификации, профессиональ-

ной переподготовки, семинары и другие формы обучения, которые могут быть 

организованы как государственными учреждениями, так и частными организа-

циями. В зависимости от программы и требований организации, которая про-

водит обучение, по итогам прохождения курса может быть выдано удостовере-

ние о повышении квалификации, сертификат, диплом о профессиональной пе-

реподготовке или другой документ. 

Маркетинговый микс в сфере дополнительного профессионального образо-

вания включает в себя несколько элементов, которые помогают компаниям 

привлекать и удерживать клиентов [1]. Во-первых, продукт (услуги). Компании 

должны предлагать широкий спектр актуальных и востребованных на рынке 

услуг. Во-вторых, цена должна быть конкурентоспособной и соответствовать ка-

честву предоставляемых услуг. Компании могут использовать различные страте-
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гии ценообразования, такие как скидки, акции, программы лояльности и т.д., 

чтобы привлечь больше клиентов. В-третьих, компании должны использовать 

различные каналы продвижения, чтобы привлечь внимание потенциальных кли-

ентов. В-четвертых, место, где предоставляются услуги дополнительного профес-

сионального образования, также играет важную роль. Компании должны выби-

рать места, удобные для клиентов и соответствующие их потребностям. В-пятых, 

важно обеспечить качественный процесс обучения, чтобы клиенты были до-

вольны результатами. Компании должны следить за качеством предоставляе-

мых услуг и удовлетворять потребности клиентов. 

В целом, можно отметить, что маркетинговые коммуникации должны быть 

направлены на достижение следующих целей: привлечение новых клиентов; 

удержание существующих клиентов; увеличение количества участников курсов; 

повышение уровня удовлетворенности клиентов. Без правильно построенной 

маркетинговой стратегии развитие бизнеса в этой сфере будет затруднитель-

ным. Необходимо использовать различные инструменты маркетинговых комму-

никаций и проводить регулярный анализ их эффективности. 

Термин «маркетинговые коммуникации» достаточно широко используется в 

теории и на практике. Исходя из научной литературы, маркетинговые коммуни-

кации - это процесс передачи информации о продукте, бренде или компании 

через различные каналы коммуникации [2]. 

Среди основных видов маркетинговых коммуникаций можно выделить сле-

дующие: 

1. Реклама - представляет собой оплаченную информацию о продукте или 

услуге, распространяемую через различные каналы.  

2. Связи с общественностью (PR) - это процесс создания положительного 

имиджа компании через взаимодействие с общественностью.  

3. Стимулирование сбыта - это маркетинговая стратегия, направленная на 

увеличение продаж и повышение лояльности клиентов путем использования 

различных инструментов.  

4. Прямой маркетинг - это вид маркетинга, при котором компания напря-

мую общается с потенциальными клиентами, предлагая им свой продукт или 

услугу. 

5. Интернет-маркетинг - это продвижение продукта через интернет-ресурсы 

[3]. 

В сфере дополнительного профессионального образования (ДПО) суще-

ствуют определенные особенности маркетинговых коммуникаций, которые мо-

гут отличаться от традиционных маркетинговых стратегий. Рассмотрим некото-

рые из них [4]. 

В сфере ДПО целевая аудитория обычно состоит из людей, которые уже 

имеют определенный уровень образования и профессиональной квалифика-

ции. Это могут быть специалисты, которые хотят повысить свой уровень знаний, 

или люди, которые ищут новые возможности для карьерного роста. 

В ДПО часто предлагаются уникальные программы и курсы, которые не мо-

гут быть найдены в традиционных образовательных учреждениях. Это может 
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быть связано с тем, что программы разрабатываются для конкретной аудитории 

и учитывают ее потребности и интересы. 

В сфере ДПО особое внимание уделяется качеству образования и квалифи-

кации преподавателей. Это связано с тем, что люди, получающие дополнитель-

ное образование, обычно уже имеют определенное образование и опыт ра-

боты, поэтому ожидают получить высококачественное обучение. 

В связи с тем, что в сфере ДПО предлагаются уникальные программы, стои-

мость образования может быть выше, чем в традиционных образовательных 

учреждениях. Однако это компенсируется возможностью получения уникальных 

знаний и навыков. 

В сфере ДПО очень важно использовать различные каналы рекламы и про-

движения, чтобы привлечь внимание потенциальных клиентов. Это может вклю-

чать в себя использование социальных сетей, участие в конференциях и выстав-

ках, а также проведение рекламных кампаний. 

В ДПО важно учитывать индивидуальные потребности и интересы каждого 

клиента. Программы и курсы должны быть разработаны с учетом конкретных 

потребностей и целей каждого клиента [5]. 

В данной сфере часто возникают партнерские отношения между образова-

тельными учреждениями и компаниями, которые предоставляют стажировки и 

работу. Это позволяет компаниям привлекать талантливых специалистов и по-

вышать свою конкурентоспособность на рынке труда. 

Таким образом, можно сделать вывод, что маркетинговые коммуникации 

являются важной частью стратегии любой компании. В сфере дополнительного 

профессионального образования маркетинговые коммуникации имеют свои 

особенности, которые необходимо учитывать при работе над продвижением. 
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с изучением возможности использо-
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ные изменения и постоянно меняющийся спрос. 
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Современные технологии маркетинга, при грамотном их использовании, 

позволяют компаниям повысить собственную конкурентоспособность, увели-

чить долю рынка и привлечь к своему продукту большее количество клиентов. 

Более того, каждая компания, при формировании маркетингового подхода в 

управлении организацией позволяет оптимизировать собственные ресурсы и 

использовать только те из них, которые приносят максимальную выгоду [2]. 

Рассматривая маркетинг как инструмент управления отдельными функци-

ями компании, ориентированными на рынок, можно выделить следующие кон-

цептуальные подходы к организации бизнеса с точки зрения оптимального пред-

ставления компании и ее продуктов на рынке, в предпринимательской среде и 

среди потребителей, как реальных, так и потенциальных.  

Одна из первых концепций маркетинга- производственная концепция, несет 

в себе идею постоянного совершенствования собственного производства за 

счет использования новых, современных технологий, снижения издержек, со-

здание большего количества недорого продукта массового спроса. Подобный 

подход наиболее востребован при производстве массово потребляемого то-

вара, когда его цена более значима для потребителя, чем его качественные ха-

рактеристики. Но при этом следует постоянно контролировать насыщаемость 

рынка производимой предприятием продукцией, чтобы не произошло затова-

ривание складских площадей произведенным, но невостребованным рынком 

товаром. 

Следующая маркетинговая концепция, это товарная концепция, смысл кото-

рой заключается в постоянном совершенствовании компанией производимого 

продукта. Характеристики, особенности использования, внешний вид продукции 

компании, все это должно быть лучше, чем у конкурентов, тем самым выделяя 

отдельного производителя на рынке и создавая его ценность в сознании потре-
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бителя. Сам же потребитель, в данном случае, как объект рынка, не является 

значимой целью для максимального удовлетворения его потребностей. Компа-

ния концентрирует все свои усилия на собственном видении оптимального для 

рынка продукта.  

Постоянные усовершенствования, модификации и внесение дополнитель-

ных функциональных характеристик в продукт может привести к такому резуль-

тату, что продукт уже перестал быть актуальным для потребителя, а сам произво-

дитель упустил этот момент, и начал терять своего потребителя, долю на рынке, 

а соответственно и прибыль, на которую рассчитывал при совершенствовании 

продукта. 

Третья маркетинговая концепция – это концепция продвижения, или концеп-

ция продажи произведенной продукции. Согласно данной концепции, чтобы по-

требитель заинтересовался продукцией компании его необходимо проинфор-

мировать, стимулировать и заинтересовать какими-либо бонусами [1]. Только в 

этом случае потенциальный потребитель задумается, насколько продукт данной 

компании ему нужен и стоит и тратить на него собственные ресурсы. Поэтому, 

согласно данной концепции, все усилия компании должны быть направлены на 

продвижение, на рекламу, стимулирование сбыта, на личные продажи и непо-

средственное взаимодействие с целевой аудиторией.  

Проблема использования данной концепции заключается в том, что пред-

приятие не учитывает интересы самого потенциального клиента компании, а 

ориентирована на максимальную продажу созданного продукта [5]. Но в то же 

время, при продвижении учитывается активность конкурентов, что может допол-

нительно повлиять на маркетинговые решения в самой компании. 

Четвертая концепция – это концепция маркетинга в классическом понима-

нии. Согласно данной концепции, бизнес в целом должен быть ориентирован на 

рынок, на потребителя, на его нужды и желания. Каждая компания, прежде чем 

приступать к выпуску своей продукции, ее усовершенствованию и выходу на 

другой рынок, должна вначале изучить потенциальный спрос. Четко понимать 

нужды и запросы своих потребителей, а также соизмерять собственные возмож-

ности с требованиями и предпочтениями потребителей [3]. И только зная свой 

целевой сегмент, постоянно изучая его потребности и возможности, компания 

может добиться успеха в бизнесе, постепенно увеличивая собственную значи-

мость на рынке и конкурентоспособность. 

Следующая концепция – концепция социально-этического маркетинга. Дан-

ная концепция предполагает, что компанию должны заботить не только соб-

ственные прибыли, объемы продаж и доля рынка, предприятие должно ориен-

тироваться и на морально-этическую сторону управления бизнесом. Экономия 

ресурсов, поддержка менее успешных предприятий в своей отрасли, создание 

оптимальных условий для работы собственных сотрудников, участие в социаль-

ной жизнедеятельности общества – вот основные моменты, на которые должен 

ориентироваться бизнес, придерживающийся данной концепции.  
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Управление предприятием в данном случае строится не только на достиже-

нии собственных результатов, но и на понимании потребностей всего общества 

и участии в решении этих проблем. 

Следующая концепция - концепция маркетинга взаимодействия на сего-

дняшний день применяется очень редко, поскольку ее суть заключается в фор-

мировании и поддержании взаимовыгодных взаимоотношений не только с кли-

ентами компании, но и с партнёрами по бизнесу.  

Предприятия, которые используют данную концепцию в своей деятельности 

основной и приоритетной задачей видят выстраивание долгосрочных взаимо-

отношений посредствам создания ценности как для клиентов компании, так и 

для других участников процесса производства, а это поставщики, посредники, 

кредитные организации, государственные органы и многие другие участники 

рыночных взаимоотношений [4]. 

Согласно данной концепции, компания выиграет в конкурентной борьбе 

только в том случае, когда будет являться связующим звеном между всеми 

участниками процесса производства и потребления и будет учитывать не только 

собственные интересы, но и потребности всего общества в целом. 

Рассматривая применение перечисленных концепций маркетинга в управ-

лении деятельностью компании, ориентированной на рынок, можно заметить, 

что у каждой концепции есть свои сильные и слабые стороны, которые позво-

ляют, при профессиональном их использовании, своевременно переориентиро-

вать деятельность предприятия под меняющиеся условия рынка, используя при 

этом несколько концепций одновременно. Или выбрать только отдельные силь-

ные стороны маркетинговых концепций и интегрировать их в общую управлен-

ческую функцию компании. В любом случае, в каждой компании должен быть 

разработан собственный уникальный подход к управлению бизнесом. 
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Проектно-изыскательная деятельность играет важную роль в реализации строитель-

ных, инженерных и других технических проектов. В статье представлена характеристика 

особенностей бизнес-процессов в проектно-изыскательной деятельности на примере 

ООО «СВЗК». В современных условиях с учетом того, насколько сложной и многоплано-

вой является деятельность строительных организаций, значительное внимание необхо-

димо уделять созданию грамотной бизнес-модели, благодаря чему будет получено четкое 

понимание функциональных связей между рабочими элементами, что позволит эффек-

тивно провести проект от его начала и до конца. 

 

Ключевые слова: бизнес-процесс, проектно-изыскательная деятельность, моделиро-

вание бизнес-процессов, проектно-ориентированная организация, управление проект-
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В настоящее время организация представляет собой одну из единиц соци-

ально-экономического развития на разных уровнях: от локального до общеми-

рового. Вместе с тем, учитывая такие современные тенденции, как глобализа-

ция, технологизация, информатизация, цифровизация и др., управление органи-

зацией является теперь более сложным концептом ввиду множества составных 

элементов, которые должны работать в синергии, чтобы обеспечивать функцио-

нальность. В связи с этим руководители должны обращаться к тем или иным 

подходам, которые позволят упорядочить и выстроить деятельность компании. 

Так, одним из подходов к управлению организацией является процессный под-

ход, появившийся в 70-х годах XX века [1]. Процессный подход представляет из 

себя использование взаимосвязанных процессов для управления деятельно-

стью и ресурсами организации. В основе процессного подхода к управлению 

предприятием лежит бизнес-процесс. Бизнес-процесс можно определить, как 

нестабильную, но целенаправленную совокупность взаимосвязанных видов де-

ятельности организации, которая по определенной технологии преобразует 

«входы» (ресурсы) в «выходы» (результат процесса, продукт, услугу), представля-

ющие ценность для потребителя. Также бизнес-процесс можно описать как со-

вокупность бизнес-операций, объединенных с целью создания добавленной сто-

                                                                                              

* Научный руководитель – Курникова Марина Викторовна, кандидат экономических 

наук, доцент. 
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имости для конкретного клиента или рынка. Как парадигма процессного под-

хода, бизнес-процесс можно охарактеризовать следующими аспектами [2]: 

– замкнутый набор действий, предпринятых в ответ на определенное собы-

тие с целью получения результата; 

– всё, что требуется для обеспечения того, чтобы лицо, заинтересованное в 

бизнес-процессе, получило ожидаемый результат;  

– взаимодействие между люди, оборудованием, методами и регулирова-

нием с целью достижения определенной бизнес-цели.  

Основными элементами бизнес-процесса являются цель, доступные ре-

сурсы, деятельность, показатели, ориентация на покупателя и инициатора того 

или иного процесса. Стоит отметить, что управление бизнес-процессами осу-

ществляется посредством таких мероприятий, как формирование бизнес-про-

цессов, их выполнение и измерение их успешности. Управление бизнес-процес-

сами, как немаловажный компонент процессного подхода, видится как их по-

стоянное совершенствование на основе измерения результатов выполнения 

существующих бизнес-процессов. Также необходимо подчеркнуть, что четко 

определенные бизнес-процессы ускоряют работу внутри организации, повы-

шают внутренний порядок, снижают расходы, способствуют повышению каче-

ства продукции/услуг, а также общей организационной деятельности и навыков 

[1]. 

Бизнес-процессы являются универсальной единицей функционирования ор-

ганизации – они могут быть применены абсолютно к любому процессу, как, 

например, к проектно-изыскательной деятельности, или проектно-изыскатель-

ным работам, которые характеризуют функционирование строительной органи-

зации. В целом, под этой деятельностью понимается проведение инженерных 

изысканий, подготовка технико-экономических обоснований, создание проек-

тов, составление рабочей документации и смет для дальнейшего строительства 

[3]. Проектно-изыскательная деятельность важна для строительства любых объ-

ектов, поскольку это позволяет минимизировать или даже нивелировать недо-

работки или отклонения при строительстве того или иного объекта, сократить 

временные затраты на все виды работ, подготовить необходимый набор требу-

емых документов, а также в целом оптимизировать весь строительный процесс 

[2]. Бизнес-процессы в проектно-изыскательной деятельности отличаются своей 

сравнительной сложностью ввиду множества рабоче-связующих элементов [4], 

и чтобы продемонстрировать это, рассмотрим пример взаимодействия управ-

лений ООО «СВЗК» в рамках комплексного подхода проектно-изыскательных ра-

бот (ПИР). 

ООО «СВЗК» – специализируется на предоставлении полного комплекса 

услуг, в проектно-изыскательской сфере. В компании существует определенная 

структура взаимодействия, позволяющая организовывать и поддерживать функ-

циональность проектно-изыскательных работ. Более того, можно сказать, что 

выполнение ПИР, являясь бизнес-процессом, базируется на рабочей синергии 

следующих элементов [4; 5]: 
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Рис. 1. Элементы модели бизнес-процесса  

«Выполнение проектно-изыскательных работ» ООО «СВЗК» 

Примечание – Составлено автором. «Заказ на ПИР» – «вход» бизнес-процесса ПИР, а 

«Проектная продукция» – «выход» бизнес-процесса ПИР. 

 

Однако стоит отметить, что самой начальной точкой любого ПИР в ООО 

«СВЗК» является наличие информации о тендере, поскольку деятельность ком-

пании базируется, по большей части, на выполнении заказов с выигранных тен-

деров. В связи с этим заказ на ПИР поступает из тендерного отдела, который 

далее передается главному инженеру – начальнику управления проектирова-

ния. Через заключение договора в договорном отделе, который происходит с 

использованием программы 1С:Предприятие, техническое задание, техниче-

ские условия и схемы положения линейных и площадных объектов передаются 

в разные отделы компании для ознакомления, однако всю деятельность по ин-

формационному распределению организовывает главный инженер проекта, 

который и является профилирующим лицом для координации всех информаци-

онных потоков. Договорный отдел и главный инженер проекта также являются 

«местом запуска» проекта – его инициацией (не считая самого «верхнего» «ме-

ста запуска» в виде тендерного отдела), и далее все взаимодействие всех биз-

нес-процессов ПИР ООО «СВЗК» от «входа» до «выхода» выглядит следующим об-

разом (рис. 2) [5]. 

Суб-бизнес-процесс «Управление проектными работами» является наиболее 

сложным ввиду значительного количества составных элементов. Так, стартом 

этого бизнес-процесса является совместная деятельность следующих должност-

ных лиц в ООО «СВЗК» по инициации проектной деятельности: главный инженер 

проекта, начальник отдела инженерных изысканий, начальник геодезического 

отдела, начальник камерального отдела, начальник отдела землеустроительных 

работ, начальник отдела мониторинга и рекогносцировки. Преимущественно 

это взаимодействие необходимо для того, чтобы проанализировать все аспекты 

выполнения проекта, устанавливая объемы и сроки выполнения работ. Далее 

все рабочее взаимодействие происходит между отделом мониторинга и реко-

гносцировки, общим управлением проектных работ, главным инженером про-

екта и управлением землеустроительных работ. На этом этапе планирования  
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Рис. 2. Упрощенная модель бизнес-процесса  

«Выполнение проектно-изыскательных работ» ООО «СВЗК» 

Источник: составлено автором. 

 

проект совмещает в своем функционировании следующие виды деятельности 

[5]: 

1. Отдел мониторинга и рекогносцировки: 

– подготовка и передача подложки из Google-карт или с аэрофотосъемки в 

проектный отдел; 

– изучение фондовых материалов. 

2. Управление проектными работами: 

– подготовка запросов исходных данных, составление плана основных про-

ектных решений. 

3. Управление землеустроительными работами. 

– изучение фондовых материалов, технического задания, назначение ответ-

ственного исполнителя. 

4. Главный инженер проекта: 

– передача предварительной трассы на картографическом материале и пер-

вичного технического задания в отделы инженерных изысканий и землеустрои-

тельных работ; 

– разработка и согласование схем трасс у заказчика, включая главного 

маркшейдера в случае, если отсутствуют схемы к зданию. 

По мере разработки проекта, основным контролирующим лицом является 

главный инженер проекта, который сотрудничает со всеми бизнес-процессами 

и отделами ООО «СВЗК», вовлеченными в выполнение проекта для заказчика. 

Для проекта важно осмотреть место его реализации, в связи с чем отделы ин-

женерных изысканий, геодезии и камеральный отдел работаю вместе, органи-
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зовывая выезд полевых бригад, создавая топографический план, а также от-

правляя запросы в органы/учреждения, если для дальнейшего выполнения 

необходима какая-либо информация, в настоящий момент недоступная проект-

ной команде. В этом же этапе происходит формирование геодезической съемки 

объекта для передачи в управление проектных работ, разработанный топогра-

фический план передается на согласование, а также происходит формирование 

первичных отчетов комплекса инженерных изысканий, формирование и пере-

дача ведомостей пересечений со сторонними коммуникациями. Вышеперечис-

ленные этапы бизнес-процесса ПИР «работают» в конвергенции с главным ин-

женером проекта, а также управлением проектных работ. В этом отношении ре-

ализуются следующие этапные задачи [5]: 

– организация выезда специалистов на объект (при необходимости); 

– контроль за геодезической съемкой, поскольку она не подлежит измене-

ниям, в связи с чем все работы необходимо выполнять на заблокированном 

слое. Изменения в этой части проектного выполнения возможны, однако 

прежде всего необходимо согласование с руководителями проекта и управле-

ний, а также самим заказчиком; 

– формирование и получение согласия в отношении основных проектных 

решений от заказчика, и дальнейшая его передача в отдел инженерных изыс-

каний и отдел землеустроительных работ; 

– формирование и отправка запросов на получение технических условий; 

– проведение выездов на места пересечений, участие в выездных комис-

сиях; 

– разработка проектной документации: подготовка раздела проекта полосы 

отвода, пояснительной записки для управления землеустроительными работами 

для формирования проекта планировки территории и проекта межевания тер-

ритории, а также формирование итогового технического задания и выполнение 

раздела санитарно-защитных зон; 

– получение согласования в отношении проектной документации у заказ-

чика, уточнение статуса экспертизы, подготовка всех материалов по проекту для 

передачи в экспертизу. Проведение экологической экспертизы проектной доку-

ментации (при необходимости). 

Во взаимодействии между элементами бизнес-процесса в ООО «СВЗК» участ-

вует и управление землеустроительными работами, опосредуя такие виды дея-

тельности, как [6]: 

– ответ на запросы о кадастровом плане территории; 

– передача информации по границам участков землепользователей (сов-

местно с камеральным отделом); 

– передача запросов в органы/учреждения; 

– проведение общественных слушаний по тематике проекта; 

– передача раздела санитарно-защитных зон на экспертизу, сопровождая ее 

выполнение до момента выдачи санитарно-эпидемического заключения; 

– постановка на кадастр; 
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– формирование и утверждение проектов планировки и межевания терри-

тории; 

– участие в информационном обмене со всеми элементами бизнес-про-

цесса; 

– передача отчетов, заключений и утверждений археологического исследо-

вания по объекту.  

Все вышеперечисленными элементные этапы бизнес-процесса проектно-

изыскательной деятельности ООО «СВЗК» работают в следующих модусах инфор-

мационного обмена: «→», «↓», «←», «↔» или «⇄», что указывает, что информаци-

онные связи обмена могут быть как односторонними, равносторонними, а 

также горизонтальными и вертикальными, однако весь информационный об-

мен от «входа» проекта до его «выхода» располагается превалирующе по верти-

кали с горизонтальными суб-связями.  

В завершающей стадии бизнес-процесса ПИР находится четыре организа-

ционных элемента. Сначала необходимо получить положительное заключение 

экспертизы соответствующего статуса, затем передать комплект материалов 

выполненных работ на бумажном носителе заказчику, и выпустить и согласо-

вать рабочую документацию, сметную документацию и технический регламент. 

Помимо этого, необходимо получить согласование с собственниками сторонних 

коммуникаций и собственниками водных объектов и автодорог, если они нахо-

дятся в месте запуска проекта, и после этого нужно следить за строительством 

объекта проектирования, что является «выходом» [5].   

Таким образом, можно сделать вывод, что проектно-изыскательная деятель-

ность представляет собой сложный бизнес-процесс, состоящий из множества 

элементов, имеющие свои особенности. Так, например, изначально необхо-

димо проанализировать спецификацию и требования по проекту, что позволяет 

определить цели, бюджет, технические требования и ограничения проекта. Не-

маловажным этапом является сбор всей нужной информации, необходимой для 

разработки проекта – сюда входят данные топографической, гидрологической, 

геологической, экологической и другой природы. Для проектно-изыскательных 

работ проектирование и разработки концепции представляется одним из гла-

венствующих этапов, во время которого держат связь с заказчиком, хотя это 

взаимодействие происходит на всех этапах ПИР. Бизнес-процессы в ООО 

«СВЗК» хоть и отличаются своей сложностью, однако информационный обмен 

налажен хорошо, что позволяет каждому элементу, участвующему в проектно-

изыскательной деятельности, быть «винтиком» в механизме положительного до-

ведения проекта от «входа» до его «выхода». 
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Характер функционирования и организации взаимоотношений субъектов 

строительной отрасли определен преимущественно ценовыми факторами. Низ-

кая степень обеспеченности машинами и механизмами, локализация сырье-

вой базы, недостаток продукции промышленности инновационных строитель-

ных материалов, высокая стоимость энергоносителей и транспортных услуг, 

ограничивают возможности по удовлетворению всего спектра потребностей 

строительных организаций в ресурсах по конкурентоспособным ценам [1]. 

С одной стороны, рынок строительных материалов Самарской области, как 

и России в целом, отличается достаточной степенью стабильности. По мнению 

экспертов сложившаяся конъюнктура ожидается и в 2023 году, резких колеба-

ний цен не предвидится. Здесь не наблюдается негативных последствий санк-

ционного кризиса. Уход иностранных брендов отчасти, привел к сокращению их 

официальных дилеров, отчасти – обеспечил масштабный рост продаж отече-

ственных строительных материалов [7].  

По данным опроса «ROCKWOOL Россия», около 20% потребителей строитель-

ных материалов уже скорректировали критерии выбора и сформировали новые 

предпочтения относительно продукции отечественных предприятий [4]. 

С другой стороны, нельзя не согласиться с мнением о том, что трансформа-

ционные процессы в строительной отрасли на федеральном уровне провоци-

руют ситуацию, когда сдерживание отпускных цен становится невозможным в 

силу увеличения закупочной стоимости и утраты налаженных логистических це-

пей [3]. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Ралык Динара Владимировна, кандидат экономических 

наук, доцент. 
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На фоне стабильности российского рынка, в целом, существует высокая ве-

роятность роста цен на строительные ресурсы, что в свою очередь приводит 

проекты в стадию стоп-строительства. 

Многие бренды строительных материалов зависимы от своевременных по-

ставок импортного сырья, что приводит к повышению цен на логистические со-

ставляющие на рынке сбыта. Обширность территории Российской Федерации 

затрудняет равномерное распределение строительных материалов, что ведет к 

снижению конкурентной борьбы и следствие очередное повышение цен, а 

также к срывам сроков поставок основной продукции и дальнейшему препят-

ствию региональных продаж. 

Тотальное импортозамещение на рынке строительных материалов нереали-

зуемо в кратко- и среднесрочной перспективе в силу невозможности замены 

импортного оборудования при производстве отечественных строительных мате-

риалов. 

Особенностью функционирования отрасли является прежде всего под-

держка государства на федеральном и региональном уровне. Продление про-

граммы льготного ипотечного кредитования до 2024 года позволяет прогнози-

ровать увеличение спроса на недвижимость, и, соответственно, повысит дело-

вую активность в сфере производства и продаж строительных материалов [6]. 

Вместе с тем представители строительного бизнеса свидетельствуют о слож-

ности выполнения условий для получения данной поддержки.  

Всеобщая трансформация бизнеса в эпоху цифровой экономики обязывает 

предприятия, функционирующие на рынке строительных материалов, совер-

шенствовать бизнес-процессы, включая сбыт. Особенно актуальны вопросы 

внедрения цифровых инструментов в сегменте В2В [2]. Сегодня практически 

полностью отпадает необходимость физического перемещения агентов и заказ-

чиков, все этапы процесса оптовой купли-продажи осуществляют в цифровом 

торговом пространстве, включая ознакомление с ассортиментов, например, с 

помощью VR-технологий. 

Включенность большинства компаний, осуществляющих сбыт строительных 

материалов в систему госзакупок, реализуют свой сбытовой потенциал макси-

мально, оптимизируя затраты на поиск заказчиков, продвижение, переговоры 

и продажи в условиях прозрачности и исключительной организованности элек-

тронных торговых площадок. 

Вместе с тем, нерешенной проблемой объектов исследования является от-

сутствие полноценных, эффективных Интернет-сервисов в В2В-торговле строи-

тельными материалами. 

Следует отметить, что в В2С сегменте компании стали осваивать цифровое 

пространство маркетплейсов, что является совершенно новым опытом для та-

кого специфического товара как строительные материалы. Вместе с тем тради-

ционные оптово-розничные рынки строительных материалов не утратили свою 

актуальность. 

Одной из проблем региональных дилеров строительных материалов может 

быть названа типичная для российского рынка в целом, неготовность к цифро-
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вой трансформации, отсутствие инновационной составляющей сбытового про-

цесса [5]. 

Высокий уровень урбанизации Самарской области (81% городского населе-

ния) характеризуется достаточно развитой инфраструктурой, обеспечивающих 

жизнедеятельность населения, социально-значимых и бизнес-объектов (детские 

сады, школы, поликлиники, торговые и бизнес-центры), которые также обеспе-

чивают стабильный спрос на строительные материалы. 

Многолетний практический опыт автора в продажах стройматериалов, пре-

имущественно для коммерческих объектов, позволяет четко дифференцировать 

факторы принятия решений о покупке в В2С и В2В сегментах. 

Так, для юридических лиц процесс принятия решения строительных работ 

является гораздо более сложным, поскольку возрастает ответственность за-

стройщиков за качество используемых материалов. Здесь значительную роль 

играют внешние (геополитические, технологические) и внутренние (экономиче-

ские) факторы. Соответственно, оптовик среди свои конкурентных преиму-

ществ, помимо низкой цены, должен обеспечивать показатели надежности, дол-

говечности, безопасности предлагаемой продукции. В свою очередь, это накла-

дывает дополнительные обязательства на дилера по участию в совершенство-

вании ассортимента производителей строительных материалов. 

Следующей проблемой развития сбыта в сегменте В2В регионального 

рынка строительных материалов можно назвать тот факт, что крупные кластер-

ные производители занимаются развитием собственных интернет-магазинов 

без должного интереса к дилерским сетям, отсутствует коммуникация внутри от-

раслевого сообщества.  

Подводя итоги изложенному выше, можно резюмировать наличие перспек-

тив роста рынков строительства и производства строительных материалов в Са-

марской области. Растущая инвестиционная привлекательность региона, госу-

дарственная поддержка внедрения инновационных технологий и оборудования 

в производственные процессы субъектов отрасли способствуют развитию про-

изводственно-хозяйственных связей и договорных отношений в сфере строи-

тельства и производства строительных материалов в Самарской области и за ее 

пределами. Однако наличие проблем в области логистики и импортозамещения 

существенно тормозят развитие сбыта в сегменте В2В регионального рынка 

строительных материалов. 
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Маркетинговая деятельность на сегодняшний день является важной компо-

нентой бизнеса большинства коммерческих предприятий и структур. Анализ де-

ятельности показывают, что компании чаще всего сосредоточены на решении 

отдельных блоков маркетинговых задач, и отсутствие комплексности приводит к 

снижению эффективности данной деятельности и совершению неправильных 

расчетов и в следствии ущерба для бизнеса. 

Для российских предприятий строительной сферы разработка и совершен-

ствование маркетинговой стратегии является чрезвычайно важной, так как ча-

сто у руководства таких предприятий становятся технические специалисты, что 

влечет проявление недостаточного внимания вопросам маркетинговой дея-

тельности, и тем более ее системной организации. Поэтому разработки, демон-

стрирующие стратегические решения в отношении активных рыночных дей-

ствий, для таких предприятий актуальны. 

Для анализа методов разработки маркетинговой стратегии, на наш взгляд, 

стоит описать основные этапы разработки маркетинговой стратегии предприя-

тия. При этом особый интерес вызывает расширение применения метода «моз-

гового штурма». 

Маркетинговая стратегия – это долгосрочный план осуществления коммер-

ческих и корпоративных целей организации [2, с. 44].  

Также можно охарактеризовать маркетинговую стратегию как официальный 

документ, содержащий концепцию продвижения товаров или услуг компании. 

Цели реализации маркетинговой стратегии – увеличение доля рынка или объё-

мов продаж. 

Перечисляя методы разработки маркетинговых стратегий, стоит отметить си-

стемный анализ – научный метод познания, представляющий собой последова-

тельность действий по установлению структурных связей между переменными 
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и постоянными элементами исследуемой системы. Далее рассмотрим «Про-

граммный метод». Данный метод применим для разработки стратегий и подра-

зумевает четкий план последовательных действий: 

1. Проведение плановых совещаний с сотрудниками, анализ ситуации в те-

кущем режиме, рассмотрение основных проблем;  

2.  Проведение стратегической сессии между руководителями структурных 

подразделений и руководителем высшего звена. Обмен информацией, выра-

ботка путей решения. 

3.  Оформление результатов в единый сводный отчет.  

 
Положительные и отрицательные стороны «Программного метода» 

№ Положительные стороны применения Отрицательные стороны 

1 укрепляются связи между руководителем 

подразделения и работниками; 

Долгий период составления отче-

тов; 

2 улучшается уровень социально-психоло-

гического климата в коллективе, 

Высокий уровень финансовых за-

трат; 

3 повышается уровень значимости работ-

ника в деятельности коммерческого 

предприятия, так как, фактически, со-

трудников привлекают к процессу приня-

тия управленческого решения; 

ориентированность на внутрен-

нюю среду общественного движе-

ния или предприятия; 

 

4 уровень осведомленности работников о 

принципах и устройстве работы предпри-

ятия возрастает; 

трудности с внесением корректи-

ровок в программу в случае воз-

никновения форс-мажорных об-

стоятельств. 

5 благодаря анализу данных от обратной 

связи появляется возможность улучше-

ния условий труда 

 

6 формируется четкий механизм действий, 

который возможно отобразить графиче-

ски 

 

 

Возможно применить метод «мозгового штурма». Данным методом решают 

сложные, неординарные вопросы и проблемные задачи, стоящие перед компа-

нией. В основе мозгового штурма лежит принцип о том, что каждый человек 

представляет собой индивидуальную и неповторимую личность, со свойствен-

ным только ей мировоззрением, мышлением и взглядами.  

Отличительной особенностью данного метода является то, что каждый член 

коллектива рассматривает проблем с стороны отличной от окружающих, так как 

является носителем своей системы ценностей, образования, и профессиональ-

ного опыта.  В связи с этим проблема может быть проанализирована с разных 

углов и более эффективно решена.  Так же данный метод является актуальным 

и современным с точки зрения тенденций в системе управления: это цифрови-

зация, высокая скорость изменений, необходимость быстрого обмена актуаль-

ной информацией [1].  
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Рис. 1. Схема применения метода «мозгового штурма»  

при разработке маркетинговой стратегии 

 

На рисунке 1 представлен алгоритм действия вышеописанного метода. Стра-

тегия развития, учитывающая тенденции и конъюнктуру рынка строительных 

услуг способна привести бизнес интересы клиентов, партнеров и поставщиков 

к состоянию наиболее эффективного сотрудничества.  

Безусловным отрицательным фактором является происходящая ситуация с 

введением санкций. Данные события, на наш взгляд, серьезно негативно вли-

яют на функционирование кооперационных цепочек. Однако, как и любое об-

стоятельство непреодолимой силы введенные ограничения отменят и строитель-

ные предприятия в России, и за рубежом продолжат свою деятельность.  

В целом разработка стратегии на уровне предприятия направлена на осу-

ществление организационно-экономических мероприятий по достижению це-

лей развития и роста финансовых показателей дальнейшей деятельности строи-

тельного предприятия. В зависимости от специфики целей концептуально плани-

рование состоит из стратегического, тактического и оперативного. 

Анализ внутренних показателей и внешней среды для компании рынка стро-

ительных услуг показывает устойчивое развитие предприятий за последние три 

года, однако экспертное мнение руководителей подразделения компании ука-

зывает на существенное замедление и стагнацию процессов [2].   

Конкуренция среди строителей легких стальных тонкостенных конструкций и 

общестроительных услуг обостряется как на внешнем, так и на внутреннем рын-

ках. В этих условиях компании строительного сектора должны разрабатывать и 

реализовывать оперативные планы деятельности на рынке в соответствии с 

четко сформулированной маркетинговой стратегией. Алгоритм разработки мар-

кетинговой стратегии строительного предприятия показан на рисунке 2. 

2. Процесс сбора идей, вариантов реше-

ния проблемных вопросов 

3. Процесс отбора наиболее подходящих 
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Рис. 2. Алгоритм разработки маркетинговой стратегии развития  

строительного предприятия 

 

Основными направлениями деятельности на 2023 год руководство ряда ве-

дущих строительных организации Самарской области поставило перед собой ре-

ализацию следующих задач: 

- сохранение существующих позиций на основных сегментах строительного 

бизнеса в Поволжском регионе, Самарской и Саратовских областях в частности; 

1. Выбор маркетинговой стратегии строительного 
предприятия

2. Разработка целей предприятия

3. Разработка показателей 

4. Расчет предполагаемого финансово-
экономического эффекта от внедрения 

маркетинговой стратегии

5.Определение срока реализации маркетинговой  
стратегии

6.Определение территории охвата продаж продукции 
строительного назначения

7. Разработка плановых значений показателей на 
каждый элементарный период времени

8. Расчет фактических значений показателей в 
контрольных точках и сравнение их с плановыми 
значениями. Выявление отклонений и их анализ

9. Разработка и выполнение корректирующих 
мероприятий для устранения отклонений (в случае 

необходимости).

10. Формирование выводов об успешном 
внедрении стратегии на строительном предприятии
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- реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение финан-

совой устойчивости, в том числе и за счет мер государственной поддержки в 

условиях санкций, 

- совершенствование внутренних управленческих процедур, оптимизация 

организационной структуры компании; 

- совершенствование ценовой политики; 

- повышение уровня online сопровождения сделки. 

Основная цель для строительных компаний сохранение конкурентных пози-

ции в Самарском регионе в качестве строительного предприятия по проектиро-

ванию и изготовлению легких стальных тонкостенных конструкций и общестрои-

тельных работ по возведению как малоэтажных, так и многоэтажных объектов. 

В основу реализации данной цели руководство приняло принцип поступатель-

ного развития с усилением роли новых направлений в сфере строительства.   
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Изучены принципы логистики и возможность их реализации на промышленных пред-

приятиях в современной российской экономической ситуации. Отмечено, что совершен-

ствование системы управления промышленным предприятием имеет положительный 

экономический эффект в средне- и долгосрочной перспективе. Обсуждается применение 

VUCA-реальности для описания непредсказуемости процессов, происходящих в эконо-

мике на сегодняшний день. 
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предприятие, экономическая ситуация, конкурентоспособность предприятия, модель 
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В период введения в отношении России большого пакета санкций в связи с 

быстроменяющимися геополитическими тенденциями происходит перераспре-

деление ресурсов в различных отраслях экономики, активно меняются логисти-

ческие каналы сбыта. Данные тенденции обусловлены усилением глобальной 

конкуренции.  

Как известно, фундаментальные основания развития промышленного пред-

приятия — это технологии, оборудование и кадры. Управление основанное на 

логистических принципах как правило акцентируется на рационализации произ-

водственных и сбытовых цепочек материальных ресурсов. Сотрудники промыш-

ленного предприятия остаются на втором плане как правило. Сегодня в усло-

виях цифровизации крайне важно вести активную политику с сотрудниками про-

мышленного предприятия, ведь их ценности, уровень профессиональной подго-

товки, творческие способности могут очень сильно влиять на производственный 
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формализованный процесс. Прозрачность, скорость, доступность информации 

изменяет производственные отношения внутри коллектива.  

Стратегически верным, на наш взгляд, является решение опираться на вы-

страивание как технико-технологических процессов работы предприятия, так и 

организационно-экономических на логистических принципах.    

На сегодняшний день сложно назвать особенностью, что фактические усло-

вия функционирования промышленных предприятий, в частности литейных про-

изводств, является непредсказуемая, динамичная смена факторов внешней и 

внутренней среды. Факт нарастания конкуренции в наиболее привлекательных 

сегментах промышленного бизнеса, что предопределяет системные задачи 

управления предприятием, которые следует сформулировать на принципах 

быстрой адаптации основных сфер функционирования под запросы потреби-

теля, при этом сохранить уровень качества продукции и достаточный уровень 

прибыли компании.  

 Современное промышленное предприятие это часть экономики, которая 

происходит этапы трансформации и перестройки. В актуальных научных иссле-

дованиях последнего времени распространение получает термин-аббревиа-

тура VUCA [2]. Данный термин изначально использовался в армии в недавнем 

времени и обозначал аббревиатуру:  

- volatility - изменчивость или быстрая скорость перемещения войск.  

- uncertainty неопределенность или недостаток предсказуемости, возмож-

ность вмешательства сторонних сил, которые могут коренным образом изме-

нить ход событий.  

- complexity сложность, связанная с необходимостью эффективного управле-

ния большим количеством боевых единиц.  

- ambiguity двусмысленность, как постоянный риск получить дезинформа-

цию.  

Модель VUCA означает что данные тенденции нельзя пережить, просто тянув 

время, нужно адаптироваться и действовать в сложившихся условиях [1]. Дан-

ный термин вышел за пределы армии и широко используется в бизнесе. Так как 

реальность схожая. Это диктует появление предприятия нового типа.  

Многие нововведения в управлении характерны для индустрии цифровых 

технологий и программных продуктов. Так на основе этой концепции был раз-

работан манифест Agile. Появился новый подход к управлению, характерный 

для VUCA-мира. В этом документе сформулированы основные тезисы исходя из 

которых следует формировать систему управления предприятием в условиях 

растущей волатильности, неопределенности, сложности и неоднозначности 

окружения. Применительно к сфере промышленных предприятий принципы Ag-

ile можно сформулировать как: 

- сотрудничество и люди важнее, чем инструменты и процессы;  

- способность принять изменения важнее, чем буквальное следование пер-

вичному плану.  

- удовлетворять клиента, опережая его запросы;  
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- приветствовать изменения даже в конце реализации задачи (это дает воз-

можность обогнать конкурентов);  

- делать обновления как можно чаще; 

- ежедневно общаться с клиентом;  

- привлекать только мотивированных участников, обеспечивая их нужными 

условиями работы, оказывая им доверие и поддержку;  

- обмениваться информацией лично;  

- лучший показатель эффективности — успешно реализованный проект; • ко-

манда должна иметь возможность поддерживать постоянный темп на длитель-

ный срок, постоянно обучаться новому и повышать свое мастерство;  

- простота — искусство не делать лишней работы;  

- лучших результатов добивается самоорганизованная команда;  

- постоянно адаптироваться к изменяющимся обстоятельствам [1]. 

Касаемо российских предприятий на наш взгляд данный подход к оптимиза-

ции системы управления предприятия является актуальным, т.к. с времени рас-

пространения коронавирусной инфекции и введения ограничительных санкций 

предприятия активно приспосабливаются и адаптируют свою деятельность под 

новые обстоятельства, многие из принципов Agile применяются на практике в 

последние годы. 

Предприятия и организации различных сфер бизнеса, которые основывают 

свою деятельность на логистических принципах, более оптимально распоряжа-

ются ресурсами и ведут свою деятельность эффективнее, что имеет отражение 

на общем финансовом и материально-техническом состоянии.  

Следование логистическим принципам повышает уровень конкурентоспо-

собности и эффективности деятельности промышленного предприятия: 

1. Гибкость при выполнении производственного плана. Своевременная ре-

акция на возможные отклонения. Предотвращения риска срыва плана произ-

водства. 

2. Соответствие системы управления параметрам конкретного производ-

ственного предприятия. 

3.  Обеспечение прямолинейности движения. Перемещение потока изде-

лий по кратчайшему пути, без возвратов в его движении; 

4. Пропорциональность, т.е. выполнение обеспечения равной пропускной 

способности разных рабочих мест одного процесса; 

5. Параллельность - одновременное выполнение технологического про-

цесса на всех или некоторых его операциях; 

6. Ритмичность – согласованность в работе служб, цехов и отделов предпри-

ятия, направленных на выполнения плана производства.   

7. Принцип автоматичности – целесообразность применения автоматиче-

ского оборудования во всех технологически удобных случаях; 

8. Комбинирование – объединение всех или части разнохарактерных про-

цессов по изготовлению определенного вида продукции в пределах одного про-

изводственного подразделения; 
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9. Специализация - выполнение предписанных заданий строго по техноло-

гии; 

10. Принцип стандартизации – разработка и реализация однообразных 

условий, механизмов, компонентов, обеспечивающих наилучшее протекания 

технологических процессов [8]. 

В международной практике на протяжении длительного времени известны и 

пременяются различные логистические технологии такие как: MRP -1 – 4, JIT 

(Just in time), AR (Automatic Replenishment), KANBAN - «тянущая» логистическая 

технология, Lean Production - «Плоское или линейное производство»,ASP - «Рас-

ширенное планирование потребностей» и другие. Однако общими для них явля-

ются следующие положения: Рационализация складских запасов, тайминг при 

выполнении складских, транспортных, вспомогательных операций, обеспече-

ние загрузки оборудования, снижение внутризаводских неактуальных перево-

зок и т.п. Изучение и применение классических и инновационных логистических 

технологий является важной задачей при внедрении и реализации принципов 

логистики на предприятии. 

В нижеприведенной таблице систематизированы принципы логистики на 

промышленных предприятиях. 

 
Принципы организации промышленных предприятий  

с учетом логистических факторов 

Наименование принципа Описание принципа 

Специализация производствен-

ной деятельности 

Промышленный процесс подразделяется на эле-

менты: этапы, операции, ступени, пределы 

Принцип пропорциональности Показатель производительности производствен-

ного предприятия основывается на отношении 

максимальной и минимальной производительно-

сти на всех участках производственного про-

цесса 

Параллельность выполнения 

процессов 

Производственный процесс функционирует па-

раллельно, то есть ряд участков и операций могут 

производиться одновременно 

Непрерывность производствен-

ных процессов 

Производственные циклы изготовления той или 

иной продукции повторяются 

Равномерность производствен-

ных процессов 

Объемы продукции на одинаковых отрезках про-

изводственного процесса должен быть равен 

 

Проведенный анализ исследований по данному вопросу позволит отметить 

актуальность данной темы, ведь оптимизация различных сфер предприятия, 

происходящая в динамичной внешней среде, является непрерывным процес-

сом, остановка которого негативно сказывается на деятельности организации. 

Все авторы по изучаемой тематике сходятся в едином мнении о том, что исполь-

зование «логистики» на предприятии «гармонизирует» потоки людей, ресурсов, 

оборудования, финансов и так далее. Здесь стоит учитывать вышеописанный 

подход VUCA. Который отлично иллюстрирует принципы деятельности в совре-
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менных условиях. В бизнесе побеждает конкурентную борьбу то предприятие 

руководство которых может быстро принимать решения, быть гибкими и опера-

тивно адаптироваться к изменениям. Таким образом, логистические принципы 

организации производственных процессов следует детально анализировать и 

реализовывать в управлении и производстве промышленных предприятий. 
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Логистические принципы достаточно часто на современном этапе развития 

предприятий, ложатся в основу управленческих решений. Взаимосвязь всех 

элементов концепции управления бизнесом предполагает оптимизации вех 

процессов и эффективный подход к организации деятельности.  

Среди основных принципов логистики можно выделить следующие [1]. 

Принцип системности в логистике означает, что каждый элемент должен 

быть взаимосвязан с другими элементами, чтобы обеспечить эффективное 

функционирование всей системы. Это означает, что каждый элемент системы 

должен выполнять свою функцию и взаимодействовать с другими элементами, 

чтобы обеспечить эффективное функционирование всей системы. 

Принцип комплексности логистики заключается в том, что логистическая си-

стема должна быть организована таким образом, чтобы все ее элементы (транс-

портировка, складирование, обработка и т.д.) работали вместе и обеспечивали 

эффективное перемещение товаров и услуг от поставщика к потребителю. Это 

означает, что необходимо учитывать все аспекты логистики, такие как планиро-

вание, управление запасами, транспортировку и хранение, для обеспечения 

наилучшего результата для компании. 

Принцип научности в логистике подразумевает, что логистические решения 

должны быть основаны на научных методах и данных. Это означает, что логисты 

должны использовать современные методы управления запасами, оптимиза-

ции маршрутов и планирования производства, чтобы обеспечить максималь-

ную эффективность и экономию ресурсов. 

Принцип конкретности означает, что логистические процессы должны быть 

направлены на достижение конкретных и измеримых целей, а не абстрактных 

понятий, таких как «эффективность» или «качество». Этот принцип помогает логи-
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стическим компаниям лучше понимать свои цели и задачи, а также оценивать 

эффективность своих действий. Кроме того, он позволяет логистическим компа-

ниям более точно определять потребности своих клиентов и адаптировать свои 

услуги и продукты к их потребностям. 

Принцип конструктивности логистики — это концепция, которая предпола-

гает, что логистика должна быть организована таким образом, чтобы обеспечи-

вать эффективное и экономичное перемещение товаров и услуг от поставщиков 

к потребителям. 

Этот принцип также предполагает, что логистическая система должна быть 

гибкой и адаптивной к изменениям в рынке и спросе на товары. 

Принцип надежности логистики означает, что все элементы логистической 

цепи должны быть хорошо организованы и управляться, чтобы гарантировать 

доставку товаров или услуг в нужное время, в нужном месте и в нужном количе-

стве. Надежность логистики также включает в себя способность логистических 

систем адаптироваться к изменениям в окружающей среде, таким как сниже-

ние или увеличение спроса на товары или услуги, изменения в законодатель-

стве или технологические изменения. 

Принцип вариантности - это свойство системы, которое означает, что си-

стема изменяться и приспосабливаться в зависимости от условий окружающей 

среды. 

Гибкое реагирование означает, что фирма может быстро и эффективно адап-

тироваться к изменениям в спросе, чтобы обеспечить удовлетворение потреб-

ностей своих клиентов. Это достигается через использование различных марке-

тинговых стратегий, таких как сегментация рынка, разработка новых продуктов 

и услуг, а также улучшение качества обслуживания клиентов [2].  

Принципы логистики помогают предприятиям сократить затраты на транс-

портировку, хранение и управление запасами. Вот некоторые из них: 

1. Планирование и оптимизация маршрутов позволяет сократить время до-

ставки и уменьшить затраты на топливо и обслуживание транспорта. 

2. Использование эффективных транспортных средств, таких как грузовики с 

меньшим расходом топлива или железнодорожные вагоны, может существенно 

снизить затраты на логистику. 

3. Сокращение времени хранения на складах и уменьшение количества 

складов может значительно снизить затраты на хранение. 

4. Использование автоматизированных систем управления запасами позво-

ляет более эффективно управлять запасами и сократить затраты на их хранение 

и обработку. 

5. Оптимизация процессов управления запасами, таких как управление за-

казами, инвентаризация и контроль качества, может снизить затраты на управ-

ление запасами и улучшить эффективность логистики. 

Одним из наиболее ярких примеров компаний, которые используют прин-

ципы логистики является компания Amazon. Стратегические решения компании 

позволяют ей быть лидером рынка. В компании высока роль автоматизации и 

роботизирования всех процессов, что позволяет ей многократно сокращать 
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расходы. Применение принципов логистики в комплексе позволяет оптимизи-

ровать цепочки всех процессов компании, начиная от перемещения товара 

внутри склада и заканчивая его доставкой прямому потребителю. Amazon 

Robotics (или просто Amazon) является одним из крупнейших производителей 

робототехники в мире. Они предлагают широкий спектр роботов, включая робо-

тов-курьеров, роботов-уборщиков и роботов-погрузчиков [4]. 

Применение роботов на складе и в логистике может значительно повысить 

эффективность работы предприятий. Роботы могут выполнять задачи, которые 

являются тяжелыми или опасными для человека, такие как перемещение тяже-

лых грузов, сборка и упаковка товаров, контроль качества и т.д. Кроме того, ро-

боты могут работать круглосуточно и без перерывов, что позволяет повысить 

производительность и снизить затраты на персонал. 

Например, роботы-погрузчики могут использоваться для перемещения гру-

зов внутри склада или на складской площадке. Они могут быть запрограммиро-

ваны на выполнение определенных задач, таких как сбор и сортировка товаров, 

упаковка и доставка заказов клиентам [4]. Роботы-курьеры могут использо-

ваться для доставки товаров клиентам, а также для выполнения других задач, 

связанных с логистикой. Они могут перемещаться по городу быстро и эффек-

тивно, что сокращает время доставки и уменьшает затраты на транспортировку. 

В целом, применение роботов на складе и логистике может улучшить эффек-

тивность работы предприятий, уменьшить затраты на персонал и повысить ка-

чество обслуживания клиентов [3]. 

Необходимо отметить, что принципы логистики и принятые на их основе стра-

тегические решения играют важную роль в обеспечении эффективного управ-

ления цепочками поставок и достижении бизнес-целей. Логистика позволяет оп-

тимизировать процессы доставки и хранения товаров, что позволяет сократить 

затраты и улучшить качество обслуживания клиентов.  

Стратегические решения в области логистики должны быть направлены на 

улучшение качества обслуживания клиентов, снижение затрат и повышение эф-

фективности процессов. 
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Аутсорсинг является популярным инструментом менеджмента в процессе 

оптимизации деятельности предприятий за счет передачи сторонним организа-

циям выполнения непрофильных функций, которые не создают значительного 

конкурентного преимущества. Понятие аутсорсинга рассматривалось многими 

отечественными и зарубежными учеными, а также компаниями, занимающи-

мися исследованиями данного инструмента. Интересен подход Ассоциации аут-

сорсеров России, которая выделяет несколько видов аутсорсинга, в зависимо-

сти от способа организации оказания услуг, передаваемых на аутсорсинг: 

- Кэптивный аутсорсинг. Компания создает собственное подразделение для 

оказания услуг другим структурным подразделениям внутри самой организа-

ции;  

- Полный аутсорсинг. Все услуги, которые используются компанией, оказы-

ваются одним или несколькими сторонними поставщиками, чья роль в самой 

организации ограничена;  

- Полный инсорсинг. Все услуги предоставляются внутренним персоналом 

компании; 

- Выборочный аутсорсинг. Компания привлекает сторонние организации 

для осуществления доставки и для управления прочими услугами, предоставля-

емыми организации. Фактически, это комбинация аутсорсинга и инсорсинга;  
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- Совместный аутсорсинг. Две независимых организации создают совмест-

ное предприятие для создания конкурентных преимуществ, а также для диффе-

ренциации рисков [3]. 

Данные виды справедливы для любого вида услуг, передаваемых на аутсор-

синг. Содержание понятия аутсорсинга, в частности, логистического наиболее 

полно рассмотрено в работах Б.А. Аникина, С.О. Календжяна, В. Синяева. В.И. 

Сергеева, Д. Стапрана, Дж. Б. Хейвуда и др. По мнению Б.А. Аникина «аутсорсинг 

предполагает перевод внутреннего подразделения или нескольких подразделе-

ний предприятия и всех связанных с ним активов в организацию поставщика 

услуг, предлагающих оказать такую услугу в течение определенного времени по 

оговоренной цене» [1]. Как отмечает Дж. Хейвуд, «аутсорсинг предполагает пе-

редачу на длительный срок управленческих функций и при необходимости соот-

ветствующих ресурсов внешним исполнителям, которые могут управлять этими 

функциями эффективнее» [8, с. 153]. В целом, данные подходы сводятся к пони-

манию роли и эффективности выполнения той или иной функции в организации. 

При этом решение о переходе на аутсорсинг принимается высшим руковод-

ством предприятия, поскольку носит стратегический характер. Представляет ин-

терес подход, предложенный компанией PWC (см. таблицу).  

 
Матрица перехода на аутсорсинг Price Waterhouse Coopers [9] 

Тип операции Стратегическая Нестратегическая 

Конкурентная Оставить как есть 
? (необходимо анализировать 

и обсуждать) 

Неконкурентная Реорганизовать Аутсорсинг 

 

PWC предложила схему перехода на аутсорсинг, в которой подчеркивается 

роль аутсорсинга для неконкурентных и нестратегических операций. 

Аутсорсинг логистических услуг осуществляется при помощи специализиро-

ванных компаний – логистических посредников или провайдеров. В зависимо-

сти от полноты передачи и комплексности оказываемых ими услуг, их подразде-

ляют на несколько видов (см. рисунок). 

Охарактеризуем каждый из этих видов: 

- 1PL (First Party Logistics) – это система, при которой все операции выпол-

няет фирма-грузовладелец, можно отметить, что это выполнение функции соб-

ственными силами или модель кэптивного аутсорсинга; 

- 2PL (Second Party Logistics) – оказываются традиционные услуги по транс-

портировке и складированию; 

- 3PL (Third Party Logistics) – оказывается более широкий перечень услуг, это 

так называемые профессиональные логистические посредники, которые оказы-

вают услуги по складированию, а также промежуточному хранению, ведут раз-

работку информационных систем, а также использование субподрядчиков для 

выполнения ряда услуг; 
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Рис. Виды провайдеров логистических услуг в зависимости  

от степени их интеграции [7] 

 

- 4PL (Fourth Party Logistics) – предполагает еще более высокую степень ин-

теграции, которая заключается в слиянии функций всех компаний, которые 

участвуют в процессе поставки. Также включает передачу функций управления, 

таких как планирование, управление и контроль за всеми логистическими опе-

рациями и функциями заказчика. Данный вид интеграции направлен на реше-

ние долгосрочных стратегических целей предполагает организацию работы с за-

казчиком на основе систем класса ERP; 

- 5PL (Fifth Party Logistics) – представляет собой создание сетевого бизнеса, 

т.е., интернет-логистику, при которой функции планирования, управления и кон-

троля по всей цепи поставок осуществляются с помощью электронных средств. 

Одним из наиболее востребованных в России видов логистического партнер-

ства можно считать 2PL и 3PL. Согласно данным, приводимым МАДИ и Коорди-

национным советом по логистике, объем услуг 2PL-операторов в структуре 

рынка коммерческих транспортно-логистических услуг превышает 90%, осталь-

ные 10% [2] рынка приходятся на сегмент 3PL-операторов. 

Состояние рынка логистических услуг в целом, и в частности, услуг логисти-

ческих провайдеров в настоящее время претерпевает значительные измене-

ния. Не успев восстановиться после пандемии, рынок подвергся влиянию санк-

ций, в результате чего работа компаний в Европе запрещена. Также с рынка 

ушли крупные зарубежные компании, такие как DHL, Fedex TNT, UPS, а также 

глобальные морские перевозчики – Maersk, MSC, CMA CGM. Ограничения, свя-

занные с перемещением грузов, привели к глобальной перестройке маршрутов 

доставке и цепей поставок. 

Так, прямые рейсы были отменены, в результате возникла необходимость 

стыковок в крупных хабах, таких как Стамбул и Дубай; произошла переориента-

ция контейнерных поставок из Петербурга в Новороссийск; автомобильные пе-

ревозки переориентировались на внутренний рынок, а также на доставку из Ки-

тая; увеличилось число мультимодальных сервисов, в частности, при поставках 

5PL

4PL

3PL

2PL

1PL
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из Китая; имеется тенденция перехода на взаиморасчеты в локальных валютах; 

значительно расширилась география поставок, поскольку произошел резкий 

рост импорта через третьи страны вместо прямых поставок из Европы [4]. 

Данные процессы значительно повлияли на состояние рынка. Так, по оцен-

кам M.A.Research, в 2022 объем рынка транспортно-логистических услуг сокра-

тился на 6,3% по сравнению с 2021 г., что сопоставимо с показателями панде-

мийного 2020 г. Особенно сильное снижение составило в сегментах перевозок 

авиа- и автомобильным транспортом, а также значительно сократилась выручка 

компаний, предоставляющих комплексные логистические услуги. 

За счет роста тарифов, объем рынка транспортно-экспедиторских услуг 

(включая перевалку в портах) увеличился в текущих ценах на 1,6% [5]. 

В связи с перестройкой цепочек поставок, их значительным усложнением и 

удлинением, в 2022 г. возрос спрос на услуги экспедирования. Так, доля услуг 

экспедирования в общем объеме рынка логистического аутсорсинга увеличи-

лась до 6,4% (темп роста сегмента 3,8%). 

Несмотря на все негативные тенденции, выручка российских компаний, осу-

ществляющих коммерческие автомобильные перевозки в 2022 г. увеличилась 

в среднем на 6% за счет роста тарифов и достигла 1 141 млрд руб. 

В целом, в конце 2022 – начале 2023 г. эксперты отмечают стабилизацию 

спроса и предложения на рынке. 

Спрос на услуги логистических операторов не сократился значительно, в 

частности, за счет интернет-торговли и востребованности услуг фулфилмента. 

При этом, позитивной тенденцией можно считать возрастающую потребность 

рынка в услугах 4PL и 5PL-оперторов за счет того, что компании стали больше 

доверять логистическим провайдерам в части не только физических операций с 

грузом, но и передавать функции планирования, осуществление взаиморасче-

тов и взаимодействие с поставщиками [6]. 

Таким образом, увеличение объема рынка логистических услуг и рост спроса 

на услуги логистических операторов, которые отмечались вплоть до 2020 г. в 

настоящее время сократились. Однако, несмотря на серьезные изменения, 

происходящие сейчас в экономике в целом и на рынке логистических услуг в 

частности, можно отметить положительные тенденции увеличения выручки ча-

сти предприятий, повышение спроса в отдельных сегментах рынка логистиче-

ских услуг, а также повышение востребованности услуг 4PL и 5PL-оперторов. 
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Предметом исследования является роль бюджетного финансирования реального сек-

тора экономики. Результаты анализа данных официальной статистики за последние годы 

демонстрируют наращивание финансирования инвестиций за счет средств бюджета, что 

в условиях объективных обстоятельств последних лет, связанных с пандемией и санкци-

онным давлением, рассматривается как закономерное явление. Выявлен и проанали-

зирован ряд актуальных проблем, разрешение которых будет способствовать развитию 

механизмов государственно-частного партнерства при реализации стратегических инве-

стиционных проектов.  

 

Ключевые слова: бюджетное финансирование инвестиций, реальный сектор эконо-

мики, инвестиционные проекты, бюджетные инвестиции. 

 

В условиях преодоления последствий пандемии коронавирусной инфекции 

2020-2022 годов, переформатирования экономики в связи с беспрецедентным 

в новейшей истории России давлением экономических санкций со стороны за-

падных стран, возрастает роль бюджетного финансирования реального сектора 

экономики.  

С учетом актуальной политической и экономической повестки государство 

обращает особое внимание на реальный сектор экономики, являющийся бази-

сом экономики России [5].  

Плотников А.В., Харламов А.В. отмечают, что в сложившихся условиях повы-

шение роли государства в экономике является, по существу, необходимой ме-

рой [6]. 

По данным Росстата [12], бюджетные средства являются одним из ключевых 

источников финансирования. Общий объем инвестиций в основной капитал в 

2022 - 21 347, 3 млрд руб., в том числе 11 570, 6 млрд руб. средства организа-

ций (54,2 %), 4 313, 2 млрд руб. из бюджетов (20,2 %, в том числе из федераль-

ного бюджета - 2 048, 4 млрд руб. (9,6 %), из бюджета субъектов Российской 

Федерации - 1 990, 8 млрд руб. (9,3 %), из местных бюджетов – 274 млрд руб. 

(1,3 %)), кредиты банков - только 2 062, 2 млрд руб. (9,7 %). В абсолютном вы-

ражении банковское финансирование по отношению к предшествующим го-

дам возросло (2021 год – 1 952, 6 млрд руб.), однако в отношении к суммар-

ному объему инвестиций продемонстрировало отрицательную динамику (2021 

год – 11 %). В то же время финансирование инвестиций за счет бюджетных 

средств за последние годы возрастало в абсолютных показателях (2021 год – 
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3 253, 4 млрд руб.), а также возросло в относительных показателях (18,3 % в 

2021 году против 20,2 % в 2022 году). Применительно к Самарской области 

объем финансирования инвестиций в основные средства увеличивался на про-

тяжении последних лет (2021 год – 386 809 млн руб., 2022 год - 446 699 млн 

руб.).  

Цехомский Н.В. рассматривал средства бюджетов бюджетной системы РФ 

как один из основных источников финансирования реализации инвестицион-

ных проектов [7]. 

Доржиева В.В. выделяла особое место бюджетного финансирования в дости-

жении целей инновационного преобразования экономики [8].  

Коровин Г.Б., Крохина Е.А. предложили рассматривать бюджетное финанси-

рование инвестиционной деятельности как комплементарный источник [9].  

Капашева Д.Н., напротив, указывала, что средства бюджета являются клю-

чевым источником финансирования инвестиций (особенно в сферах освоения 

новых технологий и промышленного производства) [10].  

Вышеприведенные данные официальной статистики указывают на возрас-

тающую роль бюджетного финансирования в реальный сектор экономики, что 

однозначно не позволяет говорить о бюджетном финансировании исключи-

тельно как комплементарном.  

Увеличение объемов финансирования на инвестиционные цели обуславли-

вает, в свою очередь, актуальность рассмотрения вопросов, связанных с кон-

тролем за расходованием бюджетных средств.  

В ряде отраслей выделение мер государственной поддержки сопряжено со 

значительными трудностями, что усложняет реализацию стратегических инве-

стиционных проектов, создает препятствия для реализации механизмов госу-

дарственно-частного партнерства.  

Вышеуказанное справедливо, в первую очередь, для проектов, реализуемых 

в отраслях, которые по объективным причинам не могут обеспечить высокой 

рентабельности, например АПК [11].  

Одним из критериев выделения мер государственной поддержки является 

наличие положительной бюджетной эффективности, под которой понимается 

превышение сумм поступлений в бюджет над планируемым объемом налого-

вых льгот [3; 4]. 

Вместе с тем, достижение эффективности в данном понимании примени-

тельно к проектам в АПК является затруднительным (льготный режим по налогу 

на прибыль [1], фактическое исключение из расчета налога на добавленную сто-

имость).  

С учётом этого, требуется установление специальных предписаний при рас-

чете бюджетной эффективности инвестиционных проектов, реализуемых в от-

дельных отраслях (в т.ч. АПК), учитывающих специфику деятельности предприя-

тий и действующих налоговых режимов. 

Кроме того, неразрешенной до настоящего момента является проблема 

квалификации целевого использования бюджетных инвестиций отдельным ви-

дам хозяйственных обществ (далее – ЮЛ).  
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Бюджетные инвестиции выделяются ЮЛ для: 1) приращения государствен-

ного имущества, 2) вложения в объекты капитального строительства, принадле-

жащие таким лицам, либо их дочерним обществам, либо приобретения обозна-

ченными лицами объектов недвижимости [2].  

Вместе с тем, само по себе приобретение долей в уставном капитале или 

акций не может являться самоцелью, в связи с чем публичный субъект имеет 

право контроля над процессом расходования бюджетной инвестиции. 

Содержащиеся в законодательстве формулировки, вместе с тем, непосред-

ственно не указывают на возможность направления средств бюджетной инве-

стиции на реализацию инвестиционного проекта, предусматривающего созда-

ние объектов недвижимости «с нуля». Возможность рассмотрения создания объ-

ектов в рамках проекта как их приобретения требует значительных юридиче-

ских оговорок. 

Неопределенность законодательных формулировок создает непосредствен-

ные риски для потенциальных инвесторов (поскольку не ясен вопрос, каким об-

разом предписания закона могут быть истолкованы контрольно-надзорными ор-

ганами). 

В качестве решения может быть рассмотрено закрепленное на законода-

тельном уровне расширение перечня объектов, на финансирование которых 

могут быть направлены средства бюджетной инвестиции, не ограничиваясь вло-

жением в уже существующую и находящуюся в собственности получателя бюд-

жетных средств недвижимость, либо её приобретением.  

Резюмируя изложенное, отметим возрастающую роль финансирования ре-

ального сектора экономики за счет средств бюджета, что рассматривается в ак-

туальных публикациях как закономерный ответ на события последних лет (пан-

демия, санкционное противостояние со странами условного «запада»). Участие 

государства в реализации стратегических инвестиционных проектов, в том 

числе с задействованием механизмов ГЧП, вызывает необходимость систем-

ной ревизии и актуализации законодательства в области выделения мер госу-

дарственной поддержки.  
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В условиях снижения деловой активности, вызванной кризисными явлени-

ями, одним из важных критериев для принятия инвестиционных решений хозяй-

ствующими субъектами является вопрос выбора источников, объекта и методов 

инвестирования. С точки зрения экономической теории под инвестициями по-

нимается отчуждение текущих активов ради будущих положительных эффектов 

с учетом уровня неопределенности, риска, ликвидности и доходности. Под поло-

жительными эффектами в данном случае необязательно понимается финансо-

вая выгода. Положительными эффектами инвестиций также могут выступать 

различные социальные преобразования, удовлетворение духовных и иных по-

требностей инвестора. 

Сотрудники Института технологии и бизнеса в Ческе-Будеевице Я. Хорак и 

Т. Крулицки предложили трехфакторную модель принятия решений об инвести-

циях хозяйствующими субъектами и назвали модель «инвестиционный треуголь-

ник» (рис. 1). 

Данная модель означает, что хозяйствующие субъекты принимают решение 

о вложении финансовых ресурсов в инвестиции в соответствии с тремя основ-

ными параметрами: ожидаемой доходностью инвестиций, предполагаемым 

уровнем риска и ликвидностью инвестиций. Взаимосвязь параметров может 

быть охарактеризована следующей ситуацией: при более высоком риске инве-

стор ожидает более высокого уровня доходности, и наоборот. Ликвидность же 

инвестиций отражает возможность конвертировать результаты данных инвести-

ций в деньги в разумные сроки по обычной цене. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Гусакова Елена Павловна, кандидат экономических наук, 

доцент, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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Рис. 1. Трехфакторная модель принятия инвестиционных решений  

хозяйствующими субъектами [2] 

 

Каждый хозяйствующий субъект, помимо прочего, может учитывать другие 

факторы при принятии решений об инвестициях, а также можно выделить осо-

бенности при определении допустимого уровня риска в различных отраслях эко-

номики. Следовательно, приведенные в модели параметры не представляют со-

бой исчерпывающий перечень критериев принятия инвестиционных решений, 

однако служат базовой моделью и присущи каждой инвестиции. 

Источники финансирования инвестиций хозяйствующих субъектов, их объем 

и стоимость, определяются наличием доступных финансовых ресурсов и финан-

совым потенциалом организации. Основные источники инвестиций хозяйству-

ющих субъектов представлены на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Основные источники финансирования инвестиций [1] 

 

Доходность

Риск Ликвидность

собственные средства в виде прибыли, амортизационных и страховых
средств;

займы в виде ссуд, облигационных займов, кредитов страховых
компаний, пенсионных фондов, иностранных кредитных организаций;

привлеченные средства, вырученные от продажи ценных бумаг;

средства, безвозмездно ассигнованные фондами и бюджетами
различных уровней;

иностранное финансовое участие, организованное при посредстве
международных финансовых учреждений и частных компаний;

безвозмездно выделенные средства от вышестоящих организаций
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Финансовый инвестиционный потенциал хозяйствующего субъекта отражает 

его способность привлекать финансовые ресурсы для обеспечения инвестици-

онной деятельность [5]. Масштабы расходов хозяйствующего субъекта на инве-

стиционную деятельность транслируются в уровень его развития и, таким обра-

зом, способность конкурировать с другими субъектами рынка и, как следствие, 

получать экономические выгоды. 

По объектам инвестирования выделяются реальные и финансовые инвести-

ции [3]. К реальным инвестициям относится вложение капитала непосред-

ственно в реальные активы, в то время как к финансовым инвестициям отно-

сятся банковские депозиты, приобретение различных ценных бумаг (акций, об-

лигация и т. д.)., вложение в фонды хеджирования и прямых инвестиций. 

В зависимости от объекта инвестирования определяются различные типы 

рисков. Инвестиционный риск – это вероятность потери части или всех перво-

начальных инвестиций, или того, что инвестиции не оправдают ожиданий. В об-

щепринятом смысле инвестиционный риск определяется как «отклонение от 

ожидаемого результата». Отклонения могут быть как положительными, так и от-

рицательными. 

Риски инвестирования в финансовые инструменты связан с вероятностью 

того, что хозяйствующий субъект понесет неблагоприятные материально-финан-

совые последствия из-за изменения цен на финансовые инструменты, составля-

ющие его портфель. Риски инвестирования в реальные объекты связаны с воз-

можностью снижения стоимости объектов реальных инвестиционных проектов. 

При реальном инвестировании инвестиции рассматриваются как вложения 

для получения материального результата. Согласно данному определению, хо-

зяйствующий субъект трансформирует инвестиционный капитал в активы, кото-

рые будут приносить доход в будущем. Инвестиции в реальные объекты вклю-

чают в себя инвестиции в основные фонды (здания, оборудования, машины), 

материальные оборотные фонды, нематериальные активы. Основная цель ре-

ального инвестирования заключается в создании, развитии или расширении 

производственных мощностей. Инвестиции в реальные объекты должны быть 

запланированы, профинансированы и реализованы с учетом конкретного 

плана использования капитала [4]. 

Менеджмент хозяйствующих субъектов ответственен за инвестирование ка-

питала в увеличение стоимости активов и их качества. Менеджерам в условиях 

сложившегося экономического кризиса необходимо принимать те инвестици-

онные решения в условиях ограниченных ресурсов, которые позволят обезопа-

сить положение в неблагоприятной обстановке. Эффективные инвестиционные 

решения могут быть приняты лишь при систематическом использовании мето-

дов планирования деятельности, инвестиционного развития компании, а также 

анализа ситуации на рынке и выявления тенденций его изменения. 
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В качестве оценки внешнеэкономической деятельности Самарской области 

в сопоставлении с субъектами ПФО будет использована методика бенчмар-

кинга, построенная на принципе сравнительного анализа. Данная методика 

позволит сравнить между собой субъекты ПФО по критериям, а имеющиеся дан-

ные позволят справиться с данной задачей и впоследствии сформировать соот-

ветствующие рекомендации. 

В нашем случае процедура бенчмаркинга будет проводиться в несколько 

этапов (см. рисунок). 

 

 
Рис. Этапы проведения процедуры бенчмаркинга 

Источник: разработано авторами. 
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Для определения объектов бенчмаркинга воспользуемся статистикой При-

волжского таможенного управления [5]. В тройку лидеров субъектов ПФО по 

внешнеторговому обороту (не считая Самарскую область) входят: Республика 

Татарстан (28,52%), Нижегородская область (16%) и Пермский край (11,8%). 

Эти субъекты РФ и будут взяты в качестве объекта бенчмаркинга. 

На втором шаге произведем отбор основных критериев, которые будут ис-

пользованы в целях сравнительного анализа объектов бенчмаркинга.  

Для характеристики внешнеэкономической деятельности регионов исполь-

зуем следующие показатели:  

- темп роста внешнеторгового оборота;  

- сальдо торгового баланса;  

- товарная структура экспорта;  

- страны-партнеры;  

- лидирующие компании-экспортеры [2]. 

На третьем этапе бенчмаркинга проведем анализ показателей внешнеэко-

номической деятельности для трех регионов, определенных на первом шаге. 

Темп роста внешнеторгового оборота относительно Республики Татарстан по 

сравнению с 2020 годом вырос на 40,8% при росте экспорта на 36,8% и уве-

личении импорта на 50,4%. Сальдо торгового баланса имеет положительное 

значение, составившее 6599,6 млн долл. США, значение которого в отношении 

2020 года увеличилось на 1414,75 млн долл. США, то есть на 27,3%.  

В роли преобладающих экспортируемых товарных групп выступали: мине-

ральные продукты с долей 77,2% и продукция химической промышленности, ка-

учук с долей 10,8%, при этом большую долю от общего объема экспорта в зару-

бежные страны составили следующие товары экспорта: пластмассы и изделия 

из них 20,1%, минеральное топливо, нефть и нефтепродукты с долей 18,8%.  

Основными странами партнерами в области экспорта являлись страны Ев-

ропейского союза (ЕС) Польша – 21,6% и Нидерланды – 14,9%. В качестве глав-

ных компаний-экспортеров Республики Татарстан выступали компании «Тат-

нефть» и АО «Таиф-НК, осуществляющие экспорт сырой нефти и нефтепродуктов 

в Польшу и Нидерланды соответственно; ООО «Татнефть АЗС Центр», экспортиру-

ющая в Нидерланды переработанную нефть и нефтепродукты [1]. 

Темп роста внешнеторгового оборота Нижегородской области вырос на 

25,6% в отношении 2020 года при уменьшении экспорта на 35,4% и импорта 

на 9,4% соответственно, при положительном значении сальдо торгового ба-

ланса равного 3420,7 млн долл. США, показавшего увеличение на 74,4% отно-

сительно предшествующего года.  

В качестве основных групп товаров, вывозимых за этот год, стали: машины, 

оборудование и транспортные средства с долей 37,0% общего объема экспорта 

области и минеральные продукты, составившие долю 20,4%. В числе структуро-

образующих товаров экспорта лидирующую позицию заняло минеральное топ-

ливо, нефть и ее производные (29,3%); оборудование и механические устрой-

ства (19,7%).  
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Бангладеш и Беларусь стали основными партнерами во внешней торговле 

Нижегородской области в 2021 году, занимая доли 16,5% и 13,1% соответ-

ственно. На данный момент в Республике Бангладеш ведется создание первой 

АЭС «Руппур», чем и объясняется высокая доля поставок механического обору-

дования и устройств. Нижегородской области в 2021 году удалось нарастить ко-

личество компаний-экспортеров, что связано с успешным исполнением нацио-

нального проекта «Международная кооперация и экспорт», введенного в 2019 

году [4].  

Среди большинства крупных компаний, осуществляющих экспорт из Нижего-

родской области, в 2021 году стали: АО ИК «АСЭ», «ГАЗ-Альянс», Выксунский ме-

таллургический завод и «Оргхим», производящие поставки изделий из металлов 

и металлических руд, химических продуктов. 

Пермский край за 2021 год продемонстрировал увеличение темпа роста 

внешнеторгового оборота данного субъекта ПФО на 66,4%, при росте экспорта 

и импорта на 78,2% и на 2,4% соответственно. Сальдо торгового баланса сло-

жилось положительным и по отношению к 2021 году возросло на 95,5%.  

Большую часть структуры экспорта Пермского края со странами дальним за-

рубежьем составили следующие товары: удобрения (49,8%) и минеральное топ-

ливо, нефть и нефтепродукты (32,7%).  

Основными торговыми партнерами при экспорте рассматриваемого субъ-

екта ПФО были: Бразилия с долей 15,4%, Нидерланды с долей в 12,6 % и Китай 

– 11,3%. Среди экспортоориентированных компаний в регионе лидируют: ПАО 

«Уралкалий», поставляющая калийные удобрения, АО «Соликамскбумпром» - ве-

дущий производитель целлюлозно-бумажных изделий и АО «Метафракс» - круп-

нейший производитель метанола и его производных. 

На четвертом шаге подведем итоги проведенного сравнительного анализа и 

выделим основные факторы эффективности внешнеэкономической деятельно-

сти анализируемых регионов.  

По результатам исследования, занять данные позиции выделенным регио-

нам-лидерам, в первую очередь, позволили: 

- стабильные темпы роста; 

- положительное сальдо; 

- преобладание в товарной структуре экспорта приоритетных групп товаров, 

таких как: минеральные продукты, продукция химической промышленности, ка-

учука.  

- превалирование в роли основных партнеров по экспорту стран Европей-

ского союза и Азии; 

- компании, которые являются структурообразующими на рынке региона. 

Таким образом, проведенный бенчмаркинг регионов – лидеров: Республики 

Татарстан, Нижегородской области и Пермского края, позволил получить необ-

ходимую информацию для разработки рекомендаций по обоснованию перспек-

тивных направления развития ВЭД Самарской области. 

В качестве путей совершенствования внешнеэкономической деятельности 

Самарской области можно предложить следующие: 
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- повышение привлекательности региона как субъекта внешнеэкономиче-

ской деятельности путем создания благоприятных условий для развития между-

народной торговли, преимущественно со странами Африки и Востока; 

- оказание поддержки и необходимой помощи предприятиям малого и сред-

него бизнеса, представляющих проекты международного уровня, связанных с 

ВЭД; 

- проявление активности в привлечении зарубежных компаний к осуществ-

лению проектов на территории объектов инновационной и инвестиционной ин-

фраструктуры [3]. 

Таким образом, реализация предложенных перспективных направлений 

позволит повысить уровень вовлеченности крупных компаний, а также субъек-

тов предпринимательства малого и среднего бизнеса в экспортную деятель-

ность, повысить свои результаты и тем самым результаты внешнеэкономиче-

ской деятельности региона на внешнем рынке, так как Самарская область об-

ладает большим потенциалом, который позволил бы вывести ее в первые 

строчки развитых субъектов области ВЭД не только среди регионов Приволж-

ского федерального округа, но и других субъектов Российской Федерации [6]. 
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Статья посвящена анализу таких понятий, как международное торговое сотрудниче-

ство, мировая торговля, трансграничная электронная торговля. Автор рассматривает 

степень связи и согласованности данных понятий, уделяя особое внимание критериям 

трансграничности в цифровом торговом пространстве.  
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операций. 

 

Актуальность темы исследования определена необходимостью формирова-

ния новых долгосрочных торговых связей в жестких геополитических реалиях. 

Уход состоявшихся и наиболее востребованных зарубежных деловых партнеров 

с российского рынка, в том числе сегмента промышленной электроники, обу-

словил потребность в новых источниках закупок. В связи с этим крайне важным 

встал вопрос выстраивания торгово-экономических отношений в сфере про-

мышленной электроники с рядом других стран, также формирования новых хо-

зяйственных связей с поставщиками компонентов для сборки и производства 

на территории РФ. 

На первом этапе исследования необходимо сформировать категориальный 

аппарат международного торгово-экономического сотрудничества, выявить 

определяющие признаки тех или иных явлений и процессов, происходящих в 

ходе товарно-денежного обмена между странами. 

Трансформация условий коммерческой деятельности в глобальном эконо-

мическом пространстве существенным образом выводит на первый план циф-

ровизацию закупочно-сбытовой деятельности организаций-партнеров на миро-

вых рынках товаров и услуг. 

В этой связи встает необходимость разграничения и определения степени 

связи и согласованности таких понятий как международное сотрудничество, ми-

ровая (внешняя) торговля, трансграничная электронная торговля. 

Международное сотрудничество стран осуществляется во всех сферах соци-

ально-экономической и политической жизни общества. Та его часть, сосредото-
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ченная на организации и развитии внешнеторговых операций, может квалифи-

цироваться как международное торговое сотрудничество. 

Считаем необходимым подчеркнуть наиболее важные условия определяю-

щих именно сотрудничество, а не единовременные операции в преференциаль-

ной зоне экономической интеграции. Сотрудничество в контексте темы данного 

исследования предполагает процесс совместной деятельности стран в торговой 

сфере для удовлетворения их потребностей в определенных видах материаль-

ных ресурсов. 

Классическим является представление мировой торговли как количествен-

ного выражения результатов международного разделения труда. Каждый парт-

нер извлекает преимущества из данного взаимодействия, приобретая у парт-

нера более качественную продукцию (в силу его длительного сосредоточения на 

совершенствовании производства объекта купли-продажи) и экономически вы-

годную (за счет эффекта масштаба, который в свою очередь, обусловлен воз-

можностью перераспределения производственных усилий на объекте, который 

более привлекателен на мировом рынке) [3]. 

С другой стороны, мировую торговлю можно определить как совокупный 

оборот стран мира [4; 5]. 

Трансграничность торговли в прямом смысле определяется пересечением 

товарными потоками границ стран. В случае материальных объектов купли-про-

даже данный процесс достаточно просто визуализировать. Формально товары 

меняют таможенную территорию [1]. 

Трансграничный механизм продажи товаров является процессом, в котором 

торговые предприятия, находящиеся в разных странах, проводят сделки купли-

продажи и расчеты по оплате запрошенных товаров и услуг, затем осуществ-

ляют их трансграничное перемещение в адрес конечного потребителя [2]. 

Трансграничная торговля обладает двумя ключевыми характеристиками 

(рис.1). 

 

 
Рис. 1. Основные критерии трансграничности торговли 

 

Трансграничная электронная торговля привносит дополнительный смысл в 

исследуемые процессы, реализация которых инициируется и оформляется по-

средством цифровых сервисов. 

Предметная область хозяйственных связей в трансграничной электронной 

торговле может быть определена как совокупность торгово-экономических от-

ношений, возникающих по поводу осуществления внешнеторговой сделки в 

электронной форме [6].  

В соответствии с различными характеристиками торговых субъектов в транс-

граничной торговле, трансграничная электронная торговля может быть разде-

лена на три модели (рис. 2). 
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Рис. 2. Секторы трансграничной электронной торговли 

 

Независимо от целей реализации товаров в мировой торговле, сделки (пла-

тежи) осуществляются на трансграничной электронной торговой площадки 

между участниками – представителями разных стран. Торговля во всех секторах 

основана на использовании возможностей глобальной сети Интернет [6]. 

Таким образом, разнообразный объектно-субъектный состав и предметная 

область международного сотрудничества позволяет рассматривать практически 

все виды внешнеторговых операций по классификационному признаку «объект 

купли-продажи», поскольку определяющим признаком трансграничной торговли 

является активное использование цифровых сервисов. Цифровая трансформа-

ция международного торгового сотрудничества выражена в ускорении приня-

тии решений и доведение их результатов до контрагентов в коммерческой дея-

тельности на внешних рынках. 

Смена таможенной территории объекта купли-продажи осуществляется 

также, как и в условиях традиционной международной торговли, однако элек-

тронная торговая среда качественно меняет информационно-сервисной сопро-

вождение.  
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В настоящее время усиливается приоритетное позиционирование малых 

предприятий технологического сектора в качестве фактора модернизации и ин-

новационного развития региональной экономики [1; 2]. В связи с этим суще-

ствует необходимость точного измерения обобщающего показателя значимо-

сти развития сектора малых предприятий – их вклада в состав Валового внут-

реннего продукта. В качестве информационной базы выступает Единая межве-

домственная информационно-статистическая система, однако, представляю-

щая данные малых предприятий совокупно со средними (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Доля сектора малых и средних предприятий в валовом внутреннем продукте [3] 
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Значение указанного показателя наблюдается в пределах 20,3-22 %, плано-

вое значение показателя в 2024 г. – 32,5 % [4], что говорит об отставании раз-

вития. Данные другого показателя, обобщенно характеризующего развитие сек-

тора малых предприятий, – численности занятых в секторе малого и среднего 

предпринимательства (в т.ч. данные индивидуальных предпринимателей) опуб-

ликованы за период 2020-2021 гг. – 22,4 и 22,9 млн чел., целевое значение в 

2024 г. – 25 млн чел. [4].   

Существует значимая дифференциация регионального и внутрирегиональ-

ного развития сектора малых предприятий.  Для иллюстрации приведем рис. 2, 

где представлено распределение плотности малых предприятий Самарской об-

ласти на муниципальном уровне экономического пространства. Большинство 

муниципальных образований отнесено к группам с низким уровнем плотности 

(в основном размещены на севере и юго-западе региона) и ниже среднего 

(центральные, юго-восточные и восточные территории области).  

 

 
 

Рис. 2. Дифференциация плотности малых предприятий Самарской области  

(юридических лиц и индивидуальных предпринимателей)  

по муниципальным образованиям, 2020 г. [5] 
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Нами выделено пять приоритетных укрупненных видов экономической дея-

тельности для изучения неоднородности их пространственного размещения: 

«Растениеводство и животноводство, охота», «Научные исследования и разра-

ботки», «Торговля», «Производство», «Информационные технологии, программ-

ное обеспечение» (см. таблицу). Они представляют как массовый, так и высоко-

технологичный сектора малого предпринимательства и составляют около поло-

вины общей совокупности малых предприятий региона. Следует отметить, что 

анализ возможен лишь по основному заявленному виду деятельности. 

 
Сравнение структуры малых предприятий России и Самарской области  

по видам деятельности в 2020 г.  

Вид деятельности 
Класс 

ОКВЭД 

Самарская обл. Российская Федерация 

Число малых 

предприя-

тий, ед. (на 

10 дек.) 

Доля в 

общем 

числе, % 

Число малых 

предприятий, 

ед. (на 10 

дек.) 

Доля в 

общем 

числе, % 

Растениеводство 

и животновод-

ство, охота 

1 2596 2,10 159093 2,79 

Научные исследо-

вания и разра-

ботки 

72 424 0,34 23571 0,41 

Торговые виды 

деятельности 

45, 46, 

47 
44762 36,26 1975853 34,65 

Производствен-

ные виды дея-

тельности 

10–32 7189 5,82 346642 6,08 

Информацион-

ные виды дея-

тельности 

62, 63 3268 2,65 158364 2,78 

Итого 1-99 123437 100,00 5702150 100,00 

 

Среди рассмотренных видов деятельности на территории Самарской обла-

сти относительная доля меньше, чем в целом по России, у малых предприятий, 

занимающихся растениеводством и животноводством, охотой (2,1% и 2,79%), 

научными исследованиями и разработками (0,34% и 0,41%), производствен-

ными видами деятельности (5,82% и 6,08%), информационными видами дея-

тельности (2,65% и 2,78%).  В то же время, для Самарской области более харак-

терны малые предприятия торгового профиля, показатель региона составляет 

36,26% при общероссийском 34,65%. 

Нами ранее проведено выделение субрегионального уровня в структуре эко-

номического пространства [6]. Обоснование авторской структуризации учиты-

вает, что   субрегион как часть экономического пространства не нашел отраже-

ния в стратегических документах федерального уровня, но выделен на регио-
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нальном уровне, например, в Стратегии социально-экономического развития 

Самарской области на период до 2030 года и Стратегии социально-экономиче-

ского развития Республики Башкортостан на период до 2030 года.  

Согласно исследованиям А. И. Татаркина и Е. Г. Анимицы, важной темой в 

настоящее время является полицентрическое развитие национальной эконо-

мики, при котором регионы стимулируют свой собственный рост и соревнуются 

между собой [7]. Эта тенденция обусловлена необходимостью эффективного ис-

пользования региональных ресурсов и улучшения качества жизни жителей в 

различных регионах страны. Происходит смещение научных взглядов на дея-

тельность малых предприятий от рассмотрения на национальном уровне в сто-

рону акцентирования важности малых предприятий для региональной эконо-

мики. В связи с этим, на наш взгляд, требуется переосмысление их роли в реги-

ональном развитии. 
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В статье рассмотрено современное состояние торгово-экономических отношений 

России со странами ШОС. Проанализирован товарооборот России со странами ШОС, 

приведены возможные тенденции дальнейшего сотрудничества. Исследованы основные 

вызовы, выявлены ключевые перспективы развития этих отношений, а также предло-

жены пути преодоления существующих проблем.  

 

Ключевые слова: Шанхайская организация сотрудничества, ШОС, торгово-экономи-

ческие отношения, региональная интеграция.  

 

Торгово-экономические отношения между Россией и странами Шанхайской 

организации сотрудничества (ШОС) представляются крайне важными с точки 

зрения развития как российской экономики в отдельности, так и всей мировой 

экономики в целом. ШОС – одна из крупнейших в мире региональных органи-

заций, объединяющая в себя около половины населения планеты и значитель-

ную долю мирового ВВП.  

 При этом, несмотря на высокий потенциал сотрудничества между Россией и 

странами ШОС, подобные отношения могут быть сопряжены с рядом серьезных 

проблем, которые непосредственно влияют на экономический рост и благосо-

стояние населения в странах-участницах. Основные проблемы связаны с тари-

фами, техническими барьерами, неравномерным доступом к рынкам и ресур-

сам. Исследование ключевых вызовов, способов их разрешения и перспектив 

относительно подобного сотрудничества является особо актуальной темой в 

свете стремительно меняющейся глобальной ситуации, продиктованной ослож-

ненными геополитическими процессами и санкционным давлением. 

Шанхайская организация сотрудничества была создана с целью стимулиро-

вания экономического и политического взаимодействия между Индией, Казах-

станом, Пакистаном, Китаем, Россией, Киргизией, Таджикистаном и Узбекиста-

ном. Основные идеи организации заключаются в укреплении безопасности и 

стабильности в регионе, развитие торговли и инвестиций, а также расширение 

культурного и гуманитарного сотрудничества [1]. Для России участие в данной 

организации имеет особое значение, так как она является одним из наиболее 

крупных игроков данного региона. Возможность построить крепкие отношения 

с другими странами данной организации, в особенности, с Китаем, позволит 

стимулировать экономический рост и модернизацию всей экономики России, а 
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также расширить и усилить её влияние на международной арене. Более того, 

ШОС может служить механизмом противостояния общим угрозами и вызовам, 

включая, например, терроризм и наркотрафик, что является не менее важным 

для России. Другие интересы России относительно участия в ШОС заключаются 

в следующем [2]: 

1. Совместные проекты (включая инфраструктурные) в агропромышлен-

ном комплексе; 

2.  Энергетическое сотрудничество;  

3. Инвестиционная кооперация со странами-участницами; 

4. Развитие со стороны России трансконтинентального проекта междуна-

родного транспортного маршрута «Европа-Западный Китай».  

Современное состояние торгово-экономических отношений России со стра-

нами ШОС можно охарактеризовать динамичным и перспективным. Это дока-

зывают ежегодно возрастающие объемы товарооборота России и стран ШОС 

(см. рисунок):  

 

 
Рис. Объемы товарооборота России со странами ШОС с 2018 по 2022 год  

(млрд долл.) [3] 

 

Как видно по данным графика, особенно увеличился объем товарооборота 

России со странами ШОС в 2022 году. Подобная тенденция к активизации внеш-

неторговых связей объясняется усиленным санкционным давлением со сто-

роны западных стран, в связи с чем России пришлось в целях нивелирования 

потерь наращивать объемы торговли на других дружественных рынках [4].    

Особое внимание в данном контексте привлекают торгово-экономические 

отношения России и Китая. Общий объем товарооборота этих двух стран в рам-

ках ШОС является самым большим. Значительно сильно он вырос в последний 

год и составляет более 100 млрд долл. Основной же проблемой сотрудничества 

между Россией и Китаем является неравномерный баланс торговли: Россия 

главным образом экспортирует в Китай сырьевые материалы (нефть, газ, лес), 

тогда как из Китая в Россию преимущественно поставляется уже готовая про-

дукция (в том числе электроника и бытовые товары). При этом экспорт России 

является крайне зависимым от колебаний цен сырья на мировых рынках, что 

122 127
138

192

262

0

50

100

150

200

250

300

2018 2019 2020 2021 2022

Объем товарооборота России со странами ШОС, млрд долл.



259 

может привести к определённой нестабильности в экономике.  Данная про-

блема может нивелироваться возрастающим сотрудничеством России и Китая 

в более высокотехнологичных сферах, а именно, в космических, ядерных и ин-

формационных технологиях, а также в робототехнике. Еще одной проблемой яв-

ляется потенциальный ущерб конкурентной среде в российской экономике в 

связи с высокими объемами китайских инвестиций. Существует опасение отно-

сительно получения китайскими организациями неограниченного доступа к рос-

сийским ресурсам и рынкам, что однозначно может нанести урон отечествен-

ным малым предпринимателям и инвесторам. Но даже несмотря на подобные 

вызовы, отношения России и Китая являются наиболее перспективными с точки 

зрения выгод – это и расширение коммерческих партнерств, и обмен новей-

шими технологиями, и оптимизация внешней торговли в целом [5]. 

Не меньшего внимания в рамках ШОС заслуживают взаимодействия России 

и Индии, основная проблема которых заключается так же в неравномерности 

торговых отношений. Так, Россия является одним из наиболее крупных постав-

щиков сырья для Индии, в то время как для России индийский рынок остается 

менее приоритетным. При этом усугубляющим проблему фактором для России 

является слабая конвертируемость индийской национальной валюты, в связи с 

чем у российских компаний нет возможности четко зафиксировать и отразить 

получаемую выручку от торговли в рублях [6]. Решением данной проблемы мо-

жет послужить исследование индийский рынков с точки зрения поиска наиболее 

выгодных для импорта продукции, а также создание общих проектов и в целом 

усиление взаимной интеграции.  

Говоря о странах ближнего зарубежья (Таджикистан, Узбекистан, Киргизия и 

Казахстан) необходимо отметить, что со многими из них Россия имеет наиболее 

длительную историю взаимоотношений. Однако здесь основные проблемы 

сконцентрированы в части высокой социально-экономической нестабильности 

внутри указанных государств (ускоренные темпы инфляции, низкие доходы 

населения, ограниченные возможности для создания рабочих мест), что одно-

значно снижает привлекательность для инвесторов и тормозит успешное сотруд-

ничество. Перспективы для России от таких торгово-экономических отношений 

преимущественно состоят в поиске и освоении новых рынков сбыта в условиях 

разрыва отношений со странами Европы. При этом особое внимание на фоне 

санкционных ограничений и СВО стали привлекать рекреационные ресурсы пе-

речисленных стран, в связи с чем растёт популярность путешествий по ближ-

нему зарубежью у российских туристов, что, в свою очередь, также может уси-

лить перспективы для наиболее выгодного сотрудничества в будущем [7]. 

Наконец, говоря о Пакистане, стоит подчеркнуть, что основным вызовом для 

России относительно усиления сотрудничества с данной страной является нали-

чие у нее более тесных торгово-экономических связей с другими соседями (Са-

удовской Аравией, Индией и др.). Второе препятствие заключается в неразвито-

сти технологических отраслей в Пакистане, а также ограниченный доступ к со-

временным технологиям, что может замедлить разработку совместных проек-

тов. При этом основные перспективы от такого сотрудничества обусловливаются 
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тем, что Пакистан потенциально может предоставить доступ к промышленным 

рынкам других государств Южной Азии, в связи с чем России необходимо ак-

тивно развивать совместные проекты и усиливать взаимную интеграцию с дан-

ной страной [8]. 

Таким образом, современное состояние торгово-экономических отношений 

России со странами ШОС является одновременно и сложным, и перспектив-

ным.  Основная проблема на сегодня состоит в неравномерности и несбалан-

сированности отношений между нашей страной и странами ШОС. Вторая про-

блема заключается в сильной зависимости России от экспорта энергоносите-

лей. В этой связи, для усиления взаимовыгодного сотрудничества и перспектив, 

нашей стране необходимо диверсифицировать экономику, а также искать пер-

спективные сферы для взаимодействия и активно разрабатывать совместные 

проекты со странами ШОС для ускоренной интеграции.    
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Экономическое пространство Самарской области было исследовано с пози-

ций важнейшего аспекта пространственной структуры - Самарско-Тольяттин-

ской агломерации (СТА) и внеагломерационной территории (вне СТА).  

Состав СТА был определен согласно Положению о Координационном совете 

по развитию Самарско-Тольяттинской агломерации [1]. С позиции администра-

тивно-территориального деления Самарской области в состав СТА входят: 1 го-

родской округ с внутригородским делением (Самара), 7 городских округов (в 

том числе Тольятти), 9 муниципальных районов. Соответственно, внеагломера-

ционную территорию составляют 18 муниципальных районов и два городских 

округа (Похвистнево и Отрадный), 2 городских поселения (1 город и 1 поселок 

городского типа), 174 сельских поселения. 

По состоянию на 2021 г. площадь внеагломерационной территории состав-

ляет 31,89 тыс. км² (59,5% от всей территории Самарской области); численность 

населения - 425,9 тыс. чел. (13,6% всего населения Самарской области). 

Согласно разработанной методике, предполагающей, в том числе, этап вы-

бора параметров, характеризующих социально-экономическое развитие иссле-

дуемых территорий, были сформированы три группы показателей: насыщенно-

сти экономического пространства деятельностью экономических агентов, его 

освоенности и связанности, условий социально-демографического развития [2].  
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В рамках исследования были получены результаты, позволяющие, в том 

числе, охарактеризовать современные особенности развития внеагломераци-

онной территории Самарской области. 

Представим основные их них. 

1) Самарско-Тольяттинская агломерация имеет развитую диверсифициро-

ванную инфраструктуру, которая «притягивает» трудовые и иные ресурсы и 

определяет высокое качество жизни населения и наличие устойчивого эконо-

мического потенциала.  

Было установлено, что объем душевых инвестиций в основной капитал на 

внеагломерационной территории выше, чем в СТА. Аналогичная ситуация 

наблюдается с объемом отгруженных товаров собственного производства, ра-

бот и услуг, выполненных собственными силами, т.е. по СТА выявлена относи-

тельно низкая, по сравнению с внеагломерационной территорией, производи-

тельность труда. Это может объясняться «дезагломерационным эффектом»: агло-

мерационные проблемы могут влиять на экономическую эффективность това-

ропроизводителей (в прямой его трактовке) [3]. 

2) Низкая, по сравнению с СТА, заработная плата в муниципальных образо-

ваниях внеагломерационной территории не создает условий для формирования 

качественного человеческого потенциала, причем не только за счет внешних 

факторов, но и за счет внутренних факторов, обусловленных невозможностью 

обеспечить желаемый уровень жизни.  

На внеагломерационной территории выявлена устойчивая тенденция к от-

току, прежде всего, трудоспособного населения, по причине относительно низ-

кого уровня оплаты труда и качества предоставляемых социальных услуг. Это 

значительно ухудшает перспективы демографического развития внеагломера-

ционной территории.  

3) Усиление процессов концентрации экономического потенциала внеагло-

мерационной территории в городских округах Отрадный и Похвистнево. В 2016 

году указанные городские округа располагали 17% населения внеагломераци-

онной территории, в 2020 г. доля населения выросла незначительно (на 0,4 пп). 

Анализ параметра «инвестиции в основной капитал» за этот же период проде-

монстрировал рост совокупной доли исследуемых городских округов в 5,4 раза 

[4].  

Полученные результаты могут способствовать развитию новых теоретиче-

ских и прикладных исследований, предметом которых станет социально-эконо-

мическое развитие внеагломерационных территорий. 
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Потенциал социально-экономического и культурного развития в российских 

регионах заложен в малых городах благодаря их уникальным особенностям, та-

ким как компактность, историческое наследие и местная экономика. Однако 

реализации этого потенциала препятствуют нынешние политические институты 

и практика в России. 

Тенденция урбанизации усиливалась во всем мире в течение последнего 

столетия, что сопровождалось увеличением городского населения [2]. Число го-

родов с населением более 1 миллиона человек выросло с 10 в начале прошлого 

века до 400 к 2000 году [6]. Рост в основном наблюдался в таких регионах, как 

Северная Америка, Европа и Австралия, но теперь Юго-Восточная Азия, Африка 

и Южная Америка также вносят значительный вклад в процесс урбанизации [8]. 

«За последние два столетия мир перешел от населения, рассеянного в сельской 

местности, к населению, сконцентрированному в густонаселенных городских 

районах» [9]. 

В рамках данного исследования представляется целесообразным предста-

вить типологию современных исследований в области изучения малых городов 

на трех экономических уровнях: макроэкономика (национальный уровень), ме-

зоэкономика (региональный и муниципальный уровни) и местная (городская) 

экономика (локальный уровень). 

Первая группа ориентирована на национальный масштаб и включает иссле-

дования, описывающие текущую ситуацию развития российских городов, а 

также проблемы и тенденции социально-экономического неравенства, факторы 

и барьеры регионального развития, а также анализ стратегического планирова-

ния и пространственного развития. 

Так, городская система в России следует общемировой тенденции концен-

трации населения в городах, однако это также приводит к неравномерному со-
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циально-экономическому развитию, поскольку население сосредоточено в 

определенных регионах. Это создает ситуацию капиталоцентризма, «когда зна-

чительные финансовые ресурсы, экономическая активность и население сосре-

доточены в региональных столицах, что приводит к увеличению неоднородности 

городской системы страны» [1]. Как следствие, небольшие города часто игнори-

руются и получают ограниченную поддержку, что делает их похожими на руди-

ментарные субсидируемые образования. Непонятно, почему сохраняется такая 

недооценка малых городов в пространственной структуре России. 

Вторая группа фокусируется на муниципальном уровне, исследуя роль уча-

стия жителей во взаимодействии с местными органами власти, изучая направ-

ления ресурсной поддержки деятельности местных органов власти и анализируя 

диверсификацию сельской экономики и инструменты для развития ее потенци-

ала. 

Положения новой экономической географии констатируют, что крупные го-

рода получают агломерационные эффекты от скученности населения, бизнеса и 

удобств. Но практика показывает, что перспективы развития зачастую имеются 

в большей степени у средних и малых городов. Заимствованный размер – рас-

положение малого или среднего города или населенного пункта вблизи более 

крупного – позволяет жителям пользоваться некоторыми услугами соседних го-

родов, при этом не принимать на себя соответствующие издержки. Возмож-

ность заимствования агломерационных преимуществ формирует новую си-

стему городов. Размещение населения и экономической деятельности не все-

гда происходит вокруг административных центров, возникает полицентричность 

пространственного развития.  

Для анализа системы городов предлагается использовать статический и ди-

намический подходы, позволяющие более полно определить причины привле-

кательности городов и роста численности населения. Построена система эконо-

метрических моделей влияния городских функций высокого порядка – факторов 

экономики, образования, культуры и спорта – на численность жителей городов 

Центрального федерального округа России в целом и по категориям размеров 

[7]. Эффективной представляется двухэтапная методика, базирующаяся на кон-

цепции «умного» бенчмаркинга применительно к российским муниципальным 

образованиям [3]. 

Последняя категория исследований непосредственно относится к локаль-

ному уровню - малым городам и служит связующим звеном между двумя преды-

дущими группами, формируя основу исследования. Эта группа выделяется ис-

следованиями, которые выявляют локальные проблемы развития малых горо-

дов. Кроме того, эта группа исследует пространственную мобильность рабочей 

силы в небольших населенных пунктах. 

Небольшие города, несмотря на малочисленность населения, имеют реша-

ющее значение для пространственной и функциональной структуры любой 

страны. Они могут служить структурными узлами в сети поселений и облегчать 

нагрузку на более крупные центры. Они «также играют значительную роль в ре-

гиональных центрах обслуживания, развитии сельских районов» [5] и как цен-
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тры спроса и распределения товаров в близлежащие сельские районы, мест-

ные центры занятости и места, привлекающие сельскую миграцию. Малые го-

рода также могут консолидировать несельскохозяйственную деятельность за 

счет развития филиалов крупных предприятий. Однако «эти роли зависят от кон-

кретного местоположения города и существующих социальных и экономических 

структур, отношений власти между ними и стратегий развития на национальном 

уровне» [5]. 

Согласно исследованиям зарубежных авторов, малые города играют реша-

ющую роль в экономическом и социальном развитии регионов, поскольку они 

способствуют их внутренней территориальной связанности [11]. Наряду с их уз-

кой специализацией, жители малых городов имеют относительно сплоченное со-

общество, которое поддерживает их связь с землей, экономикой и окружающей 

средой, тем самым выступая в качестве экономического стабилизатора во 

время региональных и национальных потрясений. Кроме того, наличие малых 

городов облегчает добычу природных ресурсов и помогает в развитии отдален-

ных регионов, что делает их важным компонентом системы регионального раз-

вития. 

«Малые города обладают потенциалом для более устойчивых преобразова-

ний, чем региональные столицы, благодаря своим размерам, которые обеспе-

чивают гибкость с точки зрения расширения городов, внедрения «зеленых» ви-

дов транспорта и защиты окружающей среды» [10]. Кроме того, заторы, высо-

кая арендная плата и загрязнение окружающей среды менее распространены 

в маленьких городах, чем в крупных. При надлежащем видении руководства ма-

лые города также более стабильны, чем их крупные аналоги. А. С. Крюковский, 

Ю. М. Бобрицкая, С. С. Рябова добавляют, что «малые города помогают сдержи-

вать разрастание мегаполисов, сохранять экологический баланс и поддержи-

вать систему расселения на региональном уровне» [4]. На национальном 

уровне малые города служат центрами культуры и особой привлекательности, 

сохраняя самобытность территорий в эпоху глобализации. 

Учитывая эти положительные черты, крайне важно поддерживать и разви-

вать малые города, поскольку они играют важную роль в структуре общества. 

Однако существуют объективные проблемы, которые приводят к упадку и подав-

лению малых городов их крупными соседями, особенно в России.  
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Региональное экономическое пространство – это системная совокупность 

отношений экономических агентов, экономической деятельности, её ресурсов 

и результатов, сформированная на территории конкретного региона.   

Экономическое пространство регионов различается по природно-климати-

ческим характеристикам, материально-производственной оснащенности, раз-

витости сферы услуг, особенностям расселения и трудового потенциала, инно-

вациям и другим факторам. Региональная политика и её принципы на различ-

ных территориях специфичны, при этом они подчинены национальным интере-

сам и обладают самостоятельностью в пределах вопросов ведения субъектов 

Российской Федерации, обозначенных в Конституции [1]. 

В качестве признаков экономического пространства региона можно выде-

лить: территориальную принадлежность его экономических систем к определен-

ному субъекту Российской Федерации, наличие системы управления функцио-

нированием и развитием, связь особенностей хозяйствования с историче-

скими и культурными отличительными чертами, а зачастую и его дифференци-

рованность.  

По показателям демографической ситуации, заселенности территории муни-

ципальных образований, а также её транспортной взаимосвязанности был оце-

нен уровень пространственного неравенства региона (см. таблицу). 

Анализируя полученные результаты, можно отметить отсутствие однородных 

совокупностей поскольку коэффициенты вариации по всем показателям превы-

шают 33%. Социально-экономическое положение муниципальных образований 
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Самарской области дифференцированно. Проблема наблюдаемого в различ-

ных сферах неравенства является важным фактором пространственного разви-

тия. 

В Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период 

до 2025 года в качестве цели пространственного развития страны определено 

«обеспечение устойчивого и сбалансированного пространственного развития 

Российской Федерации, направленного на сокращение межрегиональных раз-

личий в уровне и качестве жизни населения, ускорение темпов экономического 

роста и технологического развития, а также на обеспечение национальной без-

опасности страны» [4]. 

 
Оценка уровня пространственного неравенства Самарской области 

Показатель 

Абсолютные  

значения 
Коэффициенты 

Макс. Мин. 
Вариа-

ции 

Осцил-

ляции 

Территория, км2 3661,9 22,9 66 252 

Плотность населения на 1 км2, чел. 2437,6 6 205 861 

Расстояние от г. Самара до районного центра, км 215 0 50 185 

Численность постоянного населения, тыс. чел. 1144,8 9,3 248 1332 

Доля сельского населения в общей численности, % 100 0 65 150 

Количество сельских населенных пунктов, ед 90 0 77 258 

Доля протяженности автодорог местного значения, 

не отвечающих нормативным требованиям, % 88 0,6 63 208 

Средняя людность городов (для г.о.), сельских насе-

ленных пунктов (для м.р.) тыс.  чел. 1144,8 0,24 334 1764 

Источник: составлено автором по: [2; 3]. 

 

Одной из задач направленной на достижение поставленной цели является 

снижение социально-экономических различий на межрегиональном и внутри-

региональном уровне.   

Муниципальный район Кинель-Черкасский Самарской области образован в 

1928 году [5]. Имеет границы с Кинельским и Богатовским муниципальными 

районами на юге, Похвистневским и Сергиевским на севере, Красноярским на 

западе, на востоке с Борским районом и Оренбургской областью, а также явля-

ется единственным муниципальным образованием, граничащим с городским 

округом Отрадный.  

Муниципальный район Кинель-Черкасский занимает 5% площади Самар-

ской области (2,49 тыс. кв. км). На его территории проживает 1,35% всех жите-

лей области (42,2 тыс. чел.). В Кинель-Черкасском районе 13 сельских поселе-

ний, 50 населенных пунктов. По плотности населения и по размеру территории 

район стоит на пятом месте среди 27 муниципальных районов Самарской обла-

сти. 

При проведении анализа рассмотрена динамика с 2018 по 2022 год основ-

ных социально-экономических показателей муниципального района. В 2022 
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году в сравнении с 2018 значительно увеличились результаты по многим пока-

зателям. Так, например, валовой сбор зерновых и зернобобовых культур вырос 

на 117 %, урожайность вышеназванных культур с 1 га убранной площади повы-

силась на 102%, индекс промышленного производства по крупным и средним 

предприятиям увеличился на 33 %. При этом производство скота и птицы, а 

также молока на 1 га сельхоз угодий сократилось на 48 % и 12 % соответственно, 

а объем инвестиций в основной капитал на душу населения снизился на 80%.  

По анализируемым показателям было проведено сравнение Кинель-Черкас-

ского района с остальными районами Самарской области. В 2022 году район 

стал 11 в рейтинге, опустившись на одну позицию по сравнению с 2021 и на 3 

по сравнению с 2018 годом. На протяжении всего исследуемого периода Ки-

нель-Черкасский район занимает лидирующую позицию по показателю произ-

водства скота и птицы, а также входит в пятерку лидеров по валовому сбору зер-

новых и зернобобовых культур и уровню официально зарегистрированной без-

работицы.  

Кинель-Черкасский район играет важную роль в сельском хозяйстве реги-

она, обеспечивая более 1/10 части объема производства сельскохозяйствен-

ной продукции, а именно 12,9 %. Значительную часть от общего объема данной 

сферы деятельности занимает животноводство, доля которого составляет 15,9% 

от общего значения, растениеводство в свою очередь составляет чуть более 5%. 

Промышленное производство на территории муниципального образования ме-

нее развито, а его доля в региональном объеме менее одного процента. 

Конкурентными преимуществами района являются его выгодное транс-

портно-географическое положение, демонстрирующее рост сельское хозяйство, 

низкие показатели безработицы, наличие высокого промышленного, туристиче-

ского, инновационного потенциала. К проблемным сферам следует отнести де-

мографическую ситуацию, кадровую обеспеченность, рыночные механизмы 

организации сбыта сельхозпродукции. 

Стоит обратить внимание на доминирующую роль района в рамках внеагло-

мерационной территории (вне Самарско-Тольяттинской агломерации) и его ад-

министративного центра – с. Кинель Черкассы, выполняющего роль и функции 

малого города, не являясь таковым только формально [6].  
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Деятельность строительных организаций является рискованной из-за посто-

янных изменений в рыночной конъюнктуре нашего государства. Строительная 

сфера в нашей стране очень развита и постоянно совершенствуется, для повы-

шения своей конкурентоспособности. Для того, чтобы как можно дольше оста-

ваться участником рынка необходимо увеличивать свои конкурентные преиму-

щества, и за счет этого повышать эффективность деятельности.   Отражением 

эффективности деятельности любого коммерческого предприятие является ко-

нечный финансовый результат организации.  

Методика показателей эффективности является основой для проведения 

всестороннего анализа деятельности компании. 

В нашей стране активно проявляется конкуренция между коммерческими 

предприятиями строительной сферы, для выявления наиболее конкурентоспо-

собных участников рынка проводится сравнительная оценка по критерию эф-

фективности.  

Под эффективностью деятельности строительных организаций понимается 

отношение полученного результата деятельности организации к затратам, необ-

ходимым для осуществления производственного процесса. Эффективность стро-

ительных компаний должна отражаться не только в достижении запланирован-

ного положительного финансового результата, но и свидетельствовать о достиг-
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нутом уровне конкурентоспособности по основным показателям в данной от-

расли по сравнению с другими хозяйствующими субъектами.  

Основными обобщающими показателями эффективности деятельности пред-

приятий сферы строительства, как и любых коммерческих производственных пред-

приятий, являются прибыль, рентабельность, оборачиваемость. Сравнительный 

анализ различных хозяйствующих субъектов, их конкурентоспособности и эффек-

тивности предпринимательской деятельности, целесообразно проводить по выше-

названным коэффициентам – рентабельность и оборачиваемость.  

Рентабельность – это показатель эффективности деятельности организации, 

характеризующий уровень отдачи затрат и степень использования средств в 

процессе производства и реализации продукции. Отражает относительную до-

ходность или прибыльность, измеряемую в процентах к затратам средств или 

капитала.  

Рентабельность продаж (ROS) отражает полученную доходность с каждого 

проданного рубля, данный показатель представлен в формуле:  

                           ROS =
Ps

Q
∗ 100%,                                               (1) 

где Ps – прибыль от продаж; 

Q – выручка. 

Рентабельность активов (ROA) показывает доходность имущества организа-

ции за определенный период, данный показатель представлен в формуле: 

                            ROA =
P

K
∗ 100%,                                               (2) 

где P – прибыль до налогообложения; 

K – средняя сумма активов. 

Финансовая рентабельность (ROE) характеризует, какую прибыль получает 

предприятие с каждого рубля, вложенного в предприятие собственниками, дан-

ный показатель отражен в формуле: 

                          ROE =
NP

E
∗ 100%,                                             (3) 

где NP – чистая прибыль; 

E – собственный капитал. 

Коэффициент оборачиваемости отражает степень интенсивности использова-

ния различных ресурсов. Данный показатель можно исследовать в разрезе от-

дельных ресурсов (запасов, активов, дебиторской и кредиторской задолженно-

сти). Расчет коэффициента оборачиваемости активов представлен в формуле 4: 

                             ATR =
Q

K
,                                                     (4) 

В настоящее время весьма популярным является применение интеграль-

ного подхода при проведении сравнительного анализа эффективности различ-

ных предприятий. Считаем возможным применение методики интегральной 

оценки эффективности коммерческого предприятия, разработанной кандида-

том экономических наук Дорониной Ф.Х., для предприятий [1].  

Для определения интегрального показателя эффективности предпринима-

тельской деятельности была предложена формула: 

                   ЭД = √Эпр ∗ Эф ∗ Этр
3

,                                          (5) 



275 

где ЭД – эффективность деятельности; 

Эпр – эффективность производственной деятельности; 

Эф – финансовая эффективность; 

Этр – эффективность трудовых ресурсов. 

Для расчета данного интегрального показателя необходимо оценить влияние 

факторов, в качестве которых рассматриваются отдельные направления дея-

тельности предприятия:  

- эффективность производственной деятельности (определяется, как отно-

шение выручки к сумме фонд заработной платы, стоимости основных средств и 

оборотных активов); 

- эффективность финансовой стороны организации (рассчитывается, как 

отношение прибыли к сумме таких факторов, как фонд заработной платы, стои-

мость основных средств и оборотных активов);  

- эффективность трудовых ресурсов (вычисляется, как отношение выручки 

к фонду заработной платы). 

Таким образом, эффективность деятельности строительных организаций 

можно определить не только с помощью рентабельности и оборачиваемости, но 

и с использованием интегрального показателя. Особенностью интегрального по-

казателя является то, что при вычислении учитываются значения одновременно 

трёх ресурсов организации [2–10].  
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В статье исследованы основные особенности транспортно-логистической инфра-
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Страны группы БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР) являются од-

ними из наиболее стремительно развивающихся в мире. В целом отличитель-

ная черта данного объединения состоит в «клубном» механизме взаимодей-

ствия, посредством которого принимаются и реализуются решения. Без-

условно, темпы и факторы экономического роста каждой из стран данного со-

юза значительно разнятся, однако с уверенностью можно сказать, что наиболее 

общей детерминантой успешного развития для всех являются транспортно-ло-

гистические системы. Любая внешнеторговая сделка начинается и заканчива-

ется транспортно-логистическими операциями, в связи с чем для экспортно ори-

ентированных стран создание и своевременное совершенствование транс-

портно-логистической инфраструктуры служит отражением эффективности си-

стемного подхода к решаемым бизнес-задачам. На современном этапе транс-

портно-логистическая отрасль любой страны значительно подвержена транс-

формациям, из-за чего компаниям данной сферы необходимо на постоянной 

основе отслеживать тенденции и оперативно адаптироваться к ним в целях 

обеспечения конкурентного преимущества на рынке. Транспортно-логистиче-

ский потенциал стран БРИКС представляется ключевым фактором не только 

развития производства и повышения результативности организации материаль-

ных потоков, но и обеспечения интенсивного экономического роста в условиях 

использования ограниченных ресурсов. В этой связи выявление проблем и то-

чек роста транспортно-логистического потенциала стран БРИКС является осо-

бенно актуальной темой. 

Говоря о транспортно-логистической инфраструктуре Китая, необходимо от-

метить, что она является самой развитой и масштабной во мире и включает в 

себя одновременно множество видов транспорта. Так, автомобильная инфра-

структура включает в себя более 100 тысяч километров дорог, а железнодорож-
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ная – более 150 тысяч километров путей и сеть высокоскоростных поездов. 

Морская инфраструктура включает в себя несколько крупных портов (Шанхай, 

Шэньчжэнь, Гуандун, Каосюн, Найсцзян и др., а также мощную флотилию грузо-

вых поездов и контейнеровозов [1]. Основным вызовом для транспортно-логи-

стического потенциала Китая является усиливающаяся экологическая про-

блема.  Быстрый рост транспортных сетей привел к колоссальному загрязнению 

окружающей среды. В данном случае Китаю необходимо стремительно разви-

вать и внедрять более экологически чистые технологии, что потребует значитель-

ных усилий и инвестиций. Вторая проблема состоит в потребности повышения 

эффективности и ускорения перевозок грузов. Хотя Китай и имеет одну из 

наиболее развитых транспортных сетей в мире, эффективность перевозки гру-

зов остается ниже, чем в некоторых других странах. Третья проблема представ-

ляет собой необходимость укрепления безопасности транспорта от киберугроз. 

С увеличением количества грузов, перевозимых через Китай, все более важ-

ным становится вопрос обеспечения информационной безопасности в логи-

стике и на транспорте, в связи с чем Китаю необходимо разрабатывать и реа-

лизовывать более результативные меры защиты транспортных систем и данных, 

а также осуществлять более мощный контроль и надзор за данной инфраструк-

турой [2]. 

Транспортно-логистическая инфраструктура России также является исключи-

тельно важным элементом для развития национальной экономики и состоит из 

множества видов транспорта, включая автомобильный, железнодорожный и 

морской. Особое внимание здесь стоит уделить железнодорожной системе, ко-

торая является не только масштабной, но и самой протяженной в мире, соеди-

няющей практически весь континент. Морская инфраструктура включает в себя 

множество крупных портов, внутренние водные пути, терминалы, а также связу-

ющую и распределительную систему между ними.  Благодаря стратегическому 

географическому положению и расположению на критических морских путях 

Россия является одной из ключевых морских держав мира [3]. Один из главных 

вызовов для транспортно-логистической инфраструктуры России заключается в 

устаревании и износе систем. Недостаток инвестиций в данную сферу замед-

ляет оперативное обновление сетей, что зачастую приводит к увеличению вре-

мени и стоимости доставки грузов. Другой проблемой является отсутствие жест-

ких стандартов качества и безопасности в транспортной отрасли, что приводит 

к потерям или повреждениям товаров, а также к снижению доверия между парт-

нерами и клиентами. Таким образом, усиление транспортно-логистического по-

тенциала России требует значительных вложений и сотрудничества с ведущими 

компаниями данной сферы для внедрения инноваций, что позволит модернизи-

ровать существующие системы и повысить конкурентоспособность страны [4].  

Рассматривая транспортно-логистический потенциал Бразилии, стоит под-

черкнуть, что инфраструктура данной страны пока отстает по своей развитости 

от Китая и России, однако в последние годы страной были отмечены серьезные 

достижения в этой области.  Бразилия имеет одну из крупнейших в мире желез-

нодорожных сетей протяженностью более 28 тысяч километров. В основном 
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этот вид транспорта используется для перевозки угля, руды и сельскохозяйствен-

ной продукции. Доля автомобильного транспорт в общей структуре транспорт-

ных-логистических услуг занимает около 60% и является основным средством 

перевозки грузов. Бразилия также имеет один из крупнейших в мире судоход-

ных потоков, включая Тихоокеанский, Атлантический, а также Амазонку и ее 

притоки [5]. Однако почти вся транспортно-логистическая инфраструктура Бра-

зилии требует обновления и усовершенствования. Стране необходимо пере-

смотреть и улучшить схему логистики, а также провести работу над внедрением 

более эффективных методов управления складами и логистическими процес-

сами. Тем не менее, Бразилия имеет все возможности для того, чтобы стать од-

ним из лидеров в сфере транспорта и логистики в мире. Так, данная страна об-

ладает большим потенциалом к производству возобновляемой электроэнергии, 

что создает потенциал для развития грузового транспорта на электротяге [6].  

Индия, являясь одним из крупнейших и наиболее быстро развивающихся 

рынков мира, также обладает заметным транспортно-логистическим потенциа-

лом. Особенно хорошо развита транспортная автомобильная сеть, пролегаю-

щая через всю страну и состоящая из более чем 6 миллионов километров дорог. 

Кроме того Индия имеет несколько крупных морских портов и протяженную же-

лезнодорожную инфраструктуру, насчитывающую более 65 тыс. километров до-

рог [7]. Однако, несмотря на крупность и ресурсоемкость транспортно-логисти-

ческой инфраструктуры Индии, эффективность системы все еще оставляет же-

лать лучшего из-за медленности и неорганизованности движения грузов. Основ-

ные проблемы связаны с сильным устареванием автодорог, в связи с чем пра-

вительству необходимо активно вкладываться в ремонт и развитие автомобиль-

ных сетей. Модернизации также требует железнодорожная инфраструктура в ча-

сти повышения скорости и безопасности перевозок. Отсутствует и качественная 

интегрированная система логистики, что приводит к проблемам доставки това-

ров в срок, излишним затратам и недостаточной прозрачности поставок [8]. Тем 

не менее, потенциал страны в транспортно-логистической сфере включает в 

себя две главные тенденции: рост потребительского спроса и новые возможно-

сти в перевозках грузов. Объединение всех элементов поставочной цепочки в 

единую систему интеграции даст возможность снизить стоимость поставок и 

привести процесс в большее соответствие международному уровню.   

Наконец, говоря о ЮАР, стоит отметить, что пока данная страна значительно 

отстает от остальных стран БРИКС в части развитости транспортно-логистиче-

ской инфраструктуры. Автомобильная сеть насчитывать всего около 200 тыс. ки-

лометров дорог, железнодорожная сеть имеет общую протяженность в 22 тыс. 

километров. ЮАР также имеет длинное побережье и множество портов (Кейп-

таун, Порт-Элизабет, Салданья и др., играющих наиболее важную роль в эконо-

мике всей страны. Помимо всего прочего, страна располагает развитой совре-

менной авиационной инфраструктурой [9]. Основные проблемы здесь сосредо-

точены в части необходимости улучшения транспортно-логистической инфра-

структуры: из-за постоянно растущей экономики сеть испытывает на себе все 

более повышающееся давление, что требует инвестиций в обновление и рас-
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ширение систем для обеспечения эффективности и надежности работы систем. 

Слабо развита также логистическая интеграция – различные элементы транс-

портной системы (порты, авиаперевозки, автодороги и железнодорожные пути) 

не всегда качественно синхронизированы между собой, что зачастую приводит 

к задержкам и повышению затрат. Кроме того, ЮАР сталкивается и с вызовами 

биологического разнообразия. Она имеет богатейшую флору и фауну, в связи с 

чем транспортно-логистический сектор в процессе своей трансформации дол-

жен учитывать экологические проблемы и работать с ними в целях снижения 

отрицательного воздействия на окружающую среду.  

Таким образом, страны БРИКС имеют значительный транспортно-логистиче-

ский потенциал благодаря своим размерам и географическому положению. Ос-

новные вызовы заключаются в вопросах модернизации транспортных систем и 

улучшении логистических интеграций. Для наиболее успешного развития и ро-

ста экономик странам БРИКС необходимо делать значительные вложения в про-

изводство транспортных сетей, а также учитывать современные тенденции со-

вершенствования логистической инфраструктуры и органично внедрять их в 

уже существующие сети.  
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В современном мире компании часто сталкиваются с маркетинговой логистикой. 

Данное понятие имеет широкое значение, ведь раньше было принято рассматривать по-

нятия маркетинга и логистики отдельно друг от друга. В статье раскрыто, что такое марке-

тинговая логистика, какова ее сущность.  
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Удовлетворённый потребитель – это потребитель, получивший свой продукт 

вовремя и просто, то есть доставка продукта до конечного покупателя с макси-

мальными удобствами, выгодами и есть маркетинговая логистика. Маркетинго-

вая логистика, как отдельное направление появилась в 60-х годах ХХ века, когда 

деятели того времени взглянули на реализацию продукции с точки зрения си-

стемного анализа. Именно в этот период начинают возникать такие методы, как 

интегрированное планирование, управление материальными потоками и их ор-

ганизация, а присущие ХХ веку методы начинают отходить на второй план. 

Далеко не каждая компания осознает всю ценность связи между логистикой 

и маркетингом. Логистика является ключевым звеном в поддержании марке-

тинговой деятельности компании, ведь от её процесса зависит, насколько эф-

фективно создастся ценность продаваемого продукта и бренда в целом. 

Зачастую компании управляют предложением на рынке с помощью марке-

тинговых манипуляций, ищут различные способы влияния. Это наглядный при-

мер классического маркетинга. Но есть и другие маркетинговые подходы, свя-

занные с дистрибуцией товаров.  

Родоначальником понятия «маркетинговая логистика» был профессор 

Г.Л. Багиев. Он разработал данное понятие в конце ХХ века, именно поэтому 

данный промежуток времени считается истоком развития для этого понятия. 

Г.Л. Багиев описал следующим образом маркетинговую логистику [1]: 

1) раздел логистики, занимающийся созданием методик оптимизации и со-

вершенствования всех видов материальных потоков, сопровождающих марке-

тинговую деятельность, включающий в себя теоретические разработки; 

                                                                                              

* Научный руководитель – Карпова Наталья Петровна, доктор экономических наук, 

доцент, профессор кафедры маркетинга, логистики и рекламы. 

https://mail.yandex.ru/?uid=1778774843#compose?to=%22%D0%9D%D0%B5%D0%BB%D1%8F%20%D0%A1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%22%20%3Csirazetdinova99%40mail.ru%3E


283 

2) методология, благодаря которой маркетинговая система может проводить 

анализ, синтез и совершенствование всех потоков, сопровождающих итоговый 

продукт. 

«Маркетинговая логистика» как понятие рассматривалось различными про-

фессорами/учёными, как взаимодействие двух концепций по руководству. Мар-

кетинг берет на себя роль управления рынком, а логистика берет на себя роль 

управления материальными потоками в целом. И таким образом, подобная ин-

теграция повышает возможности клиента распоряжаться с удобством покупае-

мой продукцией. 

По нашему мнению, данное понятие можно рассматривать, как воздействие 

маркетинговой деятельности на оптимизацию всех потоков сбытовой и распре-

делительной логистики: информационного, финансового, материального.  

Также целесообразно рассматривать сущность и содержание маркетинго-

вой логистики отдельными составляющими: 

1. Маркетинговая деятельность, как отдельная сфера имеет свой первона-

чальный уровень, то есть имеет возможность совершенствоваться, разви-

ваться, реализовывать свой потенциал в полном объеме. Раскрыть весь потен-

циал маркетинга нам может помочь логистика – это главная цель. Мы можем 

этого добиться с помощью логистизации маркетинга – оптимизировать марке-

тинговую составляющую организации при помощи логистики. 

2.  Об понятии «маркетинговая логистика» говорят, когда компании требу-

ется что-либо внедрить/проконтролировать. Проще говоря, сравнивают это по-

нятие с распределительной логистикой. Но если рассматривать с данной точки 

зрения это понятие, то можно сделать вывод, что логистика не имеет весомого 

влияния над маркетингом. Маркетинг же в свое время ограничивается только 

устранением конкурентных преимуществ в организации. Таким образом, при 

использовании данной методологии маркетинг является системообразующим 

звеном в деятельности предприятия. А также маркетинг является начальной точ-

кой развития для следующих логистических ступеней.  

3. Третья группа представляет собой перекрещение маркетинга и логистики 

в целом, то есть мы рассматриваем маркетинговую логистику на перекрестке 

их интересов. В этой группе она организована следующим образом: 

- Повышение эффективности рыночного товарообмена; 

- Образование покупательских групп по определенным критериям, соответ-

ственно улучшение сервиса; 

- Внедрение товарного обращения. Максимально эффективно использу-

ются силы маркетинга и логистики; 

- Необходимость перевода системы менеджмента в смешанный режим 

управления. 

Также маркетинговая логистика может решить множество проблем на пред-

приятии: 

- Определение направления движения материальным потокам в организа-

ции; 
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- Обработка и регулировка большого числа заявок/заказов, тем самым уве-

личение эффективности; 

- Размещение готовой продукции; 

- Контроль за количеством материалов на складах и, соответственно, свое-

временное обеспечение им; 

- Контроль и изменение в распределительных планах конечной продукции. 

Для общего понимания, что же такое маркетинговая логистика, 

необходимо выделить цель, предмет и объект понятия.  

Цель маркетинговой логистики – достижение максимальной эффективности 

в деятельности предприятия с максимальными удобствами для клиента. Это воз-

можно достигнуть путем минимизации затрат на всем пути материальных пото-

ков. 

Объект маркетинговой логистики - управление материальными потоками. 

Это поможет в удовлетворении всех рыночных потребностей и их своевремен-

ным исполнением. 

Предметом будет являться механизм рационализации потоковых процессов 

с учетом нужд рынка. 

Таким образом, напрашивается вывод, что маркетинг – это спрос, а логи-

стика – это его реализация. Данное определение имеет широкий потенциал, 

благодаря которому деятельность предприятий может значительно увеличиться 

при грамотном менеджменте организации. Ведь при качественном управлении 

материальными потоками предприятие сможет с легкостью управлять и контро-

лировать логистические и маркетинговые процессы на производстве [2–12]. 
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Каждое предприятие стремится к увеличению прибыли. Для того чтобы добиться по-

вышения эффективности деятельности, предприятие должно быть узнаваемым и конку-

рентоспособным на рынке. В противном случае оно может быть убыточным или работать 

только на собственные «расходные» средства. Именно поэтому быть конкурентоспособ-

ным – важнейшая цель каждого предприятия или компании. В данной статье рассмот-

рено, как повысить конкурентоспособность с помощью маркетинга. 

 

Ключевые слова: маркетинг, эффективность, конкурентоспособность, конкурентоспо-

собность организаций, маркетинговые методы, маркетинговые стратегии, товар.  

 

Современные условия рыночной экономики в России диктуют свои правила 

организациям. Для каждого предприятия становится всё труднее быть конкурен-

тоспособным. Поэтому важнейшая задача каждой фирмы – найти свое место 

на рынке. Дабы это получилось грамотно менеджмент фирмы должен оценить 

все особенности современных рыночных отношений. 

На сегодняшний день трудно найти организацию, который не использует в 

конкурентной борьбе маркетинг. Всё чаще каждая фирма выделяет его как от-

дельный элемент и ставит перед собой цели и задачи исследовать и проанали-

зировать маркетинговую среду, в которой непосредственно находится органи-

зация (например: ресторанный бизнес, промышленное производство, цветоч-

ный бизнес и т.д.). 

Эффективность предприятия зависит от нескольких факторов: научно-техни-

ческий прогресс, финансовый потенциал, трудовой, а также внешние политиче-

ские, экономические, экологические факторы в мире. Проблема конкуренто-

способности появляется в тот момент, когда с аналогичным товаром на рынок 

выходит несколько организаций. Здесь начинается конкурентная борьба, в ко-

торой предприятия начинают использовать различные способы воздействия на 

потребителя для того, чтобы закрепиться на рынке. Основным и весомым спо-

собом считается маркетинг.  

Необходимо разобраться, что же такое конкурентоспособность предприятия. 

Множество ученых выделяют это как отдельное определение. Выделим общее 

понятие, которое на наш взгляд лучше всего подходит для описания. Конкурен-

                                                                                              

* Научный руководитель – Карпова Наталья Петровна, доктор экономических наук, 

доцент, профессор кафедры маркетинга, логистики и рекламы. 
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тоспособность рынка – это комплексная оценка субъектов хозяйствования за 

определенный временной промежуток, с помощью которого возможно увидеть 

степень отличия одного предприятия от другого в сфере удовлетворения потреб-

ностей клиентов. Простыми словами – способность удержаться на рынке в кон-

курентной борьбе.  

Выделяют следующие факторы конкурентоспособности предприятий: 

- Внедрение новых, инновационных технологий; 

- Квалифицированный персонал; 

- Применение эффективных маркетинговых стратегий; 

- Качество готового продукта; 

- Технологичность и экономичность производства; 

- Привлечение доступных источников финансирования. 

Опираясь на маркетинговые исследования, каждая фирма сможет ответить 

на следующие вопросы: какие недостатки у моих конкурентов? В чем наше пре-

имущество? Чем мы можем привлечь покупателя?  

Благодаря ответу на данные вопросы, предприятия смогут в первую очередь 

нейтрализовать свои недостатки, а также смогут грамотно и удачно преподнести 

свои преимущества, и соответственно выделиться на фоне фирм-конкурентов. 

Также маркетинговая деятельность в организации необходима для множе-

ства отделов. Она отвечает за следующую политику предприятий: 

1. Ассортимент – соответствие реального и прогнозируемого ассортимента 

товаров. Необходимость его максимального приближения к рациональному для 

увеличения прибыльности производства. Маркетинг в данном сегменте направ-

лен на изучение рыночных потребностей, а также определение товаров, способ-

ных их удовлетворить. 

2. Качество продукта – поддержание высокого уровня качества продукции, 

соответствующего всем предъявляемым нормам и требованиям. Решение 

внутренних и внешних целей - менеджмент организации должен быть уверен, 

что необходимое качество достигнуто (внутренние) и создание уверенности у 

клиентов/потребителей, что заявленное качество соответствует действительно-

сти (внешние). 

3. Сбытовая политика. В данной сфере маркетинговая деятельность выпол-

няет множество поставленных задач: 

- Определение каналов распределения товаров в определенных временных 

рамках; 

- Исследование и анализ емкости рынка (отражает потенциальный объем); 

- Поиск новых сбытовых каналов и их освоение; 

- Анализ и оценка всей производственной цепи на предприятии. 

4. Ценовая политика – достижение поставленных финансовых задач, увели-

чение прибыльности организации. Маркетинговая деятельность в ценовой по-

литики ставит перед собой следующие задачи: 

- Установление ценовой стратегии на долгосрочный период с учетом осо-

бенностей рынка; 

- Анализ структуры затрат на производство; 
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5. Информационная– методы и средства поддержания связей с внешней и 

внутренней средой. 

На наш взгляд цель маркетинга в любой фирме – это создание и поддержа-

ние имиджа организации, повышение его конкурентоспособности на рынке, а 

также увеличение прибыли. 

Также для достижения маркетинговых целей, необходимо решить следую-

щие задачи: 

- Определение и внедрение рекламной компании организации; 

- Обеспечение обратной связи с потребителями; 

- Внедрение и применение средств/методов информационной поддержки 

продукта с учетом современного рынка. 

Таким образом, можно сделать вывод, что маркетинговая деятельность 

важна на каждом предприятии, если оно ставит перед собой такие цели как до-

стижение максимально возможной прибыли и узнаваемость в определенных 

рыночных кругах. Для достижения данных целей необходимо грамотно ставить 

задачи перед персоналом организации, а также знать и ориентироваться в тео-

ретической базе простых маркетинговых понятий [1–10]. 
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Статья содержит анализ основных современных подходов к описанию экономиче-

ского пространства. Обоснована необходимость учета пространственной компоненты в 

исследованиях территориальной дифференциации муниципальных образований.  
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Территориальная дифференциация муниципальных образований – это одна 

из важнейших характеристик региональной экономики, являющаяся отправной 

точкой для формулирования направлений социально-экономической политики. 

В связи с переходом к пространственной парадигме развития, зафиксирован-

ной в стратегических документах, существует необходимость принимать во вни-

мание пространственный аспект при исследовании территориальной диффе-

ренциации муниципальных образований. 

В исследовании применены научные методы, соответствующие поставлен-

ным задачам – анализ, логический, метод аналогии. 

Один из наиболее важных вопросов, стоящих перед органами власти всех 

уровней, связан с обеспечением равномерного пространственного развития и 

высокого уровня жизни населения. Это требует выявления общих тенденций, 

закономерностей и различий в социально-экономическом развитии муници-

пальных образований. Данный анализ необходим для оценки значимости во-

просов внутрирегиональной дифференциации, а также эффективности меха-

низма региональной социально-экономической политики по уменьшению про-

странственных различий. 

Важно отметить, что успешная региональная социально-экономическая по-

литика может привести к общей модернизации и развитию региона, что явля-

ется важным фактором для привлечения инвестиций и развития экономики. В 

то же время, неравномерное внутрирегиональное развитие и значимая межму-

ниципальная дифференциация может привести к дисбалансу и неравенству, 

угрожающим социальной и экономической стабильности в целом. Поэтому эф-

фективную региональную политику можно считать одним из главных инструмен-

тов для достижения устойчивого экономического развития и подъема уровня 

жизни населения. 
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Пространство как общенаучная категория может быть определено в каче-

стве совокупности объектов, находящихся в пределах определенных границ. Со-

временная региональная экономическая наука включает в себя множество 

определений экономического пространства. Можно выделить два подхода: аб-

страктный, который оперирует неосязаемыми идеями, и реальный, описываю-

щий расположение физических объектов.  

Так, определение, предложенное Гульбасовым А. В. говорит о территории, 

которая содержит взаимосвязанные объекты, являясь видом пространственной 

группировки ресурсов и платформой организации экономической деятельности 

[3].  

По мнению Биякова О. А., экономическое пространство представляет собой 

отношение между экономическими процессами и совокупным экономическим 

процессом на определенной территории [2].  

Е. Г. Анимица считает, что экономическое пространство – это территория, 

которая содержит необходимые ресурсы для проведения хозяйственной дея-

тельности людей [1].  

Столбов В. А. и Шарыгин М. Д. определяют экономическое пространство как 

особое пространственно-временное сочетание хозяйствующих субъектов и эко-

номических процессов [10]. 

Представленные точки зрения подчеркивают важность территории для хо-

зяйственной деятельности и наличие экономических процессов. Однако, в опре-

делении В. А. Столбова и М. Д. Шарыгина больше учитывается пространственно-

временной аспект, что не важно для понимания экономической ситуации и раз-

вития на рынке. 

В экономической науке принято выделять четыре основных направления ис-

следований экономического пространства: информационное и процессное 

(больше ориентированы на абстрактные категории), ресурсное и территориаль-

ное (больше ориентированы на физические объекты) [4; 5; 6]. 

Первая группа - это территориальный подход. Он основывается на определе-

нии географических границ, в которых осуществляется экономическая деятель-

ность. Выбор критериев для установления границ экономического пространства 

может осуществляться на основе административных, природных или хозяй-

ственных взаимосвязей экономических субъектов. А. Г. Гранберг утверждает, 

что экономическое пространство - это насыщенная территория, содержащая 

объекты и связи между ними [7]. Установление границ на основе хозяйственных 

связей экономических субъектов позволяет учесть разнообразную хозяйствен-

ную деятельность, которая происходит на данной территории.  

Остальные три группы определений экономического пространства включают 

в себя отношения между экономическими агентами и пространственные раз-

личия. 

В рамках ресурсного подхода основой формирования экономического про-

странства являются экономические отношения, возникающие в связи с исполь-

зованием ресурсов, которые располагаются на определенной территории. 

Например, П. Кругман определяет экономическое пространство как ландшафт 



292 

распределения ресурсов, который определяет пространственную организацию 

экономики территории [8].  

Ресурсный подход к исследованию экономического пространства региона 

позволяет учитывать важное значение ресурсов в экономической деятельности 

на определенной территории и их влияние на экономические отношения, сло-

жившиеся на этой территории. 

Информационный подход к изучению экономического пространства региона 

основан на идее распространения информации между хозяйствующими субъ-

ектами о своей экономической деятельности. Информационные потоки, кото-

рые являются результатом обмена информацией между субъектами, создают 

условия для привлечения в эту деятельность других участников. При этом, гра-

ницы распространения информационных потоков определяют границы эконо-

мического пространства. 

Таким образом, информационный подход расширяет наше понимание эко-

номического пространства, включая в него не только физические объекты и 

процессы, но и информационную составляющую. Информационные потоки мо-

гут быть ключевым фактором для формирования экономического пространства 

региона в условиях современного информационного общества. 

Изучение экономического пространства региона с использованием про-

цессного подхода является одним из основных направлений работ О.А. Биякова 

[2], который утверждает, что процессный подход основан на взаимодействии 

двух экономических процессов. Первый процесс связан с деятельностью всех 

экономических субъектов региона и является общим для всего региона. Он обо-

значен как V-процесс. Второй процесс связан с деятельностью конкретных хо-

зяйствующих субъектов и описывает отношения, которые могут возникнуть 

между ними. Оба процесса тесно связаны между собой и взаимодействуют. 

Как и информационный подход, процессный подход. Однако, по мнению Би-

якова, информационный подход является лишь частным случаем процессного 

подхода. Он заключается в том, что хозяйствующие субъекты получают инфор-

мацию о действиях других субъектов и адаптируют свою деятельность к этой ин-

формации с целью получения доступа к ресурсам или рынкам. 

В отличие от информационного подхода, процессный подход описывает об-

мен готовыми ресурсами между хозяйствующими субъектами региона. Более 

точно, он рассматривает отношения, которые формируются между ними на ос-

нове этих обменов. Таким образом, процессный подход и информационный 

подход, хотя и имеют некоторое сходство, всё же описывают различные стороны 

взаимодействия экономических субъектов региона. 

Каждый из представленных подходов к изучению экономического простран-

ства региона имеет свои преимущества и недостатки. Однако, ни один из этих 

подходов не может полностью охватить все аспекты экономического простран-

ства региона [9]. 

Во-первых, каждый подход фокусируется только на части элементов эконо-

мического пространства, что не позволяет говорить о его универсальном при-

менении в научном исследовании экономического пространства региона. 
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Во-вторых, все представленные подходы не учитывают социальные, полити-

ческие, экологические факторы, сконцентрировавшись исключительно на эко-

номической деятельности. Одновременно, эти подходы подчеркивают лишь от-

ношения, формируемые между хозяйствующими субъектами, игнорируя про-

цессы, происходящие внутри региональной экономики. 

В-третьих, представленные подходы не учитывают дальнейшей локализации 

экономического пространства на уровне субрегиональных образований. Это не 

позволяет изучать процессы, которые происходят между различными террито-

риями региона. 

Важно отметить, что экономическое развитие отдельных территорий и их 

влияние на региональное экономическое пространство могут вызывать как по-

ложительные, так и отрицательные изменения. Это не может быть объяснено 

только через призму трансформации хозяйственных связей отдельных хозяй-

ствующих субъектов. Поэтому, дальнейшая локализация экономического про-

странства на уровне субрегиональных образований становится исключительно 

важной составляющей в изучении процессов в регионе. 
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В исследовании систематизированы причины дифференциации социально-экономи-

ческого развития регионов. Изучено распределение инвестиционных ресурсов по муни-
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Экономика Российской федерации в данный момент существует в условиях 

жестких ограничений и агрессивно ограничивающих нашу страну в торговле и 

развитии бывшими основными партнерами в виде стран ЕС. Общее экономи-

ческое и политическое давление заставляет государство максимально укреп-

лять свой внутренний фундамент не только в политическом аспекте, но прежде 

всего в экономическом. До сих пор актуальной проблемой нашей страны оста-

ется социально-экономическая дифференциация субъектов – регионов и муни-

ципальных районов внутри них [2].  

Классическими, историческими сложившимися причинами дифференциа-

ции, актуальными для субъекта любого уровня являются: 

- географическое положение со всеми вытекающими условиями для веде-

ния хозяйственной деятельности; 

- обеспеченность природными ресурсами любого рода (сырье для производ-

ства, топливно-энергетические ресурсы, земля в различных качествах для сель-

ского хозяйства, водные и лесные ресурсы); 

- демографическая и миграционная обстановка, насколько территория и её 

условия благоприятствуют увеличению численности населения естественным 

путем или же привлекает людей извне для жизни и ведения деятельности [1]; 

- инвестиционный климат, уровень развития институтов для безопасного и 

прозрачного ведения деятельности, рыночной инфраструктуры, а также уровень 

развитости логистических систем (от классического удобного местоположения 

для торгового хаба и водных путей для торговли до раскинувшихся автобанов, 

железнодорожных путей, складов для хранения и дальнейшей транспортировки 

товаров); 
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- близость к рынкам сбыта производимой продукции, что позволяет снижать 

транспортные издержки и увеличивать маржинальность производимой продук-

ции для последующего роста бизнеса; 

- сложившиеся культурные, этнические особенные условия на территории. 

Дифференциация социально-экономического развития, как и всякое явле-

ние, имеет двоякую природу, оно не несёт в себе не только негативные, но и 

позитивные моменты, которые и отражены на рисунке.  

 

 
Рис. Влияние межмуниципальной социально-экономической дифференциации 

 

Стабильное существование субъектов во многом обеспечивается равномер-

ностью распределения ресурсов внутри муниципальных районов и муниципали-

тетов, хоть и доминация городских округов остается бесспорной, снижение 

уровня дифференциации сельских территорий, поселений, приграничных райо-

нов остается актуальной и по сей день [5]. 

Муниципальные районы так же, как и регионы имеют различные стартовые 

условия по накопленным ресурсам, количеству населения, и прочим характери-

стикам. Территория РФ обширна, проблемы территориальной диспропорции по 

всем уровням от федеральных округов до муниципальных районов остается ак-
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туальной. Наблюдение на муниципальных районах Самарской области по инве-

стициям в основной капитал без учета бюджетных средств на душу населения в 

рублях наглядно показывает базовый разрыв в экономическом развитии муни-

ципалитетов, статистические данные приведены в таблице.  

 
Инвестиции в основной капитал муниципальных районов  

Самарской области на душу населения за 2021 г., руб. [6] 

№ Муниципальный район 2021 г. 

1 Алексеевский муниципальный район 259 204 

2 Безенчукский муниципальный район 157 102 

3 Сергиевский муниципальный район 136 768 

4 Пестравский муниципальный район 120 573 

5 Богатовский муниципальный район 113 731 

6 Клявлинский муниципальный район 110 770 

7 Нефтегорский муниципальный район 100 683 

8 Красноармейский муниципальный район 81 531 

9 Волжский муниципальный район 72 099 

10 Кинельский муниципальный район 69 983 

11 Кошкинский муниципальный район 59 183 

12 Большечерниговский муниципальный район 55 419 

13 Челно-Вершинский муниципальный район 51 796 

14 Кинель-Черкасский муниципальный район 50 196 

15 Камышлинский муниципальный район 40 943 

16 Большеглушицкий муниципальный район 40 155 

17 Елховский муниципальный район 28 403 

18 Хворостянский муниципальный район 23 182 

19 Похвистневский муниципальный район 20 448 

20 Красноярский муниципальный район 16 868 

21 Ставропольский муниципальный район 15 445 

22 Исаклинский муниципальный район 15 441 

23 Сызранский муниципальный район 14 050 

24 Приволжский муниципальный район 9 972 

25 Борский муниципальный район 9 324 

26 Шенталинский муниципальный район 3 913 

27 Шигонский муниципальный район 1 488 

 

Разница между максимальным значением Алексеевского района и мини-

мальным значением Шигонского района в 174 раза и составляет 257 тысяч 

рублей. Подобные разрывы в развитии затрудняют проведение общенацио-

нальной политики развития, увеличивает вероятность как минимум миграцион-

ных процессов из увядающих муниципальных районов, а как максимум – соци-
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альные конфликты, волнения и кризисы. Среднее значение инвестиций в основ-

ной капитал из всех 27 субъектов составляет 62 173 рубля, приближенных же к 

этому значению районов с отклонением не более 10% от среднего значения 

всего 3 (Кинельский, Кошкинский и Большечерниговский муниципальные рай-

оны), данное измерение не показывает полной картины неравномерности со-

циального и экономического развития районов, но наглядно показывает пред-

почтение бизнеса и хозяйств вкладывать свои средства в определенные терри-

тории. 

Для решения подобных проблем требуется поиск и создание новых «точек 

роста» - от инновационных предприятий до создания логистической, туристиче-

ской или иной инфраструктуры [4]. 

Конечно, подобное создание точек роста не обойдется без вливаний бюд-

жетных, либо компаний с государственным участием, также потребуется содей-

ствие местных администраций в улучшении инвестиционного климата и снятии 

административных барьеров для развития собственных территорий [3]. Следо-

вательно, становится необходимым определение приоритетов и следующих за 

ними задач для придания толчка развития муниципалитетам в условиях ограни-

чений на импорт внешних товаров и технологий, общей экономической вола-

тильности. Такой подход позволит добиться снижения различий в экономиче-

ском и социальном развитии муниципальных районов и образований. 
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В статье рассмотрены проблемы комплексного развития территорий в целях жилищ-

ного строительства в пространственном аспекте. Определено, что наиболее оптималь-

ным способом решения данных проблем является создание рационального организаци-

онно-экономического механизма, позволяющего учесть интересы всех участников про-
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Начиная с 2020 года формирование механизма комплексного развития тер-

риторий перешло на новый этап. Основные его положение сформулированы в 

Градостроительном кодексе РФ [1]. Согласно данному механизму, предусматри-

вается развитие инфраструктуры населенных пунктов за счет привлечения вне-

бюджетных источников, что позволит увеличить ресурсное обеспечение данного 

процесса. 

Для реализации новой задачи «Дом.РФ» разработал Стандарт комплексного 

развития территорий. В разработку стандарта были вовлечены более двухсот 

экспертов из 14 стран, из российских и международных исследовательских уни-

верситетов, технологических и инжиниринговых компаний, проектных бюро и 

архитектурных студий. Стандарт комплексного развития территорий — это мето-

дическое руководство по развитию застроенных территорий и освоению новых. 

Как рассчитывают в «Дом.РФ», новый документ ляжет в основу усовершенство-

вания нормативно-правовой базы в области градорегулирования и архитектур-

ного проектирования. 

Разработка инвестиционно-строительных проектов предполагает учет прин-

ципов позволяющих наиболее оптимально решить проблемы комплексного раз-

вития территории с учетом как интересов частного инвестора, так и интересов 

государства [2].  

В условиях градостроительных ограничений, с которыми сталкиваются за-

стройщики и инвесторы в ходе реализации проектов, возникает необходимость 

совершенствования одного из основных предметов исследования – практиче-

                                                                                              

* Научный руководитель – Агаева Лилия Кябировна, кандидат экономических наук, 

доцент, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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ского опыта внедрения принципов и методов систем градоустройства. Рассмат-

ривая вопросы активизации и исполнения механизмов редевелопмента, можно 

говорить о существовании экономических, градостроительных, социальных и 

политических барьеров. Инициация принципов должна быть аргументирована с 

позиции трех ключевых точек, в частности определения основных факторов 

успеха реализации проекта, проектного пути погружения и сравнения с зару-

бежными аналогами на уровне эффективности и воплощения в жизнь. 

С этой целью необходимо формирование эффективного организационно-

экономического механизма комплексного развития территорий в жилищном 

строительстве. При этом данный механизм является сложным и многогранным 

процессом, который постоянно сталкивается с рядом проблем и вызовов.  

Одной из основных проблем, является отсутствие инфраструктуры на новых 

застраиваемых территориях. При разработке новых жилых комплексов необхо-

димо предусмотреть все необходимые коммуникации: дороги, электроснабже-

ние, водоснабжение, канализация и т.д. Однако часто возникают случаи, когда 

разработка инфраструктуры не учитывает потенциальный рост численности 

населения или не соответствует современным требованиям эффективности ис-

пользования ресурсов. 

Другой проблемой является отсутствие общественных объектов на новых 

территориях. Жители новых жилых комплексов нуждаются в доступе к образова-

тельным, медицинским и культурным учреждениям, спортивным сооружениям 

и т.д. Однако часто эти объекты не строятся или строятся с задержками, что со-

здает неудобства для жителей новых районов. 

Также следует отметить проблему высокой стоимости комплексного освое-

ния территорий. Разработка инфраструктуры и строительство общественных 

объектов требуют значительных финансовых затрат. В условиях ограниченности 

бюджетных средств это может стать серьезным ограничением для развития жи-

лищного строительства на новых территориях. 

Еще одной проблемой является отсутствие координации между различными 

заинтересованными сторонами при реализации проекта комплексного освое-

ния территорий. Часто возникают конфликты между государственными орга-

нами, девелоперами, жителями и другими участниками процесса. Это может 

привести к задержкам в реализации проекта и ухудшению его результатов. 

Для решения этих проблем необходимо разработать комплексный подход к 

организационно-экономическому механизму комплексного освоения террито-

рий. Важно предусмотреть все необходимые инфраструктурные объекты на ста-

дии планирования новых жилых комплексов и обеспечить их строительство в 

соответствии с современными требованиями эффективности использования 

ресурсов. Также следует активно привлекать частный капитал для финансирова-

ния проектов комплексного освоения территорий, а также создавать условия 

для инвестиций в общественные объекты. 

Важную роль играет координация действий между различными заинтересо-

ванными сторонами. Необходимо создать механизмы взаимодействия и со-

трудничества, чтобы избежать конфликтов и достичь консенсуса по важным во-
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просам. Прозрачность процесса и учет интересов всех сторон помогут повысить 

эффективность организационно-экономического механизма комплексного 

освоения территорий в жилищном строительстве [3; 4]. 

Формирование оптимального организационно-экономического механизма 

комплексного освоения территорий в жилищном строительстве является одной 

из ключевых составляющих успешной реализации проектов по решению как 

жилищных проблем, так и формирования комфортного проживания на террито-

рии. В условиях постоянного роста населения и увеличения спроса на жилье, 

эффективная организация и использование территорий становятся неотъемле-

мой частью социально-экономического развития городских и сельских поселе-

ний. 

Таким образом, комплексное развитие территорий включает в себя широ-

кий спектр мероприятий, направленных на оптимизацию использования зе-

мельных ресурсов, создание инфраструктуры, обеспечение доступности комму-

нальных услуг, а также учет социальных и экологических аспектов. Данный под-

ход позволяет не только повысить эффективность жилищного строительства, но 

и обеспечить благоприятные условия для проживания населения [5]. 

Одним из ключевых элементов организационно-экономического механизма 

комплексного освоения территорий является разработка и реализация гене-

ральных планов развития территории. Грамотное планирование, учет потенци-

ала территории и ее природных особенностей позволяют оптимизировать рас-

положение объектов жилищной инфраструктуры, создавая комфортные условия 

для проживания населения и обеспечивая эффективное использование земель-

ных ресурсов. 

Также важным являются инновационные подходы и лучшие практики в ор-

ганизационно-экономическом механизме комплексного освоения территорий 

в жилищном строительстве играют ключевую роль в создании комфортных усло-

вий для проживания населения, повышении качества жизни и устранении соци-

альных неравенств. Как пример можно привести развитие формата «умный го-

род». 

Приведенные подходы к формированию эффективного организационно-эко-

номического механизма позволят решить проблемы эффективного комплекс-

ного развития территории, учитывая интересы всех участников: инвесторов-за-

стройщиков, населения и государственных органов власти.  
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В статье рассматриваются проблемы моделирования бизнес-процессов проектной 

деятельности организации. Внедрение комплексного и системного подхода к управле-

нию бизнес-процессами проектно-изыскательной деятельности будет способствовать не 

только их развитию, но и повышению показателей адаптивности, результативности и эф-

фективности хозяйственной деятельности в целом. 
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тельность, проектно-изыскательская деятельность. 

 

Актуальность. Процессно-ориентированный подход является основной базой 

в системе управленческого менеджмента. Он позволяет быстро сформировать 

конкурентные преимущества путем совершенствования бизнес-процессов ор-

ганизацию. 

Любую организацию, реализующую хозяйственную деятельность на рынке 

можно представить как систему бизнес-процессов различного назначения и 

формирующих различные результаты. Поэтому для каждого хозяйствующего 

субъекта такие бизнес-процессы носят индивидуальный характер и определяют 

уникальность получаемого результата. 

Цель статьи – изучить существующих подходы к моделированию бизнес - про-

цессов в проектной деятельности, а также определить основные трудности и 

проблемы. 

Методика. Бизнес-процесс – это комплекс различных видов деятельности ор-

ганизации, имеющих горизонтальное и вертикальное взаимодействие. В нем 

помощи управляющего воздействия и поступающих ресурсов входные про-

цессы преобразуются в выходные в соответствии с поставленными целями. Вы-

ходные процессы формируют результаты хозяйственной деятельности организа-

ции, которые составляют ценность для целевого потребителя. 

Причины перехода на процессную модель, чаще всего обусловлены ориен-

тацией данного подхода на конечный результат, и соответственно и на потреб-

ности клиента. Результативность и эффективность деятельности при данном под-

ходе к управлению позволяет не только совершенствовать качество конечного 

продукта, но и формировать внутренне преимущество путем снижения затрат 

организации. Так же процессная модель управления позволяет высшему ме-

неджменту компании получать своевременную и достоверную информацию о 
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текущем состоянии и быстро принимать оптимальные управленческие решения 

с минимальным уровнем риска. 

Результаты и обсуждение. Чаще всего на практике к описанию бизнес-про-

цессов в организации приступают для их последующего совершенствования или 

реинжиниринга. Моделирование бизнес-процессов организации позволит пред-

ставить целостную картину хозяйственной деятельности, взаимодействия между 

структурными подразделениями и внешними участниками рынка. 

В результате данного процесса ожидают получить следующую информацию: 

− структура и виды деятельности, необходимые для достижения желаемого 

результата; 

− процесс и последовательность их выполнения; 

− какие управляющие механизмы оказывают влияние на процесс и форми-

руемые результаты; 

− какие потенциальные ресурсы необходимы для их реализации [2]. 

Поэтому моделирование бизнес-процессов (или бизнес-моделирование) 

включает не только формальное описание бизнес-процессов, но и их анализ, 

поиск недостатков и их дельнейшее устранение. 

Модель бизнес-процесса позволяет в графическом виде представить теку-

щую хозяйственную деятельность организации, используя разделение по видам 

деятельности, их согласования и контроль [1]. 

Моделирование бизнес-процессов организации позволяет выбрать и реко-

мендовать мероприятия для дальнейшего совершенствования и повышения 

итоговой результативности хозяйственной деятельности. Кроме того, используя 

современные информационные технологии можно провести анализ альтерна-

тивных вариантов улучшения без реальных экспериментов и сэкономить время 

и финансовые ресурсы организации [3]. 

В современной практике используют следующие способы описания бизнес-

процессов (см. таблицу): 

 
Сравнение способов описания бизнес-процессов 

Название  

способа 
Преимущества Недостатки 

1. Текстовый Позволяют составлять регла-

менты и стандарты 

Снижается качество принятия 

групповых управленческих 

решений 

2. Табличный Позволяет повысить результа-

тивность сравнительного ана-

лиза и использовать современ-

ные информационные техноло-

гии 

Не позволяет создать целост-

ную картину бизнеса 

3. Графический Наилучшее восприятие инфор-

мации 

Сложность формирования, 

так как надо представить не 

только структуру, но и взаимо-

связи 
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В текущей практике чаще всего используется графический способ представ-

ления бизнес-процессов организации, который позволяет лучше формировать 

восприятие информации у высшего руководства и быстрое принятие оптималь-

ных управленческих решений [4]. 

Бизнес-процесс формирования проектно-изыскательской деятельности объ-

екта позволяет составить план выполнения данных работ для заказчика в уста-

новленные сроки. 

Большинство организаций, специализирующихся на проектно-изыскатель-

ской деятельности, имеют бизнес-процессы в графической форме. Однако, не 

всегда используется комплексный или интегрированный подход к управлению 

данными процессами в организации [5]. 

Чаще всего не хватает времени и финансовых ресурсов на интеграцию биз-

нес-процесса с цифровыми технологиями. Именно современная цифровизация 

бизнес-процессов позволяет не только контролировать качество выполнения 

работ, но и повышать их эффективность. 

Кроме того, надо иметь систему постоянного мониторинга и измерения по-

казателей эффективности функционирования бизнес - процессов проектно-

изыскательской деятельности организации. Это позволит максимально адапти-

ровать получаемые результаты на выходе из системы под конкретные требова-

ния заказчика-клиента. 

Нельзя забывать про измерение и анализ показателей адаптивности бизнес-

процессов проектной деятельности к изменениям внешней среды, что позволит 

уменьшить количество и силу рисков при внедрении проекта. 

Таким образом, комплексный и системный подход к бизнес-процессам про-

ектно-изыскательной деятельности организации будет способствовать развитию 

данных процессов, повышать показатели адаптивности, результативности и эф-

фективности хозяйственной деятельности, экономить собственные ресурсы и 

избегать ошибок в области управленческого менеджмента. 
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чественных показателей факторов развития агломерации с учетом опыта российских и 
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Изменения пространственной организации городов и сел внутри регионов, 

урбанизация и миграция стимулируют процессы концентрации ресурсов и рас-

пределения функций на территории, формируя городские агломерации. Ключе-

вой нормативно правовой акт, определяющий параметры агломераций сегодня 

- стратегия пространственного развития Российской Федерации, предлагает со-

действие в развитие агломераций как драйверов экономического роста регио-

нов, но не содержит основных детализаций и полноты описания условий, инстру-

ментов и критериев формирования и развития, что обуславливает актуальность 

выбранной темы. Исследование направлено на формирование базы, позволя-

ющей определить параметры формирования устойчивого развития городских 

агломераций в экономическом пространстве региона.  

В рамках Концепции Стратегии пространственного развития Российской Фе-

дерации до 2025 г. [1] обозначены основополагающие принципы развития аг-

ломераций: 

− территориальная целостность, единство правового и экономического про-

странства 

− содействие развитию межрегионального и межмуниципального сотрудни-

чества; 
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− рациональное природопользование, сохранение природного и историко-

культурного наследия; 

− комплексный подход к социально-экономическому развитию территорий. 

Указанные принципы должны быть реализованы с учетом следующих стра-

тегических направлений: 

− развитие и устойчивость транспортной и энергетической инфраструктуры; 

− диверсификация занятости населения; 

− повышение устойчивости системы расселения за счет социально-экономи-

ческого развития опорных населенных пунктов, сельских территорий; 

− диверсификация экономики моногородов, обладающих ресурсной, транс-

портной, энергетической базой.  

Фактически, Концепцией фиксируются факторы развития агломераций раз-

ных уровней, в частности таких, как:  

− транспортная связность, развитость транспортных коммуникаций; 

− синергия трудовых, производственных, энергетических ресурсов; 

− концентрация социально-экономической базы в условиях выравнивания 

плотности населения; 

− неприкосновенность природного и культурного комплекса; 

− локальная идентичность; 

− сотрудничество.  

При этом Концепция не регулирует количественные показатели, за исключе-

нием суммарной численности населения и ВРП. 

В то же время Градостроительный комплекс РФ вовсе не содержит такой тер-

минологии, что дискредитирует статус агломерации как территориальной еди-

ницы, и усложняет шестой из перечисленных факторов развития с позиции це-

леполагания, модерации и инвестирования. 

В рамках информационного моделирования градостроительной деятельно-

сти Гринёв В.П. фиксирует коэффициенты к расчетным показателям [2]. Для му-

ниципальных образований, входящих в агломерацию, а именно повышающие 

коэффициенты показателей минимальной обеспеченности населения в области 

транспортного обслуживания. С этой точки зрения нормативный показатель 

плотности улично-дорожной сети недостаточно репрезентативен, так как на 

уровне субъектов Российской федерации он закрепляется региональными и 

местными нормативами градостроительного проектирования с учетом сложив-

шейся ситуации. Более точным параметром связанности территории является 

продолжительность пути между населенными пунктами с учетом дорожного по-

крытия [3]. Так в статье «Модель формирования транспортного каркаса Кам-

ской агломерации» ЗакироваЮ.А. описывает транспортную связность локаций 

именно в минутах при оценке ежедневной маятниковой миграции [4]. В этой же 

статье зафиксирована наибольшая ежедневная маятниковая миграция при 

времени в пути - 40 мин, и проявленная при времени в пути около часа. Анало-

гичный подход используют Л.Бертинелли и Д.Блэк при оценке количественных 

показателей интеграции городов в городскую агломерацию в Китае [5]. 
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Синергия трудовых, производственных, энергетических ресурсов как фактор 

развития агломерации широко описана в российских и зарубежных источниках. 

Например, городской исследователь Р.Зиппер в статье «Everything you always 

wanted to know about agglomeration (but were afraid to ask)» [6] описывает си-

нергию как кластеризацию. Компании, в том числе производства, концентриру-

ются в местах оптимального взаимодействия с ресурсами. Новые инвесторы 

этой же отрасли следуют за устоявшимися фирмами увеличивая значимость ло-

кации, формируя кластеры. По мере того, как все больше и больше фирм объ-

единяются в отраслевые кластеры, региональные преимущества размещения 

в этих отраслевых кластерах возрастают, поскольку фирмы формируют научную 

базу, обмениваются трудовыми ресурсами в дополнение к базовым. С другой 

стороны, идея автора состоит в последовательной реакции бизнеса и произ-

водств. Кластер одной отрасли притягивает сопутствующую инфраструктуру, свя-

занную с обучением, переработкой, обслуживанием и реализацией, что ведет к 

развитию крупных городов, привлекающих квалифицированную рабочую силу. 

Высокая насыщенность, плотность и квалификация рынка труда стимулирует 

привлечение новых инвестиционных проектов, в силу отсутствия издержек, свя-

занных с подбором персонала. Примером может быть Камская агломерация, 

где проявлен один из крупнейших нефтехимических кластеров в России. Из вы-

шеуказанного следует связь отраслевой кластеризации социально-экономиче-

ской базы в виде науки, образования, услуг, жилья. 

Система расселения является одновременно условием развития и крите-

рием эффективности агломераций. С одной стороны, Стратегией пространствен-

ного развития РФ, определение агломерации сформулировано как совокуп-

ность компактно расположенных населенных пунктов и территорий между ними 

с общей численностью населения более 250 тыс. человек, без указания плотно-

сти населения и площади зоны охвата. С другой стороны, отмечен вектор повы-

шения устойчивости системы расселения, индикатором которого возможно рас-

смотреть: 

- плотность населения на единицу площади в границах населенного пункта 

агломерации, 

- процент обеспеченности социально-экономической базой. 

Однако количественные показатели возможно определить при разработке 

статистических и математически моделей, принимающих во внимание такие 

процессы как «Urban sprawl» – «расползание» городской застройки в условиях 

снижения значимости фактора транспортной доступности, и выравнивание 

рынка жилой недвижимости в населенных пунктах агломерации как следствие 

этого процесса. Оценку этим процессам дает Миргородская Е.О. в статье 

«Оценка территориально-экономической связанности городов в агломерации 

(на примере Большого Ростова) [7]. 

Неприкосновенность природного и культурного комплекса заключается не 

только в уникальности или охране потенциала локации, но и в оценке рисков 

бедствий, природных катаклизм, как возможный сценарий интенсивного разви-

тия территории, высокой антропогенной, экологической нагрузкой. 
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Чтобы оценить безопасность объектов, разработано большое количество ма-

тематических моделей оценки устойчивости и рейтингов, позволяющих дать 

оценку рискам, связанных со стихийными бедствиями и устойчивым разви-

тием, к таким можно отнести ESG-рейтинги, в том числе Bloomberg 

Environmental, Social & Governance (ESG Data), которые оценивают качество 

воздуха, изменение климата, управление водными ресурсами и энергией, ма-

териалы и отходы, здоровье и безопасность [8]. 

Локальная идентичность является единственным эмоциональным фактором 

развития агломерации, выраженным лишь в косвенных количественных и ка-

чественных показателях. По мнению Р. Зиппер, выбор лучшей локации для 

жизни и работы определяет суть города. Города привлекают работников с опре-

деленными навыками, которые, в свою очередь, привлекают работодателей. В 

связи с чем нельзя недооценивать такой фактор развития агломерации, как дух 

места: когда люди выбирают город, где им нравится быть, что идет в разрез с 

советской концепцией «городов-производств» и распределения трудовых еди-

ниц. В этой концепции обостряется вопрос борьбы за привлечение и удержание 

человеческого капитала, где критериями являются уникальность региона, соци-

альная и культурная ориентированность. 

Таким образом, в рамках статьи были определены ключевые факторы раз-

вития агломераций в экономическом пространстве региона и изучены с пози-

ции законодательства Российской Федерации, зарубежного и отечественного 

опыта. На основе исследования можно сделать вывод о системе качественных 

и количественных индикаторов, позволяющих сформировать базовую про-

грамму оценки условий повышения устойчивости агломераций. В заключение 

статьи следует сделать вывод о ключевом индикаторе эффективности развития 

агломераций – человеческий / интеллектуальный / трудовой капитал выражен-

ный в численности трудоспособного населения, в том числе в долгосрочной пер-

спективе, что возвращает к исходному определению агломерации в Стратегии 

пространственного развития Российской Федерации до 2025 года. 
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Строительный комплекс является одной из ключевых отраслей экономики 

любого региона. Он играет важную роль в развитии инфраструктуры, создании 

рабочих мест и привлечении инвестиций. Поэтому оценка инвестиционной при-

влекательности строительного комплекса становится неотъемлемой частью раз-

работки стратегии его развития. Пространственный аспект инвестиционной 

привлекательности строительного комплекса должен быть взаимосвязан в це-

лом с инвестиционной привлекательностью региона, включающая инвестици-

онной потенциал и инвестиционные риски [1]. 

Также привлекательный для потенциальных инвесторов строительный рынок 

регионов основывается на высоком потенциале доходности. Поддержка госу-

дарства в виде налоговых льгот и инвестиционных программ создают благопри-

ятные условия для инвестиций в строительство [2]. 

Некоторые исследования предполагают формировать методику оценки ин-

вестиционной привлекательности региона основываясь на принципах и поло-

жения концепции устойчивого инвестирования, посредством модели по инте-

грации результатов анализа факторов устойчивого развития конкретных проек-

тов строительного комплекса в процесс принятия инвестиционных решений ин-

вестором [3]. 

Процесс оценки инвестиционной привлекательности строительного ком-

плекса может быть сложным и многоуровневым. При ее оценке необходимо 

учитывать ряд факторов, таких как: преобладающие объемы инвестиций в ос-

                                                                                              

* Научный руководитель – Агаева Лилия Кябировна, кандидат экономических наук, 
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новной капитал, необходимость принятия во внимание ряда нефинансовых 

факторов, рост значимости динамики спроса на объекты недвижимости, низкий 

уровень риска вложений в строительные проекты [4]. 

Анализ основных принципов оценки инвестиционной привлекательности 

строительного комплекса региона также является важным этапом разработки 

стратегии инвестирования. Правильное понимание и учет этих принципов поз-

волит инвесторам сделать обоснованный выбор, определить потенциал для по-

лучения высокой доходности от инвестиций и минимизировать возможные 

риски. 

Один из основных принципов оценки инвестиционной привлекательности 

строительного комплекса региона — это анализ макроэкономической ситуации. 

Инвесторы должны изучить текущую экономическую обстановку в регионе, 

включая уровень безработицы, инфляции, ВВП и другие макроэкономические 

показатели. Высокий уровень экономического развития может свидетельство-

вать о перспективности региона для инвестиций в строительный комплекс. 

Еще одним принципом является анализ демографической ситуации. Инфор-

мация о населении, его структуре (по возрасту, полу, социально-экономиче-

скому статусу и т. д.), росте населения и миграционных процессах позволяет 

определить потенциальный спрос на жилую и коммерческую недвижимость. 

Большое количество рабочей силы и высокий уровень доходов населения также 

могут свидетельствовать о привлекательности региона для инвестиций. 

Оценка доступности финансирования является еще одним важным принци-

пом. Инвесторы должны изучить возможности получения кредитов, лизинговых 

услуг и других видов финансирования для реализации строительных проектов. 

Наличие разнообразных финансовых инструментов может повлиять на инвести-

ционную привлекательность региона. 

Также стоит учитывать политическую ситуацию в регионе. Стабильность по-

литической системы, открытость для инвесторов, прозрачность правительствен-

ных процессов — все это имеет важное значение при оценке инвестиционной 

привлекательности строительного комплекса региона. 

Не менее значимым принципом является анализ правового окружения. Ин-

весторы должны изучить законодательство, регулирующее деятельность в сфере 

строительства и недвижимости, а также права собственности. Правовая защита 

интересов инвесторов и прозрачность правовых процессов являются основой 

успешных инвестиций. 

Оценка технической инфраструктуры также важна при оценке инвестицион-

ной привлекательности строительного комплекса региона. Инвесторы должны 

учитывать наличие различных видов коммуникаций (электричество, газ, вода), 

транспортную доступность (доступность автомагистралей, железных дорог, аэро-

портов) и другие факторы, которые обеспечивают удобство использования объ-

ектов недвижимости. 

Таким образом, анализ основных принципов оценки инвестиционной при-

влекательности строительного комплекса региона позволяет выявить потенциал 

для инвестиций и определить возможные риски. Комплексный подход к оценке 
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подразумевает учет макроэкономической ситуации, демографических данных, 

доступности финансирования, политической и правовой ситуации, а также тех-

нической инфраструктуры. Этот анализ позволяет инвесторам принимать обос-

нованные решения и достигать успешных результатов при инвестировании в 

строительный комплекс региона. 

Раскрывая подходы к методике оценки экономической эффективности инве-

стиций в строительный комплекс региона необходимо отметить ключевые пара-

метры при принятии решений, связанных с инвестированием в эту отрасль.  

Так, одним из наиболее распространенных методов оценки экономической 

эффективности инвестиций является метод дисконтированных денежных пото-

ков (Discounted Cash Flow, DCF). Суть этого метода заключается в определении 

текущей стоимости будущих денежных потоков, получаемых от проекта. Для 

этого необходимо учитывать такие факторы, как объем и темп прироста доходов 

от строительной деятельности, операционные расходы, налоги, а также ставку 

дисконта. После расчета текущей стоимости будущих денежных потоков можно 

сравнить ее с затратами на проект и принять решение об его целесообразности. 

Еще одним методом оценки экономической эффективности инвестиций яв-

ляется метод внутренней нормы доходности (Internal Rate of Return, IRR). Этот 

метод позволяет определить ставку дисконта, при которой сумма текущей стои-

мости денежных потоков равна нулю. Таким образом, IRR показывает доход-

ность инвестиций в проект и используется для сравнения различных альтерна-

тивных вариантов инвестирования. 

Кроме того, существует метод оценки экономической эффективности инве-

стиций на основе расчета показателей рентабельности - чистой рентабельности 

(Net Profit Margin), рентабельности продаж (Return on Sales) и рентабельности 

активов (Return on Assets). При использовании этих показателей необходимо 

учитывать как прямые, так и косвенные затраты на проект, чтобы получить бо-

лее точную картину его эффективности. 

Еще одним методом оценки экономической эффективности инвестиций яв-

ляется метод расчета индекса окупаемости (Payback Period). Этот метод позво-

ляет определить количество времени, необходимое для того чтобы вернуть за-

траченные на проект средства. Чем меньше период окупаемости, тем более 

привлекательными являются инвестиции в строительный комплекс региона. 

Выбор методов оценки экономической эффективности инвестиций в строи-

тельный комплекс региона зависит от конкретной ситуации и целей инвестора. 

Каждый из представленных методов имеет свои достоинства и недостатки, по-

этому для более точной оценки обычно используется несколько подходов одно-

временно. Важно помнить, что оценка инвестиционной привлекательности 

строительного комплекса региона требует тщательного анализа и учета всех 

факторов, которые могут влиять на успешность проекта [5]. 
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Определение подходов эффективного управления социальной сферой реги-

она является одним из главных вопросов современного развития России в 

связи с ростом влияния факторов внешней среды. Сложные экономические 

условия развития регионов предопределяют актуальность построения каче-

ственно новых методических принципов организации управления социальной 

сферой региона. Данные преобразования могут стать фактором успешности ре-

гиональной политики управления социальной сферой. 

В исследованиях выделяют свойства проявляемых эффектов от управления 

отраслями социальной сферы в регионе (см. рисунок). Авторы выделяют много-

факторность эффектов управления отраслями социальной сферы (адресность, 

целенаправленность, регулируемость). 

При увеличении масштабов и сложности реализуемых управленческих ре-

шений установление полной и исчерпывающей оценки влияния каждого фак-

тора не всегда представляется возможным в полной мере. Данный факт обу-
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словлен тем, что при масштабных последствиях управленческих решений уро-

вень мультифакторности, то есть совокупного совместного влияния всех факто-

ров, увеличивается. 

 

 
Рис. Эффекты управления социальной сферой региона,  

их источник возникновения и свойства [1] 

 

Учет мультифакторности эффектов от управления отраслями социальной 

сферы в регионе может эффективно осуществляться при использовании проект-

ного подхода к управлению. В рамках совершенствования управления соци-

ально-экономическим развитием регионов органами государственной и муни-

ципальной власти были сформированы и внедрены проектные методы управле-

ния социальными сферами. В настоящее время проектный подход является 

наиболее востребованным в управлении социальной сферой, так как связан с 

ростом значимости проектирования новых и модернизации существующих объ-

ектов. 

Применение проектного управления в социальной сфере позволяет дости-

гать уникальных целей в установленные сроки в условиях ограниченных ресур-

сов. В то же время необходимо развивать и другие формы организации деятель-

ности органов власти по достижению целей и выполнению функций, включаю-

щие, помимо проектной формы, управление по поручениям, процессное управ-

ление. Развитие проектного подхода начинается с создания системы под-

держки, которая включает в себя различные организации и структуры, такие как 

Факторы прямого воздействия

•Источник возникновения: непосредственные решения по управлению
социальной сферой.

•Адресность: прямая.

•Целенаправленность: абсолютная.

•Регулируемость: высокая.

Регулируемые факторы косвенного воздействия

•Источник возникновения: сопредельные решения (решения в смежных сферах).

•Адресность: косвенная.

•Регулируемость: средняя.

Нерегулируемые факторы побочного воздействия

•Источник возникновения: явления вне управленческого процесса.

•Адресность: побочная.

•Целенаправленность: низкая / отсутсвует.

•Регулируемость: низкая
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комитеты, министерства и экспертные группы. Эти организации обеспечивают 

знаниями, ресурсами и экспертизой в проектировании и управлении проек-

тами. Кроме того, важно обучение персонала учреждений, работающих в соци-

альной сфере, основам проектного управления [2]. 

Применение проектного подхода в управлении социальной сферой также 

позволяет учитывать такие неотъемлемыми факторы российского общества, 

как многонациональность этническое разнообразие, уровень общей культуры и 

образования. При управлении социальной сферой необходимо учитывать чело-

векоцентричный подход, что требует необходимости поиска баланса между ин-

тересами неоднородных социальных слоев и групп населения [5]. 

Часть исследователей в качестве определения сущности объекта управления 

в рамках управления социальной сферой выделяет две частные взаимосвязан-

ные категории, характеризующие социальную сферу, – социальную инфраструк-

туру и социальные отношения [4]. Данные категории позволяют определить эко-

номическую составляющую социальной сферы, на которую органы государ-

ственной власти могут воздействовать путем реализации проектов. 

Развитие социальной инфраструктуры представляет интерес для всего обще-

ства, поскольку создает базовые услуги с целью обеспечения жизнедеятельно-

сти населения, стимулирования экономического роста и улучшения качества 

жизни. Интенсивное строительство и развитие инфраструктуры является бази-

сом повышения эффективности и конкурентоспособности регионов. Сформиро-

вавшееся в последние десятилетия осознание необходимости развития соци-

альной инфраструктуры, несмотря на объективные ограничения, находит отра-

жение в деятельности органов государственной власти на региональном уровне 

с учетом финансовой поддержки федерального бюджета. Участие частного сек-

тора экономики в финансировании государственной инфраструктуры осуществ-

лялось десятилетиями в форме государственно-частного партнерства больше 

для экономической инфраструктуры, но теперь находят ресурсы и для участия в 

проектах развития социальной инфраструктуры. 

Одним из примеров успешного применения проектного подхода в управле-

нии социальной сферой является создание новых или модернизация существу-

ющих удаленных медицинских пунктов, районных больниц и реабилитационных 

центров. В проектах этого типа ставится задача обеспечения населения региона 

качественными услугами по здравоохранению. Среди проектов по развитию ин-

фраструктуры социальной сферы выделяют обновление общественных зданий, 

создание новых детских площадок с организацией обеспечения их безопасно-

сти, благоустройство территории и многое другое. 

Управление социальной сферой представляет собой масштабную разнона-

правленную деятельность государственных органов, характеризующуюся слож-

ностью и многоаспектностью. Это необходимо учитывать при выборе формы ор-

ганизации деятельности по развитию социальной сферы, в том числе перед 

началом работ по социальному проектированию и реализацией социального 

проекта, что позволит заранее предусмотреть трудности, которые могут возник-

нуть в ходе реализации социального проекта [3]. 
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Таким образом, развитие проектного подхода в управлении социальной сфе-

рой является важным условием для успешного улучшения жизни в регионах. 

Проектный подход обеспечивает комплексность решения социальных проблем, 

а также максимальные результаты в деятельности общественных структур. 
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Авторами рассмотрены вопросы экономического развития регионов и отраслей на 

современном этапе, проблемы и перспективы дальнейшего развития предприятий Са-

марской области. Отмечено, что возможность производственной кооперации предприя-

тий промышленного сектора повысит деловой потенциал, рейтинг Самарской области по 

инвестиционной привлекательности, увеличит долю ВРП, темпы экономического роста.  

 

Ключевые слова: промышленный сектор, социально-экономическое развитие региона, 

финансирование программы Самарской области, ключевые отрасли промышленности, ав-

томобильная и аэрокосмическая промышленность. 

 

Возросшее внимание к проблемам промышленных секторов отражает но-

вый взгляд исследователей на роль регионального уровня в процессе экономи-

ческого развития, а также значение специфически локальных и региональных 

ресурсов в стимулировании инновационных возможностей и конкурентоспо-

собности компаний [1]. Формирование промышленных секторов рассматрива-

ется учеными экспертами в качестве необходимого условия глобальной конку-

рентоспособности. Большую роль для перспективного развития промышленных 

секторов играет возможность финансирования. В областном бюджете Самар-

ской области предусмотрены средства, как на продолжение научных исследований, 

так и на осуществление конкретных организационно - управленческих действий по 

формированию территориально - производственных кластеров в Самарской обла-

сти. Объем финансирования программы Самарской области «Создание благопри-

ятных условий для инвестиционной инновационной деятельности в Самарской об-

ласти» за счет средств областного бюджета составляет 7952,287 млн. рублей, в том 

числе: 

- в 2021 году - 942,22 млн рублей, из них за счет планируемых к поступлению 

средств федерального бюджета в размере 628,67 млн рублей;  

- в 2022 году - 946,22 млн рублей, из них за счет планируемых к поступлению 

средств федерального бюджета в размере 628,67 млн рублей. 
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Самарская область одной из первых применила секторный подход к социально 

– экономическому развитию. На основе кластерного подхода разработана страте-

гия развития Самарской области до 2020 года. Созданы институты, способствую-

щие развитию секторов. Ключевые отрасли промышленности Самарской обла-

сти - автомобильная и аэрокосмическая. По данным направлениям объеди-

нены крупнейшие заводы и компании Самарской области. Одним из крупней-

ших секторов является «Инновационный территориальный аэрокосмический 

сектор Самарской области». Основу аэрокосмического сектора составляют 

предприятия ракетно-космического машиностроения, авиастроения, двига-

теле- и агрегатостроения, научно-исследовательские и образовательные орга-

низации. В состав инновационного аэрокосмического сектора входят 23 малые 

предприятия, 14 средних и крупных и 25 других участников [2]. Ключевыми участ-

никами сектора являются: 

1. Средние и крупные предприятия (свыше 250 сотрудников). К ним относят АО 

«Ракетно-космический центр «Прогресс», ПАО «Кузнецов», АО «Авиаагрегат», ОАО 

«Авиакор – авиационный завод», ОАО «Металлист-Самара», ПАО «Салют», ОАО «Агре-

гат», Самарский филиал ПАО «Туполев», Холдинг «Технодинамика». 

2. Научные организации ФГАОУ ВО «Самарский национальный исследователь-

ский университет имени академика С.П. Королёва»  

3. Другие организации АНО «Секторный инжиниринговый центр Самарской об-

ласти»  

В состав автомобильного сектора входят следующие организации:  

1. Сборочное производство легковых автомобилей («ОАО АВТОВАЗ»).  

2. Производство автокомпонентов, обработка материалов, узлов для автосбо-

рочных заводов (ООО «СД-Ресурс», «ООО Кампласт-Т», ООО «Технострой Плюс», ООО 

«Дэска», ООО «Полиамидные Системы», ООО «Юнитерм», ООО «Тлт-Проф», ООО «Ру-

левые Системы», ООО «Седьмая Грань» и др.). 

3. Обслуживающие организации: транспортные, энергетические, инженерные, 

природоохранные, информационные и т.д. (ЗАО «Энергометрология», ООО «Тольятти 

Бизнес Консалтинг», ООО «ИнтерТехноПлатформа»).  

На третьем этапе развития (2026 – 2030 годы) потенциальной точкой роста яв-

ляется производство новых моделей автомобилей (в том числе новых классов авто-

мобилей). В качестве основных направлений развития на данном этапе будут яв-

ляться субсидирование создания производств электронных компонентов и компь-

ютерного оборудования, развитие инновационной инфраструктуры. По прогнозам 

к 2030 году по сравнению индекс производства автомобилестроительного сектора 

увеличится в 1,8 раза [3]. Центром Управления Самарского автомобильного сек-

тора, является некоммерческое партнерство «Автомобильный сектор Самарской 

области» (НП «АКСО»).  Ключевым предприятием данного сектора выступает ПАО 

«АвтоВАЗ».  

4. Научно-исследовательские образовательные организации, а также осуществ-

ляющие подготовку кадров для сектора. В регионе располагаются ведущие ВУЗы 

России (Самарский национальный исследовательский университет имени ака-

демика С.П. Королева, Самарский технический университет Самарский госу-
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дарственный медицинский университет, Самарский государственный экономи-

ческий университет), которые готовят высококлассных специалистов, участвуют 

в научных и инновационных разработках, способны выступать деловой площад-

кой для проведения конференций, симпозиумов, форумов с целью объединения 

инвесторов, резидентов, представителей различных секторов, бизнес - сооб-

ществ.   

5. Организации, обеспечивающие рыночной инфраструктурой (инжиниринго-

вые центры, аудиторские, консалтинговые, кредитные, страховые, лизинговые ор-

ганизации) (ООО «Гестион», ООО «Проинжиниринг», ООО «Центр инжиниринга и ин-

новаций», ООО «Энергоинвестсервис»).  

6. Бизнес-инкубаторы, технопарки, промышленные парки, центры трансферта 

технологий: Региональный Центр Инжиниринга, Камский ЦКР.  

 В регионе работают значительное количество компаний, в том числе, при 

участии иностранного капитала.    Крупными предприятиями данной отрасли яв-

ляются ЗАО «Самарский завод «Электрощит»- Стройиндустрия», ООО «Самарский 

Стройфарфор», компания «СтройИндустрия».   Было открыто несколько новых 

предприятий таких, как, компания КНАУФ, которая начала работы по строитель-

ству своего предприятия в районе Чапаевска. На заводе планируется произво-

дить сухие строительные смеси на базе цемента 400 марки и гипса, а также 

других компонентов. ООО «Самарский Стройфарфор» является одним из веду-

щих предприятий в отрасли и играет важную роль в экономике региона. Его 

дальнейшее развитие обусловлено ростом жилищного строительства, направ-

лено на обеспечение растущих потребностей строительного рынка Самарской 

области, России и стран ближнего зарубежья, качества жизни сотрудников за-

вода, города и области. Разработанные совместно с ООО «Управляющая компа-

ния «Версиво» инвестиционные проекты представляют собой обоснование эф-

фективности увеличения объемов производства изделий, направленного на по-

вышение рентабельности предприятия.   Основным сырьем для производства 

(60% в составе массы) являются каолины. Из-за сложившейся экономической 

ситуации, отсутствия гарантированных поставок каолина, а также резкого удо-

рожания его стоимости, поставки каолина из Украины теперь невозможно в 

силу геополитических ситуаций, что ставит в весьма тяжелое положение некото-

рые строительные предприятия региона. За последние несколько лет сократи-

лось количество объемов инвестиций в развитие отраслей [4]. Таким образом, 

проведенный анализ позволил выявить наиболее характерные особенности про-

мышленной политики в Самарской области. За последние пять лет проделан значи-

тельный объем работ, которые включали в себя составление и реализация про-

грамм развития Самарской области и секторных проектов, проведение конферен-

ций и дискуссионных площадок, создание необходимых организационных структур 

и как следствие повышение показателей социально-экономического положения ре-

гиона [5]. 
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Жилищное строительство играет важную роль в развитии и процветании гос-

ударства. Среди основных аспектов, которые демонстрируют его значение 

необходимо выделить, во-первых, развитие экономики. Жилищное строитель-

ство является ключевым фактором роста экономики, поскольку способствует со-

зданию рабочих мест в строительной отрасли, а также в связанных с ней отрас-

лях, таких как производство строительных материалов, мебели, электроприбо-

ров и других товаров, и услуг, необходимых для жилищного строительства. Рост 

жилищного строительства способствует инвестициям, повышению потребитель-

ского спроса и стимулирует экономическую активность [1]. 

Во-вторых, социальное благополучие. Жилищное строительство играет клю-

чевую роль в обеспечении населения качественным и доступным жильем. Нали-

чие устойчивых и комфортных жилых помещений способствует улучшению жиз-

ненных условий людей, повышению их качества жизни и обеспечению базовых 

потребностей. Хорошее жилье благоприятствует созданию стабильных семей-

ных сред и благополучия в обществе. 

В-третьих, развитие инфраструктуры. Жилищное строительство влечет за со-

бой развитие не только жилых комплексов, но и социальной инфраструктуры, 

такой как школы, больницы, магазины, парки, спортивные и другие объекты об-

щественного назначения. Это способствует формированию устойчивых и раз-

витых городских и сельских территорий, где люди имеют доступ к основным услу-

гам и удобствам [2]. 

Жилищное строительство имеет прямое влияние на демографическое раз-

витие государства. Доступное жилье способствует привлечению новых жителей 

в различные регионы и обеспечивает условия для их поселения. Жилищное 

                                                                                              

* Научный руководитель – Коробейникова Елена Владимировна, кандидат экономи-

ческих наук, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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строительство также способствует решению проблемы перенаселенности и не-

приемлемых условий проживания в некоторых областях. 

Развитие жилищного строительства требует наличия эффективной жилищной 

политики со стороны государства. Это может включать разработку программ 

субсидирования жилья, содействие ипотечным программам, установление 

строительных норм и стандартов качества, а также регулирование рынка недви-

жимости. Стабильная жилищная политика способствует устойчивому развитию 

сектора и обеспечивает стабильность на рынке жилья. 

В целом, жилищное строительство играет важную роль в государстве, влияя 

на экономическое развитие, социальное благополучие, инфраструктуру, демо-

графическое развитие и формирование жилищной политики. Правильная орга-

низация и ведение жилищной политики и инвестиции в жилищное строительство 

способны содействовать устойчивому развитию и процветанию общества. По-

этому внимание государства к развитию данной сферы деятельности продикто-

вано и размерами инвестиций, и наличием тесной взаимосвязи с другими от-

раслями хозяйства и заботой об обеспечении приемлемого уровня социальной 

напряженности. 

Согласно данным Министерства Строительства Российской Федерации [3] в 

2022 году было введено в действие 102,7 млн м2 жилья, из них в многоквартир-

ных домах 45,5 млн м2, 57,2 млн м2 индивидуального жилищного строительства. 

Было благоустроено 5,3 тыс. общественных и 5,8 дворовых территорий, 8,8 млн 

человек улучшили свои жилищные условия (см. рисунок).  

 

 
Рис. Динамика ввода в действие жилья в РФ в 2020–2022 гг., млн м2 

 

Показатели ввода жилья увеличивались ежегодно, начиная с 2021 года. Все 

это стало возможным, в том числе благодаря государственной поддержке жи-

лищного строительства. Она была реализована, в том числе посредством не-

скольких программ и мероприятий, направленных на стимулирование строи-
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тельства и повышение доступности жилья для населения [4]. Перечислим неко-

торые из них: 

Во-первых, государственная поддержка ипотеки. В 2020-2022 годах было 

реализовано несколько видов поддержки населения при покупке жилья в ипо-

теку: 

− «Ипотека с государственной поддержкой» - программа предусматривает 

предоставление государственных субсидий на покупку или строительство жилья 

с использованием ипотечного кредита. Субсидии предоставляются на покрытие 

части процентной ставки по ипотеке, снижая тем самым платежи заемщика. 

− «Семейная ипотека» - программа предоставляет субсидирование процент-

ной ставки по ипотечному кредиту для семей с детьми.  

− «Дальневосточная ипотека» - особая программа ипотечного кредитования, 

которая была запущена в России в 2017 году с целью стимулирования развития 

Дальнего Востока страны. Программа предоставляет льготные условия ипотеч-

ного кредитования для приобретения жилья в регионах Дальнего Востока Рос-

сии. Основные особенности Дальневосточной ипотеки включают льготную про-

центную ставку, субсидии на первоначальный взнос. 

− «Сельская ипотека» - программа была разработана для поддержки разви-

тия сельского хозяйства и сельских территорий. Основная цель программы за-

ключается в предоставлении доступного жилищного кредитования для сельских 

жителей, в том числе фермеров, сельхозработников и других работников сель-

ского хозяйства. Особенности программы «Сельская ипотека» могут варьиро-

ваться в разных регионах России, поскольку ее реализация осуществляется на 

уровне субъектов федерации. В целом, программа предоставляет субсидирова-

ние процентной ставки по ипотечным кредитам для приобретения жилья в сель-

ской местности. 

− «Программа выплат при рождение третьего ребенка» - включает комплекс 

мер, направленных на семьи, у которых родился третий и последующий ребе-

нок, в виде единовременных и регулярных выплат. 

− «Ипотека для IT-специалистов» - программа, созданная для предоставления 

льготных условий ипотечного кредитования IT-специалистам. Она обеспечивает 

специфические преимущества и гибкие условия, учитывающие особенности ра-

боты и доходов людей, занятых в информационных технологиях. Результаты ре-

ализации каждой из программ представлены в таблице. 

Анализ данных таблицы позволяет сделать вывод, что сумма и общее коли-

чество выданных ипотечных кредитов, а как следствие и количество приобре-

тенных квадратных метров жилья увеличилось как в 2021 году по сравнению с 

2020 годом, так и в 2022 году по сравнению с 2021 годом. Это произошло бла-

годаря тому, что указанные программы предлагают более низкие процентные 

ставки и льготные условия кредитования, что делает ипотеку более доступной 

для многих людей, особенно для тех, кто имеет низкий доход или не может со-

брать достаточный первоначальный взнос. Программы с государственной под-

держкой способствовали развитию рынка недвижимости, увеличивая спрос на 

жилье. Это оказало положительный эффект на экономику, и в том числе способ-
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ствовало созданию новых рабочих мест в строительной отрасли [5]. Вместе с 

тем, в качестве имеющихся ограничений стоит отметить наличие ограничений 

на максимальный размер кредита и типы недвижимости.  

 
Динамика результатов реализации ипотечных программ в РФ в 2020–2022 гг. 

Программа Показатель 2020г. 2021г. 2022г. 

Льготная ипотека тыс. кредитов 347,6 340,4 286,5 

млрд. руб. 1019,9 1054,2 1290,5 

Семейная ипотека тыс. кредитов 90,3 133,9 165,3 

млрд. руб. 253,1 460,8 787,0 

Дальневосточная ипотека тыс. кредитов 14,7 16,6 23,3 

млрд. руб. 52,3 69,9 104,5 

Сельская ипотека тыс. кредитов 45,0 52,0 13,0 

млрд. руб. 87,3 99,9 33,0 

Программа выплат при рождении  

третьего ребенка 

тыс. кредитов 84,7 152,2 188,2 

млрд. руб. 37,5 67,9 84,1 

Ипотека для IT-специалистов тыс. кредитов - - 5,7 

млрд. руб.  -- 52,0 

 

Второе направление государственной поддержки жилищного строительства - 

это реализация программы «Формирование комфортной городской среды» 

направленной на развитие инфраструктуры и благоустройство территорий, со-

здание комфортных условий для проживания граждан. В рамках этой про-

граммы строятся новые жилые комплексы, благоустраиваются общественные 

пространства, развивается транспортная инфраструктура и другие объекты. В 

2021 году было профинансировано 46,75 млрд руб., что позволило 

благоустроить 44 646 территорий (нарастающим итогом с 2019 года), в 2022 

году объем финансирвоания составил 50,95 млрд рублей - благоустроено 

55 856 территорий (нарастающим итогом с 2019 года) [6]. Прирост индекса 

качества городской среды на конец 2022 года составил 13% по отношению к 

2019 году [6].  

Следует отметить, что рассмотрены лишь некоторые из программ государ-

ственной поддержки жилищного строительства, реализуемые в Российской Фе-

дерации в период с 2020 по 2022 годы. Они были разработаны с целью стиму-

лирования строительной отрасли, повышения доступности жилья и улучшения 

жилищных условий для населения и принесли свои результаты по итогам 2022 

года.  

 
Список источников 

1. Кузнецова, М.И. Государственная поддержка жилищного строительства и рынка 

ипотечных жилищных кредитов / М. И. Кузнецова, Г. А. Королева // Интеллектуальный 

потенциал образовательной организации и социально-экономическое развитие региона: 

Сборник материалов международной научно-практической конференции Академии 

МУБиНТ, Ярославль, 06 апреля 2020 года. – Ярославль: «Международная академия биз-

неса и новых технологий (МУБиНТ)», 2020. – С. 282-286. 



330 

2. Коробейникова, Е.В. Основные направления повышения инвестиционной привле-

кательности Самарской области / Е.В. Коробейникова, С.В. Соколов, А.И. Ершов // Эко-

номика и предпринимательство. – 2022. – № 9(146). – С. 484-488/ Электронный ресурс 

- URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50077419 

3. Буклет Министерства Строительства Российской Федерации Итоги 2022 года / 

Электронный ресурс - URL: https://www.minstroyrf.gov.ru/ 

4. Манчинская, Л.И. Состояние и меры государственной поддержки рынка жилищ-

ного строительства в России / Л. И. Манчинская, М. Н. Кузнецова // Управление соци-

ально-экономическим развитием: инновационный и стратегический подходы: Сборник 

научных трудов по материалам Национальной научно-практической конференции, Гат-

чина, 24 декабря 2021 года. – Гатчина: Государственный институт экономики, финансов, 

права и технологий, 2022. – С. 55-60.  

5. Аликаева, М.В. Государственное регулирование системы ипотечного жилищного 

кредитования в РФ / М. В. Аликаева, Л. В. Пригода, М. Б. Уянаева // Управленческий 

учет. – 2021. – № 5-2. 

6. Борисова, Л.А. Итоги и перспективы развития жилищного строительства в совре-

менных условиях / Л. А. Борисова, М. Г. Магомедов // УЭПС: управление, экономика, 

политика, социология. – 2022. – № 1. – С. 86-94.  

 

 

 

STATE SUPPORT FOR HOUSING CONSTRUCTION  

IN THE RUSSIAN FEDERATION IN 2020–2022 

 

© 2023 Vlasov Egor Evgenievich 

Graduate Student  

Samara State University of Economics 

E-mail: vlasov@sk–lider.ru 
 

The article examines the results of the 2020-2022 construction industry, highlights the 

measures of state support and analyzes their effect on the results of housing construction. 

 

Keywords: housing construction, state support measures, mortgage, infrastructure, re-

gional development. 

 

  



331 

УДК 332.1 

doi:10.46554/RegEcD-2023-pp.331 

 

СБАЛАНСИРОВАННОСТЬ РЕГИОНАЛЬНОГО БЮДЖЕТА  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ (НА ПРИМЕРЕ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

© 2023 Дегтева Дарья Алексеевна* 

студент  

Самарский государственный экономический университет 

E-mail: dardegteva@gmail.com 
 

В условиях развития современной экономики основной проблемой является форми-

рование бюджета, обеспечивающего баланс поступлений и расходов бюджетных 

средств. Именно поэтому особое внимание уделяется совершенствованию планирова-

ния и прогнозирования доходов бюджетов регионов, а также их эффективному расходо-

ванию. Эти вопросы рассмотрены в представленной статье с акцентом на результаты 

анализа исполнения бюджета Самарской области. 

 

Ключевые слова: региональный бюджет, сбалансированность, доходы, расходы. 

 

Несбалансированный бюджет является большой проблемой для развития 

регионов страны. Именно данное явление приводит к невозможности финанси-

рования и реализации региональных программ социально-экономического раз-

вития, к невыполнению бюджетных обязательств региона. Несбалансирован-

ность бюджета может возникнуть на любой стадии: как составления, так и испол-

нения бюджета. 

Существует множество причин возникновения несбалансированности реги-

онального бюджета, такие, как: 

- недостаток полномочий органов государственной власти субъектов страны 

в части управления доходов от налогов; 

- недоработка механизма поддержки бюджетов нижестоящих уровней бла-

годаря оказанию финансовой помощи; 

- несамостоятельность региональных и местных бюджетов; 

- нехватка собственных доходов бюджетов регионов; 

- большое количество расходных обязательств федерального уровня, кото-

рые были возложены на региональные бюджеты без источников их финансиро-

вания; 

- весомый рост расходной составляющей при неизменности или сокраще-

нии доходной; 

- сокращение собственных доходов из-за изменений в налоговом и бюджет-

ном законодательствах. 

Ситуация, при которой существует несбалансированность регионального 

бюджета затрагивает все регионы России без исключения. Из этого следует, что 
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очень важно грамотно планировать и прогнозировать доходную и расходную 

часть бюджетов регионов. Стараться увеличить доходную составляющую и мак-

симально результативно сократить расходную. 

Одним из регионов Российской Федерации, которого эта проблема не обошла 

стороной, является Самарская область. Именно в данной области уже на протяже-

нии нескольких лет планирование бюджета осуществляется с большим дефицитом, 

а его исполнение происходит с в разы увеличенным профицитом. Исходя из этого 

факта, сразу видно, что бюджет Самарской области находится в глубокой несбалан-

сированности, следовательно, реализуемая программа планирования и прогнози-

рования доходов и расходов в данном регионе является крайне неэффективной и 

требует повторного рассмотрения и весомой доработки. 

Кроме того, на сегодняшний день, среди регионов Приволжского федераль-

ного округа Самарская область находится в тройке лидеров рейтинга несбалан-

сированности регионального бюджета с показателем профицита бюджета, со-

ставляющего 25093,0 млн руб. Наибольший дисбаланс между доходами и рас-

ходами наблюдается только у Республики Татарстан и Пермского края и состав-

ляет 27147,5 и 27005,5 млн руб. соответственно [1]. 

В такой сложной ситуации властям региона необходимо разработать эффек-

тивную программу планирования и прогнозирования составляющих частей 

бюджета, при разработке и реализации которой будут учтены все особенности 

региона: и социально-экономической политики субъекта, его ресурсный и инве-

стиционный потенциал и потребности государства и населения в целом. 

В частности, среди особенностей Самарской области можно выделить: суще-

ствование универсального высоко развитого преобладающего промышленного 

комплекса; регион является крупнейшим транспортным узлом; высокий логи-

стический потенциал; богатство природных ресурсов; высокий научно-образо-

вательный потенциал. 

Регионом Российской Федерации, в котором наблюдался профицитный бюд-

жет по итогам его исполнения в 2017-2021 гг., является Самарская область. 

 
Динамика исполнения бюджета Самарской области по доходам и расходам, млн руб. 

Доходы Расходы Дефицит/профицит 

План Факт План Факт План Факт 

2017 год 

151323 150345 154619 148023 -3296 2322 

2018 год 

150896 164661 154996 148307 -4100 9665 

2019 год 

172887 177775 195942 170834 -23055 6941 

2020 год 

197621 211964 223523 210473 -25903 1491 

2021 год 

228169 266448 255035 238648 -26867 27799 

Примечание – Составлено автором по: [5]. 
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По данным таблицы видно, что наблюдается тенденция к увеличению доли 

исполнения бюджета региона как по доходам, так и по расходам. 

По сравнению с 2017 г. доходы бюджета Самарской области в 2021 г. воз-

росли на 77,2%, расходы – на 61,2%. В абсолютном выражении доходы бюд-

жета Самарской области за 5 лет увеличились на 116102,8 млн руб., расходы – 

на 90625,1 млн руб. 

За исследуемый период бюджет Самарской области исполняется практиче-

ски полностью – доходы в 2017 г. на 99%, в 2018-2021 гг. на 100-116%, рас-

ходы – на 93-95%. Тем не менее стоит отметить, что в 2019 г. среднее значение 

исполнения составляло 87,2%, региональный бюджет в части расходов оста-

вался достаточно весомо неисполненным, однако в 2020 г. ситуация улучши-

лась, увеличился уровень исполнения бюджета (94,1%), что свидетельствует о 

повышении качества бюджетного планирования. 

В результате анализа получилось выявить следующие положительные тенденции: 

- увеличение доходов и расходов бюджета; 

- исполнение бюджета на 100% по доходам и на 93-95% - по расходам; 

- исполнение бюджета с профицитом за весь исследуемый период, значи-

тельное увеличение профицита бюджета в 2021 г. 

Проведенный анализ, а также выявленные проблемы несбалансированности 

бюджета региона, дали возможность сформулировать ряд рекомендаций, способ-

ствующих повышению сбалансированности бюджета Самарской области. 

Сбалансировать региональный бюджет можно за счет мобилизации доходов 

и оптимизации расходов. Основные способы мобилизации доходов региональ-

ного бюджета: 

1. Создание условий для развития экономического потенциала региона. Вла-

стям региона необходимо способствовать организации и развитию производ-

ства в промышленных парках и территориях опережающего социально-эконо-

мического развития, именно там созданы самые выгодные условия экономиче-

ской деятельности [7]. 

2. Создание новых производств, либо модернизация существующих [6]. 

Нужно учитывать то, что основу инновационного развития экономики Самар-

ской области составляют такие отрасли промышленного комплекса, как маши-

ностроение, авиационное и космическое производство, химическая отрасль и 

металлургия [4]. 

3. Борьба с незаконным предпринимательством [8]. Именно из-за данного 

способа ведения бизнеса бюджет недополучает весомую часть доходов, так как 

граждане, занимающиеся предпринимательской деятельностью незаконно, не 

платят налоги или же платят их в неполной мере, не соответствующе законода-

тельству. 

4. Необходимость проведения оценки бюджетного эффекта от предоставля-

емых льгот, их эффективности, с последующей пролонгацией, либо отменой 

льгот, ужесточением критериев предоставления льгот, заменой льгот на субси-

дирование [3]. Так как на данный момент существует большое количество льгот, 



334 

которые являются крайне неэффективными и приводят к «выпадению» огром-

ной части доходов из бюджета региона. 

Данные меры, на примере Самарской области, позволят мобилизовать в ре-

гиональный и местные бюджеты более 7 млрд. руб. налоговых доходов [2]. 

В целях повышения эффективности расходов областного бюджета целесооб-

разно государственным органам исполнительной власти региона разработать 

соответствующую программу оптимизации. Направления оптимизации для 

включения в программу, предложенные автором, представлены на рисунке. 

 

 

Рис. Направления оптимизации и повышения эффективности расходов  

областного бюджета 

Примечание – Разработано автором. 

 

Данные способы мобилизации доходов и направления оптимизации расхо-

дов бюджета позволят достичь увеличения всех видов доходов и сокращения 

всех статей расходов регионального бюджета и, как итог, приведет к равенству 

доходной и расходной частей, сделает его сбалансированным. 

В заключении можно сделать вывод, что необходимо применять бюджетную 

политику, учитывающую особенности развития экономики данного региона – с 

одной стороны, и особенности внешних условий развития региональной эконо-

мики – с другой. Такая политика обеспечит долгосрочное сбалансированное и 

устойчивое управление региональным бюджетом. 
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В статье изучается эволюция подходов к определению понятия «приграничный ре-

гион», раскрываются основные теоретические аспекты, проводится сущностный анализ 

ключевых характеристик приграничных геостратегических территорий. Автор обосновы-

вает, что потенциал, который дает приграничное положение в условиях глобализации 

международных экономических взаимоотношений, может быть реализован на основе 

адаптации опыта зарубежных стран к развитию приграничных территорий. 

 
Ключевые слова: регион, приграничный регион, приграничная геостратегическая 

территория, пространственное развитие. 

 

Одним из современных магистральных направлений современной регио-

нальной экономики как науки можно считать изучение оптимального распреде-

ления ресурсов в пространстве, отвечающего принципам сбалансированного 

развития территориальной экономики и задействующего ресурсы довольно спе-

цифичных, но имеющих уникальный потенциал территорий, к которым можно 

отнести и приграничные регионы. Происходящие глобальные процессы в миро-

вой политико-экономической ситуации, в том числе, например, развитие транс-

граничного сотрудничества, способствуют тому, что приграничные территории в 

настоящее время становятся специальным объектом региональной политики и 

экономики, что, как следствие приводит к попыткам научного их осмысления. 

13 февраля 2019 года Распоряжением Правительства РФ № 207-р была 

утверждена Стратегия пространственного развития Российской Федерации на 

период до 2025 года [1]. В указанной Стратегии законодатель впервые ввел по-

нятие «приграничная геостратегическая территория», отделив таким образом 

данные территории от иных геостратегических территорий, признавая их особое 

положение ввиду наличия у них свойства «приграничности». 

В любой области науки фундаментом, безусловно, выступает теоретический 

аспект, и потому однозначное понимание терминов и определений обеспечи-

вают правильность восприятия анализируемой проблематики. Именно поэтому, 

исследования в данной области стоит, пожалуй, начать с терминологических де-

финиций: что мы понимаем под приграничным районом, приграничной терри-

торией?  

                                                                                              

* Научный руководитель – Курникова Марина Викторовна, кандидат экономических 

наук, доцент. 
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Ряд авторов в своих исследованиях вообще начинает с определения понятия 

«регион» (район). Так, Дамбаева Н.П. проводит обширное историографическое 

исследование, приводя ссылки из Большой советской энциклопедии, других эн-

циклопедических изданий, монографий и статей [2], в ходе которых останавли-

вается на том, что регион можно представить неким пространством, у которого 

нет строгих и устойчивых границ. Регион представляется как определенная со-

вокупность связей экономических агентов вне зависимости от их местонахож-

дения.  

Безусловно, такое определение можно считать верным при условии, что мы 

описываем «экономический регион» как территорию, характеризующуюся общ-

ностью хозяйственных, экономических отношений.  

При этом нельзя, однако, забывать о том, что есть административно-терри-

ториальное деление, есть культурные и религиозные различия, правовые огра-

ничения, в конце концов. Все это не может не влиять на принципы и методы 

экономического взаимодействия резидентов разных регионов.  

На наш взгляд, необходимо все же признать многогранность (двойствен-

ность, тройственность) понимания понятия «регион». И каждое из них будет вер-

ным с точки зрения дисциплины, науки, которая его (регион) изучает. С юриди-

ческой точки зрения не может быть никаких регионов кроме административ-

ных, имеющих закрепленные границы и собственные административные и пра-

вовые институты. С точки зрения истории или археологии регион предстает уже 

совершенно с другой стороны – как некая территория, объединяющая прожи-

вавших и проживающих на ней жителей единым языком, обычаями, культур-

ным кодом. С точки зрения экономической географии регион предстает как со-

вокупность хозяйствующих субъектов, занятых в одной или близких друг к другу 

отраслях промышленности и народного хозяйства. 

Таким образом, представляется бесперспективным искать единое опреде-

ление региона, такое определение будет зависеть от парадигмы, в которой мы 

его рассматриваем. Однако, в любом случае регион рассматривается как тер-

ритория либо совокупность территорий, которой одновременно присущи два ос-

новных свойства – однородность (наличие общих параметров) вовне и отличи-

мость от прочих извне [3]. 

Гораздо интереснее определиться с принципами выделения приграничной 

территории, приграничного района, отвечающего требованиям региональной 

экономической науки и практическим потребностям. Здесь уместно привести 

точку зрения П. Я. Бакланова о том, что «данный вопрос имеет не только науч-

ное, но и большое практическое значение, поскольку влияет на определенные 

экономические и геополитические оценки, институциональные элементы и 

управленческие решения. Для таких территорий определяются специфические 

приоритеты и ограничения в социально-экономической и экологической поли-

тике. Основные направления геополитических интересов государств также фор-

мируются с учетом не только выгод всего государства, но и развития террито-

рий, прилегающих к тем или иным участкам государственной границы» [4]. 
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Авторы Лазарева В.В., Дьяченко В.Н., Власова Н.Ю., в ходе проведенных глу-

боких историографических исследований и анализа публикаций отмечают боль-

шое количество различных интерпретаций понятия «приграничные территории», 

которые различаются подходами и критериями их выделения [5] (см. табл.). 

 
Характеристика подходов к определению понятия «приграничный регион» 

Подход Принципы 

Территориальный пространственного положения и обязательного наличия тер-

риториальных элементов, свойственных исключительно по-

добным видам территорий (государственная граница, нали-

чие приграничной инфраструктуры) 

Административный административно территориального деления 

Функциональный содержательного (функционального) отличия приграничных 

территорий, вызванных непосредственным влиянием гра-

ницы на прилегающую территорию 

Комплексный сочетание элементов территориального и функционального 

подходов 

Примечание – Составлено автором. 

 

На основании проведенного анализа указанные авторы выделяют ком-

плексный подход как наиболее адекватно характеризующий сущность пригра-

ничных территорий с позиции региональной экономики, при котором основ-

ным, базовым признаком приграничных территорий является факт прилегания 

к государственной границе, которая, в силу своего существования и обладания 

свойствами «барьерности и контактности» [6], может оказывать значительное 

влияние на социально-экономическое развитие территории. 

Проявлением этих свойств можно не только факт близости к государственной 

границе, но и наличие таможенных, транспортных структур, а также структур, 

обеспечивающих охрану государственной границы, но территориальное удале-

ние, иногда значительное (десятки километров от границы), однако подразуме-

вающее наличие в регионе структуры (совместные предприятия) и инфраструк-

туры (торговые центры, туристические фирмы) приграничного сотрудничества. 

Однако, на наш взгляд полностью исключать влияние и роль административ-

ного фактора как одной и граней приграничной территории, не стоит. Хотя бы 

ввиду того, что административные единицы (регионы) имеют внутри своих гра-

ниц собственные органы власти, и зачастую региональное законодательство 

может до некоторой степени отличаться от федерального, влияя на то, что про-

исходит внутри данной административной единицы, до определенной степени 

отличая ее от территорий также подверженных влиянию государственной гра-

ницы, но находящихся в иных административных границах. 

Государственные границы как феномен также имеют различные подходы 

при исследовании. В качестве основных можно обозначить географический, си-

стемный и конструктивистский. 

В рамках географического подхода государственная граница рассматрива-

ется в военно-политическом аспекте и внимание исследователя фокусируется 
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на их барьерном предназначении. Системный подход смещает внимание на 

изучение контактных свойств границы, а сама государственная граница рас-

сматривается как регулирующий механизм многочисленных межгосударствен-

ных потоков – людей, товаров, услуг, информации и капитала. Конструктивист-

ский подход рассматривает границу как некое социокультурное явление, и рас-

сматриваются не формальные рубежи и границы, а некие «ареалы идентично-

сти». 

Кроме всего вышеперечисленного, приграничные территории можно также 

разделить на уровни: макроуровень, мезоуровень и микроуровень (см. рис.). 

 

 
Рис. Территориальные уровни приграничных территорий 

Примечание – Составлено автором. 

 

Здесь уместно заметить, что в рамках действующей Стратегии простран-

ственного развития РФ – 2025 понятие «приграничная геостратегическая тер-

ритория» отражает макроуровень отделения приграничных регионов от «мате-

риковой» части страны. Однако и мезо- и микроуровни могут быть довольно зна-

чимым подходом при решении задач пространственного развития конкретного 

региона: так, в принятой в 2015 году Концепции развития приграничных терри-

торий субъектов Российской Федерации, входящих в состав Дальневосточного 

федерального округа, в качестве «единиц» стратегирования разработчиками (в 

настоящее время уже ликвидированным органом исполнительной власти, отве-

чающим за региональное развитие особых территорий - Минвостокразвития 

России) предлагалось выделять: «приграничные муниципальные образования» 

(городские и/или сельские поселения, муниципальные районы, городские 

округа), а также «приграничные населенные пункты» - населенные пункты, рас-

положенные на территории приграничного муниципального образования, при-

легающие к государственной границе РФ с Китаем, КНР и Монголией. 

Вместе с тем, любой из подходов, как бы мы не описывали приграничную 

территорию (регион), само существование разных подходов к определению та-

кой категории как приграничный регион, говорит нам о важности этого самого 

свойства «приграничности», о том, что само расположение региона, с точки зре-

ния какой бы из наук мы его не рассматривали, наделяет его некоторыми осо-

быми качествами, свойствами, проблемами и потенциалом. Настолько значи-

Макроуровень

•административно-
территориальные 
единицы (в случае 
Российской Федерации 
– субъекты 
Федерации), имеющие 
прямой выход к 
государственным 
границам

Мезоуровень

•муниципальные 
районы в составе 
субъектов, часть 
внешних границ 
которых совпадает с 
государственной

Микроуровень

•приграничная полоса, 
включающая 
населенные пункты, 
непосредственно 
выходящие на 
государственную 
границу
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мыми свойствами и качествами, что проблематика приграничного региона 

сама по себе является темой большого количества исследований как в Россий-

ской Федерации, так и за рубежом. 

Какими же качествами и свойствами, особенностями обладает пригранич-

ный регион, что выделяет его и обособляет от других, не приграничных регио-

нов? 

Приграничное положение в силу соседствования с другими государствами, 

другими рынками уже само по себе накладывает определенные особенности 

развития территории. 

Самое поверхностное влияние – военно-политическое: приграничные тер-

ритории при наличии серьезных разногласий между странами первыми попа-

дают «под удар» в случае начала вооруженного противостояния. Соответственно 

размещение стратегически важных для государства отраслей экономики на ад-

министративном уровне будет сдвигаться вглубь территории государства. 

Традиционное отнесение приграничных территорий к проблемным подтвер-

ждается также высоким уровнем коррупции ввиду присутствия трансграничного 

движения грузов и таможенных проверок, повышенным уровнем преступности 

ввиду наличия более широких возможностей для контрабанды.  

Кроме того, приграничные территории – это всегда территории, макси-

мально удаленные от «центра», со всей совокупностью проблем, которые рас-

пространены в нашей стране. 

Вместе с тем, нельзя не отметить потенциалов и возможностей, которые дает 

приграничное положение. Развитие международной торговли, общая тенденция 

к глобализации и миграции капитала дает приграничным территориям большие 

возможности для развития сферы услуг: транспортных, юридических, логистиче-

ских и других.  

Приграничные территории, в том числе и по замыслу государственной поли-

тики Российской Федерации могут и должны стать локомотивами, авангардом 

международного экономического сотрудничества. Лидерами в увеличении экс-

порта и импорта, привлечении иностранных инвестиций. Развитие внешнеэко-

номических связей приграничных регионов должно компенсировать их удален-

ность от главных экономических центров страны. 

Если даже очень кратко проанализировать опыт Европы или Китая в плане 

развития приграничных регионов становится понятен весь огромный потен-

циал, который дает приграничное положение в условиях глобализации междуна-

родных экономических взаимоотношений. Европа давно идет по пути развития 

приграничных регионов в странах участниках Европейского союза. В деклара-

ции Ассамблеи регионов Европы «О регионализме в Европе» (1996 год) подчер-

кивается, что регионы являются важнейшим элементом построения Европы, 

значительное место в данной декларации отводится вопросам международных 

связей регионов и приграничному сотрудничеству. Регионам Европы предо-

ставлены широкие полномочия объединяться в группы регионов, взаимодей-

ствовать с другими регионами и государствами. Это на практике приводит как к 

улучшению социально-экономического состояния приграничных регионов, так 
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и к тому, что большинство насущных задач, связанных с обычной жизнедеятель-

ностью граждан, приграничные регионы разных европейских государств, объ-

единяясь в надрегиональные межнациональные группы, решают самостоя-

тельно, не привлекая ни национальные правительства, ни органы власти Евро-

пейского союза.  

Опыт Китая, заключающийся в последовательном проведении государствен-

ной политики по созданию специальных экономических зон не только в глубине 

государства, но и в приграничных территориях, отслеживая развитие этих зон, 

переход их из одного правового и управленческого состояния в другое, также 

доказывает большой потенциал, заложенный в приграничном положении [7–9].  

Есть опыт и других государств, но везде мы увидим одно и то же: если пара-

дигма государственной политики находится в плоскости развития – результаты 

не заставят себя долго ждать. 

Регионалистика, региональные исследования, собственно, и призваны обра-

тить внимание государственных органов власти на данные проблемы и возмож-

ности. Наметить пути решения, вооружив власть аналитикой, выводами и 

научно-обоснованными предложениями. В этом ключе приграничный регион 

как объект региональных исследований является и будет являться одной из са-

мых интересных и актуальных сфер познания, привлекающих все новых иссле-

дователей. 
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Самарская область является активным участником ВЭД, что можно отсле-

дить, изучив структуру товарооборота за период с 2016 по 2021. Данное выска-

зывание можно подтвердить, опираясь на официально доступную статистику 

«ФТУ» (Приволжского таможенного управления) [1]. Так, экспорт продукции вы-

рос с 3754 млн долларов до 5200 млн долларов, при росте общего товарообо-

рота на 143% (с 5,61 до 8, 06 млрд долларов). В этот промежуток времени Са-

марская область занимала 10 место в стране по объёмам экономики, делая 

упор на развитом промышленном комплексе. В своей структуре его лучше раз-

делить на следующие сферы: машиностроение и транспорт, минеральное и хи-

мическое производство, а также металлообработку.  

Если же рассматривать отдельно финансовую статистику по отраслям эконо-

мики, то можно определить основные направления распределения экспортной 

продукции (рис. 1).  

Как можно заметить, Самарская область являлась крупным экспортером 

нефти на период с 2017 по 2020 год. В совокупности за все это время было 

отгружено 14086 тыс. тонн продукции, а если проанализировать годовой объем 

отгрузки, то мы увидим, что в 2018 году товаров было отгружено на 18% тонн 

меньше, нежели в 2017 году. Стоит отметить и роль санкций, которые были нало-

жены на экспортируемую из России нефть, что заставило Центральное диспет-

черское управление топливно-энергетического комплекса ограничить объемы 

добычи нефти [3].  

Этот фактор, а также сходность деятельности привели к смене акцента на 

производство минеральных удобрений, рост экспорта которых за период 2017- 

2020 гг. составил 11%, а производство и экспорт сопутствующих органических 

и неорганических элементов вырос в среднем на 24%.  
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Рис. 1. Структура экспортной продукции с 2017 по 2020 гг., млрд долл. 

 

Так, завод «КуйбышевАзот», являющийся одним из крупнейших предприятий 

в регионе, в 2021 году предоставил на международный рынок новый вид удоб-

рений, основанный на синтезе сульфата-нитрата аммония, аналогов которого 

до сих пор нет в России [5]. 

Если же проанализировать основные направления экспортной деятельности 

Самарской области, то можно выделить следующие отрасли: продажа нефтяной, 

химической и машинной продукции. При этом проявляется явная тенденция 

удержания положительного сальдо. Но в последнее время заметна тенденция к 

повышению количества ввозимой в Самарскую область продукции из друже-

ственных стран. Так, за I квартал 2019 года было ввезено товаров на 

0,542 млрд долларов, а за I квартал 2021 на 0,746 млрд долларов при общем 

показателе за год в 2,8 млрд долларов [4]. 

 

 
Рис. 2. Товарооборот Волго-Уральского макрорегиона 
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Данные показатели характеризуют, что Самарская внешнеэкономическая 

политика весьма развита и может приспосабливаться к изменяющимся усло-

виям, а также является весьма конкурентно способной. Для рассмотрения дан-

ной концепции я сравню показатели Самарской области и субъектов Волго-

Уральского макрорегиона (рис. 2).  

В первую очередь, изучая представленный мною ранее график, я хотел бы 

заметить, что Самарская область значительно обходит в структуре своего това-

рооборота остальные области Волго-Уральского макрорегиона вместе взятые. 

Можно сделать вывод, что Самарская область занимается лидирующее место 

по объемам и денежному эквиваленту ВЭД среди Волго-Уральского макрореги-

она, продавая на международный рынок не только сырые ресурсы и матери-

алы, такие, как нефть и руды, но и технологичную продукцию, которая пользуется 

большим успехом на международном рынке.  

Этому способствует развитая инфраструктурная сеть, включая железнодо-

рожное покрытие и автомобильные магистрали, наличие на территории круп-

ных обрабатывающих и промышленных комплексов, многие из которых имею 

стратегическое значение для государства. 
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Сегодня все более серьезное значение имеют последствия влияния панде-

мии на развитие и эффективное функционирование сектора малого бизнеса в 

России. Малое предпринимательство играет в экономике значительную роль, 

ведь именно оно обеспечивает дополнительные поступления в бюджет, насы-

щает рынок разнообразными продуктами и услугами, обеспечивает здоровую 

конкуренцию на рынке и создает новые рабочие места. Также маленький биз-

нес более гибок и мобилен в условиях меняющегося рынка, ему легче и быст-

рее подстроиться под изменения, чем крупному бизнесу. 

В 2020 году на мир обрушилась пандемия, и тяжело пришлось всем отрас-

лям экономики, но если крупным секторам удавалось варьироваться на плаву, 

то малый бизнес попал под сильнейший удар и ему так или иначе пришлось в 

прямом смысле «выживать».  Резко снизилась покупательная способность насе-

ления, снижение спроса привело к тому, что предпринимателям пришлось в 

корне менять подход к работе и перестраиваться как можно скорее [5]. В кри-

зисное время кто-то переходил на онлайн режим работы, кому-то пришлось 

внедрять новые технологии производства, а кому-то пришлось закрываться на 

неопределенный срок. 
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Самой главной проблемой предпринимателей стало отсутствие достаточной 

финансовой подушки, для того чтобы без помощи удержаться на первые не-

сколько месяцев. Аренду, зарплату сотрудникам, налоги и коммунальные пла-

тежи выплачивать стало довольно затруднительно. Таким образом, без государ-

ственной поддержки малым предприятиям реализовывать свою деятельность 

больше трех месяцев самостоятельно стало невозможным. 

В 2020 году спустя пару месяцев после введения карантина уполномочен-

ный при президенте России по защите прав предпринимателей Борис Титов вы-

ступил с докладом перед президентом. В докладе были освещены основные си-

стемные проблемы российского предпринимательства [2]. Были опрошены 

представители наиболее пострадавших отраслей и составлен реестр, насчиты-

вающий более 150 ключевых проблем бизнеса. В процессе создания ре-

естра применялись результаты ранее полученных жалоб и обращений предпри-

нимателей, предложения экспертов ключевых деловых ассоциаций, а также 

аналитические материалы центра общественных процедур «Бизнес против кор-

рупции» и Института экономики роста им. Столыпина [3].  

Мониторинг удовлетворенности мерами государственной поддержки биз-

неса в период пандемии проводится с 2020 года и по сегодняшний день регу-

лярно. В результате проводимого с начала апреля 2020 г. Институтом Уполно-

моченного мониторинга «Мнение малого и среднего бизнеса о мерах государ-

ственной поддержки в период эпидемии корона вируса» Борис Титов отметил 

следующие последствия и воздействие COVID-19 на отечественный бизнес: 

- В целом пандемия затронула около 4,17 млн компаний и индивидуальных 

предпринимателей 67,2% от общего их числа (малых, средних и крупных), кото-

рые осуществляют свою деятельность в 65 классах ОКВЭД; 

- 53,3% субъектов малого бизнеса охарактеризовали своё положение как 

«кризис» и «катастрофа»; 

- 62,2% оценивают возможности реабилитации бизнеса ниже 50%,  

- На период весны 2020г. свою работу приостановили 35,7% компаний, в 

разгар карантина не работало 56,1% от общего числа предприятий; 

- 55,6% субъектов МП обозначили падение спроса на товары/услуги 

на 50% и более; 

- среди ключевых трудностей первые места заняли невозможность выпла-

чивать заработную плату (52,4%), аренду и налог на имущество (42,8%) [3]. 

Из проведенного опроса при определении удовлетворенности предпринима-

телей малого бизнеса мерами господдержки были получены следующие резуль-

таты (см. рисунок). 

Также в ходе исследование было выявлено, что всего лишь 28% предприни-

мателей были удовлетворены действиями Федерального Правительства относи-

тельно мер поддержки бизнеса в период пандемии.  

В результате всего вышеупомянутого стоит сделать вывод о том, что малому 

бизнесу оказанная государственная поддержка была недостаточной. В основ-

ном это связанно с тем, что из 161 кодов ОКВЭД лишь 65 смогли бы получить 

необходимую помощь от государства. В середине 2020 года в получении кре-
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дитов для малых предприятий было отказано 32,5% предпринимателям. В итоге, 

в шатком положении оказались и недавно открытые, не имеющие финансового 

резерва и не успевшие встать на рельсы малые предприятия. 

 

 
Рис. Степень удовлетворенности предпринимателей малого бизнеса  

в предоставляемой государством поддержке [3] 

 

Таким образом, стоит отметить, что в период начала пандемии государствен-

ное содействие сектору малого бизнеса было неэффективным и недостаточным. 

К тому же, высока вероятность, что предприятия так и не смогут окончательно 

восстановиться и осуществлять свою деятельность в полном объёме. Но нужно 

помнить, что сектор малого бизнеса достаточно гибок и выступает генератором 

новых идей и внедрения инноваций и он имеет потенциал выйти из сложивше-

гося затруднительного положения и обеспечить экономическое развитие 

страны. 

В короткий промежуток времени предприниматели столкнулись с целым ря-

дом сложнейших проблем, необходимо было срочно переводить бизнес на он-

лайн площадки, если это было возможно, налаживать новые процессы и внед-

рять новые технологии и все это при отсутствии финансового резерва. Появи-

лась острая необходимость в цифровизации бизнеса и развитии информацион-

ного обслуживания, которое в перспективе может помочь в преодолении подоб-

ного рода проблем. Сейчас как никогда стало наиболее актуально развивать он-

лайн-деятельность. Стоит все-таки отметить, что пандемия выявила ряд положи-

тельных и негативных сторон деятельности малого бизнеса, подсказав в какую 

сторону стоит направить вектор развития. К положительному можно отнести, что 

появилась возможность трансформировать экономику и вывести ее на новый 

цикл развития. В начале 2021 года малый бизнес заключил договоры с рядом 

крупных заказчиков на сумму, большую на 14,1%, чем в 2020 году, об этом го-

ворит пресс-служба Корпорации МСП [1]. 
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В 2022 году наша страна вновь столкнулась сильнейшим и беспрецедент-

ным санкционным давлением западных государств. В связи с нововведенными 

санкциями возникла острая необходимость срочного принятия мер для под-

держки российского бизнеса. Правительством РФ были приняты следующие 

меры: кредитные каникулы, отсрочки по страховым платежам, кредитование по 

льготным ставкам и гранты на создание бизнеса. 

К тому же стоит отметить, что антироссийские санкции, которые вынудили 

нашу страну срочно решать возникшие проблемы, в какой-то степени могут в 

дальнейшем сыграть на руку отечественному сектору малого бизнеса.  Ведь по-

сле ухода с рынка европейских крупных конкурентов, образовалось много сво-

бодных ниш для предпринимателей. Появилось много возможностей для реше-

ния проблемы импорт замещения и выстраивания здоровой конкуренции на 

рынке [6]. Для реализации этих возможностей у малого бизнеса сейчас есть сле-

дующие инструменты: поддержка государства, но стоит все-таки учитывать, что 

она подлежит доработке, нивелирование конкуренции с крупными западными 

производителями. Сейчас малому бизнесу особенно важно максимально акку-

мулировать свои силы и постараться получить наибольшую выгоду от происхо-

дящего на рынке и способствовать решению возникших проблем.  

В заключении хочется отметить, что чем эффективнее в стране функциони-

рует сектор малого бизнеса, тем более стремительно развивается экономика. 

Малый бизнес выполняет огромную социально-экономическую роль в эконо-

мике от обеспечения дополнительных налоговых поступлений в бюджет до со-

здания новых рабочих мест и сокращения безработицы. Любой предпринима-

тель в условиях меняющихся экономических условий всегда должен быть мак-

симально мобилен и способен в корне сменить стратегическое направление 

деятельности в целях сокращения убытков и поиска новых возможностей раз-

вития бизнеса. Ведь в ином случае малый бизнес обречен на провал, банкрот-

ство и потерю рентабельности. 
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Существует множество методологических подходов к классификации экономических 

специализаций, каждый из которых имеет свои преимущества и недостатки. В данной 

статье рассмотрены основные из них с акцентом на региональный аспект исследований. 
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Классификация экономических специализаций – это процесс организации 

различных экономических деятельностей в определенные категории, чтобы об-

легчить анализ, сравнение и понимание экономических процессов и явлений. 

Существует множество методологических подходов к классификации экономи-

ческих специализаций, каждый из которых имеет свои преимущества и недо-

статки. В данной статье рассмотрим основные из них.  

Для каждого из рассматриваемых подходов выявим относительные преиму-

щества и недостатки каждого из них (см. таблицу). 

1. Функциональный подход [1]. Функциональный подход к классификации 

экономических специализаций основан на том, что различные экономические 

деятельности выполняют различные функции в экономике. Например, экономи-

ческие деятельности могут быть подразделены на производственные, торговые 

и финансовые, каждая из которых выполняет свою функцию в экономике. 

Его преимуществом является то, что он позволяет более глубоко понимать 

экономические процессы и явления, так как организует их в соответствии с их 

функциями. Недостатком этого подхода является то, что он не учитывает разли-

чия в структуре и организации экономических деятельностей. Например, от-

расли, связанные с добычей и переработкой нефти, могут иметь большой вес в 

экономике страны, в то время как отрасли, связанные с производством высо-

котехнологической продукции, могут иметь больший потенциал для развития. 

Секторный подход [2]. Секторный подход основан на том, что различные эко-

номические деятельности могут быть организованы в соответствии секторами 

экономики, в которых они выполняются. Например, экономические деятельно-

сти могут быть подразделены на сельское хозяйство, промышленность и услуги. 
                                                                                              

* Научный руководитель – Королева Елена Николаевна, доктор экономических наук, 

профессор. 
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Такой подход позволяет определить, какие сектора экономики являются прио-

ритетными для развития и какие могут быть потенциально перспективными для 

инвестирования. 

 
Преимущества и недостатки методологических подходов  

к классификации экономических специализаций 

№ Подход Преимущества  Недостатки  

1 Функциональ-

ный 

1. Удобство анализа. 

2. Помощь в принятии реше-

ний о направлении развития 

экономики. 

3. Облегчение сравнения эко-

номических структур разных 

стран 

1. Ограниченность 

2.  Не учитывает различия между 

отраслями, которые могут выпол-

нять несколько функций. 

3. Недоучет современных тенден-

ций. 

4. Зависимость от методологии 

2 Секторный 1. Структурированность. 

2. Простота понимания. 

3. Удобство в планировании 

1. Игнорирование взаимосвязей. 

2. Ограниченность. 

3. Недостаточная гибкость  

3 Региональный 1. Учет местных особенностей 

2. Интеграция регионов. 

3. Персонализация 

1. Ограниченная сопоставимость. 

2. Возможность усиления диспро-

порций. 

3. Сложность координации 

4 Кадровый 1. Фокус на человеческом ка-

питале. 

2. Учет индивидуальных спо-

собностей. 

3. Поддержка инноваций 

1. Сложность оценки. 

2. Неустойчивость. 

3. Сильный акцент на развитии 

человеческого капитала 

5 Технологиче-

ский 

1. Точность, скорость и эффек-

тивность анализа. 

2. Возможность использова-

ния большого количества дан-

ных 

1. Необходимость качественных 

данных для анализа. 

2. Высокая стоимость внедрения 

6 Институцио-

нальный 

1. Фокус на институтах. 

2. Создание благоприятного 

инвестиционного климата. 

3. Учет социальных аспектов 

1. Сложность и многообразие ин-

ститутов. 

2. Риск институциональной инер-

ции. 

3. Возможность коррупции 

7 Экспортный 1. Стимулирование экономи-

ческого роста. 

2. Расширение технологиче-

ского обмена 

1. Зависимость от внешних факто-

ров. 

2. Игнорирование внутренних 

факторов 

Примечание – Разработано автором. 

 

Преимуществом секторного подхода является то, что он позволяет учитывать 

различия в структуре и организации экономических деятельностей, которые вы-

полняются в разных секторах экономики. Недостатком этого подхода является 

то, что не учитывает различия в функциях, которые выполняются различными 

экономическими деятельностями. 



354 

3. Региональный подход, основанный на том, что различные экономические 

деятельности могут быть организованы в регионах, в которых они выполняются. 

Рассматриваемый подход [3] учитывает географические особенности и воз-

можности каждого региона, а также существующие экономические связи между 

ними. Например, регионы, находящиеся вблизи морского порта, могут иметь 

специализацию в сфере экспорта, а территории с развитой туристической ин-

фраструктурой – в сфере туризма. 

Отрасли региональной специализации также различаются по типам значимости: 

- отрасли национальной и локальной значимости – отличаются высокой чис-

ленностью занятых как в масштабах России, так и в конкретном субъекте Рос-

сийской Федерации (например, «автомобилестроение» в Самарской области и 

Республике Татарстан); 

- отрасли национальной значимости – заметны на уровне страны, поскольку 

регионы с соответствующей специализацией формируют существенную долю 

общеотраслевой занятости; 

- отрасли локальной значимости – напротив, играют ключевую роль в первую 

очередь для самого субъекта Российской Федерации. 

Развитием данного подхода, на наш взгляд, является сравнительно новый 

как в теории, так и в практике реализации концептуальный подход, получивший 

название «умная специализация» региона. «Умная специализация» предпола-

гает приоритизацию и сосредоточение исследовательских, инновационных, че-

ловеческих и финансовых ресурсов на тех инновационных секторах региональ-

ной (муниципальной) экономики, которые являются высокоэффективными, эко-

логически чистыми и привлекательными для инвесторов. Именно такие специ-

ализации будут положены в основу стратегических перспектив развития регио-

нального хозяйственного комплекса и его элементов [4]. 

4. Кадровый подход, основанный на том, что различные экономические де-

ятельности могут быть организованы в соответствии с профессиональными 

классификациями людей, которые занимаются этими подход [5].  Он предпола-

гает выявление квалификационной структуры трудовых ресурсов и определения 

специализаций в зависимости от наличия соответствующих кадров. Такой под-

ход позволяет определить в каких сферах экономики необходимо проводить до-

полнительное обучение и подготовку специалистов. 

5. Технологический подход, основанный на том, что различные экономиче-

ские деятельности могут быть организованы в соответствии с технологическими 

процессами, которые используются для выполнения этих деятельностей. 

Технологический подход, с другой стороны, обладает и инструментальным 

потенциалом, поскольку предполагает использование современных технологий 

и методов анализа данных для определения и классификации экономических 

секторов и отраслей. Для этого могут использоваться различные цифровые тех-

нологии, включая анализ крупных данных (Big Data), машинное обучение, ис-

кусственный интеллект и другие [6]. Они позволяют производить анализ боль-

шого количества данных и выявлять закономерности и тенденции, которые по-

могают классифицировать экономические секторы и отрасли на основе их ос-
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новных характеристик, таких как вид деятельности, объем производства, чис-

ленность работников, экспорт и т.д. 

Одним из примеров его применения является использование алгоритмов ма-

шинного обучения для анализа данных о компаниях и их деятельности. На основе 

этого можно определить, какие секторы и отрасли наиболее привлекательны для 

инвестирования и развития, а также выявить возможные риски и проблемы. 

6. Институциональный подход, основанный на том, что различные экономи-

ческие деятельности могут быть организованы в соответствии с институциональ-

ными рамками, которые регулируют эти деятельности. 

Институциональный подход к классификации экономических специализаций 

предполагает использование институциональных факторов для определения и 

классификации экономических секторов и отраслей. Он основывается на пред-

положении, что экономические секторы и отрасли формируются в контексте 

определенных институциональных рамок, которые определяют правила игры и 

взаимодействие экономических агентов. 

Для классификации экономических специализаций на основе институцио-

нального подхода используются следующие факторы: правовая система; поли-

тическая стабильность; государственное регулирование; инфраструктура; обра-

зование и научно-технический потенциал; социально-культурные факторы; меж-

дународная интеграция; природные ресурсы. 

Данный подход позволяет учитывать различные факторы, которые опреде-

ляют экономические отрасли и сектора. Он позволяет определить, какие отрасли 

и сектора процветают и успешны в рамках определенных институциональных 

условий, и какие могут столкнуться с проблемами в других условиях. Однако, при 

этом подходе могут возникнуть проблемы с точностью классификации, так как 

институциональные факторы могут варьироваться в зависимости от региона, 

страны или даже группы населения. 

7. Экспортный подход [7], основанный на том, что различные экономические 

деятельности могут быть организованы в соответствии с товарами и услугами, 

которые экспортируются в другие страны. 

Рассматриваемый подход базируется на определении экономических секторов 

и отраслей на основе их экспортного потенциала и способности к конкуренции на 

мировом рынке. Он предполагает, что экспорт играет ключевую роль в экономиче-

ском развитии и позволяет определить, в каких секторах и отраслях страны есть 

конкурентное преимущество и какие товары, и услуги могут успешно конкурировать 

на мировом рынке. Данный подход позволяет определить, какие отрасли и секторы 

являются экспортерами и имеют потенциал для дальнейшего роста на мировом 

рынке. Он также может использоваться для определения, в каких отраслях и секто-

рах страна имеет преимущества перед другими странами и какие виды товаров и 

услуг могут принести большую выгоду при экспорте. 

Для классификации экономических специализаций используются следующие 

факторы: товарная структура экспорта; география экспорта; распределение экс-

порта по отраслям. Оцениваются доли отраслей в экспортной структуре страны 

и их динамика во времени. 
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Таким образом, в статье подчеркивается необходимость комплексного и 

многофакторного анализа экономических специализаций, а также важность 

учета различных методологических подходов для получения более точной и пол-

ной картины экономического развития и его специализаций. 
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Экономические санкции, которые испытывает в настоящее время россий-

ская экономика, носят беспрецедентный масштаб. Количество ограничений в 

виде индивидуальных и секторальных санкций против страны превосходит ко-

гда-либо вводимые в отношении других стран. Несмотря на то, что запретов, 

направленных непосредственно против агропромышленного комплекса (АПК), 

не так много, на него негативно влияют санкции в отношении других отраслей. 

АПК – важнейшая отрасль экономики России, обеспечивающая продоволь-

ственную безопасность страны. Устойчивость отрасли к внешней нестабильно-

сти обусловлена мерами господдержки, заложенными начиная с 2006 г. 

нацпроектом «Развитие АПК», а позже госпрограммой. Успешность государ-

ственной аграрной политики подтверждает достигнутый уровень самообеспече-

ния по свинине, мясу птицы и яйцу, улучшение показателей в растениеводстве 

и проч. При этом российский аграрный бизнес накопил запас прочности и полу-

чил опыт адаптации к санкциям. 

Резкое изменение глобальных условий усилило процессы антиглобализации 

на фоне давления со стороны развитых стран, односторонних санкций и протек-

ционизма, способствовало развитию тренда на регионализацию, направлен-

ного на развитие наиболее перспективных направлений в сельском хозяйстве - 

точек роста. 

                                                                                              

* Научный руководитель – Гусакова Елена Павловна, кандидат экономических наук, 

доцент, доцент кафедры региональной экономики и управления. 
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В Самарской области в 2021 году темп роста сельскохозяйственной продук-

ции во всех категориях хозяйств в сопоставимых ценах составил 87,4%, что не-

сколько меньше, чем в ПФО (89,0%) и в Российской Федерации (99,1%).  

Производство сельскохозяйственной продукции в фактически действовав-

ших ценах за 2015-2021 годы показывает положительный тренд. В 2021 году 

производство продукции сельского хозяйства составило 149381,3 млн. рублей, 

что на 81,7% выше показателя 2015 года.  

В разрезе отраслей производства: животноводство демонстрировало не-

устойчивую динамику, растениеводство отличалось большей стабильностью 

(рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Продукция сельского хозяйства по отраслям, 2015-2021 гг.  

(в фактически действующих ценах), млн руб. 8 

 

Основополагающей отраслью сельского хозяйства региона является расте-

ниеводство, которое на сегодняшний день набрало хороший темп развития и 

сохраняет стабильность производства большинства сельскохозяйственных куль-

тур. 

Объем производства зерна увеличился на 46,5%, а подсолнечника– на 

85,6%, при снижении объемов производства овощей – на 21,4%, картофеля – 

на 22,4%. 

Фактический сбор зерновых и зернобобовых культур, в 2021 году составил 

1952,2 тыс. тонн, подсолнечника собрано 997,2 тыс. тонн, выкопано 

243,1 тыс. тонн картофеля, собрано 298,3 тыс. тонн овощей, включая овощи 

закрытого грунта. Важнейшей предпосылкой этого стала динамика урожайности 

большинства сельхозкультур: урожайность зерна увеличилась на 16%, подсол-

нечника на 23%, овощей на 8,5%, картофеля снизилась на 9%. 

Второй по значимости отраслью сельского хозяйства является животновод-

ство. Поголовье сельскохозяйственных животных сокращается, повторяя обще-

российские тренды. Поголовье коров сократилось на 8,2% (101,8 тыс. голов), 

поголовье овец и коз на 2,6% (150,4 тыс. голов), поголовье свиней в силу слож-
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ной эпидемиологической обстановки по АЧС снизилось на 52,5% (79,2 тыс. го-

лов) 7. 
Производство мяса (в убойном весе) сократилось на 25,6%, шерсти – на 

16%, яиц – на 16,7%, производство молока увеличилось на 3,4%. Все показа-

тели находятся в состоянии спада, кроме объемов производства молока, кото-

рое в последние годы развивается по интенсивному пути. 

Оборот сельскохозяйственных организаций увеличился с 2015 г. в 2,1 раза, 

в то время как оборот организаций в целом по Самарской области увеличился 

за тот же период на 56,2% 7. 
Интенсивный характер развития отрасли доказывает увеличивающаяся 

доля прибыльных организаций при непрерывном росте уровня рентабельности 

(рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Удельный вес прибыльных организаций сельского хозяйства Самарской области  

и уровень рентабельности деятельности, % 7 

 

Доля прибыльных сельскохозяйственных организаций в 2017-2019гг. нахо-

дилась в диапазоне 82-84%, а в 2020-2021гг. сместилась в диапазон 96,8 – 

96,2%. Рентабельность деятельности имела тенденцию к росту и увеличилась с 

19,9% в 2017г. до 50,3% в 2021г. 

Положительные тенденции в развитии предприятий сельскохозяйственной 

отрасли зеркально отразились на объемах производства продукции пищевой пе-

рерабатывающей промышленности. Отмечается увеличение производства 

мяса убойных животных (+27%), колбасных изделий (+43%), мясных полуфабри-

катов (+44%), растительных масел (+11%), молока (+28%), муки (+42%), круп (в 

2,5 раза), мучных кондитерских изделий, тортов и пирожных (+36%), печеней и 

вафлей (+42%), макарон (+33%) 8. 
При этом сократилось производство плодоовощных консервов на 10%, 

масла сливочного (-44%), сыра (-35%), комбикорма (-1%), шоколада и кондитер-

ских изделий (-23%). 

В 2021 году, в условиях распространения коронавирусной инфекции, эконо-

мического кризиса, непростых погодных условий и распространения АЧС, АПК 

Самарской области добился положительных результатов. Разбушевавшаяся аф-
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риканская чума свиней послужила снижению производства скота и птицы в жи-

вом весе, снизилось поголовье крупного рогатого скота, при одновременном 

росте надоев молока. Валовый сбор зерна в 2020г.– лучший результат за по-

следние 30 лет, в 2021г. снизился, но также считается высоким. Урожайность 

зерновых в 2020г. показала рекордный результат для региона, снизившись к 

2021г. до 17,4 ц/га, что соответствует средним многолетним значениям, обес-

печивает внутренние потребности региона в зерне и позволяет осуществлять 

экспортные поставки. 

Объем экспорта продукции АПК за 2021 год составил 248,3 млн. долларов 

США. Продукция самарских предприятий экспортировалась в 50 стран ближ-

него и дальнего зарубежья, из них наиболее крупные поставки в Узбекистан, 

Казахстан, Беларусь, Таджикистан. Основными позициями экспорта являлась 

продукция масложировой отрасли, а также пищевой и перерабатывающей про-

мышленности. 

Таким образом, Самарская область относиться к регионам, интенсивно раз-

вивающим сельское хозяйство и АПК. Положительная динамика наблюдалось в 

большинстве показателей растениеводства и животноводства. Финансовые ре-

зультаты организаций сельского хозяйства возрастают, растет рентабельность. 

Позитивная динамика развития АПК Самарской области обусловлена нали-

чием широкой линейки мер государственной поддержки. Основной формой та-

кой поддержки были и остаются субсидии для сельхозпроизводителей. 

С помощью механизмов субсидирования областная власть стимулирует ин-

вестиции в АПК: возмещаются затраты на уплату процентов по инвестиционным 

кредитам; субсидируется часть расходов на модернизацию и техническое осна-

щение; создана и работает система грантовой поддержки крестьянских и фер-

мерских хозяйств, выделяются средства на развитие сельского туризма, строи-

тельство новых хлебопекарен. 

Помимо прямых субсидий АПК, областные власти вкладывают бюджетные 

средства в развитие транспортной и социальной инфраструктуры сельских тер-

риторий, то есть в те сегменты, без которых современное и эффективное сель-

скохозяйственное производство невозможно. 

Всего на поддержку агропромышленного комплекса и развитие сельских 

территорий Самарской области в консолидированном бюджете в 2023 году 

предусмотрено 2 545,60 млн руб., в том числе в федеральном – 

1 880,81 млн руб., в региональном – 664,79 млн руб. Регион занимает шестое 

место в Приволжском федеральном округе по объему предусмотренных и дове-

денных до получателей средств 1. 
Наибольший объем средств на май 2023г. был направлен получателям на 

поддержку сельскохозяйственного производства по отдельным подотраслям 

растениеводства и животноводства – 443,33 млн руб., или 57,82% от преду-

смотренных средств. 

На стимулирование развития приоритетных подотраслей АПК и развитие ма-

лых форм хозяйствования самарским аграриям заложено в 2023 г. 

526,05 млн руб. 
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На обеспечение комплексного развития сельских территорий из консолиди-

рованного бюджета перечислено 152,66 млн руб., 22,86% из запланированных 

объемов. 

Субсидии на возмещение аграриям части затрат на производство и реали-

зацию зерновых культур освоены полностью и составили 150,33 млн руб. Объем 

доведенной до получателей господдержки на реализацию мероприятий в обла-

сти мелиорации земель сельскохозяйственного назначения в рамках федераль-

ного проекта «Экспорт продукции АПК» составил 29,72 млн руб. (13,77%). В 

2023 году на эти мероприятия предусмотрено 215,82 млн руб. субсидий 

(185,60 млн руб. в федеральном бюджете и 30,21 млн руб. – в региональном). 

На создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации 

сельхозтоваропроизводителям Самарской области направлено 12,71 млн руб., 

что составляет 9,31% от выделенной на это суммы – 136,55 млн руб. 

По ряду направлений государственной поддержки самарских аграриев 

предусмотренные средства пока не начали доводить до получателей: на стиму-

лирование увеличения производства картофеля и овощей – 56,76 млн руб.; на 

развитие сельского туризма – 16,75 млн руб.; на подготовку проектов межева-

ния земельных участков и на проведение кадастровых работ – 3,27 млн руб.; 

на реализацию мероприятий, направленных на создание условий для получе-

ния аккредитации ветеринарными лабораториями в национальной системе ак-

кредитации, – 3,00 млн руб.; на стимулирование увеличения производства мас-

личных культур – 2,64 млн руб. 

Современные мировые и геополитические проблемы накладывают отпеча-

ток на развитие всей российской экономики и агропромышленного комплекса, 

в частности. Обострение внешнеэкономической ситуации в совокупности с объ-

ективными и субъективными проблемами в сфере сельскохозяйственного про-

изводства в регионах Российской Федерации, свидетельствуют о необходимо-

сти адаптации государственной поддержки отрасли к изменению условий веде-

ния бизнеса. 

В 2023 году одним из приоритетов господдержки сельского хозяйства станут 

вопросы импортозамещения. Господдержка АПК будет увеличена и составит 

445,8 миллиарда рублей, эти средства пойдут на выполнение трех госпрограмм. 

Цель программ - решение вопросов по импортозамещению и комплексному 

развитию АПК и сельских территорий. 

Негативное воздействие санкций на отечественный и региональный АПК 

блокируется разнообразием видов и направлений государственной поддержки. 

Субсидирование направлено, как на прямую поддержку сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, так и на создание условий для развития рыночной, про-

изводственной, логистической инфраструктуры и снятия зависимости от импорт-

ных поставок важных составляющих производственного процесса (семян рас-

тений, племенного семени, техники и комплектующих). 
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В статье проводится анализ доходов местных бюджетов субъектов Российской Феде-

рации за период 2018–2021 гг. Рассматриваются собственные доходы по типам муни-

ципальных образований. Авторы отмечают положительную динамику собственных дохо-

дов муниципальных образований, несмотря на уменьшение доли местных бюджетов в 
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Ключевые слова: местный бюджет, доходы, субъекты РФ, муниципальные образова-

ния. 

 

Вопросы развития в области муниципальных образований остаются одними 

из актуальных направлений для исследования в современном мире [1]. Муни-

ципальные образования для осуществления расходных обязательств исполь-

зуют местный бюджет [2]. Согласно данным Министерства финансов РФ в струк-

туре консолидированных доходов преобладают доходы субъектов РФ и лишь 

около 1/3 занимают доходы местных бюджетов (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Доходы субъектов РФ и местных бюджетов за 2018–2021 гг. [3] 
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Доходы местных бюджетов за период 2018-2021 гг. выросли с 4246 млрд 

руб. до 5536 млрд руб., то есть на 1290 млрд руб., что составило 30,4% 

В течение анализируемого периода рост доходов местных бюджетов харак-

теризовался неравномерными темпами. Так в 2019 году общий объем доходов 

местных бюджетов выше значения 2018 года на 477 млрд руб. (11,2 %), что 

превысило уровень инфляции на 8,2% (рис.2). Показатели в 2020 году хуже 

предыдущего года – общий доход увеличился лишь на 327 млрд руб. (6,9 %), а 

разница между уровнем инфляции 2020 года составила 2%. В 2021 году общий 

объем доходов местных бюджетов больше значения 2020 года на 

486,4 млрд руб. (9,6%), что превысило уровень инфляции на 1,2%.  

 

 
Рис. 2. Темпы прироста доходов местных бюджетов и уровень инфляции  

в РФ за 2019–2021 гг. 

Примечание – Составлено авторами на основе данных Минфина РФ [3] и Росстата 

[4]. 

 

Начиная с 2020 года происходит уменьшение части местного бюджета субъ-

ектов РФ в структуре консолидированного бюджета – в 2020 году разница с 

2019 годом составила 1,1 %, а затем в 2021 году была уже на 2,3 % ниже по 

сравнению с 2020 годом.  

Разделение собственных доходов осуществляется по следующим типам му-

ниципальных образований [5]: 

– городские округа (ГО), включая бюджеты ГО с внутригородским делением 

(ВГД), внутригородских районов (ВГР) и бюджеты внутригородских муниципаль-

ных образований (ВГМО) городов Федерального значения (ГФЗ), а также муни-

ципальных округов (MO); 

– муниципальные районы (MP); 

– городские поселения (ГП) и сельские поселения (CП). 

Распределение собственных доходов муниципальных образований по их ти-

пам за анализируемый период приведены в таблице. 
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Собственные доходы по типам муниципальных образований в 2019–2021 гг. [3] 

Собственные доходы 
Единица 

измерения 
2019г. 2020г. 2021г. 

По всем типам муници-

пальных образований 

Млрд руб. 3176,8 3401,7 3751,7 

% 100 100 100 

ГО, ГО с ВГД, ВГР, ВГМО 

ГФЗ  

Млрд руб. 1761,3 1980,7 2283,1 

% 55,4 58,2 60,9 

В т.ч. ГО и МО Млрд руб. 1677,4 1886,7 2187,5 

% 34,0 35,31 36,2 

ГО с ВГД Млрд руб. 53,6 61,5 60,9 

% 1,1 1,1 1,0 

ВГР Млрд руб. 3,4 3,7 3,5 

% 0,07 0,07 0,06 

ВГМО ГФЗ Млрд руб. 26,9 28,8 31,2 

% 0,55 0,53 0,52 

МР Млрд руб. 1026,4 1031,8 1070,5 

% 32,3 30,3 28,5 

ГП Млрд руб. 164,6 158,4 168,7 

% 5,2 4,7 4,5 

СП Млрд руб. 224,5 230,8 229,4 

% 7,1 6,8 6,1 

 

Данные таблицы показывают, что в 2019–2021 гг. происходит увеличение 

доли собственных доходов ГО, MO и MP. Процессы расширения муниципалите-

тов, в частности, путем создания МО, уменьшают части ГП и СП и их долю в 

структуре собственных доходов местных бюджетов субъектов РФ. 

Наибольший вклад в формирование собственных доходов местных бюдже-

тов вносят налоговые поступления (НДФЛ, налоги на совокупный доход, земель-

ный налог) и неналоговые доходы (от использования имущества, от продажи ма-

териальных и нематериальных активов, от оказания платных услуг и др.). 

Таким образом, на основе приведенных данных можно сделать следующие 

выводы по доходам местных бюджетов за период 2018-2021 гг.: 

- удельный вес местных бюджетов в доходах консолидированных бюджетов 

субъектов Российской Федерации уменьшается из-за более быстрого повыше-

ния доходов субъектов Российской Федерации; 

 – на протяжении 2018-2021 гг. происходит увеличение объема доходов 

местных бюджетов; 

– несмотря на пандемию COVID-19, которая нанесла глобальные послед-

ствия для всей мировой экономики, средства бюджетных ассигнований все же 

удалось увеличить; 

– в 2021 году уровень инфляции достиг достаточно высокого значения за 

последние 10 лет, при этом общий объем доходов местных бюджетов смог его 

превысить; 

- в структуре доходов местных бюджетов преобладают доходы городских и 

муниципальных округов. 
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Обоснование перспективных экономических специализаций региона пред-

полагает разработку соответствующего методического обеспечения. В настоя-

щее время можно выделить разнообразие методик и подходов, предполагаю-

щих исследование данного явления. Методическое обеспечение можно класси-

фицировать, выделив две группы методик, которые ориентированы на изучение 

регионов: 1) с исторически сложившейся специализацией (исходя из находя-

щихся природных ресурсов, производственных комплексов, географического 

положения и т.п.); 2) с вариативной специализацией. Статья посвящена обзору 

данных групп методик. 

Сначала более детально рассмотрим методики первой классификационной 

группы.  

М.Е. Лебедева разработала кросс-методический подход для структурирова-

ния экономических специализаций регионов по уровню экономического разви-

тия и обеспеченности ресурсами, оценки влияния инновационных факторов, до-

бычи углеводородов, инноваций и человеческого капитала на экономический 

рост региона, построения сценарных прогнозов социально-экономического 

развития региона и способность определять рычаги, необходимые для под-

держки экономического роста региона [4]. 

М.М. Соловьев сформулировал методику, которая позволяет оценить зависи-

мость величины специализации региона от уровня развития нефтяного ком-

плекса, на основе учета следующих показателей: добавленная стоимость, про-

изведенную в регионе, доходы населения, величина инвестиций в основной ка-

питал, влияние предприятий отрасли на уровень налоговых поступлений [6]. 

Т.В. Кучеренко предлагает методику оценки уровня местного производства 

и местного потребления в приграничных регионах. Здесь к коэффициенту мест-
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ного производства для местного потребления добавляется общий показатель 

местного производства для приграничного региона, который помогает оценить 

уровень концентрации промышленной специализации в конкретном регионе 

[3]. 

В рамках методического обеспечения второй классификационной группы 

можно выделить следующие методики. 

К.В. Гетманцев предложил методику оценки специализации экономического 

пространства региона. Предложенная методика формирует систему количе-

ственной и качественной параметризации специализации пространства реги-

она и позволяет количественно обусловить величину специализации региональ-

ной экономики в контексте пространственной и функциональной составляющих 

[1].  

М.В. Макаров разработал методический подход к пространственно-функцио-

нальному анализу региональной специализации. Данный подход включает опре-

деление состава и содержания функций региональной промышленности: вос-

производство стоимости, характер социально-экономической системы региона 

и ее влияние на уровень развития, организация взаимодействия промышлен-

ных предприятий, формирование набора факторов и пр. [5] 

Р.М. Тамов разработал матричную структуру для количественного измере-

ния потенциала региональной специализации и формирования карты регионов 

по критериям размера, добавленной стоимости выпускаемой продукции в ре-

гионе и целесообразности формирования агломерации [7]. 

Г.А. Хмелева, Е.Н. Королева и М.В. Курникова предлагают методический под-

ход к исследованию экономической специализации регионов в разрезе аспек-

тов «умной специализации» в контексте стратегирования, формулирования дол-

госрочных целей и приоритетов, разработки последовательности этапов осу-

ществления стратегических замыслов, выделения системы факторов учитываю-

щих региональную специфику «умной специализации», а также рекомендаций 

приоритетов трансформаций в рамках «умной специализации» в регионах [8]. 

И.Н. Корабейников разработал методический подход к категоризации фак-

торов, влияющих на развитие экономической специализации в регионе в рам-

ках региональных, видовых и научно-инновационных направлений. В ее основе 

лежит оценка экономических отношений производителей, продавцов, потреби-

телей услуг в условиях цифровизации [2]. 

А.А. Шугаепова представила методический инструментарий сценарной опти-

мизации специализации регионального производства, в основе которой нахо-

дится процесс выявления наиболее востребованных на рынке товарных групп 

в экспортном портфеле региона [9]. 

Таким образом, систематизированное многообразие методического обес-

печения обоснования перспективных экономических специализаций региона 

позволяет определить закономерности данного явления и комплексный харак-

тер регионального развития. 
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