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В статье рассматриваются проблемы регулирования кредитных учреждений в условиях цифро-

визации и санкционных ограничений. Представлены финансовые показатели и методы анализа фи-
нансового состояния кредитных учреждений. 

 
Оценка системы регулирования кредитных учреждений в условиях цифровизации и 

санкционных ограничений представляет собой сложную задачу, требующую учета боль-
шого количества факторов. Анализ и прогнозирование финансового состояния кредитных 
учреждений – важные задачи для оценки их устойчивости, эффективности деятельности1. 
В настоящее время для диагностики финансового состояния кредитной организации тре-
буется изучение, систематизация и обработка большого объема информации, основную 
часть которой составляет официальная банковская отчетность.  

Существует достаточно большое количество методов для анализа и прогнозирования 
финансового состояния кредитных учреждений. Рассмотрим самые распространенные 
подходы. 

1. Финансовый анализ, который включает в себя изучение финансовых отчетов кре-
дитного учреждения, таких как бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет 
о движении денежных средств. Финансовый анализ позволяет оценить показатели лик-
видности, рентабельности, финансовое положение банка и другие аспекты его финансо-
вой деятельности. 

2. Кредитный анализ фокусируется на оценке качества кредитного портфеля банка, 
анализе кредитного риска, расчете показателей кредитоспособности клиентов и опреде-
лении финансовых угроз. 

 
ЭКОНОМИКА 
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3. Анализ ликвидности позволяет оценить способность банка выполнять свои финан-
совые обязательства в срок. К банкам предъявляются особые требования по обеспече-
нию ликвидности, от степени которой устанавливается рейтинг банка. При снижении лик-
видности банк может моментально лишиться лицензии на осуществление своей деятель-
ности. 

4. Изучение показателей рентабельности, таких как ROA (Return on Assets) и ROE 
(Return on Equity), помогает оценить, насколько эффективно учреждение использует свои 
активы и собственный капитал. 

5. Использование статистических методов и моделей для прогнозирования будущих 
финансовых результатов банка. 

Эти методы, как правило, применяются в комбинации. Значимыми блоками при оценке 
финансового состояния кредитных учреждений является анализ финансовых результатов 
и финансового состояния.  

Перечень показателей, относящихся к каждой группе, достаточно широк. К показате-
лям платежеспособности относятся показатели ликвидности (абсолютной, срочной и те-
кущей), а также, показатели, непосредственно характеризующие платежеспособность 
компании (коэффициент общей платежеспособности, ее утраты и др.). Финансовая устой-
чивость банка определяется набор таких показателей, как коэффициента автономии, 
обеспеченности оборотными средствами, соотношением собственных и заемных средств. 
К показателям деловой активности относятся две группы показателей – показатели, ха-
рактеризующие оборачиваемость активов, и показатели, с помощью которых оценивается 
эффективность использования активов.  

По результатам исследования в таблице 1 представлены основные показатели, харак-
теризующие финансовую устойчивость кредитной организации. 

 
Таблица 1 

Основные показатели, характеризующие финансовую устойчивость  
коммерческой организации 

Показатели Нормативные значения 
Коэффициент собственного капитала > 0,5 
Коэффициент финансовой устойчивости или устойчивого финанси-
рования 0,8-0,9 

Коэффициент финансовой зависимости - 
Коэффициент автономии –  
Коэффициент маневренности –  
Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств акти-
вами или коэффициент концентрации заемного капитала 0,85-0,95 

Коэффициент обеспеченности СОС > 0,1 
Коэффициент обеспеченности запасов сосбтвенными источниками –  
Чистый оборотный капитал  - 
Коэффициент долговой нагрузки - 
Коэффициент покрытия процентов - 

 
Соотношение свободного денежного потока и обязательств компании – один из важ-

нейших показателей, характеризующих финансовое состояние кредитной организации. 
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Этот показатель пришел к нам из международной практики. Зарубежные методики финан-
сового анализа и управленческого учета в России применялись с момента становления 
рыночных отношений. Модели финансового состояния, таких экономистов как Альтман, 
Бивер, Таффлер, Фулмер, а также разработанная П. Хавранеком и В. Беренсом методика 
обоснования инвестиционных решений ЮНИДО, являются наиболее известными. На их 
основе строилась отечественная теория и практика принятия финансовых решений. Од-
нако опыт их применения показал, что в условиях российской экономики однозначно ис-
пользовать зарубежные методики для оценки финансового состояния и принятия управ-
ленческих решений невозможно. Это объясняется тем, что существуют различия в струк-
туре капитала, процессов кругооборота оборотных средств, формирования финансовой 
отчетности, законодательства и инфляционных процессов, характерные для российских 
кредитных организаций2. 

Зарубежные методики не могут быть однозначно использованы для российских кре-
дитных организаций. Это объясняется тем, что значения финансовых показателей могут 
значительно изменяться под влиянием появления или исчезновения необязательных рас-
крытий, выбора функциональной валюты. Также из международной практики к нам при-
шли показатели оценки ликвидности и платежеспособности. Их разделяют на моментные 
и интервальные.  

Помимо общей результативности бизнеса применяется система показателей, харак-
теризующих деловую активность организации. Система показателей и методика оценки 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Показатели деловой активности организации  
Показатель Способ расчета 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств 

Выручка / Среднегодовая стоимость оборотных 
средств 

Коэффициент оборачиваемости активов Выручка / Среднегодовая стоимость активов 
Коэффициент оборачиваемости собствен-
ного капитала 

Выручка / Среднегодовая стоимость собствен-
ного капитала 

Коэффициент оборачиваемости дебитор-
ской задолженности 

Выручка / Среднегодовая стоимость дебитор-
ской задолженности 

Коэффициент оборачиваемости кредитор-
ской задолженности 

Выручка / Среднегодовая стоимость кредитор-
ской задолженности 

 
К этой группе показателей относят коэффициенты оборачиваемости, длительность 

оборотного цикла и другие показатели, дающие возможность понять, с какой частотой со-
вершаются продажи, оплата продукции и т.д. 

Внедрение цифровых технологий в банковскую сферу обусловливает необходимость 
мониторинга влияния инновации на безопасность деятельности кредитных учреждений, 
конфиденциальность данных. Банки сталкиваются с угрозами вроде хакерских атак, фи-
шинга и вредоносного программного обеспечения. Возрастает угроза кибератак и кибер-
преступлений3. Регуляторы должны ужесточить требования по кибербезопасности, чтобы 
обеспечить защиту финансовых институтов и их клиентов. В странах, подвергшихся санк-
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циям, кредитные учреждения сталкиваются с ограничениями в международных финансо-
вых операциях. Так, российские банки в 2022-2023 гг. были отключены от международной 
системы SWIFT, многие активы банков, находящиеся за пределами РФ, были заморо-
жены. 

Ключевые проблемы, с которыми столкнулись кредитные учреждения в 2022-2023 гг.: 
– кибербезопасность; 
– ограничения на международные транзакции; 
– цифровая конкуренция; 
– доверие и конфиденциальность. 
Таким образом, цифровизация и санкционные ограничения создают новые вызовы для 

кредитных учреждений и их регуляторов. Поэтому необходимо постоянно совершенство-
вать системы регулирования, чтобы эффективно справляться с изменяющимися услови-
ями и обеспечивать устойчивость финансовой системы.  

В условиях цифровизации и санкций банки сталкиваются с увеличенными требовани-
ями по обеспечению конфиденциальности данных клиентов. Защита личной информации 
и обеспечение доверия клиентов становятся критическими важными аспектами. Поэтому 
в условиях санкций и цифровизации важно сохранять и поддерживать на приемлемом 
уровне легитимность финансовой системы и уровень доверия к кредитным учреждениям. 

 
1 Колмыкова, Т. С. Особенности развития региональной банковской системы в условиях цифро-

визации экономики / Т.С. Колмыкова, В.Ю. Сергеева // Известия Юго-Западного государственного 
университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент. 2020. Т. 10, №. 5. С. 48-60. 

2 Фролкин, А. В. Разработка методов оценки финансового состояния бюджетных и автономных 
учреждений с учетом особенностей их финансовой деятельности / А.В. Фролкин // Экономический 
анализ: теория и практика. 2016. №. 10 (457). С. 106-118. 

3 Бундина, К. С. Государственное регулирование банковской деятельности в РФ / К.С. Бундина 
// Modern Science. 2019. № 12-1. С. 69-74. 
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В статье осуществляется процесс концептуализации термина «привлекательность предприя-

тия» (определяется набор когнитивных признаков данного понятия, позволяющих человеку с любым 
уровнем экономической подготовки понять сущность данной категории, сохранить ее в сознании и 
отличать от других терминов).  

 
В процессе своей финансовой деятельности на бизнес-рынках предприятия всех от-

раслей должны работать над повышением своей привлекательности, чтобы именно их 
выбрали для деловых контактов потенциальные контрагенты (клиенты, поставщики, ин-
весторы). Исследование литературы по данному вопросу, проведенное автором данной 
статьи, показало: необходимость обеспечения привлекательности на бизнес-рынках ука-
зывается многими экономистами. Например, высказывается мнение, что привлекатель-
ность является неотъемлемой частью развития предприятия как поставщика. Развитие 
поставщиков включает в себя различные мероприятия, направленные на улучшение воз-
можностей удовлетворения потребностей покупателя1. Кроме того, поставщики должны 
быть мотивированы выделять ресурсы на развитие бизнес-связей с покупателями, по-
этому покупатель должен сделать так, чтобы для поставщика было привлекательно вести 
бизнес с его фирмой.  

Сходный взгляд на привлекательность предлагается в литературе по обратному мар-
кетингу, который рассматривает покупателей как активную прогрессивную часть рынка, 
определяющую отношения с поставщиками2. Компании заключают договора с поставщи-
ками с целью развития долгосрочных отношений. Необходимо стать «интересным клиен-
том», чтобы обеспечить удовлетворительную работу этих поставщиков.  

В какой-то степени привлекательность – это обратная сторона рыночной ориентации. 
Ориентация на рынок связана с ориентацией предприятия на покупателей и взаимодей-
ствием с ними, то есть с подходом, который предприятие применяет по отношению к своим 
клиентам и с тем, насколько много информации о клиентах есть у организации. Привлека-
тельность же, напротив, – это сила, с которой связаны с предприятием существующие и 
потенциальные контрагенты3. 

Привлекательность предприятия в основном призвана вызывать интерес в нему как к 
потенциальному поставщику продукции, потребителю сырья (материалов), объекту инве-
стирования. Привлекательность была основным феноменом, изучаемым в поведенческих 
областях социальной психологии, социального обмена и организационного поведения. 
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В любых деловых отношениях есть две точки зрения: привлекательность клиента, вос-
принимаемая поставщиком (привлекательность клиента) и привлекательность постав-
щика, воспринимаемая клиентом (привлекательность поставщика). Эти две точки зрения 
теоретически независимы друг от друга. Однако привлекательностью можно управлять, 
если на рынке есть конкуренция. 

С точки зрения автора привлекательность определяется тремя основными областями 
(см. рисунок). 

 

 
Рис. Аспекты привлекательности предприятия на бизнес-рынках 

 
1. Создание ценности (имеется в виду потенциальная ценность, созданная для субъ-

екта другим субъектом). В экономической литературе разработана концепция функций 
ценности, относящихся к функциям, с помощью которых компания-покупатель вносит свой 
вклад в создание ценности поставщика и тем самым укрепляет обязательства4. Таким об-
разом, существуют прямые и косвенные факторы: прямые (прибыль и объем продаж) ока-
зывают непосредственное влияние на конкурентоспособность поставщика; косвенные (ин-
новационное развитие и доступ на рынок) важны для поставщика, поскольку они расши-
ряют возможности работы в качестве делового партнера во всех отношениях. 

2. Процесс взаимодействия. Привлекательность можно увидеть в таких переменных 
процесса, как доверие и приверженность – это два ключевых термина в литературе по 
отношениям между покупателем и поставщиком. Когда у поставщиков присутствуют обя-
зательства, они считают отношения достаточно важными, чтобы оправдать максималь-
ные усилия по их поддержанию. Приверженность позволяет поддерживать продолжение 
отношений между предприятием и его контрагентами. Что еще более важно, привержен-
ность не только побуждает поставщиков поддерживать отношения, но и выделять ресурсы 
на развитие и укрепление отношений в краткосрочной и долгосрочной перспективе5. 

3. Эмоции. Их можно рассматривать как очень быстрые, примитивные, бессознатель-
ные механизмы, которые управляют индивидуальными реакциями на разнообразный 
спектр ситуаций: от серьезных угроз (например, от приближающегося автомобиля) до три-
виальных задач типа принятия управленческих решений руководителями предприятия. По 
мнению автора, концепция эмоций может и должна быть интегрирована в деловые отно-
шения. Эмоции охватывают иррациональную часть принятия управленческих решений. В 
то время как свойства процесса создания ценности и взаимодействия дают возможность 

1. Создание ценности

2. Процесс взаимодействия

3. Эмоции
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рационально обсуждать их в соответствии с некоторыми заданными критериями, эмоции 
представляют собой ту часть привлекательности, которая недоступна рациональным ар-
гументам. Это нечасто признается менеджерами, которые хотели бы казаться рациональ-
ными, а иногда просто вынуждены прибегать к рациональным объяснениям в силу закона 
(например, закона о конкуренции). Однако на практике такие аргументы, как «плохое пред-
чувствие» и подобные, часто используются для того, чтобы поставить под сомнение ра-
циональность в дальнейшем принятии управленческого решения. 

Обобщая все вышесказанное, можно предложить следующее определение: привлека-
тельность предприятия на бизнес-рынке – это экономическая категория, определяемая 
созданием ценности выпускаемой продукции, а также процессом взаимодействия органи-
зации с существующими и/или потенциальными контрагентами и возникающими в момент 
принятия управленческих решений эмоциями. Данное определение отличается от уже су-
ществующих тем, что включает в себя не только экономическую составляющую, но и со-
циальный (личностный) аспект. 

 
1 Пименова, Е. М. Сущность и критерии оценки финансовой безопасности предприятия /  

Е. М. Пименова // Наука XXI века: актуальные направления развития. 2021. № 1-1. С. 493-496. DOI 
10.46554/ScienceXXI-2021.02-1.1-pp.493. EDN OEKYUB. 

2 Захарова Ю.Н. Основы маркетинга: теория и практические задания: учебное пособие. Улья-
новск, Изд-во Ульяновского государственного университета, 2014. 173 с. 

3 Пименова, Е. М. Эволюция подходов к проведению экономического анализа при оценке стои-
мости предприятия (бизнеса) / Е. М. Пименова // Экономика и управление собственностью. 2015.  
№ 1. С. 63-67. EDN TKBASV. 

4 Тяпухин А.П., Коловертнова М.Ю. Потоки в цепях создания ценностей // Мир транспорта. 2021. 
Том 19, № 1. С. 110–134. 

5 Пименова, Е. М. Управление затратами : учебное пособие / Е. М. Пименова ; Е. М. Пименова ; 
М-во образования и науки Российской Федерации, Самарский гос. экономический ун-т. Самара : Изд-
во Самарского гос. экономического ун-та, 2011. (Учебная литература для вузов). ISBN 978-5-94622-
356-0. EDN QVEQCZ. 
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В статье систематизированы подходы к пониманию цифровой экономики и цифровизации. Вы-

явлены основные направления цифровой трансформации мировой экономики. Рассмотрены обу-
словленные цифровизацией изменения мировой торговли, международных финансов и реального 
сектора. Обоснованы риски, связанные с промышленной цифровизацией. Уделено внимание тому, 
в чьих интересах осуществляется цифровая трансформация, и почему она носит несимметричный 
характер.  

 
На сегодняшний день цифровизация, несомненно, является ведущим фактором раз-

вития мировой экономики и отдельных ее секторов. Именно под влиянием цифровизации: 
– конкурентоспособность субъектов экономики радикально меняется – снижается 

либо, напротив, повышается; 
– возникают альтернативные возможности участия фирм в глобальных цепочках со-

здания стоимости; 
– создаются уникальные индивидуализированные товары и особенно услуги; 
– появляются новые рыночные ниши и целые рынки. 
Вместе с тем, процессы дигитализации развиваются несимметрично в различных груп-

пах стран – наблюдается значительное отставание развивающихся стран от развитых, 
грозящее обернуться зависимостью и цифровым неоколониализмом.  

Цифровизация, которая несет не только новые возможности, но и вызовы, а также 
происходящие под ее влиянием трансформации национальных и мировой экономик нуж-
даются в научном осмыслении и выработке научно обоснованных подходов к пониманию 
самого процесса дигитализации, его факторов, страновых особенностей и последствий. В 
этой связи цель данной статьи состоит в том, чтобы обозначить направления цифровой 
трансформации мировой экономики, выявить сопровождающие их трудности и возможно-
сти.  

При написании статьи применялись методы системного анализа и описательной ста-
тистики.  

Рассмотрение направлений цифровой трансформации мировой экономики следует 
предварить систематизацией подходов к пониманию цифровой экономики.  

Наиболее, на наш взгляд, емкое определение предложено Economist Intelligence Unit 
(EIU) в совместном с IBM докладе. По сути, цифровая экономика сводится к такого рода 
экономике, которая посредством мобилизации потенциальных возможностей информаци-
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онно-коммуникационных технологий (ИКТ) и создания адекватной этим возможностям ин-
фраструктуры способна повысить качество жизни людей, конкурентоспособность бизнеса 
и эффективность деятельности государства и его структур1. Более того, цифровая эконо-
мика подразумевает не столько онлайн торговлю товарами и оказание услуг, сколько 
наивысшую степень автоматизации. При этом и объектам, и субъектам соответствуют 
цифровые (виртуальные) двойники, действующие в цифровой среде или экосистеме. В 
данном контексте интерес представляет понимание цифрового производства. Оно пред-
полагает создание цифрового слепка, т. е. модели или проекта товара, технологии его 
производства, а также иных бизнес-процессов всех стадий цикла жизни товара.  

Самым очевидным направлением цифровой трансформации мировой экономики яв-
ляются изменения международной торговли. Во-первых, торговля традиционными това-
рами и услугами имеет выраженную тенденцию к замедлению по сравнению с разного 
рода IT-товарами и услугами. Во-вторых, изменения претерпевают классические транс-
портно-логистические схемы и способы доставки товаров – в общем мировом товарообо-
роте растет доля товаров и услуг, приобретаемых онлайн через Интернет.  

Так, трансграничная электронная торговля составила 15% в суммарном объеме элек-
тронной торговли в 2016 г. и 22% в 2022 году2. В целом на 2022 г. электронная торговля 
оценивалась в 5,7 трлн. долл. США, в том числе ее трансграничная составляющая – 1,3 
трлн. долл. США. Электронная торговля к 2026 г., как ожидается, возрастет до 8,1 трлн. 
долл. США3. В основном электронная коммерция осуществляется посредством В2В и В2С, 
реже В2G каналов. 

Под влиянием цифровизации происходят изменения в международных финансах, а 
именно в напряженности потоков и направлениях международного движения капитала. 
Так, объемы трансграничного движения капитала в 2016 г. по сравнению с 2007 г. снизи-
лись на 65%, т. е. более чем на две трети4.  

Цифровизация финансовой сферы находит проявление в распространении криптова-
лют и цифровых валют центральных банков (ЦВЦБ, CBDC). Их внедрение носит несим-
метричный характер – страны, вовлеченные в процесс, находятся на различных стадиях 
обсуждения, разработки, пилотирования ЦВЦБ.  

В контексте данной статьи мы упоминаем ЦВЦБ в качестве иллюстрации того, как про-
исходит цифровизация сферы международных финансов. Убеждены, ЦВЦБ могут и 
должны стать предметом отдельных детальных исследований, направленных на научное 
обоснование необходимости или отсутствия необходимости их внедрения и последствий 
для всех субъектов.  

Указанные изменения в международной торговле и международном движении капи-
тала – базовых видах международных экономических отношений – позволяют говорить о 
новой форме глобализации, развивающейся в условиях цифровой трансформации миро-
вой экономики, или постглобализационных процессах. Последние нуждаются в разъясне-
нии.  

В контексте Стратегии национальной безопасности США речь идет о конце глобализа-
ции и начале постглобализационного этапа мирового развития ввиду того, что основным 
бенефициаром глобализации перестают быть США и становится Китай. Последний в до-
кументе отнесен к автократиям. Отдельно в этой связи отметим особый статус Китая – 
автократия, способная попытаться изменить миропорядок5. 
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Цифровизация и сопровождающие ее цифровые трансформации требуют значитель-
ных объемов капиталовложений. Так, расходы, связанные с дигитализацией товаров, 
услуг и процессов, по данным Statista, составили 1 трлн. долл. США в 2019 г. и превысили 
2 трлн. долл. США в 2023 г. Более трети этой суммы ожидаемо приходится на США. 
Страны Западной Европы несколько уступают и обеспечивают около пятой части указан-
ной выше суммы – 20,2%. Далее следует Китай с долей 18,5%. Для сравнения: на Японию 
приходится 6,9%, на все иные страны мира – 0,6%6.  

Расходы на цифровизацию развитых стран, США прежде всего, превосходят ВВП мно-
гих развивающихся государств, включая ЮАР. Это закономерно приводит к цифровому 
неравенству или цифровому неоколониализму, что подразумевает возрастающую зависи-
мость развивающихся стран от развитых в цифровой сфере в самом широком ее (сферы) 
понимании.  

В этой связи высказывается мнение о том, что цифровизация является проектом стран 
коллективного Запада, навязываемым ими миру7 Цифровизация в данном контексте трак-
туется как система технологий, процессов, последствий и экстерналий, и этот западный 
проект способствует дальнейшей экспансии развитых стран, в первую очередь, США. Та-
кое мнение не лишено оснований ввиду того, что основа цифровизации – Интернет – яв-
ляется изобретением американского военного ведомства – Управления перспективных ис-
следовательских проектов Министерства обороны США, созданного в 1958 г.  

Цифровые технологии, которые на сегодняшний день финансируются в приоритетном 
порядке, включают искусственный интеллект (ИИ), 3D-печать, интернет вещей, робототех-
нику, виртуальную и дополненную реальность. Расходы на эти технологии превосходят 
таковые на информационно-коммуникационные услуги.  

Помимо изменений в торговле и финансах, о которых говорилось выше, одним из клю-
чевых направлений трансформаций мировой экономики является реальный сектор. Здесь 
положительные последствия цифровизации сводятся, как правило, к снижению себестои-
мости товаров, росту удовлетворенности покупателей вследствие улучшения качествен-
ных характеристик и индивидуализации продукции, наконец, появлению новых сбытовых 
каналов и увеличению валового дохода и прибыли фирмы-производителя.  

В целом, процесс оцифровывания производства подразумевает: 
– во-первых, цифровое моделирование. Другими словами, изготовление товара сна-

чала имитируется с помощью информационных технологий. Это позволяет на предпроиз-
водственном этапе выявить возможные сбои производственного процесса и предотвра-
тить их, а также избежать временных потерь, связанных с особенностями технологиче-
ского процесса и оборудования;  

– во-вторых, многоуровневую интеграцию и интероперабельность программного обес-
печения, применяемого как на этапе производства, так и впоследствии – на этапе сбыта и 
постпродажного обслуживания; 

– в-третьих, интернет вещей и большие данные. Технологии интернета вещей позво-
ляют оптимизировать и значительно ускорить поиск и подбор деталей, узлов, запасных 
частей на складе фирмы-производителя, минимизировав при этом затраты. 

К спорным и негативным моментам промышленной цифровизации относят: 
– рост безработицы вследствие автоматизации производственных и бизнес-процес-

сов; 
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– отсутствие законодательного регулирования и обеспечения прав работников; 
– киберугрозы и утечки данных; 
– зависимость от развитых стран и их ИТ-компаний-поставщиков необходимого для 

промышленной цифровизации оборудования. 
Таким образом, основные на сегодняшний день направления цифровой трансформа-

ции мировой экономики сводятся к изменениям в мировой торговле, международных фи-
нансах и реальном секторе, каждое из которых имеет положительные и отрицательные 
последствия и экстерналии.  

 
1 Digital economy rankings 2010 beyond e-readiness. EIU and IBM. URL: https://www.alejandrobarros. 

com/wp-content/uploads/old/EIU_Digital_economy_rankings_2010_FINAL_WEB.pdf (дата обращения: 
10.03.2024). 

2 Statista. Global Cross-Border E-Commerce Share 2022. URL: https://www.statista.com/statistics/ 
867991/cross-border-e-commerce-share-world/ (дата обращения: 17.03.2024). 

3 Statista. Digital Market Outlook. URL: https://www.statista.com/outlook/digital-markets (дата обра-
щения: 18.03.2024). 

4 UNCTAD: Technology and Innovation Report 2018. Harnessing Frontier Technologies for Sustainable 
Development. URL: https://unctad.org/system/files/official-document/tir2018_en.pdf (дата обращения: 
15.03.2024). 

5 National Security Strategy 2022. URL: https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/10/ 
Biden-Harris-Administrations-National-Security-Strategy-10.2022.pdf (дата обращения: 12.03.2024). 

6 Statista. Global Digital Transformation Spending 2027. URL: https://www.statista.com/statistics/ 
870924/worldwide-digital-transformation-market-size/ (дата обращения: 17.03.2024). 

7 Кузнецов А.В. Homo Finansus как феномен научно-технического прогресса // Философия хозяй-
ства. 2019. № 3. С. 29–39. 
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with industrial digitalization are discussed. Special attention is paid to the beneficiaries of digital transfor-
mation and its asymmetrical nature. 
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В статье рассматриваются направления и принципы организации внутреннего контроля лизин-

говых операций. 
 
В условиях геополитического кризиса и санкций, западных стран в отношении России, 

менеджмент вынужден искать новые подходы своей предпринимательской деятельности, 
в короткие сроки перепрофилироваться, и выбирать новые приоритетные направления 
своего развития. В таких условиях хозяйствования предприятиям необходимо иметь хо-
рошую материально-производственную базу. В рамках дефицита собственных финансо-
вых ресурсов, эта проблема особенно актуальна. Решить эту проблему с помощью услуг 
банковского кредитования может позволить себе не каждая компания, поскольку данный 
ресурс ограничивается высокими процентными ставками. Поэтому для обновления и по-
полнения производственных ресурсов субъектам хозяйственной деятельности целесооб-
разно применять такую форму финансовой аренды как лизинг. 

Финансово-экономическое состояние любой компании напрямую зависит от умения 
грамотно контролировать и эффективно управлять собственными производственными 
мощностями. В настоящее время многие компании сталкиваются с проблемами нехватки 
финансовых возможностей для своевременного обновления и пополнения основных фон-
дов, поэтому большинство использует такой механизм развития как лизинг.  

Выделяя лизинг из ряда других инвестиционных механизмов, рассмотрим его преиму-
щества: 

– лизингополучатели имеют возможность воспользоваться льготным налогообложе-
нием; 

– возможность начисления ускоренной амортизации по некоторым основным активам, 
снижая за счет этого налог на прибыль и налог на имущество; 

– заключение лизинговых договоров на краткосрочный и среднесрочный периоды при 
высоком сроке окупаемости лизинга; 

– нет необходимости в дополнительном залоговом обеспечении, поскольку объекты 
лизинга автоматически выступают залоговым имуществом; 

– установление гибкого графика лизинговых платежей; 
– выплата лизинговых платежей осуществляется только после принятия лизингового 

имущества на учет; 
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– лизинговое имущество подлежит учету у любого субъекта лизинговых отношений – 
у лизингодателя, и у лизингополучателя; 

– при определенном виде лизингового договора, предмет лизинга может быть передан 
лизингополучателю по нулевой цене; 

– доступность лизинга участникам всех сфер хозяйственной деятельности1. 
Важность лизинга как инвестиционного механизма развития современной экономики 

не вырывает сомнений, и актуализирует совершенствование методики внутреннего кон-
троля лизинговых операций. В связи с этим повышается значимость контрольных проце-
дур лизинговых операций у лизингодателя и лизингополучателя. 

Проблемы организации контроля находятся в центре внимания ученых-экономистов. 
Изучению теоретических основ и разработки практических рекомендаций по его организа-
ции посвятили свои работы отечественные исследователи, такие как, Азарская М.А., Бур-
цев В.В., Р.П. Булыга Р.П., Мельник М.В., Подольский В.И., и другие. В соответствии со ст. 
19 Федерального закона N 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» экономический субъект обя-
зан организовать и осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов хозяйствен-
ной жизни2. 

Внутренний контроль способствует достижению экономическим субъектом целей 
своей деятельности. Важной составной частью является система внутреннего контроля 
(СВК), она позволяет получать своевременную информацию при проведении контрольных 
процедур. Чтобы полноценно осуществлять внутренний контроль за лизинговыми опера-
циями, важно определить цели, направления и предмет внутреннего контроля (рис. 1). 

Чтобы проверка лизинговых операций соответствовала методике внутреннего кон-
троля, важно осуществление контроля построить на следующих принципах: 

– ответственности при проведении контроля и его осуществление распределяется 
между сторонами договора на весь период его действия; 

– анализ технологических особенностей лизингового имущества (вне зависимости от 
вида лизинга). 

– соблюдения лизингодателем правил проведения внутреннего контроля с целью пра-
вильного ведения учета. 

СВК охватываются все сферы и направления деятельности компании, начиная с этапа 
планирования и бюджетирования, учетных процедур, оценки рисков и заключительным 
этапом – составлением отчетности. Так, например, финансовый контроль – один из наибо-
лее важных элементов СВК, который контролирует не только полноту и достоверность 
всей системы учета, но и составление финансовой отчетности. Следовательно, контроль 
лизинговых операций является составным элементом внутреннего контроля в компании-
лизингополучателе. 

Оценка рисков и управление ими, важная составляющая системы внутреннего кон-
троля лизинговых операций. Риски – это совокупность вероятностей и последствий, когда 
субъект хозяйственной деятельности не достиг поставленных целей4. Умение правильно 
анализировать и предугадывать возникновение рисков позволит компании организовать 
свою финансовую деятельность и получить положительный финансовый результат. Если 
рассматривать контроль как средство управления рисками, то компания сможет работать 
на опережение, собирать, изучать и анализировать оперативную информацию через 
спектр контрольных процедур лизинговых отношений. 
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Рис. 1. Цели, направления и предмет внутреннего контроля лизинговых операций3  

 
Лизинговые операции являются важным объектом внешнего и внутреннего контроля. 

Рассмотрим основные направления контроля лизинговых операций: это контроль за свое-
временностью и правильностью оформления документов по объектам лизинга, контроль 
за его наличием и сохранностью; организация расчетных лизинговых платежей, контроль 
за четким соблюдением всех условий лизингового договора, в том числе и при списании 
лизингового объекта, контроль за условиями страхования, доставки, установке и ком-
плектации предмета лизинга. 

После того, как объект лизинга принят к учету, необходимо, в соответствии с учетной 
политикой и условиями лизингового договора, осуществлять контроль за правильностью 
начисления и уплаты платежей по лизингу, начисления амортизации, проведения инвен-
таризации предметов лизинга. 

Внешний контроль лизинговых операций у лизингодателей, (банки или лизинговые 
компании), осуществляют государственные органы власти в том числе, Федеральная 
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лизации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терро-
ризма5. 

Представляется, что лизингодатель при осуществлении контроля лизингополучателя, 
может использовать методику внешнего контроля, которая включает в себя проверку: 

– полноты и достоверности ведения лизинговой деятельности со стороны лизингопо-
лучателя, при проведении ревизии документов, касающихся лизинговых операций и фор-
мирования финансовых результатов; 

– сохранности предмета лизинга при проведении инвентаризации и проверки его тех-
нического состояния; 

– оценки системы внутреннего контроля лизингополучателя, осуществляемую путем 
проведения опроса и тестирования сотрудников6. 

Осуществляемый внутренний контроль позволит компании решить внутренние и внеш-
ние проблемы, негативно влияющие на деятельности в целом. 

Контроль объектов лизинговых сделок направлен на анализ лизингового имущества, 
юридического оформления, бухгалтерский и налоговый учет в сфере лизинговых отноше-
ний. При проведении внутреннего контроля за лизинговыми операциями необходимо 
определить действия и процессы, подлежащие проверке, при их осуществлении.  

Компании-лизингополучателю необходимо организовать контроль за проведением ли-
зинговых операций на всех его этапах7 (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Этапы проведения внутреннего контроля лизинговых операций 

у лизингополучателя 
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проверки неточности и нарушения подлежат незамедлительному устранению, для даль-
нейшего обеспечения эффективной работы. 
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Статья посвящена изучению основных видов рисков, связанных с реализацией инвестиционных 

проектов. В работе также рассмотрены основные направления их нивелирования. 
 
Реализация инвестиционного проекта сопряжена с большим перечнем рисков для ком-

мерческого предприятия. Чем меньше предприятие и масштабнее инвестиционный про-
ект, тем выше риски для бизнеса1. Считаем, что основными группами рисков, связанных с 
реализацией инвестиционных проектов, являются операционные, финансовые, рыночные 
и бизнес-риски (см. рисунок). 

 

 
Рис. Группы рисков, связанных с реализацией  

инвестиционных проектов 
 
Операционные риски сопряжены с осуществлением операционной деятельности ком-

мерческими предприятиями. Они включают производственные риски, риски, связанные с 
внедрением инноваций, поставками сырья, материалами, экологическими, логистиче-
скими, природно-климатическими рисками и т.д. 

Финансовые риски связаны с потерей предприятием финансовой устойчивости, с ухуд-
шением финансовых показателей. Финансовые риски применительно к коммерческой ком-
пании подразделяют на кредитные, инвестиционные, налоговые риски, риски, связанные 
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с ликвидностью предприятия, планированием и прогнозированием финансовой деятель-
ности. 

Возросли и рыночные риски, связанные с изменением цен на сырье, материалы, гото-
вую продукцию, спроса и предложения, платежеспособностью населения, с функциониро-
ванием рынка ценных бумаг, валютного рынка, денежного рынка, рынка драгоценных ме-
таллов. Стоимость активов на рынке не поддается прогнозу, что осложняет процесс инве-
стирования и сказалось на ухудшении финансового положения коммерческих компаний, 
инвестировавших в ценные бумаги компаний. 

Бизнес-риски – это коммерческие, стратегические, правовые, информационные, ими-
джевые, политические риски и т.д. 

В текущих условиях высокой конкуренции и нестабильности макроэкономических по-
казателей экономики коммерческим предприятиям с целью снижения рисков осуществле-
ния своей деятельности необходимо прикладывать много усилий: 

– оптимизировать показатели ликвидности и платежеспособности; 
– сокращать расходы предприятия, в особенности постоянные; 
– внедрять современные цифровые инструменты и технологии; 
– повышать качество обслуживания, обновлять производственное оборудование; 
– оптимизировать источники финансирования инвестиционных проектов; 
– др. 
Это одни из тех действий, которые помогут коммерческим предприятиям снизить 

риски, связанные с реализацией инвестиционных проектов, и оставаться конкурентноспо-
собными на рынке2. 

Оптимизация показателей ликвидности и платежеспособности возможна посредством 
реструктурирования активов компании в сторону увеличения доли более ликвидных, а 
также посредством сокращения обязательств компании. При этом необходимо установить 
баланс между финансовыми рисками и возможностью расширять бизнес посредством ис-
пользования заемных средств и краткосрочной задолженности. Кредиторская задолжен-
ность поставщикам является беспроцентным полностью легальным источником финанси-
рования как текущей операционной деятельности компании, так и реализации инвестици-
онного проекта. Поэтому крайне важно установить наиболее длительные периоды от-
срочки платежа по поставкам от ключевых партнеров бизнеса. 

Сокращение доли постоянных расходов позволит компании существенно снизить 
риски банкротства и неплатежеспособности в периоды спада объемов продаж3. 

Современные цифровые и производственные технологии позволяют автоматизиро-
вать многие процессы, оптимизировать трудозатраты4, повысить производительность 
труда и качество выпускаемой продукции. 

Качество обслуживания, установленного оборудования напрямую отражается на каче-
стве услуг и производимой продукции, имидже компании. 

Источников финансирования инвестиционных проектов существует много. Это могут 
быть, как классические методы финансирования (привлечение инвестора, кредитование, 
займы)5, так и инновационные методы – выпуск цифровых финансовых активов для при-
влечения средств от широкого круга лиц без проведения IPO. К наиболее распространен-
ным методам привлечения средств являются ICO и STO6. Токены, выпущенные в рамках 
ICO, обычно являются криптовалютными токенами или утилитарными токенами. Токены, 
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выпущенные в рамках STO, являются ценными бумагами и, соответственно, попадают под 
соответствующее нормативно-правовое регулирование. Ценные бумаги, выпущенные в 
рамках STO, как правило, должны быть обеспечены реальными активами, что делает их 
более привлекательными для инвесторов с точки зрения минимизации рисков7. 
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Статья посвящена изучению особенностей маркетинговой деятельности и маркетинговых меро-

приятий малых и средних предприятий, так как они могут существенно отличаться от аналогичной 
деятельности крупных предприятий. Рассматриваются возможности и конкурентные преимущества 
малого бизнеса в России, их маркетинговой деятельности в условиях ограниченных финансовых 
ресурсов.  

 
Малый и средний бизнес является важным элементом экономической системы любого 

государства. Субъекты МСП не только создают рабочие места, но и являются источником 
поступления в бюджет значительных средств в виде налоговых платежей 1.  

В отличие от маркетинга, который использует крупный бизнес, у малых и средних 
предприятий имеется существенные особенности в данной деятельности. Зачастую ма-
лые и средние предприятия в процессе маркетинговой деятельности не могут опираться 
на обширные финансовые и организационные ресурсы, имеющихся у крупных компаний. 
Кроме того, у них нет возможности заниматься всесторонним изучением спроса, прово-
дить анализ конкурентов, заниматься масштабным захватом новых рынков, реализацией 
крупных рекламных кампаний и т.д. 

Когда финансовые и организационные возможности ограничены, менеджмент (а зача-
стую и собственники) малых и средних компаний начинают искать пути таких маркетинго-
вых решений, которые дадут возможность получить запланированный результат в долго-
срочном периоде. Но системность действий в таких случаях зачастую «хромает», что не 
дает возможности строить качественные маркетинговые планы. А маркетингом в неболь-
ших компаниях занимается обычно 1-2 сотрудника. 

В малых компаниях маркетинговые мероприятия зачастую осуществляются непосред-
ственно руководителем (или даже собственником бизнеса), а он делает это так, как видит 
это с точки зрения достижения определенных финансовых результатов (в первую оче-
редь), что не всегда позволяет получить необходимый результат. Компании побольше 
размера зачастую уже может иметь достаточные ресурсы, чтобы привлечь к маркетинго-
вой деятельности специалиста в данной области. Если квалификации специалиста по 
маркетингу достаточно, то руководство компании может дать ему более широкие свободы 
в вопросах принятия маркетинговых стратегических решений. 
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Компании среднего размера уже имеют возможность содержать штат из 3–4 человек 
маркетингового персонала, а это уже служба маркетинга. Это дает возможность включать 
проводить определенные маркетинговые исследования, разрабатывать и реализовывать 
рекламные кампании. 

Важнейшей задачей специалиста по маркетингу на малом предприятии выступает осу-
ществление сегментации рынка. Но данный процесс весьма непрост, так как важно распо-
лагать объективной информацией о рыночных реалиях, иметь представление о потреб-
ностях покупателей, уметь прогнозировать, а также владеть основами стратегического 
планирования. Одним из путей в данном случае является выступление маркетолога в ка-
честве специалиста по продажам или клиентской поддержки, что позволит собирать необ-
ходимые данные для будущего маркетингового планирования. Такое участие в сбытовых 
процессах позволяет сформировать представление о рыночных потребностях, желаниях 
и предпочтениях клиентов, конъюнктуре рынка, а это позволит принимать эффективные 
решения в области маркетинга. Подход крупных предприятий в данном случае принципи-
ально иной, располагая существенными ресурсами, как правило, такие предприятия де-
лают упор на массовость рекламы, в то время, как малый и средний бизнес стремится 
непосредственно к взаимодействию с каждым отдельным клиентом. 

Важным конкурентным преимуществом малых и средних предприятий выступает воз-
можность использовать именно индивидуальность в подходах в работе с каждым отдель-
ным клиентом, в то время, как крупный бизнес предлагает массовое обслуживание, что не 
дает той атмосферы взаимодействия между компанией и ее клиентом. 

Поэтому, не смотря на ограниченность ресурсов, субъекты МСП все же имеют доста-
точно обширные возможности в получении большого количества лояльных клиентов. Не-
большим и средним компаниям важно уделять большое внимание именно на инструмен-
тах продвижения продукции через систему сбыта, индивидуально взаимодействовать с 
каждым клиентом, использовать те инструменты, которые позволяют достичь максималь-
ного эффекта в отдельно взятом случае. В данной связи важно помнить, что эффект «са-
рафанного радио» оказывает очень сильное влияние в среде малого и среднего бизнеса, 
поэтому качество обслуживания и качество продукта является тем краеугольным камнем, 
который стоит во главе угла маркетинговой деятельности. Сотрудники, которые непосред-
ственно взаимодействуют с клиентами, должны не только досконально знать характери-
стики предлагаемого товара, но и должны хорошо владеть разными техниками продаж. 
Это особенно актуально в той связи, что подобных специалистов на рынке в настоящее 
время очень мало, что мешает качественно реализовывать задуманные маркетинговые 
мероприятия. 

Во главе маркетинга должны находиться процессы исследования рынка. Рыночные 
условия в последнее время таковы, что произошло смещение акцента маркетинга с то-
вара на потребителя. В настоящее время у малых и средних предприятий при отсутствии 
возможности самостоятельного проведения маркетинговых исследований имеется воз-
можность пользоваться современными информационными технологиями. Так в сети Ин-
тернет можно найти достаточно большое количество всевозможных рыночных исследо-
ваний специализированных организаций, кроме того имеется возможность проводить в 
Интернете опросы, а это дает возможность получить представления по интересующим 
вопросам на базе проведенных маркетинговых исследований. Если опираться на иссле-
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дования ЭСОМАР (European Society of Marketing Research Professionals), опросы в Интер-
нете проводятся в два раза чаще, чем традиционные опросы. 

Опросы в Интернете зачастую выступают важнейшей формой получения и интерпре-
тации информации, на которых могут строиться маркетинговые исследования. В послед-
нее время особую популярность набирают исследования в социальных сетях2.  

Вирусный маркетинг как таковой объединяет в себе множество методов распростра-
нения информации о товаре, где важнейшим носителем рекламной информации высту-
пает непосредственно получатель рекламного сообщения. Особенность вирусного марке-
тинга в его повышенном влиянии на человека на эмоциональном уровне, что заставляет 
его самостоятельно инициировать дальнейшее продвижение рекламной информации. В 
данных условиях среди субъектов МСП вирусный маркетинг набирает значительную по-
пулярность, так как он дешев и эффективен. Широкий охват потребителя так же выступает 
гарантией распространения вирусного маркетинга, появляются каналы связи с высокой 
скоростью, люди получают возможность очень быстро передавать друг другу видео– и 
аудиофайлы. Вирусный маркетинг подразумевает использование различного контента – 
от фотографий и картинок до видеофайлов большого объема. 

Такой вид маркетинга, как цифровой или диджитал-маркетинг, так же предоставляют 
небольшим компаниям весьма существенные возможности для продвижения товара без 
значительных финансовых вливаний. Под диджитал-маркетингом принято понимать сово-
купность способов продвижения с использованием цифровых каналов. Данные способы 
позволяют дать обратную связь с целевой аудиторией с высокой долей эффективности5. 

Диджитал-маркетинг включает в себя такие методы, как: 
– контекстная реклама от таких платформ, как Google и Yandex; 
– торги в реальном времени или RTB; 
– оптимизация непосредственно для соцсетей или SMO; 
– мобильный маретинг; 
– оптимизация интернет-порталов с целью улучшения позиции в поисковых выдачах 

или SEO; 
– продвижение непосредственно в соцсетях. 
Использование данных методов позволяет проследить естественный путь клиента, 

находить все точки касания и делать их удобнее и информативнее. Путь клиента какой 
угодно, только не линейный, потому что включает все этапы, которые покупатель прохо-
дит от понимания потребности до постпродажного взаимодействия с брендом. Например, 
переход с рекламы в Яндексе на сайт, изучение информации о товаре, просмотр отзывов 
на рекомендательных сервисах и в социальных сетях, поиск в любимом магазине, заказ в 
магазине, где товар в наличии, получение заказа и написание отзыва о товаре или мага-
зине. В соответствии с элементами структуры, каждый этап может сопровождаться поло-
жительными и отрицательными эмоциями, закрывать ту или иную «боль». При формиро-
вании карты клиентского пути удобнее всего отталкиваться от портретов покупателей и 
этапов пути. Портретов может быть несколько. У пиццерии среднестатистическая аудито-
рия включает три основных портрета: 

– студенты соседнего университета 3-4 раза в неделю берут на вынос большую пиццу 
на всю комнату, потому что готовить никто не умеет или нет времени на это; 
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– семьи с детьми заказывают пиццу в субботу или воскресенье, чтобы дать маме от-
дых от кухни; 

– молодые одинокие мужчины и женщины делают заказ поздно вечером в пятницу, 
чтобы расслабиться после рабочей недели с пиццей под хорошее кино. 

У каждого из этих поверхностно обрисованных образов свой клиентский путь. Один 
нашел листовку в почтовом ящике и сразу позвонил на доставку. Другому человеку ее же 
вручил промоутер, но прежде чем заказать, клиент зашел на сайт, заглянул в аккаунт в 
социальных сетях, а первый раз купил три недели спустя по дороге с работы. На первый 
взгляд все происходит спонтанно. Третий кликнул по таргетированной рекламе ВКонтакте 
и, прежде чем купить, два дня ждал уведомления об акции. 

Если наложить все клиентские пути друг на друга, можно найти общие точки касания. 
При тщательной проработке каждого этапа найдутся и дополнительные. Например, реко-
мендация пиццерии в группе для мам, проживающих в одном районе или чья-то геометка 
в посте Инстаграм. Сразу стоит сказать, что самые болезненные точки касания – сервис-
ные: грубый курьер на доставке, забывчивый менеджер на заказах, отсутствие практики 
отработки негатива и пр. Эмоциональную окраску каждой точки удобно собирать с помо-
щью обратной связи, искать в отзывах, собирать у сотрудников поддержки или службы 
заботы о клиентах. 

Таким образом, в настоящее время очень сильно изменились взгляды покупателей на 
процессы выбора и приобретения продукции, что повлекло за собой и модернизацию мар-
кетинговых мероприятий. Избыточность предложения на рынке дает возможность потре-
бителям широкую возможность выбора, возможность подбора аналогов или товаров с луч-
шими характеристиками, использовать всевозможные интернет-ресурсы с целью получе-
ния исчерпывающей характеристики о товаре, получать отзывы людей, уже совершивших 
покупки определенных товаров. В данной связи маркетинговые процессы и упрощаются и 
усложняются одновременно. С одной стороны покупатели могут получать обширную ин-
формацию о товаре из сторонних источников, но с другой стороны обостряется конкурент-
ная борьба, так как покупатель имеет обширные возможности для выбора.  

В данной связи малые и средние предприятия вынуждены функционировать в слож-
ных конкурентных условиях, разрабатывать маркетинговые мероприятия, которые будут 
носить уникальный характер для определенного сегмента покупателей на определенном 
рынке. Зачастую многие типовые схемы маркетинга, которые были актуальны еще не-
сколько лет назад, уже не могут принести необходимого эффекта, что вынуждает компа-
нии постоянно искать новые пути продвижения продукции. В то же время маркетинговая 
деятельность малых и средних предприятий существенно отличается от аналогичной де-
ятельности крупных предприятий. 

 
1 Назаров М.А., Михалева О.Л. Оценка налоговой нагрузки на малый и средний бизнес в Самар-

ской области // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2016. № 12 
(146). С. 41-47.  

2 Григорян Е.С. Маркетинговые коммуникации: учебник. М.: ИНФРА-М, 2021. 294 с. 
3 Rybakova E.V., Nazarov M.A. Entrepreneurship in digital era: prospects and features of development 

// В сборнике: Current Achievements, Challenges and Digital Chances of Knowledge Based Economy. 
Cham, 2021. С. 105-112. 
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5 Калюжнова Н.Я. Современные модели маркетинга: учебное пособие для ВУЗов. 2-е изд., испр. 
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В статье дана статистическая оценка ситуации на рынке труда Московской области с примене-

нием методов структурного и динамического анализа. 
 
Московская область является быстроразвивающимся и растущим субъектом РФ, что 

обусловлено историческими факторами и непосредственной близостью к столице Россий-
ской Федерации. Численность населения на 1 января 2024 года составила 8 650 903 че-
ловека или 20% населения всего Центрального Федерального округа, в состав которого 
который входит Московская область. 

Численность населения Московской области, в отличие от большинства субъектов 
Российской Федерации, в которых на протяжении нескольких десятилетий происходят де-
популяционные процессы, постоянно растет. Так, за период с 1995 по 2023 гг. среднего-
довая численность населения в регионе увеличивалась в среднем ежегодно на 0,92%.  

Административно-территориальное деление Московской области представлено 60 го-
родскими округами, 5 из которых – ЗАТО (закрытое административно-территориальное 
образование). По типу населения преобладает городское население (78,38% в 2022 году1). 

Общий прирост населения в Московской области обусловлен миграционными процес-
сами.2 Коэффициент миграционного прироста в расчете на 10 тыс. чел. населения в сред-
нем за 2000-2022 гг. составил 160,7 (при среднем значении 76,4 в ЦФО и 22,9 в РФ). Есте-
ственная убыль населения составляет в среднем 2,65 промилле (в ЦФО и РФ соответ-
ственно -3,66 и -1,75 промилле).  

Демографическая структура населения в регионе относительно стабильна. В 2022 
году доля населения моложе рабочего (трудоспособного)возраста составила 18,5%, 
старше рабочего возраста – 22,8%, в рабочем возрасте – 58,7%. По сравнению с 2002г. в 
демографической структуре населения произошли незначительные изменения, о чем сви-
детельствует значение индекса структурных различий Рябцева, равное 0,033, означаю-
щее низкий уровень различий сравниваемых структур. Несмотря на увеличение доли 
населения моложе рабочего возраста с 15,2% в 2002г. до 18,5% в 2022г., снизилась доля 
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населения в рабочем возрасте с 61,5% до 51,7% и вырос коэффициент демографической 
нагрузки с 62,6% до 70,4%.  

Уровень занятости в 2022 году в Московской области составил 63,1%, что выше зна-
чений по ЦФО (62,0%) и РФ (59,8%)3. На рис. 1 представлена динамика уровня занятости 
населения за 12 лет. В среднем показатель уровня занятости снижался в этот временной 
период ежегодно на 0,68%.  

 

 
Рис. 1. Динамика уровня занятости населения за 2010-2022 гг. 

 
В РФ и Центральном ФО больше всего занятых со средним профессиональным обра-

зованием (45,46% и 44,49% соответственно), в то время как в Московской области это 
занятые с высшим образованием (42,82%). Численность занятого населения без основ-
ного общего образования минимально – 0,02% от общей численности. Все это является 
положительной характеристикой рынка труда Московской области, так как наличие обра-
зования у населения говорит о более высокой квалифицированности кадров, а значит их 
конкурентоспособности среди занятых других субъектов Российской Федерации4.  

Занятые в Московской области работают в среднем 39,01 часов в неделю. Это один 
из самых высоких показателей в ЦФО. Выше только значения показателя в Воронежской 
(39,14 часов) и Владимирской (39,11 часов) областях.  

Портрет среднестатистического занятого в Московской области представлен в таб-
лице 1. 

 
Таблица 1 

Основные характеристики занятого в Московской области в 2022 году 
 

Показатели Значение показателя Показатели Значение показателя 

Пол Мужчина (50,99%) Продолжительность ра-
бочей недели 39,01 часов 

Тип поселения Город (81,40%) Место основной работы Юридическое лицо (91,3%) 
Возраст 42,5 года Вид деятельности Торговля оптовая и роз-

ничная (21,5%) Образование Высшее 
 

Источник: составлено авторами. 
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Уровень безработицы по методологии МОТ в 2022 году составил 3,1%. На рис. 2 пред-
ставлена динамика уровня безработицы за 2002-2022 гг. Тенденции по РФ, ЦФО и МО 
схожи, но анализируемый показатель по Московской области ниже на протяжении всего 
анализируемого периода; средний уровень безработицы составил 3,22%, что ниже норма-
тивного значения 5%, что характеризует развитие экономики в регионе. 

 

 
Рис. 2. Динамика уровня безработицы в 2002-2022 гг. 

 
В Московской области почти 40% от общей численности безработных находятся воз-

расте 30-39 лет, что негативно сказывается на рынке труда, поскольку это самый «рабо-
тоспособный» возраст. В Центральном Федеральном округе распределение безработных 
по возрастным группам более равномерно.  

 

 
Рис. 3. Структура численности безработных по возрастным группам в 2022 году 
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Для анализа важно учитывать, сколько в среднем требуется времени для нахождения 
работы. В Московской области этот показатель один из самых низких – 4,08 месяцев (2 
место в ЦФО, 4 место по РФ). Это является положительной характеристикой рынка труда, 
так как период просмотра вакансий и собеседований для безработного является одним из 
самых сложных. Относительно недолгий период поиска работы говорит о развитости 
рынка труда, соответствующее предложение вакансий от работодателей. 

Портрет безработного в Московской области в 2022 г. представлен в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Основные характеристики безработного в Московской области в 2022 году 

 

Показатели Значение показателя Показатели Значение показателя 
Пол Мужчина (57,45%) Образование Среднее профессиональное 

(38,2%) 
Тип поселения Город (87,64%) Период поиска 

работы 4,1 месяца Возраст 37,3 года 
 

Источник: составлено авторами 
 
Ситуация на рынке труда по основным его индикаторам в Центральном ФО представ-

лена на рис.4. Для сравнения были взяты пять лучших и пять худших регионов. Высокий 
уровень развития рынка труда характеризуется высоким уровнем занятости и низким 
уровнем безработицы, который можно отметить в г. Москва, Московской и Владимирская 
областях.  

 

 
Рис. 4. Регионы ЦФО по ситуации на рынке труда в 2022 году 
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нию с 2014г. ресурсная часть баланса (численность трудовых ресурсов) увеличилась в 
основном за счет роста численности трудоспособного населения в трудоспособном воз-
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расте. Тем не менее, снизилась численность иностранных трудовых мигрантов, которая 
вызвана введением в отношении Российской Федерации экономических санкций и уходом 
с рынка иностранных компаний5. В распределительной части баланса (распределение 
трудовых ресурсов) в 2022г. возросла доля численности населения, не занятого в эконо-
мике, наибольшая доля занятых была в оптовой и розничной торговле – 20,9%5. 

Таким образом, Московская область является одним из самых развитых субъектов по 
показателям рынка труда не только в ЦФО, но и в Российской Федерации, обусловленных 
постоянным социально-экономическим развитием региона, его инвестиционной привлека-
тельностью, а также созданием высокопроизводительных новых рабочих мест с достой-
ным уровнем заработной платы и наличием высоквалифицированных трудовых ресурсов.  

 
1 Статистический ежегодник «Московская область» / Федеральная служба государственной ста-

тистики Управление Федеральной Службы Государственной Статистики по г. Москве и Московской 
области. Московская область : Мосстат, 2023. 249 с. 

2 Карачурина, Л. Б. Урбанизация или субурбанизация определяет миграцию населения в Мос-
ковской области? / Л. Б. Карачурина // Вестник Санкт-Петербургского университета. Науки о Земле. 
2022. Т. 67, № 2. С. 360-381. 

3 Регионы России. Социально-экономические показатели. 2023: Стат. сб. / Росстат. М., 2023. 
1126 с. 

4 Курочкина, А. Д. Совершенствование государственного регулирования рынка труда на примере 
Московской области / А. Д. Курочкина, А. В. Солодилов // Актуальные вопросы устойчивого развития 
современного общества и экономики: сборник научных статей. Том 1. Курск: Закрытое акционерное 
общество «Университетская книга», 2023. С. 509-512. 

5 Прогноз баланса трудовых ресурсов Московской области на 2023-2025 годы / Министерство 
социального развития Московской области. URL: https://msr.mosreg.ru/dokumenty/ ( дата обращения 
01.02.2024) 
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В работе рассматривается витальный капитал человека в составе человеческого капитала. Рас-

крываются его сущность, состав, участие в сфере производства, основные особенности, воспроиз-
водство и накопление. Рассматриваются процессы факторного участия витального капитала в про-
изводственном процессе, получения дохода на него. 

 
В настоящее время теория человеческого и интеллектуального капитала достаточно 

широко представлена в литературе и различные вопросы изучены с разных сторон.1,2,3 
Вместе с тем, недостаточно раскрыты и представляют интерес проведение исследований, 
связанных с отдельными подвидами человеческого капитала,4,5 к примеру, витального. 

К витальному и биофизическому капиталу человека проявляется интерес в литера-
туре, однако данные понятия, их взаимосвязь с остальными подвидами человеческого ка-
питала остаются не до конца изученными.  

Витальный капитал – это врожденная составляющая человеческого капитала, то «бо-
гатство», которое человек получает при рождении изначально.6 Он состоит из тела, ума, 
здоровья и долголетия, природных навыков и способностей, склонностей, устремлений, 
изначальной семьи, социальных связей, друзей и родственников семьи, ее достатка и соб-
ственности, положения в обществе и должностей родителей.  

Витальные ресурсы классифицируются на внешние и внутренние. К внешним отно-
сятся время человека и состав его семьи (изначальной семьи и порожденной), к внутрен-
ним – общая жизненная энергия (физическая и психическая), активность и здоровье чело-
века. 

Биофизический капитал является составной частью витального капитала, и представ-
ляет собой жизненные ресурсы личности, ее физический и психологический потенциал, 
здоровье и внешний вид, рассматриваемые в контексте способности к созданию стоимо-
сти. 

Отметим, что витальный и биофизический капитал требует немалых затрат на свое 
развитие и воспроизводство и для большинства российских семей – это самая большая 
статья расходов: затраты на питание, здоровье, косметологию и оздоровительные проце-
                                                                                                     

* Научный руководитель – Левченко Лариса Владимировна, кандидат экономических наук, до-
цент , старший научный сотрудник Академии для одаренных детей (Наяновой). 
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дуры, спорт, отдых, одежду, жилье (загородный дом), физическое и психическое развитие, 
походы и поездки на природу и т.п. 

В современном обществе внешний вид и энергетика человека значат многое и зача-
стую от него напрямую зависят возможности человека в хорошем трудоустройстве и по-
строении карьеры, а также возможности получения значимых социальных связей, поэтому 
затраты в основном оправданы. Для девушек и женщин их внешний вид гораздо более 
значим и напрямую увеличивает возможности привлечения мужчины для создании хоро-
шей семьи, поэтому и затраты у них на поддержание своего биофизического и витального 
капитала выше, чем у мужчин. 

В тех профессиях, где биофизический капитал играет значительно большую роль (ак-
терские профессии, модельные, спортивные, представительские должности и т.д.), на 
него требуется больше затрат (в том числе возможна страховка) и от его состояния напря-
мую зависит доход, в других же профессиях – зависимость дохода от него опосредован-
ная. Данную ситуацию с существенным витальным капиталом, участвующим в процессе 
производства, будем рассматривать в работе. 

Однако зависимость дохода человека от состояния витального и биофизического ка-
питала всегда сугубо индивидуальна. Если биофизический или витальный капитал участ-
вует в процессе производства, то доходом на него является, как правило, заработная 
плата. Но если это витальный капитал предпринимателя, то доходом на него будет яв-
ляться уже предпринимательский доход. 

Бывает так, что витальный капитал человека не участвует в воспроизводственном про-
цессе (за исключением здоровья) – экономисты, юристы, программисты и т.п., – тогда и 
дохода, соответственно, он не приносит. 

Витальный потенциал – это внешний вид и возможности человека в различных аспек-
тах поведения и деятельности в различных ситуациях. Он требует вложений в уход за 
телом и поддержание его привлекательной и здоровой формы, а также образования, к 
примеру, на спорт, стилистику, курсы макияжа и т.п., и весьма существенных. Эти вложе-
ния являются косвенными, т.к. это не непосредственные вложения в профессиональное 
образование, а более общие вложения – в улучшение своего внешнего вида и физических 
качеств. 

Витальный капитал – это внешний вид, возможности и способности, приводящие к по-
лучению или увеличению дохода. 

Витальный капитал человека также значим в экономике, в построении человеком ка-
рьеры и в предпринимательстве. Если на предприятии человек показывает свои прекрас-
ные внешние данные, выносливость и способность к работе, участвует в мероприятиях, 
старается помочь и преодолеть трудности, то такого человека вовремя заметят и будут 
продвигать по карьерной лестнице, что принесет ему более высокие доходы. Высокий 
культурный уровень – это хорошее подспорье в карьере.  

Рассмотрим случай, когда витальный капитал участвует в производственных отноше-
ниях посредством своей внешности и тела, к примеру, профессия модели или спортсмена. 
Это деятельность как на фирме, так и вне ее, внешняя деятельность. Здесь важно пове-
дение соответствующее моменту, уместный и элегантный внешний вид и физическая 
форма, спортивные достижения.7 
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Витальный капитал и потенциал является индивидуальным, когда речь идет о разви-
тии человека и коллективным, когда говорят о совокупном семейном капитале. 

Развитие витального капитала представляет собой улучшение внешности и внешнего 
вида (вложения в обучающие курсы стилистике и макияжу), в омолаживающие и уходовые 
процедуры, в занятия спортом и физкультурой; для спортсменов – вложения в тренировки, 
в спортивный инвентарь и экипировку, а также косвенные иные расходы. 

Развитый витальный капитал усиливает действие других форм человеческого капи-
тала: интеллектуального, предпринимательского, организационного, социального. Краси-
вая внешность, умение уместно и со вкусом одеваться является плюсом. 

Рассмотрим подробнее формирование витального капитала и его функционирование 
в сфере производства. Человек, приходя и устраиваясь на предприятие прежде всего об-
ращает на себя внимание своим внешним видом, как известно, первое впечатление не-
возможно создать дважды. И развитый витальный капитал, хороший внешний вид и фи-
зическая форма помогают человеку в трудоустройстве, построении карьеры и продвиже-
нии по карьерной лестнице. Внешний вид дает большой бонус к отношению к человеку со 
стороны руководства. И чем лучше это отношение, особенно со стороны руководства, тем 
у человека становится больше возможностей для получения новых должностей, премий, 
нового вида деятельности или выгодных заказов для предпринимателей. Отсюда роль ви-
тального капитала человека довольно высока. А в случае женщин она еще выше, т.к. ви-
тальный капитал напрямую увеличивает шансы на создание семьи. 

Рассмотрим процесс создания стоимости, которая создается трудом и деятельностью 
человека (интеллектуальной, организационной, творческой, научной). Часть стоимости со-
здается витальным капиталом человека напрямую (например, интеллектуальным трудом 
программиста, экономиста и т.п., спортсмена, модели, физическим трудом кассира, груз-
чика; также у человека должны просто быть физические силы и возможности своевре-
менно съездить в командировку, отправиться на выезд и т.п.), а часть стоимости может 
создаваться витальным капиталом косвенно (например, деятельностью и внешностью 
преподавателя, ментора, психолога, предпринимателя, которому внешность помогает в 
заключении сделок и т.п.). Таким образом, витальный капитал может участвовать в созда-
нии стоимости как прямо, так и косвенно. 

Наряду с этим, витальный капитал человека помогает ему в решении жизненных и 
производственных задач, проблем и в продвижении по службе, поступлении на более вы-
сокую должность и получении более высокой заработной платы. Отсюда витальный капи-
тал напрямую и косвенно влияет на увеличение дохода человека, при этом он может су-
щественно увеличивать этот доход в случае перехода на более высокую должность и 
даже вхождения в состав собственников предприятия и др. 

Аналогичным образом обстоят дела в случае предпринимательства. Развитый виталь-
ный капитал может как прямо, так и ускорить открытие своего дела. Витальный капитал 
человека представляет собой визитную карточку предпринимателя, он непосредственно 
участвует в предпринимательской деятельности и связан с предпринимательским и соци-
альным капиталом.  

Особенностью витального капитала является то, что со временем он утрачивается и 
подвергается износу (люди стареют и ухудшается их внешний вид, с возрастом уходит 
здоровье и снижается выносливость). Однако возможно и его накопление в случае, если 
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человек вкладывает силы и средства в поддержание внешности и здоровья: в правильное 
питание, режим сна и бодрствования, труда и отдыха, физические нагрузки, прогулки на 
свежем воздухе и т.п., то он накапливает определенный запас здоровья и выносливости, 
прочности, который помогает ему в жизни и в карьере. Для женщин накопление витального 
капитала требует значительно больших умений, навыков и затрат, это, помимо прочего, 
еще и умение стильно и элегантно одеваться, наводить макияж, быть уместной в различ-
ных ситуациях и т.п. Накопление витального потенциала и капитала целиком зависит от 
самого человека, его желания, усердия, терпения. 

Затем накопленный витальный капитал прежде всего повышает общий уровень раз-
вития человека, открывает ему новые горизонты и возможности как в профессиональном, 
так и в личном плане, может даже частично смениться круг общения в пользу более энер-
гичных, выносливых и способных людей. Люди, принадлежащие к обществу руководите-
лей и высшему обществу, как правило, отличаются хорошей физической формой, энер-
гичностью, замотивированностью к спорту и труду, высоким терпением, тщательным сле-
жением и уходом за собой, они умеют и работать и отдыхать, а также отличаются прекрас-
ным внешним видом и здоровьем, за которым также следят и вовремя лечат заболевания. 
Витальный капитал они накапливают., тем самым повышая свои возможности и шансы на 
развитие и продвижение. И для человека вложения сил, времени и средств в свой виталь-
ный капитал, несомненно, окупятся и в дальнейшем принесут бонусы или даже доход. А 
если и не принесут, то это пойдет ему на пользу. 

При этом, как показывает практика, в тяжелых жизненных обстоятельствах, таких, как 
войны, голод, ссылки, кризисы, потеря работы, семьи и т.п., человек теряет полностью 
или частично свой витальный капитал и затем, когда пройдут тяжелые времена и наступят 
сравнительно нормальные условия для жизни, человеку придется заново свой витальный 
капитал накапливать. В отличие от остальных подвидов человеческого капитала, он 
быстро растрачивается и подлежит износу, и часть его (молодость, свежесть, определен-
ное здоровье) даже совсем не подлежит восстановлению. 

Развитие витального капитала также приводит к существенным изменениям в жизни и 
профессиональной деятельности. Если человек на фирме бросил вредные привычки, 
начал заниматься спортом, помолодел, вылечил зубы и иные болезни, стал лучше выгля-
деть, то у него появилось больше физических и психических сил для правильного общения 
и трудовой деятельности, улучшились отношения в коллективе, в семье, в социуме, его 
стали замечать, обучать и продвигать по службе, что ведет к росту дохода.  

Итак, витальный капитал как опосредованно, так и напрямую участвует в процессе 
производства в качестве факторов производства – «труд», «знания» и «предприниматель-
ство», получая свою часть пофакторного дохода. По своей природе этот доход в зависи-
мости от фактора производства является увеличением заработной платы, процентом на 
капитал в случае, если уровень человека приводит к получению знаний, к примеру, о гра-
мотном инвестировании, предпринимательским доходом и частью чистой прибыли, кото-
рая, как было рассмотрено ранее, может принимать форму нормальной прибыли, сверх-
прибыли и ренты.  

Доходом на витальный капитал в зависимости от того, в каком факторе производства 
он реализуется, является заработная плата (труд, знания), прибыль и рента (собственник 
капитала) и предпринимательский доход (предпринимательство). 
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Нормальную (или среднюю) прибыль получают те собственники капитала, у которых 
выручка покрывает затраты с излишком, достаточным для дальнейшего удержания и вы-
живания предприятия в отрасли, а также выплаты премий и развития производства. Ви-
тальный капитал при условии монополизации рынка также может приносить витальную 
ренту, которая выступает в форме спортивной ренты. Но вместе с тем, понятие витальной 
ренты может употребляться и к доходу, полученному от предпринимательства.  

Итак, мы видим, что вклад витального капитала в создание стоимости весьма суще-
ственен, а между тем, такие исследования сравнительно мало проводятся в науке. 

Витальный капитал приносит витальную ренту в форме возможностей и связей, кото-
рые позволяют человеку устроиться на хорошую должность, развиваться или создавать 
свое дело. Это капитал предпринимателей и собственников фирм, руководителей и тех 
профессий, где высок уровень витальной составляющей. Он также предполагает умения 
концентрировать вокруг себя похожих энергичных людей. 

В итоге следует отметить, что витальный капитал в экономике скрыто участвует в про-
изводстве в качестве одного из трех факторов производства и приносит свой доход, кото-
рый имеет сугубо индивидуальную природу. Сама природа дохода, его объем и возмож-
ность монополизации целиком зависит от индивидуальных знаний, умений, навыков и ка-
честв человека, соответствующего поведения и общения в обществе. 

Витальные ресурсы являются естественным элементом человеческого капитала и вы-
ступают как био– и физиологический резерв, запас прочности, потенциал энергии, биоло-
гическое здоровье, уровень физических способностей к выполнению трудовых задач – 
все, что обеспечивает и поддерживает силы, позволяет человеку быть деятельностным, 
энергичным, активным, вести здоровую, жизнь и быть эффективным. 

В настоящее время все более отчетливо прослеживается тесная взаимосвязь между 
основными компонентами физического здоровья, долголетия, качества жизни населения 
и социально-экономическими достижениями государства. Страны, имеющие физически и 
нравственно здоровое население, обеспечивают себе целый ряд социально-экономиче-
ских конкурентных преимуществ и доказывают свою эффективность во всех сферах дея-
тельности. Отсюда одним из основных императивов развития населения становится здо-
ровый, образованный человек, носитель качественных витальных ресурсов, духовно раз-
витый, способный к творческой и трудовой деятельности, в том числе интеллектуальной, 
созданию и восприятию принципиально новых знаний и технологий. Степень развития ви-
тальных ресурсов нации может являться как источником высокой производительности, так 
и блокиратором экономического развития.  

За последние 20 лет Россия (по сравнению не только с ведущими странами, но и но-
выми индустриальными) демонстрирует достаточно низкие показатели важнейших эле-
ментов витальных ресурсов. В силу неоправданно расточительного и неэффективного 
расходования важнейших жизненных ресурсов и резервов человеческого капитала про-
изошел его износ, снижение запаса прочности, но и процессы истощения и деградации. 

Витальный капитал прямо и непосредственно взаимодействует со всеми подвидами 
человеческого капитала, играет непосредственную первейшую роль в развитии человека, 
в его построении карьеры и особенно создании семьи.8  
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Витальный капитал также очень тесно связан со всеми подвидами человеческого ка-
питала, и их развитие и функционирование в определенной степени зависит от возможно-
стей витального капитала. 

Итак, витальный капитал является одним из важнейших подвидов человеческого ка-
питала. Он непосредственно участвует во всей жизни человека, в социальной деятельно-
сти и производстве и требует особого отношения к себе.  
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Статья посвящена современным особенностям организации международной кооперации произ-

водства (МКП) в условиях ограничительных мер. МКП с фирмами дружественных стран играет важ-
ную роль в развитии национальной экономики, поэтому сотрудничество в данной сфере имеет 
огромный потенциал.  

 
В настоящее время года перед российскими промышленными предприятиями стоит 

острая проблема – наладить выпуск конкурентоспособной продукции и обеспечить свое 
техническое развитие. В условиях кардинального разрыва кооперационных связей с фир-
мами развитых стран актуально организовать поиск новых векторов развития, смещая ак-
центы в сторону активизации сотрудничества с предприятиями, организациями глобаль-
ного Юга. Требуется в ускоренном порядке создание новых глобальных цепочек создания 
стоимости в режиме международной кооперации производства (МКП) с фирмами друже-
ственных стран. Именно в условиях режима санкций/контрсанкций необходимо налажи-
вать новую взаимовыгодную производственную кооперацию с заинтересованным миро-
вым большинством, что в свою очередь, является ключевым фактором обеспечения при-
оритетных направлений ВЭД, так как приводит к экономии ресурсов, повышению конку-
рентоспособности, сотрудничеству в сфере инноваций, а также дает возможность отече-
ственным производителям проникнуть на рынки дружественных стран-партнеров. Необ-
ходимо отметить, что даже в условиях современного геоэкономического кризиса и утраты 
политического доверия сохраняются многие реализованные совместные проекты с запад-
ными странами в области энергетики, космонавтики, климатической повести и т.д. 

Считаем необходимым ввести новые аспекты в традиционно определяемое понятие 
МКП. Международная кооперация производства2 – это качественно новый процесс интер-
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национализации хозяйственной жизни, основанный на взаимной адаптации и сближении 
экономик разных стран, их взаимо-приспособления в условиях формирования новых цен-
тров экономической силы.  

Преимущества международной кооперации производства: 
1. Экономия ресурсов: так как страны могут специализироваться в производстве опре-

деленных товаров и услуг, в которых они имеют конкурентные преимущества, и обмени-
ваться ими друг с другом. Это позволяет эффективнее использовать ресурсы каждой 
страны и повышать эффективность производства, тем самым повышая конкурентоспособ-
ность продукции на мировом рынке.  

2. Повышение конкурентоспособности: МКП также способствует сокращению издер-
жек и повышению эффективности производства благодаря возможности масштабирова-
ния производства и совместному использованию ресурсов1. Это помогает обеспечить бо-
лее высокие уровни качества и инноваций. 

3. Взаимоинтеграция производственных процессов. Совместное производство с ком-
паниями из других стран позволяет обмениваться опытом, передавать технологии, путем 
продажи лицензий, патентов. Это способствует улучшению производственных процессов 
и повышению эффективности предприятия. 

4. Возможность участия в глобальных цепочках поставок. Участие в глобальных це-
почках поставок позволяет компаниям улучшить сроки поставки и качество продукции, а 
также сократить расходы на складирование и инвентаризацию. 

5. Создание условий для обмена опытом и передачи лучших практик3. Международ-
ное сотрудничество позволяет компаниям обмениваться опытом, передавать знания и 
лучшие практики, что способствует профессиональному росту и развитию бизнеса. 

6. Локализация производства: Создание совместных предприятий или производствен-
ных партнерств в других странах позволяет компаниям локализовать производство и быть 
ближе к конечным потребителям. Это способствует снижению транспортных издержек, 
улучшению обслуживания клиентов и адаптации к местным особенностям. Сотрудниче-
ство с местными компаниями при производстве позволяет использовать их ресурсы, зна-
ния и опыт для создания конкурентных продуктов или услуг, соответствующих специфике 
местного рынка. 

Все вышеперечисленные преимущества международной кооперации подтверждают 
факт о том, что российские производители уже на протяжении нескольких лет успешно 
кооперируют и интегрируются в производственные цепочки и кластеры компаний из дру-
жественных стран. Можно выделить несколько стран и крупнейших компаний, успешно ре-
ализующих свою продукцию на российском рынке, а также имеющие здесь производствен-
ные мощности и широкий список отечественных партнеров-производителей: Китай – 
«Great Wall Motors»; Индия – «Aurobindo Pharma Limited»; Казахстан – «Казахмыс»; Бело-
руссия – «МТЗ»; Турция – «Arcelik». В свою очередь, рынки этих пяти стран – основные 
направления внешнеэкономической деятельности Российской Федерации и, следова-
тельно, большей части российских производителей, нацеленных на экспорт и реэкспорт 
своей продукции в рамках МКП.  

Для иллюстрации роста экономического сотрудничества после введения ограничи-
тельных мер сравним эти страны друг с другом по внешнеторговому обороту с Россией. 
Так, внешнеторговый оборот (ВТО) – универсальный показатель, отражающий объем тор-
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говли между двумя странами за определенный период. Нас интересуют показатели за 
2019–2023 гг., так как именно этот временной промежуток наиболее полно отразит струк-
турные изменения во внешней торговле РФ в текущий момент времени. 

Рассмотрим таблицу, где отражен объем и доля торгового оборота во внешнеторговом 
обороте РФ пяти дружественных стран: Китая, Индии, Казахстана, Беларуси и Турции, об-
ратим внимание на поступательный рост как объемов внешнеторгового оборота, так и их 
доли во внешнеторговом обороте России в целом. 

 
Внешнеторговый Торговый оборот РФ с дружественными странами4 

Страна/Год 2019 

Доля 
от 

всего 
обо-
рота 

2020 

Доля 
от 

всего 
обо-
рота 

2021 

Доля 
от 

всего 
обо-
рота 

2022 

Доля 
от 

всего 
обо-
рота 

2023 

Доля 
от 

всего 
обо-
рота 

Китай 111,4 16,70% 103,9 18,30% 146,9 18,40% 190 22,30% 240,1 33,80% 
Индия 11,2 1,70% 9,3 1,60% 11 1,40% 36,1 4,20% 65 9,20% 
Казахстан 20 3,00% 19 3,30% 24 3,00% 26 3,10% 25,9 3,60% 
Белоруссия 33,9 5,10% 28,5 5,00% 40,1 5,00% 43,4 5,10% 50 7,00% 
Турция 26,1 3,90% 20,8 3,70% 33 4,10% 65 7,60% 97,4 13,70% 
Внешнеторго-
вый оборот РФ 668,8   567,8   798   850,5   710   

 

 
Рис. Диаграмма динамики изменения ВТО РФ с дружественными странами5 

 
Диаграмма, представленная на рисунке, основана на данных из таблицы, касающихся 

торгового оборота РФ с каждой из дружественных стран и наглядно показывает поступа-
тельный рост объемов сотрудничества российских предприятий и их иностранных партне-
ров несмотря на кризисы 2020 и 2022 годов. 

0

50

100

150

200

250

300

Год 2019 2020 2021 2022 2023

Страна Китай Индия Казахстан Беларусь Турция



41 

Так, торговый оборот за последние пять лет с Китаем в абсолютном выражении вырос 
более чем на 128,7 млрд. долл.; доля КНР во ВТО России выросла более чем на 17,1%; 
Индия – абсолютный прирост 53,8 млрд долл., рост доли на 7,5%; Казахстан – абсолютный 
прирост 5,9 млрд. долл., рост доли на 0.6%; Беларусь – абсолютный прирост 16,1 млрд. 
долл., рост доли на 1,9%; Турция – абсолютный прирост 71,3 млрд. долл., рост доли на 
9,8%, при том что рост внешнеторгового оборота России за последние пять лет вырос 
более чем на 41,2 млрд. долл. (6%). 

Основой такого роста объемов торговли является в том числе и МКП, так как для ее 
создания требуются те же условия, что и в целом нужны для установления ВЭД: 1) бли-
зость уровней экономического развития и степени рыночной зрелости экономик двух 
стран; 2) общность экономических, социальных и политических проблем, стоящих перед 
сообществом интегрирующихся стран. Россия в текущей ситуации имеет данные предпо-
сылки в отношении стран БРИКС, ЕАЭС, СНГ и одновременно утрачивает их в отношении 
стран Запада, в частности ЕС и США, что совсем не является негативной тенденцией, а, 
скорее наоборот, приводит к усилению сотрудничества конкретно с теми странами, кото-
рые в нем заинтересованы и закладывает основы роста экономик всех сотрудничающих 
государств. 
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Статья раскрывает взгляды экономистов на сущность потребительских и ипотечных кредитов, 

их роль в развитии потребительской активности граждан. Исследуются принципы кредитования фи-
зических лиц и необходимость ограничения системных рисков в банковском секторе. Оцениваются 
проблемы развития потребительского кредитования в нестабильных экономических условиях.  

 
Потребительское кредитование вносит значимый вклад в развитие экономики в целом 

и способствует повышению потребительской активности граждан. Вместе с тем, в сфере 
потребительского и ипотечного кредитования накопилось немало проблем, которые уси-
ливают финансовую нестабильность банковского сектора и отдельных крупных банков. 
Повышается финансовая зависимость граждан от заемных средств, замедляется погаше-
ние кредитов, ухудшается уровень жизни закредитованных граждан1. 

Объемы потребительского кредитования постоянно растут благодаря расширению 
льготного кредитования. Однако это усиливает инфляционные процессы в стране. Банки 
продолжают наращивать потребительский кредитный портфель, при этом ухудшается его 
качество в связи с ростом просроченной задолженности по необеспеченным кредитам. 

В условиях экономической нестабильности ухудшается платежеспособность физиче-
ских лиц в результате снижения доходов и реальной покупательной способности населе-
ния. Повышение процентных ставок по кредитам, рост комиссий, дополнительного стра-
хования, платы за проведение платежей оказывает негативное влияние на рынок потре-
бительского кредитования, снижает доверие граждан к кредитным продуктам. 

Потребительское и ипотечное кредитование проникает во все сферы жизни россий-
ских граждан. В российской теории и практике используются различные классификацион-
ные подходы к исследованию видов потребительских кредитов. О.Г. Савинов выделяет 
две основные сферы кредитования: ипотечное кредитование под залог недвижимости и 
потребительское кредитование на текущие расходы2. Данные сферы кредитования отли-
чаются размерами предоставляемых кредитов, сроками кредитования, обеспеченностью, 
уровнем процентных ставок, кредитными рисками, организацией кредитного процесса. 
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Потребительское кредитование остается одним из активных сегментов финансового 
рынка и направлений банковской деятельности. В последние десятилетия потребитель-
ский кредит активно развивался в России, что привело к необходимости принятия отдель-
ного закона, регулирующего кредитные отношения в данной сфере3. На сегодняшний день 
понятие «потребительский кредит» является дискуссионным, часть авторов включает в 
данную категорию ипотечный кредит. Правильным решением было бы рассмотрение дан-
ного понятия, как одного из направлений кредитования, расширяющего текущий спрос 
населения.  

В исследованиях экономистов уделяется значительное внимание раскрытию сущно-
сти ипотечного кредита, доминирующего в сегменте кредитования физических лиц. Уточ-
няется его роль в экономических отношениях как эффективного механизма обеспечения 
граждан собственным жильем. Раскрывается социальная функция ипотечного кредита в 
обеспечении качества жизни граждан. Ученые расширяют представление об ипотечном 
кредите, раскрывая различные аспекты движения ссуженной стоимости, которая обеспе-
чена недвижимым имуществом. Для потребительского кредита, как и для других видов 
кредитов, предоставляемых физическим лицам, характерно постоянное развитие, дета-
лизация элементов. Экономисты рассматривают потребительские кредиты, как разновид-
ность банковских кредитов, так и коммерческих (товарных) кредитов.  

В экономической теории потребительский кредит раскрывается с позиции субъектов 
(кредиторов и заемщиков), целей, сферы кредитования, объектов, принципов кредитова-
ния, рисков и т.д. 

 
Таблица 1 

Цели, субъекты и объекты потребительского кредита 
 

Элементы Характеристика 
Цель потребитель-
ского кредитования 

Финансирование конечного потребления, потребительский кредит не свя-
зан с предпринимательской деятельностью 

Кредиторы Финансовые, кредитные организации, осуществляющие профессиональ-
ную деятельность в области кредитования населения  

Заемщики  В качестве заемщиков выступают граждане, получающие кредит на фи-
нансирование временных текущих расходов, инвестирование в строи-
тельство жилья 

 
Отношения между кредитором и заемщиком оформляются кредитным договором (до-

говором займа). Объектом кредитных отношений выступает ссуженная стоимость, направ-
ляемая физическим лицам. В качестве кредитора могут выступать банки, микрофинансо-
вые организации, другие юридические лица, осуществляющие профессиональную дея-
тельность на рынке потребительского кредитования. Кредиторы должны иметь достаточ-
ный объем ресурсов для потребительского кредитования, как правило, ими являются 
банки. Законом о потребительском кредитовании предусмотрено участие других юриди-
ческих лиц, которые получили право требования по договору уступки или на взыскание 
имущества.  

Финансирование текущих расходов физических лиц может осуществляться на различ-
ные потребительские цели. К категории кредитов нецелевых (кредитов на неотложные 
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нужды) относят кредиты на покупку бытовой техники и других товаров длительного поль-
зования, для оплаты различных услуг (медицинских, образовательных, туристических и 
др.). К целевым кредитам относят ипотечные кредиты на приобретение или строительство 
жилья. Кроме того, к целевым кредитам могут относиться образовательные кредиты, на 
приобретение автомобилей, речных и морских судов.  

Потребительские кредиты предоставляются физическим лицам с соблюдением обя-
зательных условий: платность, срочность, возвратность, что имеет немаловажное значе-
ние для завершения процесса кредитования и получения кредиторами процентов. Сущ-
ность потребительского кредита и его особенности раскрываются с позиции принципов 
кредитования, которые являются базовой основой, определяют основные подходы, в рам-
ках которых формируются кредитные отношения банков с физическими лицами. В основ-
ном исследуются экономические принципы, характеризующие сущность кредита. Вместе 
с тем принципы могут иметь и социальный характер. На основе принципов формируются 
особые правила в сфере потребительского кредитования, закладываются конструкция 
кредитного процесса и кредитных отношений в рамках потребительского кредитования. 

 
Таблица 2 

Принципы как экономическая основа организации потребительского кредитования 
 

Основные Дополнительные 
Возвратность Обеспеченность 
Платность Целевое использование 
Срочность Дифференцированность 

 
Принципы являются главными элементами, раскрывающими сущность и экономиче-

ское содержание любой формы кредита, отражают экономические основы его функциони-
рования, требования законов кредитования и развития кредитной системы. 

Экономисты раскрывают принцип возвратности, как основное свойство любой формы 
кредита, которое характеризует и отличает его как экономическую категорию. Принцип 
платности связан с коммерческой деятельностью банка, стремлением получить процент-
ный доход и в конечном результате прибыль. Принцип срочности направлен на обеспече-
ние своевременности уплаты процентов и возвратность кредита. Согласно действующему 
законодательству кредитная организация обязана раскрывать перед заемщиком размер 
эффективной ставки ссудного процента, которая является годовой процентной ставкой, 
включая все возможные комиссии банка. Ее величина прописывается банком в кредитном 
договоре. Для кредитной организации выгодность работы с потребительскими продуктами 
определяется их высокой стоимостью. Высокие ставки по потребительским кредитам дают 
возможность банкам обеспечить соответствующий уровень процентного дохода, маржи и 
рентабельности активов. Процентные ставки по потребительским кредитам во многом за-
висят от денежно-кредитной политики, проводимой мегарегулятором и принимаемых мер 
в рамках микро– и макропруденциального регулирования4.  

Как правило, чем выше уровень доходов клиентов, тем чаще они используют заим-
ствованные средства, как в абсолютном выражении, так и относительно величины их го-
дового дохода. Такая категория заемщиков относится к потребительскому кредитованию 
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как к способу более быстрого достижения желаемого уровня жизни. Вместе с тем, все 
больше вопросов возникает в связи с высоким уровнем процентных ставок по кредитам. 

Помимо основных указанных принципов кредитования, экономисты рассматривают 
использование при потребительском кредитовании принципов дифференцированного 
подхода и целевого использования. Данные принципы направлены на дополнительное 
обеспечение возвратности предоставленных населению кредитов, сегментацию заемщи-
ков и объектов кредитования. Экономическая нестабильность и финансовая неустойчи-
вость повышают необходимость комплексного использования указанных принципов кре-
дитования. Кроме того, повышаются требования к заемщикам, их добросовестности и от-
ветственности при исполнении кредитных требований, финансовой подготовленности и 
грамотности при принятии решений о необходимости кредита и рациональном его исполь-
зовании.  

Временной характер участия кредита в обеспечении расширенного потребления обес-
печивается на основе соблюдения принципа срочности, временного использования кре-
дитных ресурсов банками, заемщиками. При нарушении сроков кредитования и возврат-
ности искажается экономическая сущность кредита, утрачивается его экономически 
смысл. Используя кредит, заемщик удовлетворяет временный финансовый дефицит, осу-
ществляет текущие платежи. Банк при этом извлекает финансовую пользу от оборота 
ссудного капитала, покрывает расходы и получает прибыль, необходимую для сохранения 
финансовой устойчивости и стабильного развития. Обеспечение возвратности потреби-
тельских кредитов зависит во многом от платежеспособности заемщиков и сохранения их 
финансовых возможностей в пределах установленного срока погасить задолженность по 
кредиту и процентам. 

Таким образом, срочность, платность и возвратность, определенные в кредитном до-
говоре, являются принципами организации рыночных отношений, сохранения финансовой 
дисциплины, ответственного финансового отношения заемщиков к кредитным обязатель-
ствам. Комплексное применение банками экономических и социальных принципов по по-
требительской форме кредитования позволяет обеспечить сохранение ссуженной стои-
мости, оборот кредитных ресурсов, снижение кредитных рисков, сохранение рентабель-
ности активов при проведении кредитных операций. На основе принципов кредитования 
обеспечивается взаимосвязь и единство элементов системы потребительского кредито-
вания. 

В то же время данные принципы реализуются при финансово грамотном обеспечении 
кредитного процесса банками, предоставляющими кредиты, выбирающими определен-
ные сферы кредитования, виды кредитов, методы кредитования, способы возвратности 
кредитов. Принципы обеспечивают стабильную деятельность банков по привлечению и 
размещению денежных средств, своевременному выполнению обязательств перед вклад-
чиками и акционерами, кредиторами, финансовыми и платежными посредниками. Орга-
низация кредитных отношений на условиях платности, срочности и возвратности способ-
ствует сбалансированности активов и пассивов банков, снижению кредитных рисков и по-
терь, сокращению расходов на формирование резервов.  

В условиях экономической нестабильности банки стали уделять особое внимание 
дифференцированному отношению к клиентам, отраслям их деятельности, предоставле-
нию кредитов на индивидуальных условиях. Большое внимание уделяют формированию 
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цифровой системы оценки кредитоспособности, прогнозированию экономических и фи-
нансовых условий кредитования. Своевременное прогнозирование просроченной задол-
женности позволяет банкам предотвратить кредитные риски, снизить угрозу дефолта. 
Предоставление обеспеченных кредитов физическим лицам повышает стабильность кре-
дитования и возвратность потребительских кредитов. В этой связи банки наращивали объ-
емы ипотечных кредитов и снижали необеспеченное кредитование.  

В экономике России коммерческие банки играют значительную роль в развитии потре-
бительского спроса населения на основе расширения кредитования населения. Для раз-
вития рынка потребительского кредитования требуется качественная оперативная работа 
банков, основанная на современных технологиях. На цикличность потребительского и в 
т.ч. ипотечного кредитования, оказывают влияние различные факторы: экономическая 
стабильность, уровень процентных ставок, предоставление льгот, старение населения, 
цифровизация и другие. Изменение характеристик ИЖК, увеличение доли удаленных ка-
налов предоставления кредитов, развитие инфраструктуры потребительского кредитова-
ния оказывали влияние на формирование долгосрочного тренда развития потребитель-
ского кредитования физических лиц.  

Среди факторов системного характера экономисты выделяют: уровень доходов насе-
ления и размер средней заработной платы, реальное потребление граждан, прожиточный 
минимум, рост долгов и другие факторы. Для снижения кредитной нагрузки необходимо 
усиление макропруденциальной политики Банка России5, а также государственной макро-
экономической политики, направленной на решение проблем занятости и повышение ре-
альных доходов населения, что позволит создать прочную основу для формирования ши-
рокого круга заемщиков, обладающих высокой кредитоспособностью, заинтересованных 
в использовании кредитных средств. Стабилизирующая политика обеспечит рост потре-
бительской активности, необходимой для развития экономики. 
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Статья посвящена изучению методов оценки влияния инвестиционного проекта или инвестици-

онной программы на деятельность предприятия. В работе освещены ключевые аспекты, на которые 
оказывает влияние реализация крупного относительно масштабов компании инвестиционного про-
екта или программы, а также освещены методы и общий алгоритм его оценки. 

 
Существует несколько методик для оценки влияния инвестиционного проекта или ин-

вестиционной программы на деятельность предприятия. Новый крупный относительно 
масштабов компании инвестиционный проект или программа, как правило, оказывается 
влияние на финансовые показатели деятельности предприятия, его положение на рынке, 
состав и структуру активов1. Также реализация инвестиционного проекта показывает ка-
чество менеджмента компании2. Поэтому и ключевые методы оценки его влияния на дея-
тельность предприятия сводятся к анализу: 

− финансовых показателей – этот метод основывается на анализе финансовых отче-
тов предприятия, таких как баланс, отчет о финансовых результатах и отчет о движении 
денежных средств. В первую очередь анализируется изменение таких показателей, как 
рентабельность, ликвидность, финансового состояния3 до и после реализации проекта; 

− рынка. Анализируются такие факторы, как уровень конкуренции предприятия на 
рынке, перспективы дальнейшего роста; 

− менеджмента. Анализируются такие факторы, как умение управлять бизнесом, спо-
собность адаптироваться к изменениям рынка4. Своевременно выявленные ошибки и сла-
бые стороны менеджмента компании в процессе реализации проекта или по его оконча-
нию, позволят избежать ошибок в будущем; 

− активов предприятия, таких как недвижимость, оборудование, патенты, торговые 
марки, оборотные средства. Анализируются такие показатели, как стоимость активов, их 
состояние, степень использования.  

В век цифровизации и появления специализированного программного обеспечения, 
оценка влияния инвестиционного проекта или инвестиционной программы на деятель-
ность предприятия существенно упрощается. 
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Наиболее известным российским программным продуктом является программа «Альт-
Инвест Сумм». Программа позволяет не только провести прогнозные расчеты, связанные 
с реализацией инвестиционного проекта в текущих и прогнозных целях, но и отразить его 
влияние и на финансовые показатели, и на состав активов компании. 

Нерешенным остается вопрос о влияние проекта на положение компании на рынке, а 
также о качестве и потенциале менеджмента предприятия. Специализированных про-
граммных продуктов пока в России не разработано. 

Положение на рынке определяется уровнем дохода компании (долей компании на 
рынке), ее узнаваемости, репутации до и после реализации инвестиционного проекта5. 

Для оценки менеджмента компании целесообразно определить ряд ключевых пара-
метров, характеризующих управленческие навыки, или этапы инвестиционного проекта, 
на которых принимались важные управленческие решения6, и оценить команду менедже-
ров или каждого менеджера в отдельности с применением балльной системы и весовых 
коэффициентов. 

Поясним последний этап. Каждому показателю присваивается весовой коэффициент, 
который может быть получен методом экспертных оценок. 

Для каждого показателя также определяется группа, к которой он относится (от пер-
вой, где значения соответствуют рекомендованным, до четвертой, где значения неудовле-
творительные). Каждой группе присваивается балл, и сумма баллов для каждой группы 
рассчитывается по формуле:  

R = � �𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑊𝑊𝑖𝑖𝑖𝑖�
𝑛𝑛
𝑘𝑘=0    (1) 

где i – группа показателей; 
j – показатель; 
Kij – балл; 
Wij – весовой коэффициент.  
Чем больше баллов набирает каждый показатель, тем лучше команда менеджмента 

компании справилась с реализацией инвестиционного проекта, и наоборот. 
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В статье исследуются проблемы анализа финансовых результатов деятельности компании. 

Точная и активная финансовая отчетность и анализ могут существенно повлиять на финансовые 
показатели компании. Финансовая отчетность необходима для большинства предприятий, но ана-
лиз также стал необходимым условием для любой компании, которая хочет эффективно конкуриро-
вать в современной экономике, основанной на данных. 

 
Чтобы оценить результаты деятельности компании и принять меры, помогающие ей 

расти, внедрять инновации и эффективно конкурировать, заинтересованным сторонам, та-
ким как инвесторы, кредиторы и потенциальные партнеры, необходимо полное и прозрачное 
представление о финансовом положении этой компании.  

В случае, если компания по результатам финансового анализа на протяжении несколь-
ких периодов получает положительный результат, говорят о рациональном и корректном 
применении активов компании и ее капитала в процессе функционирования. Целостный ре-
зультат деятельности компании зависит от результатов всех видов деятельности1. Для опре-
деления принадлежности результата к определенной группе, проводится оценка дохода и 
анализируется, является ли данный доход предметом деятельности компании. Все компа-
нии самостоятельно решают, какие именно результаты относятся к предмету деятельности. 

Финансовое состояние – это экономические отношения, связанные с размещением и ис-
пользованием активов (имущества) источников их формирования. Финансовое состояние, 
его устойчивость предприятия оценивается при помощи качества активов, достаточности ка-
питала и эффективности его деятельности2. Следовательно, все компании приобретают ко-
нечную финансовую оценку в структуре показателей финансового состояния. Прибыль в 
данном случае выступает основным критерием количественной оценки, который отражает 
эффективность деятельности компании, поскольку является капиталом для перспективного 
роста. За счет прибыли выполняются обязательства перед другими субъектами экономиче-
ских отношений. В связи с этим, корректность расчета и назначения финансов является ос-
новной задачей бухгалтерского учета. 

В настоящее время можно добиться повышения эффективности анализа финансовых 
результатов за счет совершенствования источников информации для анализа, то есть за 
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счет повышения аналитичности информации, представленной в отчете о финансовых ре-
зультатах3.  

Финансовая отчетность необходима для большинства предприятий, но анализ также 
стал необходимым условием для любой компании, которая хочет эффективно конкурировать 
в современной экономике, основанной на данных. 

Точная и активная финансовая отчетность и анализ могут существенно повлиять на фи-
нансовые показатели компании4. Понимая их важность и инвестируя в цифровые инстру-
менты, которые помогут выполнять их с максимальной эффективностью, можно извлечь ин-
формацию, которая поможет вам принимать более эффективные бизнес-решения. 

Регулирующие органы могут потребовать предоставить результаты анализа бухгалтер-
ской отчетности. В этом случае документы должны изучать только независимые специали-
сты. Однако руководству может также потребоваться виденье лишенное субъективности о 
деятельности компании, ее рентабельности, прибыльности и финансовых показателях. Без 
этого нереально принимать эффективные координационные решения, планировать и со-
ставлять работающую стратегию развития.  

Если анализ финансовых документов запрашивается руководством самой компании, то 
также лучше доверить проверку независимым аудиторам. Как незаинтересованные лица, 
они, безусловно, предоставят точные и объективные данные, поэтому если систематически 
допускать ошибки в ведении документации или проблемы помасштабнее, то они раскроются 
в ходе проверки5.  

Бухгалтерская отчетность – это систематический процесс записи, хранения информации, 
который описывает хозяйственную деятельность предприятия и показывает итоговый ре-
зультат работы. Документы бухгалтерской отчетности составляются на базе финансового 
учета, в них отражаются состояние капитала и имущества. Бухгалтерский баланс представ-
ляется в виде таблицы, которая отражает актуальную информацию о финансовом положе-
нии предприятия, анализ проводится для оценки того, насколько эффективно размещены 
активы компании6.  

К ключевым задачам анализа бухгалтерской отчетности компании относится: объектив-
ная оценка финансового состояния и имущественного положения предприятия, анализ лик-
видности баланса, расчет показателей рентабельности, исследование источников формиро-
вания активов, а также гарантированное обеспечение обязательств по ним. Тем более, экс-
пертиза позволяет прогнозировать потенциал увеличения капитала и его сохранение, спо-
собствовать генерированию средств предприятия и отслеживать соотношение между от-
дельными активами и обязательствами.  

Для проверки используется отчет о финансовых результатах, который позволяет оце-
нить помимо экономической эффективности организации, также эффективность управлен-
ческих решений и финансовые тенденции. Впрочем, эксперты также оценивают более двух-
сот групп показателей в финансовом анализе, для каждого из которых предусмотрен специ-
альный коэффициент. 

Ликвидность баланса также анализируется во время проверки. Эта концепция отражает 
способность предприятия продавать собственные активы, чтобы погасить обязательства. 
Для определения ликвидности организации сравнивают различные группы активов с груп-
пами обязательств: наиболее срочные обязательства сравниваются с наиболее ликвидными 
активами, быстрые активы сравниваются с краткосрочными источниками средств. Кроме 
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того, сравниваются текущие активы, которые не могут быть реализованы быстро. Они срав-
ниваются с долгосрочными обязательствами организации. А внеоборотные активы сравни-
ваются с капиталом предприятия. 

Для того, чтобы определить откуда у организации получены прибыль и убытки, прово-
дится анализ прибылей и убытков, который также служит указаниями тенденции роста при-
были или убытка7. Немаловажный факт, что такой анализ отражает результаты деятельно-
сти компании лишь за четко определенный период: квартал, полугодие, год. Также данный 
вид экспертизы делает возможным определение степени влияния различных факторов на 
прибыль, как внутренних, так и внешних. Кроме того, позволяет оценить показатели рента-
бельности и определить резервы для повышения прибыли. 

Первостепенной задачей в процессе оценивания финансового состояния любой компа-
нии является оперативный поиск и минимизация недостатков, принятие определенных мер, 
которые в совокупности будут направлены на улучшение финансового состояния компании 
и повышения его уровня по шкале оценки риска компании8. Наиболее эффективным мето-
дом оценки финансового состояния компании будет использование инновационных и тради-
ционных методов, которые в совокупности определяются общим анализом финансового со-
стояния. Данный способ позволяет сформировать представление об уровне работы компа-
нии, выявить проблемные зоны и своевременно их проработать с целью улучшения финан-
сового состояния.  

Вышеперечисленные показатели полностью отражают финансовое состояние организа-
ции. Результаты анализа характеризуют состояние компании за тот период, за который были 
взяты показатели. Например, анализ показателей за последние пять лет делает возможным 
определить состояние компании за эти года. Результаты анализа для любой компании явля-
ются информационным источником, который в дальнейшем будет использоваться как база 
в принятии решений для повышения эффективности деятельности компании. 

Таким образом, полная и грамотно составленная финансовая отчетность и анализ могут 
существенно повлиять на финансовые показатели компании. Понимая их важность и инве-
стируя в цифровые инструменты, которые помогут выполнять их с максимальной эффектив-
ностью, можно извлечь выгоду, которая поможет компаниям принимать более эффективные 
бизнес-решения. 
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Статья посвящена рассмотрению вопросов анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия в условиях рынка. Рассмотрены практические аспекты данного анализа на примере 
филиала ООО «Газпром трансгаз Самара»: проведен расчет и анализ динамики показателей лик-
видности рентабельности, деловой активности, сделаны соответствующие выводы. 

 
Одной из приоритетных задач хозяйственной деятельности компании является повы-

шение эффективности ее финансово-хозяйственной деятельности1. Чтобы решить эту 
проблему, необходимо усовершенствовать систему управления предприятием для повы-
шения его результативности и конкурентоспособности.  

Финансово-хозяйственная деятельность предприятия – это совокупность действий его 
сотрудников по выпуску и реализации продукции (выполнению работ, оказанию услуг) с 
учетом ограниченности финансовых ресурсов2. Объект финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия – финансовые результаты деятельности предприятия (прибыль, 
рентабельность, деловая активность, ликвидность, устойчивость). Методы рассматривае-
мого анализа: чтение бухгалтерской отчетности (формы 1 и 2 годовой (квартальной) фи-
нансовой отчетности); горизонтальный, вертикальный, трендовый, сравнительный виды 
анализа; факторный анализ; коэффициентный метод3. 

Рассмотрим вопросы оценки финансово-хозяйственной деятельности предприятия на 
примере филиала ООО «Газпром трансгаз Самара», основными видами деятельности ко-
торого является обеспечение потребителей РФ на договорной основе газом, организация 
транспортировки газа, нефти и т.д. 

На рис. 1 показаны изменения чистой рентабельности продаж и затрат. В 2020 году 
рентабельность превышает 2%, но в 2021 она отрицательна, что означает неэффективное 
использование ресурсов. В 2022 году показатели рентабельности повысились, но не до-
стигли уровня 2020 года. 

Для определения ликвидности баланса проведем группировку активов и пассивов ба-
ланса филиала ООО «Газпром трансгаз Самара» (табл. 1).  

Далее проведем соотношение групп и определим ликвидность баланса (табл. 2). 
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Рис. 1. Рентабельность продаж и затрат филиала ООО «Газпром трансгаз Самара» 

за 2020-22 гг. 
 

Таблица 1  
Группировка активов и пассивов баланса филиала  

ООО «Газпром трансгаз Самара» за 2020-22 гг. 
Активы Пасcивы 

Группа 2022 г. 2021 г. 2020г. Группа 2022 г. 2021 г. 2020 г. 
А1 846 635 269 П1 4358240 2141857 2276786 
А2 6809514 3908890 4446024 П2 0 0 0 
А3 501632 613076 782607 П3 1584347 1424246 397519 
А4 9726041 9744910 5429852 П4 11095446 10701408 7984447 
Итого 17038033 14267511 10658752 Итого 17038033 14267511 10658752 

 
Таблица 2  

Соотношение групп баланса филиала ООО «Газпром трансгаз Самара» 
Абсолютная 
ликвидность 

Ликвидность ба-
ланса 2022 год 

Ликвидность баланса 
2021 год 

Ликвидность баланса 
2020 год 

А1>=П1 846<4358240 635<2141857 269<2276786 
А2>=П2 6809514>0 3908890>0 4446024>0 
А3>=П3 501632<1584347 613076<1424246 782607>397519 
А4<=П4 9726041<11095446 9744910<10701408 5429852<7984447 

 
Анализ показал, что баланс филиала ООО «Газпром трансгаз Самара» нельзя при-

знать абсолютно ликвидным: 
1) невыполнение первого неравенства говорит о неликвидности предприятия на дату 

составления баланса;  
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2) выполнение второго неравенство означает, что предприятие может стать платеже-
способным в ближайшем будущем с учетом своевременных расчетов с дебиторами и 
своевременного получения средств от продажи продукции; 

3) третье неравенство не выполняется, следовательно в более отдаленном будущем 
предприятие сохранить ликвидность не сможет. 

Далее проанализируем платежеспособность предприятия. Для этого рассмотрим ко-
эффициенты ликвидности активов баланса (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Показатели ликвидности активов филиала  
ООО «Газпром трансгаз Самара» за 2020-2022 гг. 

 
Анализ показал, что активы филиала ООО «Газпром трансгаз Самара» не являются 

абсолютно ликвидными: 
1) коэффициент абсолютной ликвидности в отчетном году ниже нормативного огра-

ничения, следовательно на дату составления баланса компания не может погасить крат-
косрочные обязательства в полном объеме;  

2) коэффициент критической ликвидности больше 1, поэтому предприятие сможет по-
гасить краткосрочные обязательства за счет денежных средств, денежных эквивалентов 
при условии своевременных расчетов с дебиторами; 

3) коэффициент текущей ликвидности в 2020-21 гг. удовлетворял нормативному огра-
ничению, но в отчетном 2022 году стал ниже 2, следовательно, предприятие можно при-
знать неплатежеспособным. 

Проанализируем деловую активность (оборачиваемость) филиала ООО «Газпром 
трансгаз Самара», используя отчетные формы 1 «Баланс промышленного предприятия» 
и формы 2 «Отчет о финансовых результатах» (рис. 3).  
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Рис. 3. Показатели деловой активности филиала  
ООО «Газпром трансгаз Самара» за 2020-2022 гг. 

 
Общая оборачиваемость филиала увеличилась на 0,12 оборота, т.к. компания более 

эффективно использует свои активы в своей финансово-хозяйственной деятельности.  
Оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился за 2021 год, но снизился за 

2022 год. Средний срок оборота дебиторской задолженности уменьшился на 10,2 дня, по-
ступления денежных средств на счет предприятия стали происходить быстрее. Оборачи-
ваемость кредиторской задолженности снизилась за отчетный год, что в совокупности с 
ростом оборачиваемости дебиторской задолженности является позитивным моментом. 

Фондоотдача уменьшилась на 0,14 это означает уменьшение прибыли на 1 рубль сто-
имости внеоборотных активов. Оборачиваемости собственного капитала увеличилась на 
0,55 оборота – предприятие стало более эффективно использовать капитал.  

Грамотное проведение анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия 
– основное условие его развития4. Данный анализ необходимо проводить на предприятии 
на постоянной основе, т.к. его результаты позволяет своевременно находить скрытые ре-
зервы, исправлять выявленные управленческие ошибки5. Тогда проводимый в нашей 
стране в связи с наложенными на нее санкционными ограничениями процесс импортоза-
мещения пойдет быстрее, а вероятность снижения негативного влияния санкций увели-
чится. 
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В статье рассматриваются вопросы применения математико-статистических методов в практике 

разработки нормативов для нормирования труда. Дается характеристика графоаналитического ме-
тода, метода наименьших квадратов, анализируются их достоинства и недостатки. Представлена 
блок-схема корреляционно-регрессионного анализа сложных трудовых процессов с применением 
компьютерных программ. 

 
В работе современных организаций практически повсеместно при ведении бизнеса ве-

дутся работы в сетях, отрабатываются информационные технологии, что значительно 
ускоряет совершение операций, через создание единой базы данных обеспечивается ско-
рость поиска и доступность информации1. В этих условиях значение нормирования труда 
в деятельности российских компаний значительно возросла в последние годы. Это свя-
зано с рядом причин. Во-первых, в условиях постоянного ужесточения санкций со стороны 
недружественных стран российские предприниматели ищут пути сокращения затрат на 
производство продукции с целью сохранения конкурентоспособности своей компании на 
рынке и удержания потребителей. Во-вторых, рост производительности труда невозможен 
без повышения уровня организации производства с широким использованием прогрессив-
ных норм затрат труда. В-третьих, внедрение цифровых технологий в практику предприя-
тий создает объективные предпосылки для разработки научно-обоснованных норм труда, 
соответствующие современным требованиям производства2. В-четвертых, в период по-
всеместного использования IT-технологий у предприятий появилась возможность автома-
тизировать основные работы по нормированию труда с целью уменьшения трудозатрат 
специалистов по труду, которым приходиться обрабатывать значительный объем инфор-
мации3. Современный быстроменяющийся мир, основанный на экономике знаний и ин-
формации, серьезно изменяет условия существования и функционирования организаций 
– происходит глубокая реструктуризация трудовых процессов, внедряются новые иннова-
ционные технологии, осваиваются передовые приемы и методы работы с персоналом4. 

Одной из трудовых функций, возложенных на специалиста по труду, является разра-
ботка нормативных материалов для нормирования труда. Для разработки технически 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Богатырева Ирина Вячеславовна, кандидат экономических наук, 

доцент. 
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обоснованных норм необходимо выполнить большой объем работ по проектированию и 
подробному описанию методов и условий труда. Для ее осуществления необходимо вла-
деть математико-статистическими методами, которые используются в практике нормиро-
вания труда: графоаналитический метод разработки нормативов, метод наименьших 
квадратов и корреляционно-регрессионный анализ, теория массового обслуживания (тео-
рия очередей). Последний метод разработки нормативов чаще всего используют для ре-
шения многовариантных задач5. 

Сущность графоаналитического метода в построении графика нормативной зависимо-
сти длительности трудового процесса от влияющих факторов. Суть метода наименьших 
квадратов в решении системы уравнений с целью расчета параметров уравнения регрес-
сии и определения тесноты связи между затратами времени и факторами, на него влияю-
щими. Цель корреляционно-регрессионного анализа состоит в обосновании выбора фак-
торов, влияющих на продолжительность выполнения трудового процесса, составлении 
корреляционных моделей и их математический и логический анализ.  

Каждый из методов имеет свои достоинства и недостатки (см. таблицу). 
 

Достоинства и недостатки математико-статистических методов 
Методы Достоинства Недостатки 

Графоаналитический метод 
– нахождение нормативной 
зависимости затрат времени 
выполнения процесса и вли-
яющих факторов 

Метод прост и удобен при ис-
следовании влияния факторов 
на продолжительность трудо-
вого процесса 

Может использоваться только 
при условии, что на продолжи-
тельность трудового процесса 
влияет один, реже два фактора 

Метод наименьших квадра-
тов – определение матема-
тического выражения, пока-
зывающего связь затрат 
времени и определяющих 
его количественных факто-
ров 

Используется в тех случаях, ко-
гда факторы, влияющие на про-
должительность процесса явля-
ются легко измеряемыми и кон-
тролируемыми 

Невозможно осуществить стати-
стическую оценку значимости 
влияния выбранных факторов 
на продолжительность протека-
ния технологического процесса 

Корреляционно-регрессион-
ный анализ – метод разра-
ботки нормативов времени 
для процессов, характеризу-
ющихся разнообразием вли-
яющих факторов, влияющих 
на их продолжительность, 
которые часто имеют слу-
чайный характер. 

1. Представляется возмож-
ность анализировать большое 
количество факторов и обосно-
ванно выбирать их, тем самым 
повышается качество устанав-
ливаемых нормативов и норм 
2. Снижается трудоемкость 
разработки нормативов и уста-
новления норм, что сокращает 
сроки обеспечения производ-
ства технически обоснованными 
нормами. 

Невозможность решения и ана-
лиза корреляционных моделей 
из-за большого объема инфор-
мации без специальных знаний 
компьютерных программ 
 

 
При необходимости разработки нормативов времени и численности на производствен-

ные процессы, характерным признаком которых является сложность установления факто-
ров продолжительности, следует предварительно обосновать выбор влияющих факторов, 
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что можно сделать с помощью корреляционно-регрессионного анализа. К таким многофак-
торным процессам относятся физико-химические аппаратурные (плавка, термообработка, 
литье и другие). Применение корреляционного анализа для исследования многофактор-
ных процессов обусловлено большим объемом вычислений, поэтому наиболее эффек-
тивны они при использовании компьютерных программ. 

Качество результатов корреляционно-регрессионного анализа зависит от количества 
и качества исходных данных. Поэтому выбор исходных данных – наиболее ответственный 
момент корреляционного анализа. То есть информацию о трудовом процессе, факторах, 
влияющих на его продолжительность нужно собирать в условиях нормальной работы обо-
рудования, при среднем значении коэффициента выполнения норм, когда рабочие рабо-
тают в нормальных условиях труда и режиме работы. К тому необходимо учитывать и 
применение передовых методов труда персоналом предприятия.  

 

 
Рис. Общая блок-схема корреляционно-регрессионного анализа  

сложных трудовых процессов с применением компьютерных программ 
 
Важным моментом корреляционного анализа, от которого зависят результаты, явля-

ется выбор и обоснование форм связи зависимой переменной и выбранных факторов. 
Для этого чаще всего на предприятиях используется графический анализ. Но при много-
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факторных зависимостях графический анализ не подходит, т.к. имеет место связь зависи-
мой переменной от каждого фактора и факторов между собой. Поэтому наиболее эффек-
тивно использовать в данном случае линейные и приведенные к линейным формы связи. 
Это объясняется тем, что линейные формы связи просты, требуют относительно мень-
шего объема вычислений. Правильность выбора формы связи проверяется в процессе 
анализа расчетом соответствующих статистических характеристик тесноты связи. 

Результатом корреляционно-регрессионного анализа является составление и анализ 
корреляционных моделей и их решение, которое заключается в определении норматив-
ных зависимостях, на основе которых можно определить нормативные значения времени 
трудового процесса при определенных значениях влияющих факторов Общая блок схема 
корреляционно-регрессионного анализа с применением компьютерных программ пред-
ставлена на рисунке. 

В условиях цифровой модернизации производства математико-статистические ме-
тоды разработки нормативов должны находить самое широкое применение. 

Таким образом, имеющиеся нормативно-методические разработки в сфере нормиро-
вания труда позволяют решать задачи по проектированию норм труда в организации в 
современных условиях. Без нормативного регулирования продолжительности рабочего 
времени, уровня напряженности норм труда, их высокого качества и обоснования нельзя 
добиться роста производительности труда работников и, следовательно, высокой эффек-
тивности производства6. 
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Статья посвящена разработке системы оценки нефинансовых рисков на базе корпоративной 

отчетности субъектов хозяйствования нефтегазового сектора. В рамках исследования предложен 
состав количественных и качественных показателей, позволяющих провести комплексную оценку 
экологических, социальных и управленческих рисков хозяйствующих субъектов с учетом специфики 
нефтегазового сектора.  

 
Трансформация экономической среды под влиянием внешних и внутренних факторов 

приводит к формированию новых глобальных вызовов устойчивого развития, среди кото-
рых экологические и социальные угрозы имеют приоритетное значение1. Сложившиеся 
условия приводят к тому, что соблюдение принципов социальной и экологической ответ-
ственности при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности становится га-
рантом обеспечения устойчивого развития, повышения финансовой устойчивости и кон-
курентоспособности хозяйствующих субъектов. Данный тезис особенно актуален для 
представителей нефтегазового сектора, ввиду их существенного влияния на окружающие 
экосистемы и общество в регионах присутствия. 

Результаты проводимой хозяйствующим субъектом экологической, социальной поли-
тики, а также системе его корпоративного управления подлежат раскрытию в рамках не-
финансовой отчетной информации, представляемой в рамках системы корпоративной от-
четности. Однако добровольность представления такой информации, а также отсутствие 
унификации нефинансовых отчетных данных приводят к существенным различиям в со-
ставе, степени детализации, периодичности публикации нефинансовой отчетной инфор-
мации, что, в свою очередь снижает сопоставимость и аналитическую ценность корпора-
тивной отчетности. Указанные обстоятельства являются сдерживающим фаактором 
устойчивого развития, снижая конкурентоспособность хозяйствующих субъектов и их воз-
можности для привлечения дополнительных инвестиций2. 

Таким образом представляется необходимым разработка системы показателей 
оценки нефинансовых рисков экологической, управленческой и социальной направленно-
сти с целью унификации нефинансовых отчетных данных и увеличения аналитической 
ценности, сопоставимости и транспарентности корпоративной отчетности. 
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В рамках исследования под корпоративной отчетностью понимается система отчетных 
форм, содержащих финансовые и нефинансовые данные, достаточные для удовлетворе-
ния информационных интересов основных стейкхолдеров. При этом формы отчетов, вхо-
дящих в состав корпоративной отчетности, являются унифицированными и законода-
тельно закреплены лишь в части финансовой публичной информации3. 

Анализ практики формирования корпоративной отчетности российскими субъектами 
нефтегазового сектора позволяет сделать вывод о том, что основными форматами корпо-
ративной отчетности, содержащими сведения о нефинансовых аспектах их деятельности, 
являются годовой отчет и отчет об устойчивом развитии4. Данные документы формиру-
ются на ежегодной основе более, чем 80% хозяйствующих субъектов, представляющих 
нефтегазовый сектор. В этой связи расчет разработанной в рамках исследования системы 
показателей нефинансовых рисков предполагается осуществлять по данным указанных 
отчетов. 

 

 
Рис. Структура системы оценки нефинансового риска по данным  

корпоративной отчетности субъектов хозяйствования нефтегазовой отрасли 

Совокупный нефинансовый риск (НФР) = Э+С+У
3
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Структура разработанной в рамках исследования системы оценки предполагает груп-
пировку рисков по трем ключевым направлениям: экологические риски (Э), социальные 
риски (С) и управленческие риски (У) (см. рисунок). Система оценки предполагает исполь-
зование балльной шкалы от «0» до «2» в зависимости от степени выполнения условий 
минимизации риска. При этом «2» означает невыполнение условий минимизации угрозы, 
рост угрозы либо отсутствие релевантной отчетной информации, позволяющей провести 
оценку фактора. Оценка «0» означает снижение риска по рассматриваемому фактору. Та-
ким образом, снижение совокупного показателя риска является положительной тенден-
цией и свидетельствует о минимизации угрозы по анализируемому фактору. 

Результаты оценки частных индикаторов служат основой для расчета интегральных 
значений рисков, которые могут быть использованы для целей ранжирования субъектов 
хозяйствования в рамках сектора с целью принятия решений об инвестировании заинте-
ресованными пользователями. 

Расчет совокупного нефинансового риска как среднеарифметического значения ранее 
исчисленных оценок совокупного экологического, социального и управленческого рисков 
позволяет осуществлять мониторинг подверженности хозяйствующего субъекта нефинан-
совым рискам с целью прогнозирования его экономической результативности и устойчи-
вости. 

Таким образом, усиление влияния различных нефинансовых угроз приводит к необхо-
димости организации дополнительного контроля нефинансовых рисков, порождаемых 
данными угрозами. Предложенная в рамках исследования система оценки нефинансовых 
рисков позволит осуществлять регулярный полноценный мониторинг их существенности, 
а также сформирует возможность своевременной корректировки стратегии и направлений 
развития субъектов хозяйствования. 

 
1 О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации: Указ Президента РФ 

от 28.02.2024 N 145 // Администрация Президента РФ. URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ 
ru/HHNAzTI1guvX9Y00yaFA4KkMWPyYcWS8.pdf (дата обращения: 04.03.2024). 

2 Комитет по интегрированной отчетности. Операционные практики нефинансовой отчетности 
российских организаций / Комитет по интегрированной отчетности. Москва. URL: https://raex-
rr.com/files/presentation/IntegratedReporting_Topolya.pdf (дата обращения 04.03.2024). 

3 Вахрушина, М. А. Корпоративная отчетность как результат эволюции отчетной информации 
компании / М. А. Вахрушина, А. А. Толчеева // Вестник Пермского университета. Серия: Экономика. 
2017. Т. 12, № 2. С. 297-310.  

4 РСПП. Национальный регистр нефинансовых отчетов / Российский союз промышленников и 
предпринимателей. Москва – URL: https://www.rspp.ru/ (дата обращения 04.03.2024). 
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В статье рассмотрены ключевые вопросы природы конкуренции на банковском рынке. Исследу-

ется генезис научной категории «конкуренция», обосновывается эволюция данного понятия в совре-
менных условиях. Также автором раскрываются особенности проявления конкуренции на рынке 
банковских услуг в России. Предложены мероприятия по совершенствованию институциональной 
системы, регулирующей банковскую деятельность. 

 
В экономической теории понятие «конкуренция» рассматривается в рамках рыночной 

экономики. В литературе существует множество трактовок понятия «конкуренция». Тер-
мин «конкуренция» происходит от латинского слова «concurrentia» и означает соревнова-
ние, соперничество, борьбу. Применительно к экономике, конкуренция – это соперниче-
ство субъектов рынка за экономические блага и ресурсы. В процессе развития экономи-
ческой теории понятие конкуренции претерпевало изменения, в связи с эволюцией науч-
ной мысли и трансформацией рыночных отношений1. 

На начальном этапе развития экономической мысли господствовали упрощенные 
взгляды на конкуренцию. Одни рассматривали исключительно отрицательные стороны 
конкуренции, другие – только положительные, третьи считали, что в конкуренции имеется 
и то, и другое. «Положительное» в конкуренции связывалось обычно с пользой для потре-
бителей и со способностями конкурентов мобилизовать ресурсы для достижения целей. 
«Отрицательное» – определялось последствиями центробежной тенденции развития ры-
ночных отношений, с разобщенностью людей, нищетой и разорением большинства насе-
ления. Нередко конкуренция вообще трактовалась как этическая, а не экономическая ка-
тегория, причем «отрицательного» в ней обычно обнаруживалось гораздо больше, чем 
«положительного». 

Шотландский ученый Адам Смит, основатель классической школы экономики, сторон-
ник невмешательства государства в рыночные процессы, описал модель свободного 
рынка, характеризуемого множеством независимых участников, преследующих свои инте-
ресы. Эта модель получила название рынка совершенной конкуренции. Ее признаки: 

– безграничное число участников и, как следствие, малые размеры фирм производи-
телей; 

– отсутствие барьеров входа на рынок; 
– свободное перемещение факторов производства; 
– наличие полной информации у всех участников рынка о товарах и услугах; 
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– однородность предоставляемых товаров и услуг. 
Цена товара является фактором, приводящим в равновесие рынок совершенной кон-

куренции, но, ни потребители, ни производители по причине их неограниченного количе-
ства и исключением возможности сговора между участниками рынка, не могут влиять на 
уровень цен. Он определяется путем взаимодействия рыночного спроса и предложения. 
При этом, экономические субъекты в процессе соперничества стремятся реализовать вы-
пуск максимального количества товаров и услуг с наименьшими издержками. Конкурент-
ная борьба между производителями с целью получения наиболее выгодного положения 
на рынке и максимизации прибыли приводит к применению новых технологий2. Таким об-
разом, конкуренция – это двигатель прогресса на совершенном рынке, позволяющий 
наилучшим образом удовлетворить общественные потребности в экономических благах, 
созданных с минимальными издержками и обладающие максимальной полезностью.  

Модель, созданная А. Смитом, является абстракцией и не существует в реальности, 
однако, она является идеалом, к которому стремится экономика и дает представление о 
логике рыночных процессов в экономике. Впоследствии данная модель была дополнена 
трудами других ученых, изучавших совершенный рынок и методы его саморегуляции для 
достижения долгосрочного равновесия при краткосрочных отклонениях (колебаниях 
спроса и предложения), например, А. Маршалл, Л. Вальраса, А. Пигу. 

В 19 – первой трети 20 веков оппоненты К. Маркса и Ф. Энгельса, такие как К. Менгер, 
Е. Бём-Баверк, а затем и их последователи примерно до конца 30-х годов прошлого века 
отстаивали точку зрения, выработанную под впечатлением «совершенства» свободной 
конкуренции. 

Складывавшаяся во всем мире правоприменительная практика противодействия 
субъектам предпринимательского бизнеса в их попытках обеспечить монопольное пози-
ционирование свидетельствовала о несовершенстве свободной конкуренции, но многие 
ученые-экономисты про-должали рассматривать ее как характерную черту рыночной эко-
номики3. 

На позициях романтизации свободной конкуренции стояли практически все предста-
вители математической школы в политэкономии – от А. Курно, считающегося основателем 
данной школы до Л. Вальраса и В. Парето. В работах ученых данного направления рас-
сматривались различные абстрактные рыночные ситуации, включавшие неограниченную 
(свободную) конкуренцию, ограниченную конкуренцию и монополию. Абстрактный подход 
проявлялся в том, что все эти ситуации признавались одинаково возможными и никак не 
влияющими на условия достижения рыночного равновесия. Вместе с тем, одинаковая ве-
роятность возникновения каждой из подобных ситуаций не отвергала преобладания на 
реальном рынке именно свободной конкуренции. Самое крупное достижение ученых дан-
ного направления – формулирование критерия наилучшего распределения ресурсов, во-
шедшего в историю экономической под названием «оптимума Парето», – было совершено 
в рамках представлений о преобладании свободной конкуренции между предпринимате-
лями на действительном рынке товаров и услуг. 

Приверженцем свободной конкуренции являлся и такой выдающийся экономист 20 
века, как Альфред Маршалл. Его теоретическая концепция, основы которой изложены в 
«Принципах политической экономии», не содержала проработки вопроса о конкуренции в 
рыночной экономике как научной проблемы, имеющей самостоятельное значение. А. Мар-
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шалл считал, что рынке могут складываться ситуации, противоположные свободной кон-
куренции, которую А. Маршалл называл «чистой конкуренцией»4. Эти ситуации он опре-
делял, как «чистую монополию». В качестве таковой признавались ситуации, когда на дан-
ном рынке действовал лишь один продавец определенного товара или услуги, причем 
этот товар или услуга не имели никаких заменителей. Однако чистая монополия на от-
дельных рынках товаров и услуг не отменяла всеобщего характера чистой конкуренции в 
макроэкономических масштабах. 

Вторым направлением эволюции научных взглядов на проблему конкуренции, проис-
ходившей на рубеже веков и в первой трети 20 века, следует признать переход к критиче-
скому осмыслению «свободы» конкурентного поведения. Такой переход можно обнару-
жить, например, в трудах знаменитого американского экономиста Джона Б. Кларка и четко 
проследить на примере его научных публикаций. 

В своем самом известном произведении «Распределение богатства», изданном в 1899 
году, Дж. Б. Кларк явно трактует всякую конкуренцию предпринимателей как свободную, 
причем явление монополизации рынков он связывает с угрозой конкуренции как таковой. 
Эта угроза может провоцировать теоретическую постановку вопроса об опасности устра-
нения конкуренции. Однако «...экономическая динамика должна показать, -подчеркивал 
Дж. Б. Кларк, – что конкуренция представляет собой неистребимую силу. Современные 
объединения меняют форму ее действия, но не разрушают ее; и поэтому они ни в коем 
случае не лишают силы теорию, предполагающую ее существование». В более поздних 
работах Дж. Б. Кларк связывал развитие конкуренции с обеспечением динамической 
устойчивости рыночных позиций компаний, преодолением ими входных барьеров, обес-
печением инновационного проектирования и вмешательством государства в конкуренцию 
предпринимателей. Данный подход, конечно, существенно отличал рассматриваемые 
воззрения от взглядов приверженцев идеи совершенства свободной конкуренции5. 

Таким образом, конкуренция на рынке товаров и услуг трактовалась Дж. Б. Кларком 
как свободная, но меняющая свой характер. Ей следовало помогать, мобилизуя для этого 
не только внутренние ресурсы предпринимательских фирм, но и административные ре-
сурсы органов государственной власти и управления. А для этого, как отмечал английский 
экономист Пьеро Сраффа, «необходимо отказаться от подхода, основанного на предпо-
ложении о свободной конкуренции, и повернуть в противоположном направлении, а 
именно к монополии». В первой четверти 19 века конкуренция пока не называлась несо-
вершенной – в противоположность «совершенству» свободной конкуренции между пред-
принимателями. Эта дефиниция возникла позже, благодаря публикации в 1933 году книги 
английского экономиста Джоан Робинсон, которая так и называлась «Экономическая тео-
рия несовершенной конкуренции». 

Произведение Дж. Робинсон можно рассматривать как глубокую и убедительную кри-
тику господствовавших в тот исторический период взглядов на наличие у свободной кон-
куренции исключительных резервов эволюции, осуществленную с позиций критики рыноч-
ной экономики как таковой, что можно было наблюдать в работах классиков марксизма, а 
под углом зрения условий и перспектив развития самой рыночной экономики. Данная кри-
тика имела особо важное значение именно в начале 30-х годов прошлого столетия. 
Именно в данный период мир только начинал оправляться от последствий самого разру-
шительного и долгого экономического кризиса, вошедшего в историю под названием «ве-
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ликой депрессии»6. Наступление этого всемирного кризиса было обусловлено очевидным 
несовершенством преобладавших на рынке инструментов свободной конкуренции, а его 
преодоление справедливо связывалось с применением новых подходов во внутренней 
экономической политике пострадавших государств. Наиболее рельефно подобные под-
ходы обнаруживались в «новом курсе» президента США Ф.Д. Рузвельта, полностью от-
вергшем идеи свободной конкуренции. 

Хозяйственная практика вновь опередила экономическую теорию. Важнейшими со-
ставляющими «нового курса» стали ключевые инструменты макроэкономического регули-
рования, в число которых вполне заслуженно попали и антимонопольные (антитрестов-
ские) барьеры доминирующего и монопольного позиционирования компаний. Именно в 30-
е годы во всем мире начался расцвет антимонопольного законодательства.  

Указав на недопустимость противопоставления конкуренции и монополии в качестве 
альтернативных категорий, Э. Чемберлин, внес существенный вклад в формирование це-
лостных представлений о месте и роли конкуренции в системе рыночных отношений. Э. 
Чемберлин выводил монополистический характер конкуренции из гораздо более широ-
кого, чем в 19 веке и начале 20 века, распространения неценовых «околотоварных» мето-
дов конкурентных действий в практике крупных компаний, прежде всего, об использовании 
крупными предпринимателями дифференциации продукции как инструмента конкурент-
ной борьбы. Обладатели дифференцированных продуктов оказывались, по Э. Чембер-
лину, монопольными владельцами таких продуктов и, следовательно, – монополистами 
(«Каждый производитель обладает монополией на свою собственную разновидность про-
дукции». Сдерживающим началом развития совершенной конкуренции и одновременно 
элементом монополистической конкуренции и одновременно элементом монополистиче-
ской конкуренции становились рыночные столкновения товарозаменителей, которые под-
стегивали компании к дальнейшему развитию методов неценового соперничества. Важ-
ным элементом теории Э. Чемберлина явилась и критика отдельных положений концеп-
ции несовершенной конкуренции в части обоснования возникновения монополий7.  

Трактовка монополии в основном труде Дж. Робинсон имела двойственный характер. 
С одной стороны, появление монополий связывалось с приобретением компаниями моно-
польных позиций на отдельных товарных рынках («Мы должны использовать понятие мо-
нополии лишь в его буквальном смысле, имея в виду одного-единственного продавца». С 
другой стороны – и в главном, – монополия все же связывалась с исключительностью 
каждого отдельного продавца продукции и его непохожестью на других продавцов, а также 
подобной взаимной непохожестью самих товаров. 

Тем самым монополистом оказывался любой отдельно взятый продавец при каких 
угодно обстоятельствах. Например, полагала Дж. Робинсон, каждого отдельного руково-
дителя «можно рассматривать как монополиста», ибо он «располагает монополией на 
свою продукцию».  

Такое понимание монополии Э. Чемберлин определил следующим образом: «По ло-
гичности – это то же самое, как если бы любую реплику актера в пьесе определять, как 
монолог, каждый рельс железнодорожной колеи – как монорельс или брачные отношения 
многоженца с каждой женой – как моногамию». 

Таким образом, в работах Дж. Робинсон и Э. Чемберлина понятие конкуренции было 
обогащено в связи с включением в экономическую теорию рынков несовершенной конку-
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ренции. Рынки несовершенной конкуренции характеризуются неоднородностью товаров и 
услуг, наличием лидеров отрасли по производству, прибыли от реализации экономических 
благ, существованием барьеров входа и выхода на рынок, возможностью влияния на це-
нообразование, конкурентов, вмешательством государства.  

Теория о совершенных и несовершенных рынках отвечала текущим реалиям в первой 
половине прошлого века и достаточно точно характеризовала рынки национальных эко-
номик. 

По окончании Второй мировой войны в мире наступила эпоха рыночного прагматизма. 
Споры о том, является ли современная конкуренция совершенной или несовершенной, 
перестали быть актуальными. 

В настоящее время плюрализм мнений наблюдается также и в экономической поли-
тике. Если к политическому руководству в странах с рыночно ориентированной экономи-
кой приходят приверженцы монетаризма, конкуренция мыслится как более «совершен-
ная», если у власти оказываются сторонники государственного макроэкономического ре-
гулирования, современная конкуренция воспринимается как несовершенная8. 

Ни одно из этих направлений развития экономической теории не является сегодня до-
минирующим. Совершенная и несовершенная конкуренция трактуются не как концепту-
альные категории, описывающие особенности исторических этапов развития рыночной 
экономики, а как различные, одинаково возможные состояния современного рынка. 

Существует еще одна система определений современной конкуренции, которая в 
своей совокупности составляет теорию эффективной конкуренции. Идеи эффективной 
конкуренции возникли на основе критического осмысления некоторых положений теории 
монополистической конкуренции.  

Необходимо отметить, что представления, аналогичные рассмотренным взглядам 
(теория олигополии и теория эффективной конкуренции) и созвучные им, можно было 
найти во многих концепциях зарубежных ученых-экономистов. К примеру, Джон К. 
Гэлбрейт вывел из эффективности конкуренции собственные теории «уравновешиваю-
щих сил» и плановой индустриальной экономики, Йозеф Шумпетер определял современ-
ную конкуренцию как соперничество старого с новым, а Р. Маррис связывал новую конку-
ренцию с формированием корпоративной управленческой мотивации. Сам же Дж. М. 
Кларк пользовался, наряду с термином «эффективная конкуренция», определением «дей-
ственная конкуренция». 

В современной экономике на рынках, имеющих различную степень зрелости и консо-
лидации, можно обнаружить признаки и олигополии, и простого разъединения компаний, 
порой близкого к полиполии, а иногда – и к монополии, которая обычно именуется в таких 
случаях естественной. Современный мир является плюралистичным, и это отражается на 
многообразии стратегий конкурентного поведения, которыми стремятся воспользоваться 
прагматически мотивированные руководители и владельцы современных предпринима-
тельских фирм. Поэтому в процессе исследования практики конкурентного соперничества 
часто оказывается полезным воздержаться от концептуального применения таких оценоч-
ных категорий, как «совершенная конкуренция» и «несовершенная конкуренция», и ис-
пользовать их для прагматической интерпретации структуры того или иного рынка или 
определения типа рынка по числу представленных на нем продавцов товаров и услуг. 
Иногда представляется целесообразным вообще отказаться от концептуальной термино-
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логии и перейти к более прагматичным определениям, таким, как стратегия и тактика кон-
курентного поведения, ролевые функции конкурентов, конкурентный потенциал и конку-
рентный статус предпринимательских фирм9. 

Чтобы распознать в конкуренции действенное, а не разрушительное начало, необхо-
димо взглянуть на процесс соперничества субъектов предпринимательского бизнеса гла-
зами самих субъектов предпринимательского бизнеса. Это возможно лишь в рамках праг-
матической концепции. Глядя на рынок и оценивая, как могут и как смогут работать ин-
струменты конкуренции в его собственных руках, любой руководитель предприниматель-
ской фирмы способен увидеть следующее: 

– современный рынок является мозаичной конструкцией, состоящей из огромного мно-
жества локальных и местных рынков, большого числа плохо структурированных и связан-
ных между собой национальных рынков. 

на этих рынках действуют десятки миллионов субъектов предпринимательского биз-
неса, придерживающихся различных стратегий конкурентного поведения и тактики дей-
ствий; среди них встречаются дебютанты, зрелые компании, лидеры, претенденты на ли-
дерство, участники массовки, аутсайдеры, а также компании, решающие отказаться от ре-
ализации своего права на конкуренцию; 

– конкурировать на современном рынке приходится абсолютно со всеми участниками 
экономической жизни, а не только с прямыми или с условно-прямыми соперниками, но это 
взаимное бесконечное соперничество приводит, в конце концов, к переходу от соотноше-
ния «конкуренция-монополия» к соотношению «конкуренция-интеграция», учету многооб-
разных интересов субъектов бизнеса и применению наиболее подходящей стратегии и 
тактики конкурентного поведения, вовсе не обязательно обусловленной желанием моно-
полизировать рынок; 

Именно в рамках подобных представлений сегодня происходит развитие позитивной 
теории конкуренции в духе прагматической концепции бизнеса. Признаки таких представ-
лений можно найти в работах М. Портера, И. Ансоффа, В.В. Радаева, А.Ю. Юданова, С.Б. 
Авдашевой, А.Е. Шаститко4, а также в работах по маркетингу, неоинституциональной эко-
номике и социологии рынков. Это направление следующими обстоятельствами: 

– активным развитием различных типов неценовой конкуренции и превращение ее в 
определяющий инструментарий современной конкуренции; 

– широкое распространение маркетинга и проникновение маркетинговой идеологии в 
деятельность предпринимательских фирм; 

– превращение менеджмента и, в частности, управление конкурентным поведением и 
конкурентоспособностью компаний в один из ключевых факторов успеха этих компаний. 
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Перед планированием маркетинговой стратегии руководству компании необходимо определить 
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бителя, способен увеличить эффективность продвижения и объем продаж организации. Соверше-
ние покупок у представителей разного пола может отличаться по ряду аспектов, и их важно учиты-
вать при разработке плана маркетинговых действий и продуктов для успешного привлечения и удер-
жания различных групп потребителей.  

 
Актуальность данной статьи заключается в необходимости для маркетологов приоб-

рести максимальное количество знаний о своих потребителях и понять процесс принятия 
ими решения о покупке в зависимости от пола для того, чтобы разрабатывать эффектив-
ные стратегии торговым предприятиям, для которых это должно стать одной из фунда-
ментальных задач в области деятельности.1 

Целью исследования является выявление особенности поведения мужчин и женщин 
при совершении покупок.  

Научная новизна статьи в том, что описание таких факторов может поспособствовать 
разработке подходящих маркетинговых стратегий, которые направлены на целевую ауди-
торию.  

Практическая значимость работы заключается в том, что выявление различий по ген-
деру в процессе покупки поспособствует найти ответы на вопросы о том, как потребитель 
предпочитает получать информацию о том или ином продукте, какие его критерии будут 
являться причиной приобретения, что может повлиять на положительное решение о по-
купке. Описание особенностей покупателей по данному признаку поможет маркетологам 
найти ответы на перечисленные вопросы и разработать соответствующие стратегии для 
торговых предприятий.2 

Изучая потребительское поведение, можно осведомиться о том, что хочет и чего же-
лает потребитель, а также это помогает планировать маркетинговые действия и находить 
точки соприкосновения и привлекательность товаров и услуг, учитывая индивидуальные 
особенности потребителя.  

                                                                                                     
* Научный руководитель – Гранкина Светлана Валерьевна, кандидат экономических наук, до-

цент. 
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Существуют множество факторов, которые влияют на то, как люди ведут себя в раз-
личных ситуациях, как потребитель ведет себя, когда рассуждает о приобретении про-
дукта, зависит от многих признаков. Среди них выделяют внешние (культурные и социаль-
ные) и внутренние (личностные и психологические).3 

Гендерные различия имеют весомое значение в поведении потребителей. Пол потре-
бителя является одним из значимых факторов, влияющих на принятие решения о по-
купке.4 

Слово «гендер» сейчас уже прочно вошло в русскоязычную научную терминологию. 
Оно обозначает совокупность социальных и культурных норм, которые общество ожидает 
увидеть от того или иного человека в зависимости от его биологического пола.5 Пол в со-
циальном взаимодействии представляет собой когнитивную схему – культурно обуслов-
ленные представления о характеристиках личности, присущих людям разного пола.  

Итак, при совершении покупки выделяют следующие гендерные различия в поведении 
покупателей: 

1) Женщины чаще доверяют советам друзей, семьи или консультации с продавцом 
при выборе товаров или услуг, а также обращают внимание на отзывы и рекомендации в 
онлайн-сообществах, чаще общаются с продавцами и покупателями.6 Мужчины, напротив, 
предпочитают самостоятельно принимать решение о покупке, не полагаясь на внешние 
советы. 

2) Мужчины редко посещают магазины, негативно относятся к шопингу. Тогда как жен-
щины зачастую ходят за покупками, не имея четкого представления о будущем приобре-
тении. Женщины чаще сочетают шоппинг с другими удовольствиями, к примеру, встречи 
с подругами, или же выпить чашечку кофе.7 

3) Потребители-мужчины не покупают товары «на всякий случай», а выбирают только 
то, что нужно им в данный момент – им свойственна ориентированность на «здесь и сей-
час». Они предпочитают быстро принимать решения о покупке, не тратя время на долгие 
раздумья и поиск товаров – им важны конкретные характеристики это обозначает ориен-
тированность на конкретные характеристики товара или услуги. Потребители-женщины, 
как правило, более тщательно и долго изучают свои варианты перед совершением по-
купки. Они внимательно обдумывают свой выбор, сравнивают цены и качество различных 
товаров и учитывают множество других факторов. 

4) При принятии решения о покупке женщины ориентируются на эмоциональные ас-
пекты, такие как эстетика, комфорт, качество и внешний вид товара. Мужчины же выби-
рают, опираясь на функциональность и технические характеристики. 

5) Для мужчин фактор низкой цены не имеет такого большого значения, как для жен-
щин. Они могут совершать дорогостоящие покупки без особого влияния цены, так как это 
для них может быть показателем мужественности. Женщины же чаще всего стремятся 
найти наиболее выгодную цену на продукт перед покупкой. 

6) Путь женщин при посещении магазинов не всегда такой прямой, в отличие от муж-
чин. Первые чаще поддаются импульсивным покупкам. Все, что зацепит их внимание по 
пути в магазине, вполне вероятно может оказаться в их покупательской корзине. Они могут 
также посетить отделы магазина, где нет товаров с изначально запланированных для по-
купки. 
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7) С возрастом мужчины-потребители стремятся сократить время, проведенное в ма-
газине, а у женской части аудитории оно в обычно увеличивается. Этот факт важно учи-
тывать при размещении товаров в торговом зале, или предлагая другие каналы распре-
деления одного и того же товара.8 

8) После удачной покупки женщины чаще готовы поделиться своим опытом с другими, 
будь то устно или, оставляя отзывы на сайте в интернете. Важно учитывать, что их реко-
мендации могут как привлечь новых потенциальных клиентов, так и приуменьшить их при 
неудачном приобретении через «сарафанное радио». Мужчины же проявляют такую тен-
денцию в значительно меньшей степени. 

Продавцам стоит учитывать следующие особенности потребителей в зависимости от 
пола, чтобы лучше понимать потенциальных клиентов: 

1) При общении с продавцом женщины обычно внимательно обращают внимание на 
мимику, в то время как мужчины не столь фокусируются на этом. Они, наоборот, предпо-
читают смотреть вдаль и общаться через плечо. 

2) Кивание головой для мужчин – это выражение согласия, тогда как у женщин так 
может быть проявлена поддержка и выражение поощрения собеседнику продолжать, но 
это не всегда соглашение с его словами.5 

Независимо от пола покупателя, для продавцов важно проявлять профессионализм, 
доброжелательность и уважение к клиенту. Это способствует созданию доверительных 
отношений и повышению вероятности успешной продажи. 

Также, после взаимодействия с покупателями, продавцам стоит анализировать ре-
зультаты продаж, чтобы определить наиболее эффективные методы и подходы для каж-
дого пола, чтобы применять их в будущем.  

Таким образом, принятие решения о покупке у женщин и у мужчин может различаться 
в зависимости от их эмоционального, рационального подхода, социокультурных факторов 
и индивидуальных особенностей. Учитывая данные тенденции в гендерных различиях по-
ведения клиентов, компании могут адаптировать свои стратегии маркетинга и обслужива-
ния потребителей для успешного привлечения и удержания целевой аудитории. 
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Статья посвящена анализу влияния организационно-технологических особенностей на органи-

зацию и методику учета затрат и калькулирования себестоимости продукции предприятий обще-
ственного питания. Определены учетные принципы достоверного исчисления себестоимости про-
дукции, учитываемые также при анализе и контроле затрат, входящих в себестоимости продукции. 

 
Распространение технологических нововведений, развитие автоматизации производ-

ства, введение новых категорий продуктов, повсеместное использование информацион-
ных технологий, возросший приоритет стратегического менеджмента значительно влияют 
на методику учетно-аналитического обеспечения управления. Среди важнейших и наибо-
лее обсуждаемых элементов методов учета находится калькулирование себестоимости1. 
В практической деятельности калькулирование до сих пор занимает важное место в ре-
шении ряда организационных и производственных вопросов – создание и оценка запасов, 
производство и продажа продукции, обучение сотрудников и другие задачи бизнеса2. Ме-
тодику калькулирования необходимо выбирать в зависимости от поставленной цели.  

На сегодняшний день калькулирование включает в себя расчет и анализ себестоимо-
сти на основе применения различных подходов и методик, отбор которых происходит в 
зависимости от рыночных и внутриорганизационных факторов3. На современном предпри-
ятии требуется постоянно вводить новые продукты, равно как и улучшать и удешевлять 
существующие. Высокий уровень развития вычислительной техники и программного обес-
печения позволяет без существенных трудозатрат анализировать и сопоставлять много-
численные варианты продукции, например компоновки, рецептуры, привлекаемых постав-
щиков4. Быстрое развитие искусственного интеллекта и нейросетей открывает еще 
больше возможностей для создания, проработки и успешного запуска новых продуктов и 
услуг. Таким образом, при увеличении числа анализируемых продуктов, и частоты такого 
анализа, увеличивается цена погрешности в расчете себестоимости, точнее риск неадек-
ватной оценки выгодности и рентабельности того или иного продукта. И если надежность 
оцениваемых доходов зависит в гораздо большой степени от маркетинговых специали-
стов, то адекватность отражения затрат целиком зависит от системы учета предприятия.  

В условиях стремления компаний к повышению конкурентоспособности возрастает 
роль непрерывного анализа и контроля затрат, входящих в себестоимости продукции, по-
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вышается актуальность достоверного определения себестоимости продукции с учетом ос-
новополагающих учетных принципов: 

1. Взаимосвязь исчисляемой себестоимости со всеми процессами, происходящими в 
финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта, а не только в произ-
водственной. 

2. Соблюдение принципа разграничения текущих и капитальных затрат. Под текущими 
затратами понимаются производственные ресурсы, стоимость которых полностью пере-
носится на выпускаемую продукцию в течение одного производственного цикла. Под ка-
питальными затратами подразумеваются затраты, возникающие при использовании ос-
новных средств и нематериальных активов, которые функционируют в течение нескольких 
производственных циклов, перенося свою стоимость на текущие затраты в форме начис-
ления амортизации. 

3. Отражение событий экономической деятельности в соответствии с основными прин-
ципами экономической теории. Производственные затраты учитываются в соответствую-
щем отчетном периоде и в составе себестоимости соответствующей единицы продукции, 
к которым они относятся5. 

4. Включение всех производственных единиц (цехов, филиалов и т.п.) в единую фи-
нансово-хозяйственную систему. Этот фактор требует рассмотрения всех активов и обя-
зательств организации как единого целого. 

Совокупность указанных четырех факторов позволяет грамотно определить показа-
тель себестоимости, что, в свою очередь, даст возможность правильно отразить финан-
сово-хозяйственные результаты деятельности организации – доходы, расходы, прибыль. 

Сфера общественного питания включает в себя организации разнообразных типов и 
категорий, оказывающих услуги по изготовлению кулинарных изделий, их продаже и обес-
печении условий по ее потреблению, и организации досуга потребителей.  

В процессе создания учетной системы следует определить классификацию затрат, ко-
торая находится в тесной зависимости от особенностей производственного процесса и 
целей учета6.  

Выделяют следующие категории предприятий в сфере общественного питания: ресто-
ран, кафетерий, кафе, столовая, бар, закусочная, буфет, кофейня, кулинария. Номенкла-
тура оказываемых услуг в тех или иных видах предприятий этой сфере, весьма широка. 
Категории оказываемых услуг значительно меняется в том или ином типе и категории за-
ведения, графика работы, форм обслуживания, целевой аудитории и пр. Основной, но не 
исчерпывающий, критерий при выборе категории заведения общественного питания – ас-
сортимент реализуемых блюд. 

Производственно-технические отличия работы предприятий общественного питания 
влияют на процессы учета расходов и калькулирования себестоимости, обеспечивающие 
данные, позволяющие решить тактические и стратегические вопросы. Непосредственное 
производство в ресторане отличается множеством организационных, технических и дру-
гих характеристик. Рестораны, в свою очередь, сочетают в себе производство сложных 
многокомпонентных продуктов питания, их продажу наравне с готовыми продуктами из 
других источников (алкоголь, сигареты, отдельные блюда), обеспечение потребления этих 
продуктов в форме сервиса и обеспечение культурно-развлекательного досуга. Изготов-
ление блюд требует производственных помещений, равно как и специально обученных 
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сотрудников с необходимыми навыками и разрешениями на работу. Обслуживание посе-
тителей предусматривает расходы на сотрудников (официанты, хостесс, швейцары и др.) 
и соответствующую инфраструктуру (посуда, мебель, интерьер). Развлекательные эле-
менты также требуют соответствующих затрат (медиаоборудование, артисты, реквизит и 
т.д.) 

Производственно-технологический процесс в работе ресторана обладает определен-
ными характерными чертами, обусловленными их специфичностью. Основные производ-
ственные процессы на предприятии общественного питания представлены механической 
обработкой первоначального сырья (отбитие, обрезка, очистка, нарезка и т.п.) – создание 
полуфабрикатов; и термическая обработка произведенных (или приобретенных) полуфаб-
рикатов (обжарка, варка, запекание и т.д.). Оказание услуги в ресторане подразумевает 
не только непосредственно изготовление пищи, но и процесс ее доставки до посетителя, 
т.е. конечного потребителя с сопутствующим обслуживанием. 

Взаимосвязь между организационно-технологическими особенностями деятельности 
предприятия общественного питания и учетной системой изучено в рамках проведенного 
исследования. Ниже представим результаты исследования такой взаимосвязи. 

1.Наличие нескольких производственно-технологических процессов предусматривают 
определение объектов учета и калькуляции, статей калькуляции, выбор баз распределе-
ния косвенных затрат, разработку рабочего плана счетов, выбор форм первичной доку-
ментации, регистров учета и управленческой отчетности. 

2. Внутрикатегорийные различия между классами заведений влияют на внутреннее 
оформление заведения, ассортимент блюд и напитков, особенности обслуживания, что 
предопределяет необходимость выбору объектов учета для постатейного учета косвен-
ных затрат по дизайну и оформлению и распределению этих затрат на объекты калькули-
рования. 

3. Разнообразие оказываемых услуг влияет на необходимость точного определения 
объектов учета и статей затрат. Кроме того, результаты калькулирования влияют на це-
нообразование. 

4. Разнообразие используемого сырья определяет создание специфических форм 
первичной документации, учитывающих необходимость количественного отражения дви-
жения запасов и введения материальной ответственности сотрудников.  

5. Разнообразие предлагаемой собственной продукции, включая заказные и уникаль-
ные изделия. Перечень блюд, изделий и напитков, предлагаемый посетителям, отража-
ется в меню с возможностью свободного выбора либо готовые блюда в формате «швед-
ский стол», либо заранее объединенные группы блюд под тот или иной прием пищи, меню 
для банкетов. В рамках составления меню, рассчитывается объем и перечень материалов 
и сырья, энергоресурсы для оборудования, временные затраты, необходимых для изго-
товления того или иного блюда. Многообразие предлагаемой продукции влечет за собой 
рост трудоемкости калькулирования себестоимости, т.к. необходимо на каждое блюдо со-
здавать отдельную технико-технологическую и калькуляционную карты. Кроме того, от ас-
сортимента зависит и ценовая политика предприятия. 

6. Назначение продукции, которая продукция может употребляться в лечебных или 
диетических целях, для детей или постящихся, имеет место производство пищи на заказ. 
В таких случаях используется позаказный учет затрат. 
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7. Многообразие и сущность технологий изготовления блюд. Каждая категория блюд 
предполагает свои особенности, например на разных стадиях изготовления предусмот-
рены различные виды операций: варка, жарка, запекание, тушение. В процессе производ-
ства неизбежно появление отходов и потерь, которые требуют проработки вопросов 
оценки и отражения в учете. 

8. Структура производства, которая напрямую зависит от особенностей технологиче-
ского процесса. Структура кухонного цеха включает разные цеха – холодный, горячий, 
кондитерский, заготовочный. От отнесения цеха к определенному виду зависит принятие 
к учету возникающих затрат. 

9. Разнообразие видов организации потребления пищи, которое может происходить в 
торговом помещении заведения, в виде доставки на адрес потребителя, в форме обслу-
живания на выезде (кейтеринг). В зависимости от вида обслуживания выбирается метод 
учета расходов, связанных с оказанием услуг, в т.ч. оказываемых организации третьими 
лицами.  

10. Следование нормативам при изготовлении продукции. Проработка технико-техно-
логической документации и набора рецептур служит необходимой базой для формирова-
ния калькуляционной карты каждого блюда, в которой рассчитывается итоговая стоимость 
набора материалов, наценка и реализационная цена изделия. 

11. Правила взаимозаменяемости сырья должны предусматриваться технико-техно-
логической документацией для недопущения невозможности приготовления того или 
иного блюда по причине отсутствия или дороговизны необходимых продуктов. 

12. Ограниченность сроков хранения готовых изделий напрямую влияет на правила 
производства и реализации продукции, а также на контроль. Появляется необходимость 
введения краткосрочного учета готовых изделий с разработкой специальных форм пер-
вичной документации и правил ее обращения. 

13. Особое внимание должно уделяться контролю качества, что влечет за собой до-
полнительные затраты на повышение и контроль качества продукции. 

14. Форма обслуживания предопределяет организационно-экономическую сторону 
сервиса. Рестораны могут обслуживать потребителей с помощью официантов, с исполь-
зованием «шведского стола», либо на выезде. В случае обслуживаниям официантами 
необходимо учитывать расходы на оплату труда, обучение, униформу и пр. «Шведский 
стол» предусматривает постоянное наличие готовых блюд, отражение расходов на при-
обретение и оформление оборудования для выдачи и хранения блюд. 

Оказание услуг общественного питания по принципу кейтеринга требует отражения 
расходов на подготовку и проведение мероприятий по заранее определенному меню, 
транспортные услуги по доставке продуктов и оборудования к месту проведения меропри-
ятия.  

15. Набор и функционал помещений. Торговые и производственные помещения заве-
дения общественного питания могут находиться на территории здания, или за его преде-
лами (летняя зона, терраса, выездная точка на мероприятии и т.п.), стационарными и пе-
редвижными (внутри самолета, поезда, корабля и т.д.). Это может повлечь необходимость 
дополнительной аналитики в отражении затрат и калькулировании себестоимости продук-
ции7. 
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16. Техническое оснащение заведений общественного питания предполагает наличие 
определенной материально-технической базы, производственного оборудования и ин-
струментов, наличия определенных функциональных пространств и цехов. Эти особенно-
сти должны учтены при калькулировании себестоимости продукции предприятий обще-
ственного питания. 

17. Наличие спецодежды (униформы) создает необходимость ее отражения и оценки 
ее при приобретении, использовании и списании на соответствующие статьи затрат. 

18. Требования к образованию и квалификации сотрудников  оказывают влияние на 
формирование затрат на обучение и повышение квалификации работников. 

19. Требования о наличии лицензий, сертификатов, соответствии стандартам связаны 
с учетом дополнительных затрат на получение таких документов. 

20. Требование проведения мероприятий санитарно-эпидемиологического характера 
учитывается при включении в себестоимость продукции расходов на дератизацию, обез-
зараживание, инсектицидные и другие мероприятия по обеспечению безопасности произ-
водимой продукции. 

21. Требование о регулярном медицинском осмотре работников напрямую связано с 
необходимостью учета соответствующих расходов. 

Таким образом, специфика деятельности предприятий отрасли общественного пита-
ния определяет особенности учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, 
которые необходимо учитывать при выборе учетной политики и формировании учетно-
аналитического обеспечения управления деятельностью предприятий общественного пи-
тания. 
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Приведена краткая характеристика региона и перечень основных проблем, характерных для 

крупных городов России. Представлен анализ ключевых возможностей и угроз в аспекте простран-
ственного развития Самарской области. Рассмотрены направления совершенствования территори-
ально-пространственного развития региона. 

 
Самарская область является одним из ведущих индустриальных регионов РФ, харак-

теризующихся благоприятным социально-экономическим потенциалом, выгодным геогра-
фическим расположением и разнообразием видов природных ресурсов. В состав региона 
входят 342 муниципальных образования, 10 городских округов и 27 муниципальных райо-
нов, что наглядно отражает схема, представленная на рисунке1. 

Самара – город-миллионер, входящий в состав крупнейшей городской агломерации.  
 

 
Рис. Структура муниципальных образований Самарской области 

Источник: Разработано автором. 
 
Отметим ключевые проблемы, характерные для крупных городов России, а именно2,3: 
– снижение численности населения (естественная убыль, отток кадров в другие реги-

оны по финансовым соображениям и карьерным перспективам, поступление абитуриен-
тов в вузы, смена места жительства и многие другие); 

– миграционный вопрос (рост количества иностранных граждан); 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Королева Елена Николаевна, доктор экономических наук, профес-
сор. 
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– невысокий уровень благоустройства городской среды (благоустройство зданий и со-
оружений, озеленение, коммунальные услуги); 

– пространственное развитие; 
– транспортный вопрос (качество автомобильных дорог, загруженность автомагистра-

лей, бесперебойность работы общественного транспорта); 
– дифференциация уровня жизни населения (уровень зарплат, качество товаров и 

услуг, социальные вопросы, здравоохранение и др.). 
Приведенный перечень не является исчерпывающим, подчеркивает важность данных 

вопросов, решение которых осуществляется в рамках как отдельного региона, так и 
страны в целом.  

Согласно результатам исследования, в рамках Стратегии социально-экономического 
развития Самарской области, выделяют следующие проблемы4: 

– трудности обеспечения логистики лево/правобережья Волги (нехватка транспортно-
логистических мощностей, недостаточная магистральная развязка, труднодоступность 
объектов социально-производственной инфраструктуры для сельского населения); 

– наличие ветхих построек и устаревших объектов инфраструктуры (как следствие по-
вышения вероятности обрушения изношенных сооружений, опасность возникновения при-
родно-техногенных катастроф); 

– высокая выработка запасов углеводородов; 
– недостаточное внимание вопросам историко-культурного наследия и разнообразия 

природных ресурсов; 
– риски развития сельскохозяйственного сектора (присутствие зон рискованного зем-

леделия, засушливость, ежегодная изменчивость погодных условий, низкая урожайность, 
состояние мелиоративных систем). 

В таблице представлены результаты анализа возможностей и угроз для простран-
ственного развития региона4. 

Пространственная структура является неотъемлемым атрибутом региональной соци-
ально-экономической системы любого типа5. 

Пространственное планирование развития Самарской области учитывает все ас-
пекты, представленные в таблице 1, что весьма значимо для повышения уровня жизни 
граждан региона и будущих поколений. Решение проблем опирается на поиск оптималь-
ного варианта, при котором достигается баланс между социально-экономическими пока-
зателями развития, а также экологическими и культурными факторами при их долгосроч-
ном пространственном развитии.  

Особая роль в решении проблем пространственного развития сегодня отводится циф-
ровым технологиям, которые изменяют традиционные величины параметров «расстояние 
– время»6. 

При решении проблем пространственного развития нашего региона следует учиты-
вать ключевые направления программ пространственного развития субъектов Поволж-
ского федерального округа, а именно1, 2: 

– реализацию совместных проектов; 
– инвестирование (использование частных и государственных средств); 
– цифровизацию процессов и этапов реализации программ (систематизация инфор-

мации и создание единой системы данных); 
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Возможности и угрозы развития Самарской области 
 

Перспективы Угрозы 
Рост товарооборота между соседними субъек-
тами РФ (среди ключевых предпосылок данной 
динамики можно отметить географически выгод-
ное расположение региона) 

Возможное снижение востребованности систе-
мообразующих товаров/изделий  

Внешние инвестиции в сферы деятельности ре-
гиона, высокий уровень конкурентоспособности 
(Самарская область входит в топ-5 субъектов РФ 
по данному показателю)  

Конкуренция соседних субъектов за привлече-
ние инвестиций для собственного развития, со-
здание благоприятных экономических условий 
и финансовой прозрачности 

Развитие малого и среднего бизнеса (как след-
ствие увеличение количества рабочих мест в ре-
гионе, минимизация негативных последствий 
безработицы, улучшение социально-экономиче-
ской обстановки) 

Сокращение населения трудоспособного воз-
раста (отток опытных кадров и молодых специ-
алистов в другие регионы, стремление абитури-
ентов поступить в столичные ВУЗы с перспек-
тивой последующего проживания и трудо-
устройства в крупные компании) 

Развитие Самарско-Тольяттинской агломерации 
(совершенствование промышленно-производ-
ственного сектора и сопутствующих отраслей, 
рост трудовых ресурсов, привлекательность ре-
гиона, снижение оттока кадров) 

Экологические ограничения, связанные с кон-
тролем выбросов вредных веществ в окружаю-
щую среду; износ и старение оборудования, по-
вышение вероятности возникновения техноген-
ных катастроф в связи с выше указанным ас-
пектом (наличие химических, нефтедобываю-
щих, металлургических и энергетических пред-
приятий в регионе)  

Создание новых транспортно-логистических свя-
зей с соседними регионами и субъектами РФ (со-
вершенствование транспортных развязок, повы-
шение пропускной способности) 

Проблемы государственного финансирования, 
постепенное выделение средств с учетом ми-
нимизации кризисных последствий в экономи-
ческой сфере 

 
– экологические аспекты (мероприятия, направленные на защиту окружающей среды 

и бережному/рациональному использованию природных ресурсов; техногенная и экологи-
ческая безопасность);  

– развитие транзитной и локальной транспортной инфраструктуры (повышение про-
пускной способности, разгрузка системообразующих магистралей, транспортная доступ-
ность между соседними субъектами); 

– энергоснабжение и повышение энергетической безопасности сфер жизнедеятельно-
сти (обеспечение бесперебойного электроснабжения, мероприятия по энергосбережению, 
поиск и применение альтернативных источников энергии, проекты по снижению выбросов 
углекислого газа в атмосферу, зеленая энергетика и многое другое); 

– земледелие (совершенствование нормативно-правовых актов в сфере землевладе-
ния и земельного законодательства в целом); 

– повышение уровня жизни граждан (социально-экономическое развитие); 
– сохранение и приумножение памятников культурно-исторического наследия. 
Перечисленные направления деятельности положены в основу имитационной модели 

социально-экономического развития Самарской области. Разработанная модель входит в 
основу проектов пространственного развития региона с дополнительной корректировкой 



90 

результатов планирования в зависимости от территориальных особенностей каждого 
субъекта. Это дает возможность определить базовые подходы и методологию при реше-
нии подобного типа задач. В основу существующих проектов пространственного развития 
субъектов РФ положена идея укрепления межрегиональных связей и взаимного сотрудни-
чества2. 

Совершенствование территориально-пространственного развития Самарской области 
– это достаточно трудоемкий и долгосрочный процесс, обеспечивающий территориальное 
единство, повышение уровня жизни граждан региона независимо от места проживания. 
Включает в себя три ключевых этапа4: 

1. Развитие Самары и Тольятти, укрепление территориальных связей между ними 
(2017 – 2020гг.): 

– создание высокоскоростной транспортной инфраструктуры; 
– модернизация промышленного сектора и системы подготовки профессиональных 

кадров; 
– доступность и бесперебойность функционирования общественного транспорта; 
– разработка единого подхода в области градостроительства; 
– привлечение инвестиций и стимулирование инвесторов (разработка единого стан-

дарта, регламентирующего данные взаимодействия). 
2.  Интеграция, заключающаяся в развитии инфраструктуры, связывающей структур-

ные компоненты Самарско-Тольяттинской агломерации (2021 – 2025гг.): 
– строительство новых мостов; 
– совершенствование деловой и промышленной инфраструктуры в районе междуна-

родного аэропорта «Курумоч»; 
– развитие туристической отрасли; 
– технологическая модернизация и автоматизация промышленности. 
3. Укрепление внутренних связей и развитие муниципальных образований и прилега-

ющих территорий Самарской области (2026 – 2030гг.): 
– формирование кольцеобразной транспортной инфраструктуры; 
– включение Сызрани в систему СТА; 
– развитие медицины и повышение качества медицинских услуг; 
– повышение качества образования; 
– развитие и государственная поддержка инновационных предприятий (биотехноло-

гии, фармацевтика, наноэлектроника, робототехника и другие). 
В основу стратегии территориально-пространственного развития Самарской области 

положена концепция модернизации структуры градостроительной деятельности, предпо-
лагающая: 

– устойчивую динамику развития региона и привлечение инвестиционных средств; 
– цифровизацию сфер и отраслей обеспечивающих градостроительную деятельность; 
– создание единого документооборота, своевременный мониторинг, актуализация и 

систематизация документации; 
– создание нормативно-правовой базы. 
Таким образом, решение вышеизложенных проблем, способствует благоприятному 

росту уровня экономики региона, что в свою очередь позволит минимизировать межмуни-
ципальные диспропорции.  
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Статья посвящена анализу и оценке платежеспособности предприятия. Платежеспособность 

предприятия – это его способность своевременно и полностью исполнить финансовые обязательства 
перед кредиторами и другими контрагентами. Этот показатель важен для оценки финансовой устойчи-
вости и управляемости предприятия. Платежеспособность позволяет определить, насколько предпри-
ятие способно вовремя погасить долги, выплатить заработную плату, оплатить поставленные товары 
и услуги, а также обеспечить свою текущую деятельность без финансовых затруднений. 

 
Бухгалтерская отчетность – это систематический процесс записи, хранения информа-

ции, который описывает хозяйственную деятельность предприятия и показывает итоговый 
результат работы. Документы бухгалтерской отчетности составляются на базе финансо-
вого учета, в них отражаются состояние капитала и имущества. Бухгалтерский баланс 
представляется в виде таблицы, которая отражает актуальную информацию о финансо-
вом положении предприятия, анализ проводится для оценки того, насколько эффективно 
размещены активы компании.  

К ключевым задачам анализа бухгалтерской отчетности компании относится: объек-
тивная оценка финансового состояния и имущественного положения предприятия, анализ 
ликвидности баланса, расчет показателей рентабельности и платежеспособности, иссле-
дование источников формирования активов, а также гарантированное обеспечение обяза-
тельств по ним1. Тем более, экспертиза позволяет прогнозировать потенциал увеличения 
капитала и его сохранение, способствовать генерированию средств предприятия и отсле-
живать соотношение между отдельными активами и обязательствами.  

Платежеспособность предприятия играет ключевую роль в его финансовом здоровье 
и устойчивости на рынке. Этот показатель отражает способность предприятия выполнять 
финансовые обязательства перед своими кредиторами, включая выплаты по долгам, за-
работную плату, налоги и другие обязательные платежи. Понимание и оценка платежеспо-
собности являются ключевыми аспектами финансового анализа и стратегического управ-
ления предприятием2. 

Данные показатель предприятия связан с его ликвидностью и финансовой устойчиво-
стью. Это важный показатель для кредиторов, инвесторов, поставщиков, а также для са-
мого предприятия, поскольку он определяет его финансовые возможности и риски3. 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Заступов Андрей Владимирович, кандидат экономических наук, 
доцент. 
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Под платежеспособностью предприятия понимается наличие у предприятия денежных 
средств и их эквивалентов, достаточных для расчета по кредиторской задолженности, тре-
бующей немедленного погашения, при бесперебойном осуществлении основной деятель-
ности.  

Платежеспособность представляет собой способность предприятия покрыть все обя-
зательства в долгосрочные и краткосрочные перспективы. Оценка платежеспособности 
необходима для определения финансовой ситуации на предприятии4. 

Платежеспособность предприятия – его способность выполнять внешние, краткосроч-
ные и долгосрочные обязательства, используя свои активы. Показатель измеряет финан-
совый рост, то есть вероятность банкротства5. В общем случае предприятие считается 
платежеспособным, если его общие активы превышают внешние обязательства. 

Платежеспособность, то есть способность предприятия выполнять свои внешние крат-
косрочные и долгосрочные обязательства за счет активов, оценивает финансовый риск, 
вероятность банкротства. 

Ликвидность активов и рентабельность играют важную роль в определении платеже-
способности предприятия6. Для оценки платежеспособности предприятия используются 
различные показатели, такие как коэффициент текущей ликвидности, коэффициент быст-
рой ликвидности и коэффициент абсолютной ликвидности, которые рассчитываются на 
основе бухгалтерской отчетности. Также важно учитывать такие факторы, как уровень за-
долженности, наличие запасов и возможность их реализации, а также способность пред-
приятия к генерации денежных средств на основе его текущих операций7.  

Эти факторы могут быть учтены в комплексном анализе платежеспособности пред-
приятия. Определения коэффициентов представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Показатели коэффициента ликвидности 

 
При оценке платежеспособности применяются анализ вертикального и горизонталь-

ного метода на основе бухгалтерской отчетности. Эти два метода, используемые в бух-

• выражает способность предприятия погасить 
текущее обязательство с помощью текущих 
активов

Коэффициент текущей 
ликвидность 

• выражает способность предприятия погасить 
текущие обязательсва без учета запасов

Коэффициент быстрой 
ликвидности 

• выражает способность предприятия погасить 
все текущие обязательства с помощью 
наиболее ликвидных активов

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 
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галтерском учете для анализа финансовой отчетности предприятия, включая баланс. Дан-
ные методы представлены на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Горизонтальный и вертикальный метод анализа 

 
Оба метода полезны для анализа финансового состояния предприятия и могут дать 

ценную информацию о ее сильных и слабых сторонах. Используя как горизонтальный и 
вертикальный анализ, аналитики могут получить подробное представление о балансе и 
лучше понять финансовое положение предприятия. 

Вертикальный анализ рассматривает долю каждой статьи баланса по отношению к об-
щей сумме активов и пассивов. Это помогает определить тенденции в балансе с течением 
времени и сравнить финансовое положение предприятия с другими предприятиями в той 
же отрасли. 

Горизонтальный анализ, с другой стороны, сравнивает баланс за определенный пе-
риод времени, сравнивая баланс текущего года с балансом предыдущего года. Это помо-
гает выявить изменения в финансовом положении предприятия с течением времени, а 
также выявить тенденции или потенциальные проблемы. 

Для проверки используется отчет о финансовых результатах, который позволяет оце-
нить помимо экономической эффективности организации, также эффективность управлен-
ческих решений и финансовые тенденции8. Впрочем, эксперты также оценивают более 
двухсот групп показателей в финансовом анализе, для каждого из которых предусмотрен 
специальный коэффициент. 

Для того, чтобы определить откуда у организации получены прибыль и убытки, прово-
дится анализ прибылей и убытков, который также служит указаниями тенденции роста при-
были или убытка. Немаловажный факт, что такой анализ отражает результаты деятельно-
сти компании лишь за четко определенный период: квартал, полугодие, год9. Также дан-
ный вид экспертизы делает возможным определение степени влияния различных факто-
ров на прибыль, как внутренних, так и внешних. Кроме того, позволяет оценить показатели 
рентабельности и определить резервы для повышения прибыли. 

Первостепенной задачей в процессе оценивания финансового состояния любой ком-
пании является оперативный поиск и минимизация недостатков, принятие определенных 
мер, которые в совокупности будут направлены на улучшение финансового состояния ком-
пании и повышения его уровня по шкале оценки риска компании. Наиболее эффективным 

Ме
то

ды

Горизонтальный метод отражает как со времнем изменяются показатели

Вертикальный метод отражает показатели бухгалтерского баланса на 
определенную дату
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методом оценки финансового состояния компании будет использование инновационных и 
традиционных методов, которые в совокупности определяются общим анализом финансо-
вого состояния. Данный способ позволяет сформировать представление об уровне ра-
боты компании, выявить проблемные зоны и своевременно их проработать с целью улуч-
шения финансового состояния.  

Следует отметить, что если предприятие не имеет достаточной платежеспособности, 
то оно может столкнуться с проблемами при возврате кредитов и выплате дивидендов, 
что может негативно сказаться на его финансовой репутации и привести к снижению до-
верия со стороны инвесторов и кредиторов. Поэтому необходимо уделять должное вни-
мание оценке платежеспособности предприятия и принимать меры для ее улучшения, 
если это необходимо. 

Анализ платежеспособности предприятия является важным этапом финансового 
управления, который позволяет выявить финансовые риски, разработать эффективные 
стратегии и обеспечить устойчивое развитие предприятия в условиях переменчивой эко-
номической среды. 
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Статья посвящена анализу развития автоматизированных систем учетно-аналитического обес-

печения управления компаниями. На основе генезиса ERP-систем определены принципы построе-
ния таких систем в компаниях и выявлены тенденции дальнейшего развития автоматизированных 
систем учетно-аналитического обеспечения управления предприятием. 

 
Конкуренция в современном мире становится все сильнее, что связано с развитием 

цифровых технологий и их доступность для среднего и мелкого бизнеса. Корпоративные 
ресурсы (ERP) – это интегрирование всех бизнес-процессов в единую цифровую обо-
лочку, которая позволяет бизнесу получать полную информацию при управлении компа-
нией, позволяет компании повысить эффективность управленческих решений, снизить 
риски ошибок и влияния субъективного мнения менеджера1. Однако не все предприятия 
могут внедрить ERP высоких затрат и сложности внедрения2. В настоящее время, когда 
многие применяемы ранее ERP-системы зарубежных производителей стали недоступ-
ными к использованию, многие компании столкнулись с необходимостью выбора отече-
ственной ERP-системы, отвечающей информационным потребностям управления. Исто-
рический генезис позволит выделить основные функциональные сферы, которые долж-
ными анализироваться при выборе корпоративного ресурса российскими компаниями. 

Первые разработки корпоративных систем управления были начаты в 60-х годах про-
шлого века. Компания IBM разработала для компании Case, которая являлась крупным 
поставщиком тракторов и строительной техники корпоративную систему для планирова-
ния потребностей в материалах (MRP). Данная MRP-система позволяла контролировать 
заказы на производство тракторов и строительной техники и оперативно предоставлять 
информацию о складских запасах. Стоимость разработки и текущие расходы по эксплуа-
тации системы были значительны, однако это позволило компании Case оптимизировать 
свои складские запасы, а также снизить логистические издержки, что, в конечном итоге 
привело к экономии затрат на производство и продажу тракторов и строительной техники.  

Успешный опыт разработки корпоративных систем стал использоваться в последую-
щие годы в основном в крупных компаниях, что было связано со значительной стоимостью 
разрабатываемых ERP-систем. Высокая стоимость вызывала ограничения распростране-



98 

ния ERP-систем для средних и небольших компаний. В 1970-е годы компании Oracle и JD 
Edwards создали универсальную систему управления, которую смогли применять произ-
водственные компании независимо от масштаба деятельности1 

В 1980-х годах компании-разработчики IT-систем начали создавать интегрированные 
информационные системы для управления предприятием. В эти годы созданы первые 
программные продукты, в которых автоматизирован сбор, фиксация и предоставление ин-
формации по функциональным областям бизнеса компании, в том числе в сфере управ-
ления запасами, финансами, производством и др. 

В эти годы немецкая компания SAP AG разработала ERP-систему SAP R/2, позволяю-
щую производственным предприятиям автоматизировать процессы управления и кон-
троля ресурсов, консолидируя информацию из структурных подразделений производ-
ственного предприятия в единую базу данных. В дальнейшем по мере развития техноло-
гий в данную систему были включены дополнительные модули, позволявшие автоматизи-
ровать также управление и контроль продаж и деятельность дистрибьютеров. С этого вре-
мени ERP-система SAP R/2, которая позволяла интегрировать отдельные аспекты веде-
ния бизнеса в обду систему, стала известной и начала применяться не только на немецких 
предприятиях, но и в других странах Европы и Северной Америки. 

Однако существовали и ограничения применения данной системы, которые были свя-
заны с ограниченными возможностями изменения системы под индивидуальные запросы 
производственного предприятия. 

По сходному сценарию происходило развитие информационных ERP-систем управле-
ния предприятием, разрабатываемых компанией Oracle. 

Таким образом, развитие ERP-систем в 1980-е годы заложило основу последующего 
развития интегрированных информационных систем. 

В 1990-е годы IT-компании продолжили развивать свои ERP-системы, которые стали 
использоваться крупными и средними компаниями для управления и контроля всех сфер 
бизнеса. 

Этот этап развития ERP-систем можно охарактеризовать следующими тенденциями: 
1. широкий функциональный и географический охват связан с расширением существу-

ющих продуктов автоматизации управления и контроля за счет включения в них новых 
таких функциональных областей, как управление цепочками поставок (SCM), управление 
отношениями с клиентами (CRManagement), а также расширением географических регио-
нов присутствия компаний-разработчиков и за счет этого применение ERP-систем в других 
странах. 

2. переход ERP-систем от традиционной централизованной архитектуры на базе 
мэйнфреймов к более распределенной клиент-серверной архитектуре, в которой клиент-
ские приложения запускаются на отдельных компьютерах клиентов, а база данных и биз-
нес-логика работает на сервере.  

3. произошли сделки слияний и поглощений, когда крупные компании поглотили сред-
ние и небольшие компании в сфере разработки ERP-систем для расширения своих про-
дуктовых линеек и укрепления своих позиций на рынке разработки ERP-систем. 
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4. увеличилась автоматизация всех бизнес-процессов в ERP-системах и произошла 
их интеграция с другими системами предприятия, что позволило повысить эффективность 
и контролируемость всех бизнес-процессов предприятия. 

5. произошел переход к предоставлению ERP-систем по модели лицензирования и 
облачным сервисам, что сделало ERP-системы более доступными для малых и средних 
предприятий. 

Указанные тенденции в результате повлияли на формирование рынка ERP-систем и 
позволили производственным предприятиям адаптировать под свои потребности автома-
тизированные корпоративные системы для управления ресурсами. 

В начале 21 века в условиях дальнейшего развития облачных технологий, нейронных 
систем и мобильных приложений ERP-системы продолжают совершенствоваться разра-
ботчиками, объединяя предприятия и их контрагентов в единую экосистему. 

Развитие и интеграция МЕС-системы (Manufacturing Execution System) в общую ERP-
систему привело к возможности для руководства предприятия детально анализировать 
бизнес-процессы, на этой основе более обоснованно распределять косвенные затраты 
между объектами калькулирования, сокращать временные затраты на получение инфор-
мации, необходимой для принятия решений и формированию отчетности.4 

Получили активное развитие системы: 
– автоматического складского учета WMS (Warehouse Management System), позволя-

ющая в режиме реального времени прослеживать движение запасов; 
– CRM-система, позволяющая автоматизировать и прослеживать всю цепочку поста-

вок продукции и товаров от производителя до покупателя.  
– облачные ERP-системы, обладающие возможностью обработки большого массива 

исходных данных, использующие для обработки информации качественные модели ис-
кусственного интеллекта для точного прогнозирования спроса на продукцию предприятия, 
планирования запасов в компании, при одновременном снижении затрат на сбор и обра-
ботку данных для прогноза, позволяя автоматизировать рутинные операции и высвобож-
дая ресурсы в компании. 

Таким образом, в настоящее время система управления предприятием, интегрирован-
ная с учетной системой, стала основным инструментом управления4. В данной системе 
интегрированы практически все функциональные области компании, включая финансы, 
управление ресурсами, производство, продажи и маркетинг. ERP– система, обеспечивает 
менеджмент компании учетной и аналитической информацией для управления и контроль 
бизнес-процессов, позволяя оптимизировать использование ресурсов, снижать издержки 
на производство и продажу продукции, повышать результативность и эффективность де-
ятельности, принимая экономически обоснованные стратегические и тактические реше-
ния на основе актуальной и надежной информации.5 

 
1 Архипова, Н. А. Регулирование и стандартизация учетно-аналитического обеспечения дея-

тельности организации / Н. А. Архипова, Г. А. Шатунова // Известия Института систем управления 
СГЭУ. 2015. № 1(11). С. 99-104. EDN TYJXVN. 

2 Корнеева, Т. А. Корпоративные объединения и консолидированная финансовая отчетность / 
Т. А. Корнеева, Г. А. Шатунова // Аудит и финансовый анализ. 2006. № 3. С. 005-009. EDN KWCDNT. 
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Т. Е. Татаровская // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2016. № 
10(144). С. 59-67. EDN UQMZWD. 

5 Учетно-аналитическая информационная составляющая эффективного развития предприятий 
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В статье обозначена необходимость оценки численности медицинского персонала Самарской 

области. С помощью диаграммы Исикавы были определены ключевые факторы, способствующие 
возникновению проблематики. Проведен анализ показателей занятости в здравоохранении России, 
ПФО, региона. Дана общая оценка ситуации, предложены рекомендации. 

 
Самарская область – один из крупнейших регионов России. По состоянию на 

31.12.2023 г. численность населения области составляет более 3,1 миллиона человек, что 
обуславливает потребность в существенном количестве медицинского персонала с целью 
обеспечения населения качественной медицинской помощью1.  

В настоящее время Самарская область, как и многие другие регионы страны, сталки-
вается с проблемой нехватки медицинских специалистов. С использованием диаграммы 
Исикавы (рис. 1) можно более детально изучить причины данной проблемы2. Дальнейший 
выбор наиболее рационального решения по данному вопросу обуславливает необходи-
мость проведения оценки численности медицинского персонала, определения остроты 
проблематики. 

Регион занимает четвертое место среди субъектов ПФО (15,1 тыс. чел.) по численно-
сти врачей всех специальностей на начало 2023 года (рис.2). 

Однако наиболее важным показателем обеспеченности населения того или иного ре-
гиона медицинской помощью является численность врачей на десять тысяч человек насе-
ления. Данный показатель позволяет сравнивать уровень развития системы здравоохра-
нения в субъектах и выявлять потребности в медицинском персонале1. 

Таким образом, регион занимает лишь 8 место среди субъектов ПФО по численность 
врачей на десять тысяч человек населения. Кроме того, с 2020 года данный показатель 
идет на убыль (рис.3)1. 

Стоит отметить, что в системе общественного здравоохранения важное место зани-
мает средний медицинский персонал. Именно сестринский медперсонал чаще всего нахо-
дится в контакте с пациентом в период оказания медицинской помощи4.  

                                                                                                     
* Научный руководитель – Коробейникова Елена Владимировна, кандидат экономических 

наук, доцент. 
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Рис. 1. Диаграмма Исикавы 

 

 
Рис. 2. Численность врачей всех специальностей субъектов ПФО 

на начало 2023 г. 
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Рис. 3. Численность врачей на 10000 человек населения субъектов ПФО 

на начало 2023 г. 
 
Считается, что средний медицинский персонал является наиболее массовым. В Са-

марской области численность данных работников ежегодно сокращается (см. таблицу). 
Кроме того, численность среднего медицинского персонала на 10000 человек населения 
также идет на убыль (рис.4).  

Для надлежащей оценки динамики медицинского персонала в Самарской области 
необходимо изучить нагрузку на работников сферы здравоохранения.  

 
Динамика численности среднего медицинского персонала Самарской области  

с 2018 по 2022 гг. 
  2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Численность среднего медицинского 
персонала, тыс.чел. 29,7 29,7 29,2 28,7 27,7 
Абсолютный прирост - 0,0 -0,5 -0,5 -1,0 
Темп роста - 1,00 0,98 0,98 0,97 
Источник: составлено автором на основании3 
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Рис. 4. Численность среднего медицинского персонала на 10000 человек населения  

Самарской области на начало 2023 г. 
 
Показатель численности населения на одного врача в России и Приволжском феде-

ральном округе идет на убыль, однако в Самарской области к 2022 году показатель вырос 
(рис.5)1. 

 

 
Рис. 5. Нагрузка на работников сферы здравоохранения в России,  

Приволжском федеральном округе и Самарской области с 2020 по 2022 г. 
 
В целом, нагрузка на врачей всех специальностей региона ниже, чем по федеральному 

округу, но выше, чем по России.  
Иная ситуация наблюдается по показателю нагрузки на работников среднего медицин-

ского персонала. Численность населения на одного врача средней специальности еже-
годно растет как в Приволжском федеральном округе, так и в Самарской области. Однако 
данный показатель по региону выше, чем по федеральному округу и России в целом 
(рис. 5). 
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Таким образом, в Самарской области наблюдается дефицит кадров в сфере здраво-
охранения. Отметим, что ощущается острая нехватка среднего медицинского персонала. 
Низкая оплата труда, увеличение рабочей нагрузки и высокая ответственность стали при-
чинами ухода среднего медицинского персонала из системы здравоохранения.  

В настоящее время в регионе продолжается осуществление Федерального проекта 
«Обеспечение медицинских организаций системы здравоохранения квалифицирован-
ными кадрами» в рамках Национального проекта «Здравоохранение»5. С целью миними-
зации и дальнейшего устранения «кадрового голода» медицинских организаций представ-
ляется необходимым: 

− повышение оплаты труда медицинских работников для улучшения их престижа, 
уменьшения миграции кадров и предотвращения ухода в другие сферы деятельности 

− привлечение иногородних сотрудников, в т.ч. компенсация аренды или предостав-
ление служебного помещения лицам данной категории; 

− осуществление целевого обучения медицинских специалистов; 
− предоставление различных видов льгот семьям врачей и средних медицинских спе-

циалистов. 
 

1 Федеральная служба государственной статистики: официальный сайт. Обновляется ежеме-
сячно. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения 13.03.2024). Текст: электронный. 

2 Измалков Н.С., Суслин С.А., Гаврилова Т.А., Алехин И.А. Анализ динамики кадрового обеспе-
чения клиник медицинского вуза/ Измалков Н.С., Суслин С.А., Гаврилова Т.А., Алехин И.А. Текст: 
электронный // Современные проблемы здравоохранения и медицинской статистики. 2023. № 3.  
С. 695-711. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-dinamiki-kadrovogo-obespecheniya-klinik-
meditsinskogo-vuza (дата обращения: 13.03.2024). URL: Научная электронная библиотека «КиберЛе-
нинка». 

3 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Самарской об-
ласти: официальный сайт. Обновляется ежемесячно. URL: https://samarastat.gks.ru/ (дата обраще-
ния 13.03.2024). Текст: электронный 

4 Королева Г.П., Лукьянова В.В. Проблема кадрового обеспечения средним медицинским персо-
налом в бюджетных организациях здравоохранения (на примере Самарской области)/ Королева 
Г.П., Лукьянова В.В.– Текст: электронный // Эксперт: теория и практика. 2020. № 6 (9). С. 76-79. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/problema-kadrovogo-obespecheniya-srednim-meditsinskim-personalom-v-
byudzhetnyh-organizatsiyah-zdravoohraneniya-na-primere-samarskoy?ysclid=ltpfieagog836256847 (дата 
обращения: 13.03.2024). URL: Научная электронная библиотека «КиберЛенинка».  

5 Паспорт федерального проекта «Обеспечение медицинских организаций системы здравоохра-
нения квалифицированными кадрами», URL: https://static–0.minzdrav.gov.ru/ system/attachments/ 
attaches/000/046/713/original/FP_Obespechenie_medicinskix_organizacij_sistemy_zdravooxraneniya_kv
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Статья посвящена анализу факторов, сдерживающих развитие российского венчурного рынка. 

Институциональные несовершенства рынка блокируют возможность быстрого его роста, что, в свою 
очередь, в целом отражается на инновационной и инвестиционной активности хозяйствующих субъ-
ектов. Доказывается, что отсутствие идеи стратегического развития венчурного сегмента приводит 
к негативным ожиданиям инвесторов. 

 
Если говорить о проблемах венчурной индустрии в России, то можно отметить следу-

ющее. Фондовый рынок оказывает существенное влияние на обращение венчурного ка-
питала, поэтому продолжающееся сжатие российского фондового рынка можно причис-
лить к одной из ключевых проблем. Кроме того, отмечается недостаток инвестиционных 
ресурсов внутри страны, который тоже формирует неблагоприятные условия. Еще одно 
проблемой можно назвать информационную закрытость рынка интеллектуальной соб-
ственности, недостаток информации об инвесторах, готовых предоставить капитал, и об 
организациях, нуждающихся в этом капитале.  

В декабре 2018 года РВК представила разработанный совместно с Министерством 
экономического развития проект стратегии развития рынка венчурных и прямых инвести-
ций на период до 2030 года. Среди целевых показателей фигурирует увеличение годового 
объема сделок в 30 раз, роста предложения капитала в 10 раз, двукратное увеличение 
числа высокотехнологичных проектов, расширение рынка сбыта инновационной продук-
ции в 2 раза, повышение эффективности господдержки, привлекательности юрисдикции 
РФ, организация венчурной экосистемы и другое1. 

Однако проведенный Счетной палатой РФ анализ механизмов венчурного и прямого 
инвестирования за счет средств из федерального бюджета выявил отсутствие у венчур-
ного рынка России ориентиров для развития. Связано это с тем, что в государственной 
политике не прописаны сценарии и прогнозы развития инновационной деятельности в 
стране. Ни одна из национальных целей в Указе №474 не направлена на решение задач 
в области инновационного развития. Стратегия, разработанная РВК и Минэкономразвития 
РФ, до сих пор не утверждена, и это притом, что стратегия инновационного развития за-
вершилась в 2020 году. Отметим, что указанная стратегия реализовалась по инерцион-
ному сценарию, то есть не достигнуто большинство целевых показателей, а инновацион-
ная политика проводилась, в основном, через развитие институтов и организационное со-
действие. Направления развития отраслей с использованием венчурных механизмов 
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фрагментарно содержится только в 12 из 72 отраслевых стратегиях. При этом использо-
вание механизмов венчурного финансирования предусмотрено только в 4 из 43 государ-
ственных программах2. 

Венчурные предприниматели также указывают на отсутствие стратегического плани-
рования и желание видеть четко сформулированный, прозрачный и долгосрочный план 
действий государства в сфере венчурного рынка. 

Отметим также, что на сегодняшний день официально не закреплены механизмы 
оценки и комплексного анализа эффективности государственной поддержки в сфере ин-
новационной деятельности. В проектах планирования федерального бюджета и материа-
лах к ним не прописываются суммарные расходы на инновационную деятельность. 

Кроме того, по венчурному рынку не ведется официальная статистика. Чтобы проана-
лизировать динамику рынка, необходимо использовать сторонние источники информа-
ции, в лице которых выступают различные консалтинговые компании и ассоциации. Это 
существенно усложняет анализ и повышает риски при принятии управленческих решений, 
в том числе и для государства при решении о предоставлении финансирования, так как 
наряду с отсутствием официальной статистики, отсутствуют и единая методология учета. 

В 2022 году проводилось ежегодное исследование под названием «Венчурный Баро-
метр», посвященное венчурному рынку, участие в котором приняли различные предста-
вители рынка венчурных инвестиций России. По опросу участников был выявлен ряд по-
зитивных и негативных событий, оказавший влияние на развитие российского рынка вен-
чурных инвестиций в 2022 году (см. рисунок). 

 

 
Рис. Позитивные и негативные события, повлиявшие на венчурный рынок РФ  

в 2022 году3 
 
На вопрос о необходимости помощи государства венчурному рынку подавляющее 

большинство опрошенных ответило утвердительно по многим позициям. По результатам 
опроса выявлено, что 54% считают, что помощь нужна в качестве стимулирования рынка 
выходов и прививания культуры покупки, еще 50% считают, что помощь нужна в направ-
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лении развития инфраструктуры рынка, и еще 31% респондентов заявили о необходимо-
сти снижения налогов для участников венчурного рынка. 

На основе выявленных проблем хотелось бы выделить следующие рекомендации по 
дальнейшему институциональному совершенствованию венчурного инвестирования ин-
новационной деятельности в России. 

Сфера прямых и венчурных инвестиций нуждается в стратегии инновационного раз-
вития. Правительству необходимо разработать документ, содержащий целевые ориен-
тиры для развития рынка. В документе также важно отразить механизм координации дея-
тельности государственных институтов в целом, чтобы обеспечить их наиболее эффек-
тивное участие в достижении инновационных целей страны3. 

Венчурному рынку также необходим единый документ стратегического планирования, 
который содержал бы план мероприятий по развитию и достижению целей, объемы фи-
нансирования, сроки, в которые должны быть достигнуты цели, целевые показатели раз-
вития рынка прямых и венчурных инвестиций, а также разделение обязанностей и сфер 
ответственности между различными федеральными органами и исполнительной власти. 

В силу отсутствия централизованного мониторинга рынка необходимо создать единую 
систему комплексного сбора и анализа данных. Организовать с помощью созданной си-
стемы учет, контроль и оценку данных, сбор статистики по венчурному или прямому фи-
нансированию4. 

Наряду с формированием федерального бюджета необходимо формировать и проект 
расходов на инновационную деятельность на финансовый год и плановый период. 

Со стороны государства необходимо проводить оценку эффективности государствен-
ной политики в области регулирования рынка венчурного и прямого финансирования, а 
также оценивать и создавать дополнительные стимулы для привлечения инвестиций. 

Необходимо усилить деятельность Министерства образования и науки РФ, РАВИ, 
ФНТС, Российского фонда технологического развития, иных структур и компаний по про-
движению венчурного инвестирования и формированию благоприятного отношения к 
этому виду бизнеса, особенно в российских деловых кругах.  

Также, хотим отметить необходимость формирования национального капитала, так как 
он играет существенную роль в подъеме экономики наравне с зарубежными инвестици-
ями. 

Важная роль отводится квалифицированным кадрам, управляющим и менеджерам, 
способным работать с направлением рисковых инвестиций. Поэтому необходимо улуч-
шать программы обучения менеджеров, а также повышать вовлеченность образователь-
ных учреждений в инновационное развитие страны. 

Отметим, что по заявлению Счетной палаты РФ, Правительство уже ведет работу по 
совершенствованию нормативной базы регулирования венчурного рынка. Совместно со 
Счетной палатой Правительство разрабатывает закон, который прописывает портфель-
ный подход – очень важный подход для всех инновационных компаний и для конечного 
предпринимателя. Он направлен на стандартизацию и определение подходов венчурного 
финансирования. Сейчас есть несколько подзаконных актов, подготовленных совместно 
с Министерством финансов, со Счетной палатой, Федеральной службой безопасности, 
Следственным комитетом, что положительно может сказаться на развитии венчурного 
рынка. 
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В данной статье рассматривается воздействие на АО «АвтоВАЗ» таких макроэкономических яв-

лений, как изменение в уровне безработицы, динамика темпов инфляции и валютных курсов. Рас-
смотрены положительные и отрицательные последствия их влияния на деятельность предприятия. 
Авторы подчеркивают необходимость постоянного мониторинга переменчивой экономической 
среды государства и принятия взвешенных решений для успешного функционирования организа-
ции. В результате исследования сформулированы меры по минимизации негативных эффектов: 
анализ и прогнозирование макроэкономических факторов, разработка качественной стратегии 
управления рисками, диверсификация бизнеса, исследование конкурентных субъектов и т.д.  

 
В настоящее время не только организации малого и среднего предпринимательских 

секторов сталкиваются с влиянием макроэкономических факторов. Экономический рост, 
безработица, инфляция, объемы сбережений и инвестиций – все эти явления оказывают 
серьезное воздействие и на крупные компании1. Значительный эффект некоторые фак-
торы имеют и на АО «АвтоВАЗ». Однако, для предупреждения негативных последствий 
руководство фирмы может вводить определенные меры. 

АО «АвтоВАЗ» принадлежит государству. Данное предприятие специализируется на 
производстве легковых и коммерческих автомобилей и считается крупнейшим по отрасли 
автомобилестроения в Российской Федерации. По информации РИА Новости, ведущие 
позиции оно занимает и на рынке Восточной Европы2. То есть, АвтоВАЗ играет важную 
роль как в развитии региональной экономики, так и в присутствии России на мировой эко-
номической арене.  

Наравне с другими предприятиями из разных областей хозяйства нашего государства 
АО «АвтоВАЗ» подвержено положительному и отрицательному воздействию явлений мак-
роэкономики. 
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Во-первых, обратимся к событиям прошлого, а именно периоду 2008–2009 гг., когда 
весь мир столкнулся с финансовым кризисом3. Из-за вызванных им проблем со сбытом 
продукции и «АвтоВАЗ» попал в довольно тяжелую ситуацию с долгом перед поставщи-
ками в размере 14 миллиардов рублей.  

Чтобы избежать банкротства, в сентябре 2009 года руководством предприятия при-
нято решение о массовом сокращении персонала на 27,6%. В итоге из 100 тысяч человек 
были уволены около 22,5 тысяч, но большинству из них удалось оформить досрочную 
пенсию, что стало уникальным в истории государства случаем4. То есть, макроэкономиче-
ское явление международного характера сильно пошатнуло деятельность АвтоВАЗа. 

Во-вторых, тенденции экономического роста – и восходящая, и нисходящая – в опре-
деленной степени способны повлиять на деятельность АО «АвтоВАЗ». По уровню авто-
мобилизации Россия занимает 54 место среди всех стран мира. В расчете на 1000 граж-
дан получается 315 автомобилей личного пользования, поэтому можно сказать, что дан-
ное средство передвижения уверенно вошло в наш обиход и устойчиво закрепилось как 
компонент потребительской корзины. 

На базе вышеизложенного ясна связь экономического роста с главным родом деятель-
ности АвтоВАЗа. При высоких его темпах растет и спрос на автомобили, поскольку увели-
чиваются доходы населения, а медленный экономический рост, напротив, влечет за собой 
сворачивание производственных масштабов и уменьшение прибыли, так как желание и 
возможность приобретать машины падают. Следовательно, экономический рост в стране 
положительно воздействует на АвтоВАЗ и позволяет организации расширять производ-
ство. 

Похожая ситуация и с безработицей. Ею отчасти сопровождается экономический спад, 
во время которого снижается покупательская способность граждан. Из-за отсутствия тру-
доустройства они утрачивают возможность совершать крупные приобретения. Соответ-
ственно, уменьшается и спрос на автомобили. 

Еще одним из основных макроэкономических факторов, которые сказываются на ра-
боте АО «АвтоВАЗ», признается уровень инфляции. Все промышленные предприятия 
очень чувствительны к данному экономическому явлению. Инфляция порождает резкие 
скачки цен, в особенности на сырье и энергоресурсы, нужные в автомобилестроении. В 
результате повышаются и совокупные затраты на производство, ухудшается финансовое 
состояние завода. 

В конце концов, особого внимания требуют внешнеэкономические факторы. Автомо-
били АвтоВАЗа активно идут на экспорт с 1971 года. В нынешнее время наибольшей по-
пулярностью пользуются антироссийские санкции и мировое ценообразование на ресурсы 
России, ведь география поставок автомобилей Lada охватывает 5% певропейских стран, 
еще начиная с 2010 года.  

До 2014 года самым емким рынком, где присутствовали автомобили и машиноком-
плекты, производимые на АО «АвтоВАЗ», была Украина5. С момента введения страной 
ограничительных таможенных пошлин и разгорания социально-политических конфликтов 
на этой почве экспорт заметно снизился. Позицию Украины занял Казахстан. 

Известно, что отношение к российским компаниям с годами только усугубилось. 19 ок-
тября 2022 года, на фоне российского вторжения на Украину, АвтоВАЗ включен украин-
скими властями в санкционный список в качестве компании с весомой долей в формиро-
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вании доходов государственного бюджета Российской Федерации. 14 сентября 2023 года 
АО «АвтоВАЗ» попало и под блокирующие санкции США «в связи с незаконным вторже-
нием России на территорию Украины»6. 

Помимо прочего, ярким примером влияния на деятельность АвтоВАЗа служит сниже-
ние стоимости на нефть в 2023 году. Тогда стоимость барреля нефти эталонной марки 
Brent упала ниже $71 и достигла рекордного за полтора года значения7. Это потрясло до-
ходы российских жителей, по итогу снова снизив спрос на продукцию автомобильных за-
водов. 

Что касается валютного курса, российский рубль постоянно колеблется на грани 
ослабления8. Падение достаточно нестабильной национальной валюты, в сравнении с 
иностранными, ведет к проблемам импорта готовой продукции из-за рубежа и увеличению 
стоимости комплектующих деталей. Впоследствии повышаются издержки предприятия, в 
том числе и АО «АвтоВаЗ», снижается конкурентоспособность. 

Итак, в процессе написания статьи прояснились преимущественно негативные макро-
экономические факторы. Как же АвтоВАЗу сократить отрицательное влияние внешних 
«раздражителей»? Вот ряд рекомендаций: 

1. Необходимо регулярно анализировать вероятность возникновения тех или иных 
макроэкономических факторов, т. е. прогнозировать их и быть готовым к возможным из-
менениям вектора деятельности. 

2. Чрезвычайно важно заведомо разработать стратегию управления рисками для ми-
нимизации негативного воздействия. 

3. Можно диверсифицировать (расширить) ассортимент товаров и услуг. За счет раз-
нообразия бизнес перестает зависеть от каких-либо факторов, так как имеет своеобраз-
ную «подстраховку». 

4. Чтобы успевать за тенденциями рынка, лучше всего мониторить конкурентную 
среду и тщательно исследовать действия других лидирующих фирм. 

В заключение, макроэкономические факторы и правда играют важную роль в форми-
ровании условий деятельности многих предприятий. Даже государственные организации, 
как это видно на примере АвтоВАЗа, могут пострадать от ряда серьезных экономических 
явлений. Для устранения подобных опасностей руководители компаний должны уметь 
своевременно принимать эффективные решению и адаптировать стратегию ведения биз-
неса. 
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Актуальность рассматриваемой темы заключается в том, что математические методы начинают 

применяться абсолютно во всех сферах жизни общества, в том числе и в работе организаций и 
предприятий. Особое значение математические методы имеют для экономической сферы. Они поз-
воляют экономить ресурсы, которые являются ограниченными. В данной статье будет рассмотрено, 
как математика применяется в экономической сфере, какие математические методы используются 
в экономике, с какой целью математику используют в экономической сфере и др. 

 
Математика является одной из важнейших наук в жизни общества. Применение мате-

матики не имеет ограничений, она используется практически во всех областях жизни че-
ловека. Многие науки используют математические методы и их существование без мате-
матики невозможно. Одной из таких наук как раз является экономика.  

В последние годы исследования в сфере экономики порождали исследование суще-
ствующих и создание новых экономических методов1.  

Экономика является наукой, которая изучает ведение хозяйственной деятельности. 
Именно по этой причине в экономике изначально использовались количественные пока-
затели, для анализа которых использовались различные математические методы.  

Математика используется в экономической сфере для описания с помощью матема-
тических методов гипотезы относительно какого-либо экономического процесса. Стоит от-
метить, что в своем большинстве, для описания экономических процессов подходит 
только использование математических методов.  

Существуют так называемые методы математического моделирования, которые ис-
пользуются в экономической сфере с целью изучения процессов и систем экономики по-
средством моделей математики. Методы математического моделирования начали ис-
пользоваться в экономической сфере в 19 веке. 



116 

Область экономики, где применяются математические методы, называется математи-
ческой экономикой. Она состоит из следующих разделов2.  

 

 
Рис. 1. Разделы математической экономики 

 
С помощью математики экономисты могут проверять различные гипотезы, касающи-

еся хозяйственной деятельности.  
Одними из первых исследований в экономической сфере, в которых применялись ма-

тематические методы для изучения полезности домохозяйств. Для их изучения использо-
вались методы дифференциального изучения. Во время Второй мировой войны матема-
тика еще больше начала использоваться в экономической сфере. 

После внедрения математических методов в экономическую сферу экономика стала 
еще эффективнее. В основном смысл использования математических методов в эконо-
мике заключается в том, чтобы выбрать наиболее оптимальное решение в условиях, когда 
ресурсы является ограниченными.  

При экономическом анализе при помощи методов математического моделирования 
используется один из четырех видов математических моделей. 

 

 
Рис. 2. Математические модели 

 
Мультипликативная модель чаще всего используется экономистами для того, чтобы сфор-

мировать двухфакторную модель, которая сможет описать объем валовой продукции3.  

мультипликативные модели, которые имеют вид: 
Y = x1 ∗ x2 ∗ x3 ∗ ... ∗ xn

кратные модели, которые имеют вид:
Y = X1 / X2

аддитивные модели, которые имеют вид:
Y = x1 + x2 + x3 + ⋯ + xn

смешанные модели, состоящие из различного сочетания между собой 
мультипликативных, кратных и аддитивных моделей
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Аддитивная модель в основном используется для того, чтобы вычислить объем про-
изводства каких-либо товаров в отношении с объемом выпуска какого-либо одного вида 
конкретного товара.  

Таким образом, подводя итог всему вышесказанному, можно отметить, что экономика 
уже не может существовать без использования при ее изучении математических методов, 
они закрепились в экономической сфере и помогают решать задачи, связанные с выявле-
нием наиболее эффективного подхода к ведению хозяйственной деятельности в условиях 
ограниченности ресурсов4.  

Для исследования какого-либо экономического процесса с помощью математических 
методов в основном используется один из математических методов, но когда этого недо-
статочно, используется сразу несколько видов математических моделей в комплексе. 

 
1 Ахметова Ф.Х. Использование математических методов решения задач в области экономики // 

Modern European Researches. 2020. №2-1. 
2 Мясоедов А.И. Применение математических методов в экономике: специфика, проблемы и 

перспективы // Beneficium. 2020. №3 (36). 
3 Хамхоева Ф.Я. Современные проблемы применения математических методов в аспекте эко-

номики // НАУ. 2021. №74-3. 
4 Методы моделирования и прогнозирования в экономике / М. В. Курганова, Е. Ю. Нуйкина, С. И. 

Макаров [и др.]. Москва : Общество с ограниченной ответственностью «Издательство «КноРус», 
2021. 180 с. (Бакалавриат). ISBN 978-5-406-07057-4. EDN FQBSLL. 
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В статье исследовано развитие международных транспортных коридоров в международной 

транспортной системе Евразийского экономического союза, выполнена оценка их текущего состоя-
ния. Современное состояние международных транспортных коридоров ЕАЭС является динамичным 
и развивающимся. Развитие МТК набирает обороты благодаря усилиям по улучшению связанности, 
снижению стоимости транзита и повышению внутриинтеграционной и региональной конкурентоспо-
собности. Основные проблемы в развитии МТК: необходимость улучшения инфраструктуры, совре-
менных логистических решений, а также большая координация и сотрудничество между странами-
участницами. 

 
Организация и эффективное использование международных транспортных коммуни-

каций есть одна из главных областей развития современного общества. В условиях углуб-
ления евразийской интеграции международные транспортные коридоры (МТК) играют 
ключевую роль на рынке транспортных услуг, так как являются одним из самых быстро-
растущих и важных секторов экономики. Транспортные коридоры (ТК) могут обеспечить 
бесперебойную работу международных перевозок, позволяя эффективно и быстро пере-
возить большие объемы грузов1. 

Транспортные и транзитные коридоры состоят из следующих элементов: дорожные 
сети, железнодорожное сообщение, телекоммуникационная инфраструктура, волоконно-
оптические линии связи, линии электропередач, водные магистрали, аэропорты. МТК, со-
стоящие из нескольких транспортных модулей, называют так же мультимодальными 
транспортными коридорами. Их можно определить как маршруты, соединяющие различ-
ные центры экономической значимости, связывающие места с областями интересов.  

Международная транспортная система подразумевает множество транспортных си-
стем, действующих на основе взаимных договоренностей и функционирующих как единое 
целое в определенной цепи. Развитие МТК опирается на два ключевых фактора: между-
народную интеграцию и формирование торгово-экономических партнерств, которые де-
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лают передвижение транспорта между государствами более простым и удобным. Разви-
тие МТК основывается на изменениях географии мировой экономики и торговли, увеличе-
нии ее полицентричности, усовершенствовании транспортно-логистических систем и про-
цессах консолидации и единообразия в мировой транспортной отрасли2. 

Евразийский экономический союз представляет значительный потенциал для тран-
зита и является важным объединением на постсоветском пространстве, играющим важ-
ную роль в обеспечении транзитных связей между странами Азии и Европы, используя 
наиболее короткий путь благодаря своему географическому и геоэкономическому поло-
жению. Поэтому эффективное функционирования МТК в рамках ЕАЭС важно для разви-
тия транзитных связей между странами Западной Европы и Китаем на Востоке, а также 
для стимулирования экономического роста стран-участников Евразийского экономиче-
ского союза. 

Соглашение о Евразийском экономическом союзе содержит принцип согласованной 
транспортной политики внутри этой интеграционной организации, направленной на укреп-
ление внешнеторговых связей между странами-членами и создание единого транспорт-
ного пространства на основе конкуренции, открытости, безопасности, надежности, доступ-
ности и экологической безопасности3. 

Основные транспортные маршруты, проходящие по территории Евразийского эконо-
мического союза, включают в себя международные транспортные коридоры «Север – Юг» 
и «Восток – Запад», коридор «Западная Европа – Западный Китай». 

Главное преимущество МТК «Север – Юг» перед другими транспортными путями – это 
существенная экономия времени доставки грузов. Одним из основных видов внешнетор-
говой деятельности, обеспечиваемых МТК «Север – Юг», является транспортировка 
нефти и газа. Коридор также обеспечивает ключевой транзитный маршрут для сельскохо-
зяйственной продукции, машин и электрооборудования, между странами ЕАЭС и другими 
регионами мира. Он также играет важную роль в транспортировке контейнерных грузов и 
продукции с высокой стоимостью. 

В 2022 году через маршруты МТК «Север – Юг» было доставлено в общей сложности 
14,5 млн тонн грузов. Западным маршрутом было перевезено 10,3 млн тонн, восточным 
маршрутом – 0,7 млн тонн, а по транскаспийскому маршруту – 3,6 млн тонн. Однако, по 
оценкам экспертов, к 2030 году этот транспортный коридор сможет реализовать свой по-
тенциал на 200% и перевозить более 28 млн тонн грузов. Рассмотрим торговый оборот 
стран ЕАЭС и ЕС через международный транспортный коридор «Север – Юг».  

 
Внешняя торговля отдельных стран с ЕАЭС и ЕС через МТК «Север – Юг», 2021 год 

 

Страна ЕАЭС ЕС 
Экспорт Импорт Экспорт Импорт 

Индия 8,3 4,1 35 38,4 
Азербайджан 2,4 1,1 1,7 7,3 

Пакистан 0,6 0,3 4,3 6,4 
Иран 1,7 1,2 4,1 0,8 
Оман 0,2 0,003 3,4 0,4 
Всего 13,2 6,7 48,5 53,3 

 

Источник: статистические данные Евразийской экономической комиссии4 
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По данным таблицы видно, что крупнейшим торговым партнером как для ЕАЭС, так и 
для ЕС является Индия, и на ее долю приходится значительная часть экспорта и импорта 
товаров через МТК «Север – Юг». Интерес Индии к развитию перевозок через МТК «Север 
– Юг» связан с ее стремлением реализовать свой торговый потенциал с ЕС, ЕАЭС и Ира-
ном. Самое крупное участие среди стран ЕАЭС в торговле в рамках этого союза принад-
лежит России. Основные перевозимые товары: продукты питания, топливо и энергетиче-
ская продукция, химические изделия, металлы и другие аналогичные товары. 

Ввиду высокой значимости этого МТК, в странах-участницах ЕАЭС ведется активная 
проектная и инвестиционная деятельность по развитию транспортного коридора. Пред-
принимаются значительные усилия по привлечению инвестиций и совершенствованию 
транспортной инфраструктуры, в том числе построению новых железнодорожных маги-
стралей, пути которых простираются от Северного Ледовитого океана до Персидского за-
лива. Рассмотрим географическую структуру инвестиционных проектов развития инфра-
структуры МТК «Север – Юг» на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Географическая структура инвестиционных проектов развития инфраструктуры  

МТК «Север – Юг», млрд долл., 2022 год 
Источник: статистические данные ЕАБР5 
 
Исходя из данных рис. 1 можно заключить, что общая стоимость этих проектов состав-

ляет значительную сумму, и на Россию и Иран приходится более 2/3 от общего объема 
инвестиций, что составляет 34,6% и 33,7% от общих инвестиций соответственно. Кроме 
того, 16,5% от общей стоимости проектов МТК «Север – Юг» приходится на Казахстан. В 
2022 году значения оборота взаимной торговли России и Ирана выросли на 15% по срав-
нению с предыдущим периодом и стали достигать отметки в 4,6 млрд долларов. 

Следующей важной транспортной артерией в системе евразийской интеграции явля-
ется МТК «Восток – Запад» – это крупный торгово-транспортный коридор, обеспечиваю-
щий эффективную и надежную инфраструктуру для перемещения товаров, включая энер-
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горесурсы, промышленные товары и сырье, ставший важным звеном в глобальных цепоч-
ках поставок. 

В последние годы МТК «Восток – Запад» пережил значительный рост и развитие, с 
инвестициями в инфраструктуру и транспортные объекты вдоль коридора. По данным на 
2021 год, транспортный коридор «Восток – Запад» сохраняет свой потенциал и активно 
развивается. Так, например, по железнодорожным маршрутам, проходящим через терри-
торию России, наблюдается увеличение объемов транспортировки грузов. В 2020 году 
было отправлено более 1,2 миллиона контейнеров по маршруту «Восток – Запад». Важной 
составляющей транспортного коридора является порт Лианьюнганг на восточном побере-
жье Китая, к которому подключены железнодорожные линии, а также автомобильные и 
морские маршруты. В 2020 году порт обслужил более 24 миллионов тонн грузов. 

Северный транспортный коридор, входящий в состав данного МТК, является кратчай-
шим морским путем между Европой и Восточной Азией, проходя от Мурманска до порта 
Певек на Чукотке через Северный морской путь. Россия позиционирует Северный транс-
портный коридор как самый безопасный и предлагает его в качестве маршрута для тран-
зита грузов из портов Балтики и Северной Европы в порты Китая, минуя Индийский океан 
и Суэцкий канал. Рассмотрим объем грузов, перевезенных по Северному морскому пути 
за 22 года. 

 

 
Рис. 2. Объем грузов, перевезенных по Северному морскому пути  

(включая транзитные грузы) в 2000 – 2022 гг, тыс. тонн 
Источник: статистические данные ЕАБР5 
 
График на рис. 2 показывает, что за последние 20 лет грузооборот Северного морского 

пути увеличился более чем в 10 раз. Это свидетельствует о его востребованности в меж-
дународных перевозках. 

В целом, текущее состояние МТК «Восток – Запад» является многообещающим. В бли-
жайшие годы коридор имеет потенциал стать крупным транспортным коридором, соеди-
няющим ключевые рынки и стимулирующим экономический рост и интеграцию в регионах, 
через которые он проходит.  

В настоящее время ситуация благоприятствует расширению евро-азиатских грузопе-
ревозок, которые играют важную роль в международных транспортных коридорах Евра-
зии. Китай является основным источником грузов в направлении Восток – Запад – Восток. 
Рассмотрим динамику внешней торговли ЕАЭС с Китаем (рис. 3). 
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Рис. 3. Динамика внешней торговли ЕАЭС с Китаем в 2017 – 2021 гг, млрд долларов США 

Источник: статистические данные Евразийской экономической комиссии4 
 
По данным рис. 3 видно, что торговля между Евразийским экономическим союзом и 

Китаем в последние несколько лет активно развивается. Стоит отметить, что пандемия 
COVID-19 оказала значительное влияние на торговлю между ЕАЭС и Китаем в 2020 году6, 
поскольку пандемия привела к закрытию границ и введению строгих мер блокировки, что 
нарушило торговые потоки и цепочки поставок7. Восстановление торговли в 2021 году сви-
детельствует о том, что спрос на товары и услуги между двумя регионами остается высо-
ким. Данные свидетельствуют о том, что ЕАЭС и Китай, вероятно, останутся важными тор-
говыми партнерами в ближайшие годы. 

Таким образом, рассмотренные коридоры «Север – Юг» и «Восток – Запад» играют 
важную роль в экономическом развитии стран Евразийского экономического союза. Они 
способствуют увеличению объема внешней торговли, созданию новых рабочих мест, сни-
жению стоимости перевозок грузов и развитию инфраструктуры. Объем перевозок по ко-
ридорам ежегодно растет, что свидетельствует о их значимости для развития междуна-
родной тор¬говли и продвижения товаров на рынки других стран. Развитие этих коридоров 
способствует укреплению экономических отношений стран ЕАЭС с другими регионами 
мира и повышает их конкурентоспособность на мировых рынках.  
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The article studies the development of international transport corridors in the international transport 

system of the Eurasian Economic Union, and assesses their current status. The current state of interna-
tional transport corridors of the EAEU is dynamic and developing. The development of the ITCs is gaining 
momentum through efforts to improve connectivity, reduce the cost of transit and enhance intra-integration 
and regional competitiveness. The main developments in the ITC development are: the need to improve 
infrastructure, modern logistics solutions, and greater coordination and cooperation among participating 
countries. 
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Ключевые слова: активы предприятия, внеоборотные активы, оборотные активы, ликвидность, 

управление активами, принципы управления активами. 
 
Управление активами предприятия включает в себя ряд принципов, которые помогают эффек-

тивно использовать ресурсы. Включение данных принципов в процесс формирования и управления 
активами предприятия, будь то на стадии создания или в ходе его функционирования, способствует 
повышению доходности и снижению рисков предпринимательской деятельности. 

 
Грамотное и эффективное управление активами повышает стоимость бизнеса. Активы 

предприятия представляют собой все ресурсы и права, которыми предприятие владеет и 
которые использует в своей деятельности. К активам предприятия относятся прежде всего 
материальные объекты (например, здания, оборудование), финансовые ресурсы (деньги 
на счетах, ценные бумаги), интеллектуальную собственность (патенты, товарные знаки), 
а также другие виды активов, т.е. любое имущество, которое находится в собственности 
организации, можно объединить в одно понятие – активы предприятия. 

Активы предприятия разнообразны по форме, области применения, оборачиваемости, 
а также источникам поступления и способам формирования стоимости. Выделяют не-
сколько классификаций активов с точки зрения их значимости для компании. Основной 
классификацией является деление их на внеоборотные и оборотные активы (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Группы активов предприятия 

 
Эффективность управления активами зависит от множества факторов. Соблюдение 

основных принципов способствует ее повышению, а также снижению предприниматель-
ских рисков1. Считаем, что основными принципами управления активами являются: 
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– принцип диверсификации портфеля активов предприятия, соблюдение которого, 
главным образом, отражается на экономической устойчивости предприятия в условиях 
высокой волатильности внешних факторов2; 

– принцип ликвидности и рентабельности активов. Этот принцип подразумевает обес-
печение и контроль за уровнем ликвидности предприятия, а также рентабельности акти-
вов. Показатели ликвидности характеризуют возможность предприятия своевременно 
расплачиваться по своим обязательствам, а показатели рентабельности отражают эф-
фективность управления активами3; 

– принцип учета жизненного цикла каждого актива. Управление активами должно учи-
тывать жизненный цикл каждого актива – от приобретения до вывода из эксплуатации, а 
также степень износа актива. В особенности это актуально для основных средств, произ-
водительность которых зависит от их технического состояния; 

– принцип оптимального соотношения риска и доходности каждого актива. Этот прин-
цип наиболее актуален для долгосрочных финансовых вложений предприятия, а также 
статей оборотных активов4; 

– принцип адаптивного и гибкого управления активами, сущность которого заключа-
ется в возможности адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка и внешней 
среды посредством применения современных технологий и инноваций для оптимизации 
процессов управления активами, а также изменять структуру и состав активов предприя-
тия. 

 

 
Рис. 2. Основные принципы управления активами предприятия 
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Принципы управления активами можно отразить математически. Если целью пред-
приятия является максимизация стоимости компании, то математическая формула будет 
выглядеть следующим образом (форм. 1). 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧
∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 +∑ 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 → 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑥𝑥;

∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝐵𝐵;
∑ 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑌𝑌;

∑ 𝑟𝑟𝑥𝑥𝑖𝑖 +𝑖𝑖 ∑ 𝑟𝑟𝑦𝑦𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅;𝑖𝑖
∑ 𝑝𝑝𝑥𝑥𝑖𝑖 +𝑖𝑖 ∑ 𝑝𝑝𝑦𝑦𝑖𝑖 ≥ 𝑃𝑃𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛 .𝑖𝑖

,    (1) 

где 𝑥𝑥𝑖𝑖 – рыночная стоимость внеоборотного актива i; 
𝑦𝑦𝑖𝑖 – рыночная стоимость оборотного актива j; 
B – ограничения по бюджету; 
Y – доступный объем оборотных средств; 
𝑟𝑟𝑥𝑥𝑖𝑖, 𝑟𝑟𝑦𝑦𝑖𝑖  – уровень рисков активов; 
R – предельный уровень суммарного риска; 
𝑝𝑝𝑥𝑥𝑖𝑖, 𝑝𝑝𝑦𝑦𝑖𝑖 – доходность активов (прибыльность или рентабельность); 
𝑃𝑃𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛  – минимальный суммарный уровень доходности (прибыльности, рентабельно-
сти), предусмотренный финансовым планом компании. 
Следует подчеркнуть, что риски включают в себя и риски, связанные с потерей лик-

видности и платежеспособности предприятия5. 
Если руководство предприятия ставит перед собой цель увеличить доходность, то це-

левой функций будет следующая (см. форм. 2), при всех прочих ограничениях. 
∑ 𝑝𝑝𝑥𝑥𝑖𝑖 +𝑖𝑖 ∑ 𝑝𝑝𝑦𝑦𝑖𝑖 → 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑥𝑥,𝑖𝑖    (2) 

В век цифровизации многие процессы управления активами с учетом рассмотренных 
нами принципов могут быть автоматизированы6. 
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Enterprise asset management encompasses a set of principles aimed at effectively utilizing resources. 
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Ключевые слова: сделка слияния и поглощения, экосистема, продажа иностранных активов, 

покупка активов, стратегия роста, интернет-коммерция, транснациональные компании, транзакции, 
увеличение доли рынка, Яндекс, Сбер, Банк ВТБ, M&A, рынок слияния и поглощения, санкции, санк-
ционная политика, гибридная война.  

 
Статья посвящена анализу процессов слияния и поглощения (далее M&A) российских компаний, 

роли государства в регулировании экономической стабильности страны, как эти процессы влияют 
на основную деятельность компаний, динамику развития российского рынка M&A. Проводится ана-
лиз внешних и внутренних факторов, влияющих на развитие российского рынка M&A. Подчеркива-
ется изменение геополитического вектора развития рынка M&A для российских компаний. Автор 
рассказывает об общих понятиях процессов, раскрывает предпосылки и причины, которые предше-
ствуют принятию решения об осуществлении сделки слияния и поглощения. В статье в разрезе по-
следних нескольких лет производится статистический анализ данных российского рынка сделок с 
участием российских компаний. 

 
Перед руководящим составом российских транснациональных компаний (далее ТНК) 

стоит задача по изменению своих систем и подходов к управлению своими компаниями, 
чтобы быть гибкими к постоянно меняющимся внешним условиям. К внешним факторам 
нужно относить не только экономические изменения в мировой экономике, но и политиче-
скую конъюнктуру, которая в последние годы является главенствующим фактором. Ком-
паниям приходится принимать экстренные решения, что предполагает гибкость в системе 
управления. Опасность массовых внешних влияний заключается в том, что возникают ре-
альные экономические угрозы для компании, даже критические угрозы, от которых может 
зависеть жизнедеятельность компании, в очень коротки промежуток времени, не уклады-
вающийся в период планирования. Компании вынуждены работать в непредсказуемой 
экономической среде, в условиях наличия стратегических неожиданностей.  

В мировой экономике происходят глобальные изменения в части доминирования 
стран западного блока над остальными экономиками. Одним из инструментов является 
введение санкций на конкретные страны. Санкционная политика используется по отноше-
нию к одной из крупнейших экономик мира – к России. Этот фактор не мог не повлиять на 
рынок сделок по слиянию и поглощению, тенденции изменились. 

Ввиду напряженных дипломатических отношений с западными странами российские 
ТНК сменили вектор развития рынка M&A с европейского на страны Евразии и Арабского 
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континента. Это влечет за собой продажу части или полных активов из западных компаний 
и закрытие подразделений российских компаний в этих странах и покупку новых активов в 
странах Евразии и Арабских странах.  

Причиной для такого резкого изменения стал конфликт между Россией и Западными 
странами стала война в Сирии и специальная военная операция на Украине. Так как по-
литика развития России последние тридцать лет основывалась на интеграции с запад-
ными компаниями, при продаже активов российских ТНК Россия оказалась отрезана от 
своего главного источника экономического развития. Безусловно это существенно повли-
яло на деятельность российских ТНК. 

Под влияние санкционной политики российским компаниям приходится искать новые 
сегменты и отрасли как на внешних рынках, так и внутренних, поиск новых решений для 
увеличения экономического роста и снижения издержек.  

Внешнеэкономическая интеграция с евроазиатскими экономиками снизит транзакци-
онные издержки в торговых и экономических отношениях государств-участников. Это при-
ведет к развитию новых логистических цепочек поставок, и соответственно к росту эффек-
тивности хозяйственных отношений между стран участниками и в регионе в целом.  

Для развития рынка M&A требуется развитие компаний-участников, в связи с быстро-
меняющимися условиями, от каждой компании требуется изменение своей стратегии раз-
вития. Существуют несколько направлений для российских ТНК. Первый путь – это стра-
тегия органического роста с увеличением собственных объемов производства.  

Второй путь – это совершение сделки M&A для снижения доли рынка у конкурентов и 
увеличение доли рынка у собственной компании.  

Третий путь (и как показывает анализ рынка, более эффективный подход) – это слия-
ние компаний для интеграции и сотрудничества, а не для борьбы между собой. Сделки 
M&A такого типа позволяют придерживаться стратегии органического роста с увеличе-
нием общих объемов производства, но в более короткие сроки и получения дополнитель-
ных синергий. Одна их важных синергий является освоение нового рынка сбыта или 
предоставления услуг. При «добровольных» слияниях компании участники, особенно вы-
соко технически оснащенные получают улучшенный центр компетенций и широкой базы 
знаний, которые позволяют совершать технологические прорывы как в коммерческом 
блоке для увеличения объемов производства, так и в некоммерческом блоке, который поз-
воляет снизить издержки компании. Также высокие технические компетенции позволяют 
разработать инновационные методы и услуги для освоения новых направлений или рын-
ков сбыта.  

Как утверждают эксперты KPMG одним из направлений развития трансформаций в 
ТНК является создание экосистемы. Основная идея является отказ от сегментации секто-
ров деятельности компании и устранение границ между секторами. Этот тренд существует 
и развивается последние несколько лет. Самый яркий пример подобной трансформации 
является Сбербанк, который в 2020 году презентовал трансформацию банка в ИТ-компа-
нию и соответственно ребрендинг компании из Сбербанка в «Сбер».  

Еще одним примером трансформации и превращения в экосистему мы можем наблю-
дать на примере «Яндекса», чьи сервисы большинство людей использует каждый день: 
«Яндекс.такси», «Яндекс.еда», «Яндекс.доставка», «Яндекс.навигатор», «Яндекс.музыка» 
и т.д.  
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В сегменте телекоммуникаций по пути создания экосистем идет МТС. На постоянной 
основе происходит презентация новых продуктов, которые входят в контур услуг компа-
нии. 

Если рассматривать сегмент инноваций и технологии, то стоит отметить высокое раз-
витие рынка электронной коммерции. По оценкам экспертов высокая динамика развития 
у этого направления была идентифицирована в 2020 году, когда рост объема показал себя 
на уровне 50% по отношению с предыдущим периодом. 

Очень быстрое развитие отмечено в секторе доставки продуктов питания и готовой 
еды. На примере сервиса «Самокат», учредителями которого является «Сбер» и Mail.ru 
Group, можно увидеть развитие от сервиса доставки продуктов сторонних продуктовых 
компаний до цели трансформации сервиса доставки питания ТСМ (товары собственной 
марки). Это первый случай появления продажи ТСМ вне продуктовой компании. 

Значительный рост показывает интернет-торговля медикаментами. В 2020 году 
«Сбер» и компания «Р-Фарм» купили контрольную долю в сервисе «Еаптека». 

В 2020 году объем рынка по данным экспертов оценивается в 426 млн заказов, кото-
рые оцениваются стоимостью в 532 млрд рублей. Доля всех заказов составляет 60% и 
соответственно 50% продаж за эти девять месяцев распределились среди основных 
участников сегмента товаров повседневного спроса, а именно: «СберМаркет», 
«ВкусВилл» и «Самокат». 

По данным агентства AK&M, опубликованным в феврале 2022 года, объем сделок 
M&A в России за 2021 год составил $46,47 млрд. и соответственно показывает рост на 
17% по сравнению с аналогичным периодом в 2020 году. 

В 2021 году было заключено 597 сделок, это превосходит на 29% количество за преды-
дущий период. 

По данным исследований аналитических агентств средний размер сделки слияния и 
поглощения в 2021 году на российском рынке оценивается $43,4 млн. Если сравнивать 
данные показатели с 2020 годом, то эта цифра составляла $41,5 млн. Рассмотрев дина-
мику сделок, можно сказать, что в 2021 году на 11 сделок пришелся объем в $21, тогда как 
в 2020-м составил всего лишь шесть. 

В 2022-м году суммарная стоимость M&A-сделок на российском рынке показала отри-
цательную динамику в 7,7%, составив $42,9 млрд против $46,47 млрд в 2021 году. В де-
нежном объеме сумма соглашений снизилась в годовом исчислении на 18,2% с 3,4 трлн 
руб. до 2,77 трлн руб. Средняя стоимость сделки, за вычетом крупнейших, выросла в 1,6 
раза до $67,3 млн в 2022 году против $43,3 млн в 2021-м. 

Важнейшей транзакцией оказалась сделка по выходу южноафриканской Naspers из 
России: продажа онлайн сервиса частных объявлений по предоставлению услуг и про-
дажи товаров «Авито» холдингу Ивана Таврина составила $2, 45 млрд. Важной транзак-
цией является немецким концерном Mercedes-Benz своего российского автозавода, по 
условиям сделки права дистрибутора передаются группе «Автодом». Сумма транзакции 
оценивается в $1, 66 млрд. 

AK&M отмечает, что значительную часть объема рынка M&A в 2022 году заняла рас-
продажа российских активов иностранными инвесторами, уходящим из РФ: на их долю 
пришлось приблизительно 38% ($16, 31 млрд). 
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В 2023 году в России было осуществлено 536 сделок по слияниям и поглощениям 
(M&A), что на 4,3% больше по сравнению с предыдущим годом, когда было совершено 
514 транзакций. Денежный объем сделок в годовом исчислении увеличился на 18,7% – с 
$42,63 млрд до $50,59 млрд, что стало максимальным значением с 2019 года. Соответ-
ствующие показатели приводятся в отчете агентства AK&M, которое было опубликовано 
14 февраля 2024 года. 

В аналитике исследования указано, что в рублевом выражении общая сумма M&A-
сделок в 2023 году поднялась но 60% и составляет 4,32 трлн рублей против 2,77 трлн 
рублей в 2022-м. Вместе с тем средняя стоимость сделок (если не брать во внимание 
наиболее крупные) снизилась в годовом исчислении на 7% – с $67,2 млн до $62,5 млн. 

По данным Forbes, собранном на основании исследовании агентства Data Insight, сег-
мент продажи товаров повседневного спроса, продажи которого осуществляется через ин-
тернет за неполный 2023 показали прирост в 50% по количеству заказов и 40% в денежном 
объеме по сравнению с аналогичным периодом 2022 года.  

В 2023-м зафиксированы восемь сделок стоимостью выше $1 млрд, а самой крупной 
из них стала операция с участием госинвестора. Банк ВТБ приобрел у Банка России банк 
ФК «Открытие» за $4,83 млрд.  

Вторая в рейтинге оказалась транзакция, в которой частные инвесторы продали группу 
компаний «Нефтетранссервис» ЗПИФу, которым управляет ООО «Кинетик капитал», оце-
ночно за $2,79 млрд.  

Третье место занимает транзакция, в которой Владимир Лисин продал «Первую гру-
зовую компанию» владельцам «СГ-Транса» через компанию «Аврора-Инвест» оценочно 
за $2,48 млрд. В отчете также сказано, что объем M&A-рынка в России без учета крупней-
ших транзакций (на сумму $1 млрд и более) в 2023 году сократился на 3,6% – до $32,98 
млрд. Однако в рублевом эквиваленте данный сегмент вырос по сравнению с 2022-м на 
27,1% – до 2,83 трлн рублей, достигнув максимума за всю историю наблюдений 

Слияние и поглощение (M&A) компаний является распространенным явлением на рос-
сийском рынке и оказывает значительное влияние на основную деятельность компаний и 
динамику развития рынка M&A. 

В последние годы наблюдается увеличение числа сделок слияния и поглощения в Рос-
сии. Это свидетельствует о росте интереса компаний к интеграции и поиску синергий. 

Можно выделить основные секторы с наибольшей активностью. Слияния и поглоще-
ния в России чаще всего происходят в отраслях связи, энергетики, финансов и потреби-
тельских товаров. Это связано с высокой конкуренцией и потребностью в масштабирова-
нии бизнеса. 

Стоит отметить влияние государства в развитии рынка M&A. Когда речь идет о России, 
западные эксперты вопреки опыту своих собственных стран единодушно утверждают, 
будто слишком сильное и слишком активное государство выступает серьезной помехой 
на пути проведения рыночных реформ6. Но в условиях нахождения рынка в условиях ги-
бридной войны, государственные компании в России играют значительную роль на рынке 
слияний и поглощений, выступая инструментом стабилизации и поддержки экономики, 
снимая с коммерческих организации финансовую нагрузку, которая могла бы возникнуть 
без инвестирования в ключевые отрасли экономики страны. Они могут оказывать влияние 
на сделки, особенно в отраслях, имеющих стратегическое значение для страны. 
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Большая часть транзакций, которая связана с выходом иностранных компаний с рынка 
России пришлось на 2022 год и связано с введением санкций для работы предприятий и 
компаний на территории Российской федерации. В этот же период рынок M&A в России 
показал отрицательную динамику. Благодаря совместной разработке стратегии и взаимо-
действия государственного сектора и крупного корпоративного бизнеса, которое подразу-
мевает быстрое взаимодействие и гибкость при принятии решений, компании восстано-
вили положительную динамику в 2023 году.  

Можно с уверенностью утверждать, что рынок M&A активно развивается, по причинам 
естественного развития, так и как инструмент стабилизации российской экономики. Сек-
торы с наибольшей активностью определены, государственный сектор является активным 
участником, в сегментах, определяющих стабильность рынка. Российские компании ста-
новятся активными на рынке Евразии и на Востоке. Однако, факторы внешней неопреде-
ленности и санкционного давления все еще оказывают влияние на рынок, но и в таких 
условиях демонстрируется положительная динамика. 
______________________________ 
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The article is devoted to the analysis of the processes of mergers and acquisitions of Russian (here-

inafter referred to as M&A) companies, the role of the state in regulating the economic stability of the 
country's economy, how these processes affect the main activities of companies, the dynamics of de-
velopment of the Russian M&A market. An analysis of external and internal factors influencing the de-
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of the M&A market for Russian companies. The author talks about the general concepts of processes, 
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Статья посвящена анализу состава административно-управленческих расходов, включаемых в 

себестоимость продукции, поставляемой в рамках государственного оборонного заказа (далее по 
тексту – ГОЗ), порядка учета этих затрат в себестоимости и порядка прогнозирования затрат на пла-
новый период. 

 
В современных условиях многие предприятия промышленности связаны с выполне-

нием госзаказов в оборонной сфере, при этом нормативно-правовыми актами Российской 
Федерации цена продукции подвергается государственному регулированию1, в том числе 
определены условия применения видов цен и порядок их формирования. 

Так, в ряде случаев, предприятие, в том числе являющееся соисполнителем государ-
ственного контракта, обязано представить контрагенту документы, обосновывающие цену 
своей продукции, среди которых смета и расчет общехозяйственных/административно-
управленческих расходов по установленной форме2. Обосновывающие документы рас-
сматриваются государственным заказчиком (заказчиком) или его представителями, после 
чего ими выдается заключение о цене с мотивированным отклонением затрат, неправо-
мерно включенных в себестоимость и цену продукции. В качестве оснований для отклоне-
ния затрат могут быть приняты в том числе отсутствие первичных учетной документов, 
неправильное отнесение затрат по статьям калькуляции, отсутствие экономического обос-
нования затраченных средств и прочее.  

Порядок определения состава затрат, включаемых в цену продукции, поставляемой в 
рамках государственного оборонного заказа3 (далее по тексту – Порядок), разработан Ми-
нистерством промышленности и торговли Российской Федерации и его применение необ-
ходимо во всех случаях для определения цены на выполнение работ по изготовлению 
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серийной продукции, ремонта деталей и сборочных единиц, выполнению научно-исследо-
вательских и опытно-конструкторских работ с применением методов определения цен на 
основе затрат. Административно-управленческие (общехозяйственные) расходы явля-
ются неотъемлемой и одной из основных составляющей себестоимости продукцию и ока-
зывают существенное влияние на цену продукции. Работа по обоснованию цены в четком 
соответствии с Порядком позволяет исполнителю исключить случаи отклонения со сто-
роны заказчика понесенных затрат и обеспечить себе максимально возможную рента-
бельность поставки продукции (вплоть до 30%). 

Административно-управленческие расходы не относятся к прямым затратам и входят 
в состав себестоимости на основе пропорциональности затратной части, отнесенной на 
себестоимость в качестве прямых затрат, который является базой распределения затрат. 
Законодательством не определены конкретные экономические показатели, которые 
должны быть использованы в качестве базы распределения, однако, приоритетным, ши-
роко распространенным на практике и, на наш взгляд, наиболее удобным является пока-
затель оплаты труда работников основного производства 4. 

В состав административно-управленческих (общехозяйственные) расходов (далее по 
тексту – АУР) включаются затраты на обеспечение функционирования предприятия в це-
лом (за исключением затрат, несвязанных с выполнением государственного оборонного 
заказа и продукции внутризаводского оборота, то есть, продукции, которая изготавлива-
ется и потребляется внутри предприятия), соответственно, в отличие от затрат общего 
производства, которые учитываются по каждому подразделению предприятия в отдель-
ности, административно-управленческие расходы формируются в целом предприятия и 
относятся одной пропорцией на всю продукцию предприятия, независимо от места ее про-
изводства и уникальности5.  

В статье калькуляции АУР учитываются: 
1) амортизационные затраты основных средств производственного назначения и ак-

тивов нематериального производства (амортизация на недвижимое и иное имущество 
предприятия);  

2) затраты, связанные с содержанием и обслуживанием основных производственных 
фонтов предприятия (сырье, материалы, ресурсы, комплектующие изделия) и затраты по 
оплате труда обслуживающих работников, включая взносы на обязательное социальное 
страхование; 

3) управленческие затраты, включая затраты на оплату труда управленческих сотруд-
ников и общехозяйственного персонала;  

4) командировочные затраты управленческого персонала (расходы на командировки, 
которые необходимы для поддержания основных средств производства в рабочем состо-
янии);  

5) расходы на охрану и пожарную службу; 
6) затраты на испытания, необходимые для определения качества (материальные за-

траты, затраты на оплату труда, а также страховые взносы на обязательное социальное 
страхование); 
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7) затраты, связанные с подбором персонала, его подготовкой и повышением квали-
фикации; 

8) затраты на вознаграждения изобретателям, рационализаторам и персоналу, им со-
действующему; 

9) затраты на охрану труда (ограждения, обеспечивающих безопасность труда, 
оплата труда, страховые взносы на обязательное социальное страхование, оплата услуг 
сторонних организаций и т.д.); 

10) иные затраты, не относящиеся к вышеизложенным типам затрат (канцелярские 
расходы, уплата налогов, обязательное страхование имущества и т.д.). 

Указанные затраты могут быть учтены в цене продукции при условии отсутствия госу-
дарственного субсидирования данных расходов. 

При расчете цены продукции, поставляемой в рамках государственного оборонного 
заказа, стоит учитывать, что затраты, связанные с обеспечением функционирования пред-
приятия относятся, в том числе, и на выполнение организацией обязательств по поставке 
продукции в рамках коммерческих контрактов, соответственно, организация не вправе от-
носить указанные затраты на себестоимость продукции в рамках ГОЗ в полном объеме6. 
В таком случае необходимо пропорционально отнести часть затрат на выполнение госу-
дарственных контрактов. Для расчета доли АУР в составе ГОЗ целесообразно соотноше-
ние показателей фактической трудоемкости работ по государственным и коммерческим 
контрактам. Данный подход позволяет объективно отнести затраты, понесенные органи-
зацией, на выполнение ГОЗ и сформировать экономически обоснованную цену продукции. 

При расчете прогнозной цены продукции на плановом периоде следует руководство-
ваться доведенными Министерством экономического развития Российской Федерации по-
казателями прогноза социально-экономического развития России и применять их установ-
ленным порядком применения индексов цен производителей и индекс-дефляторов7.  

Одна из часто допускаемых ошибок при расчете цены – применение тех же пропорций 
для расчета суммы АУР с индексацией базы распределения при использовании затрат-
ного метода ценообразования. Таким методом расчета все административно-управленче-
ские затраты индексируются на величину индексации базы распределения, что противо-
речит требованиям нормативных документов8. Плановые затраты на каждую составляю-
щую АУР рассчитывается исходя из затрат в отчетном периоде в соответствии с порядком 
применения индексов цен производителей, после чего составляется новая пропорция за-
трат на АУР к базе распределения. Ниже рассмотрен порядок применения индексов цен 
производителей на наиболее часто встречающиеся затраты предприятия. 

Строгие правила определения состава затрат по каждой статье калькуляции в себе-
стоимости продукции, поставляемой в рамках ГОЗ, необходимы для обеспечения оборо-
носпособности государства при минимальном расходовании бюджетных средств, однако, 
существующие в настоящее время требования нормативно-правовых актов не создают 
препятствий для формирования экономически обоснованной цены продукции и позволяют 
учесть в себестоимости (в том числе по статье калькуляции «административно-управлен-
ческие расходы») продукции все необходимые для функционирования предприятия и по-
ставки продукции затраты, понесенные предприятием, в то же время, исключая возмож-
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ность для включения в цену необоснованных, экономически нецелесообразных, непод-
твержденных и не относящихся к выполнению ГОЗ затрат. 

 
Порядок применения индексов цен производителей и индекс-дефляторов  

по видам экономической деятельности 
Наименование затрат Индекс цен на плановый период 

Амортизация основных средств и нематериаль-
ных активов 

В соответствии с выбранными организацией ме-
тодами расчета амортизации в рамках законо-
дательства РФ 

Материальные затраты Индекс цен производителей «Промышленность 
(BCDE)» или соответствующий виду сырья, ма-
териалов и т.д. 

Затраты на оплату труда (основная заработная 
плата) 

Индекс потребительских цен, умноженный на 
реальную заработную плату (индекс изменения) 

Затраты на командировки Индекс потребительских цен 
Затраты на оплату услуг сторонних организаций 0,5*ИПЦ + 0,5*ИЦП «Промышленность (BCDE)» 

или индекс цен производителей, соответствую-
щий виду работ 

Расходы на подготовку и переподготовку кадров Индекс потребительских цен 
Затраты на выплату авторского вознаграждения Индекс потребительских цен 
Затраты на уплату налогов В соответствии с законодательством Россий-

ской Федерации 
Периодические платежи за пользование пра-
вами на результаты интеллектуальной деятель-
ности 

Не индексируются 

Страховые взносы на обязательное социальное 
страхование в соответствии с установленными 
лимитами 

В соответствии с Налоговым кодексом РФ 

 
Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что в настоящее время каж-

дому предприятию России для возможности нормального функционирования и избежания 
рисков получения убытков за выполненные работы в рамках ГОЗ необходимо организо-
вать изучение сотрудниками отделов ценообразования требований нормативно-правовых 
актов РФ о ценообразовании в рамках выполнения государственного оборонного заказа и 
иметь возможности для работы в соответствии с ними. 

 
1 Постановление Правительства Российской Федерации от 02.12.2017 №1465 (в ред. Поста-

новления Правительства Российской Федерации от 12.08.2023 №1331). 
2 Приказ Федеральной антимонопольной службы от 16.12.2022 №995/22.  
3 Приказ Министерства промышленности и торговли РФ от 8 февраля 2019 №334. 
4 Наугольнова, И.А. Цифровая трансформация и инновационные подходы к управлению за-

тратами: теоретический анализ и перспективы развития / И. А. Наугольнова // Креативная экономика. 
2023. Т. 17, № 4. С. 1293-1312. DOI 10.18334/ce.17.4.117686. EDN UMUZJE 

5 Домнина, С.В. Региональные аспекты управления реструктуризацией экономики / С. В. Дом-
нина, А. Д. Корнилова // Научное обозрение. 2015. № 9. С. 205-207. EDN UGWWJF. 
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Chirkunova, N. Belanova, A. Kornilova, N. Ryduk // MATEC Web of Conferences, St. Petersburg, 20–22 
декабря 2017 года. Vol. 170. St. Petersburg: EDP Sciences, 2018. P. 02016. DOI 10.1051/matec-
conf/201817002016. EDN YBOMXB 

7 Приказ Министерства экономического развития РФ от 01.04.2020 №190. 
8 Корнилова, А.Д. Организационный аспект в эффективности функционирования региональ-

ного инвестиционно-строительного комплекса / А. Д. Корнилова // Традиции и инновации в строи-
тельстве и архитектуре: Электронный ресурс: материалы 71-й Всероссийской научно-технической 
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занникова, Н.Г. Чумаченко. Самара: Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего профессионального образования «Самарский государственный архитектурно-
строительный университет», 2014. С. 236-237. EDN STOJQD 
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Статья посвящена анализу реализации государственной программы «Развитие физической 

культуры и спорта в Самарской области», вопросам финансового обеспечения индикаторов ее вы-
полнения. Автор рассматривает изменения структуры целевого финансирования мероприятий Про-
граммы, делает выводы о тренде этого процесса. 

 
Стратегия социального развития нашего региона устремлена на решение широкого 

круга текущих проблем, связанных с активным участием жителей в занятиях физической 
культурой и спортом. В рамках национального проекта «Демография» и федерального 
проекта «Спорт – норма жизни» Правительством области осуществляется реализация гос-
ударственной программы (далее Программа) под названием «Развитие физической куль-
туры и спорта в Самарской области»1. 

Рассматривая масштабы планируемых задач, объемы финансирования можно ска-
зать, что Программа реально решает целый комплекс задач общенационального харак-
тера, среди которых: 

-стимулирование интереса у населения к ежедневным занятиям спортом и поддержа-
нию ЗОЖ; 

-повышение конкурентоспособности спортсменов из Самарской области на нацио-
нальном и мировом уровне; 

-совершенствование материально-технической базы физической культуры, массового 
спорта и спорта высших достижений. 

Программа реализуется через три Подпрограммы: 
– «Развитие физической культуры и массового спорта»; 
– «Система подготовки спортивного резерва и развитие спорта высших достижений; 
– «Развитие инфраструктуры сферы физической культуры и спорта». 
Подпрограмма 1 –базовая, она включает широкую организацию спортивных меропри-

ятий различного уровня: региональных, межрегиональных и всероссийских. Организуются 
события в рамках Всероссийского комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО). Студенты 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Милова Лариса Николаевна, кандидат экономических наук, доцент. 
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и молодые работники, а также участники военно-патриотических клубов привлекаются к 
участию в массовых занятиях по парашютному спорту.  

В рамках Подпрограммы 2 в условиях, когда без объяснения причин международные 
спортивные федерации приняли решение о лишении российских спортсменов возможно-
сти участвовать в соревнованиях на международной арене, в том числе чемпионатах мира 
и Европы, а также первенствах мира и Европы, были пересмотрены форматы проведения 
официальных всероссийских спортивных соревнований. Это включало увеличение их об-
щего количества, разделения на этапы и гран-при, а также организацию I Всероссийской 
спартакиады среди лучших спортсменов субъектов РФ. 

В рамках Подпрограммы 3 осуществлены проекты по возведению спортивно-оздоро-
вительных комплексов, «умных» спортивных площадок, бассейнов, катков, лыжероллер-
ных трасс. 

 
Таблица 1 

Объемы субсидий, выделенных на исполнение государственной Программы  
«Развитие физической культуры и спорта в Самарской области» в 2021 году 

№ Подпрогрммы 
Объем субсидий (млн.руб.) Экономия от 

направлен- 
ных средств предусмотрено направлено освоено 

Подпрограмма 1 
Областной бюджет 

 
909,824 

 
909,824 

 
906,925 

 
2,899 

Подпрограмма 2 
Федеральный бюджет 
Областной бюджет 

 
3,359 

3248,316 

 
3,359 

3247,757 

 
3,359 

3242,114 

 
0,000 
5,643 

Подпрограмма 3 
Федеральный бюджет 
Областной бюджет 
В том числе неиспользован-
ный остаток 

 
2236,861 
1413,210 

 
498,119 

 
2236,861 
143,210 

 
498,119 

 
2236,541 
1156,117 

 
452,689 

 
0,320 

257,093 

Мероприятия по обеспечению 
деятельности Министерства 
спорта Самарской области и 
подведомственных учрежде-
ний 
Федеральный бюджет 
Областной бюджет 

 
 
 
 
 

192,631 
581,472 

 
 
 
 
 

192,631 
581,472 

 
 
 
 
 

192,035 
559,581 

 
 
 
 
 

0,596 
21,891 

Итого по Госпрограмме 
Федеральный бюджет 
Областной бюджет 
В том числе неиспользован-
ный остаток  

8585,673 
2432,851 
6152,822 

 
498,119 

8585,114 
2432,851 
6152,263 

 
498,119 

8296,672 
2431,935 
5864,737 

 
452,689 

288,442 
0,916 

287,526 

Источник: составлена автором по данным Минэкономразвития Самарской области2 

 
Степень выполнения Программы и Подпрограмм характеризуется рядом индикаторов 

стратегического и тактического характера. К стратегическим индикаторам реализации гос-
ударственной Программы относятся: 
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– процент жителей Самарской области, регулярно занимающихся спортом и физиче-
скими упражнениями (%); 

– количество спортсменов из Самарской области, включенных в реестр претендентов 
на участие в национальных спортивных сборных командах России (человек); 

– уровень обеспеченности населения спортивными сооружениями (%). 
Тактические индикаторы детализируют стратегические и демонстрируют полный 

спектр задач при реализации конкретных Подпрограмм. 
Решение стратегических и тактических задач при реализации государственной Про-

граммы требует финансирования из бюджетов: регионального, а в некоторых случаях и из 
федерального. Оно производится путем выделения целевых бюджетных средств в форме 
субсидий. 

По итогам реализации Программы в 2021 году только достижение показателей Под-
программы 1 было обеспечено за счет средств областного бюджета. Для выполнения по-
казателей Подпрограммы 2 и Подпрограммы 3 потребовалось софинансирование – в про-
цессе были задействованы как средства областного бюджета, так и федерального.  

 
Таблица 2 

 Объемы субсидий, выделенных на исполнение государственной Программы «Развитие 
физической культуры и спорта в Самарской области» в 2022 году 

 

№ Подпрограммы 
Объем субсидий (млн.руб.) Экономия от 

направлен- 
ных средств предусмотрено направлено освоено 

Подпрограмма 1 
Областной бюджет 

 
1046,637 

 
1046,637 

 
1046,137 

 
0,052 

Подпрограмма 2 
Федеральный бюджет 
Областной бюджет 

 
3,549 

4076,718 

 
3,549 

4070,654 

 
3,549 

4055,425 

 
0,000 

15,229 
Подпрограмма 3 
Федеральный бюджет 
Областной бюджет 
В том числе неиспользованный 
остаток 

 
516,584 

1935,669 
 

13,359 

 
516,584 

1934,031 
 

13,359 

 
481,690 

1699,949 
 

13,359 

 
34,894 

234,082 
 
 

Мероприятия по обеспечению 
деятельности Министерства 
спорта Самарской области и 
подведомственных учреждений 
Федеральный бюджет 
Областной бюджет 

 
 
 
 

182,900 
816,007 

 
 
 
 

182,900 
810,291 

 
 
 
 

182,900 
790,183 

 
 
 
 

20,108 

Итого по Госпрограмме 
Федеральный бюджет 
Областной бюджет 
В том числе неиспользованный 
остаток  

8578,064 
703,033 

7875,031 
 

13,359 

8564,146 
703,033 

7861,113 
 

13,359 

8259,781 
668,139 

7591,642 
 

13,314 

304,365 
34,894 

269,471 

Источник: составлена автором по данным Минэкономразвития Самарской области. 
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Существенную роль в достижении индикаторов Подпрограммы 3 сыграли субсидии из 
федерального бюджета. Это было связано со строительством самарского Дворца спорта. 
На этот объект затраты составили 1881,075 млн. рублей бюджетных средств. Существен-
ные бюджетные ресурсы потребовались на прокладку лыжероллерной трассы для 
учебно-спортивного центра «Чайка» в муниципальном районе Волжский – 148,465 млн. 
рублей. 

В течение 2022 года продолжалась реализации Программы, отчетливо проявилось 
увеличение использования целевых средств из бюджета субъекта РФ и значительное со-
кращение финансирования из бюджета РФ. 

Из федерального бюджета были выделены целевые финансовые средства на выпол-
нение индикаторов Подпрограммы 2: возведение крытого футбольного манежа в г.о. Са-
мара – 374,887 млн. рублей, разработку «умных» спортивных площадок -130 млн. рублей, 
а также на другие инвестиционные проекты.  

Большое внимание уделялось развитию спортивной инфраструктуры в муниципаль-
ных образованиях региона, из областного бюджета были перечислены межбюджетные 
трансферы (субсидии): 

– бюджету Волжского муниципального района на строительство физкультурно-спор-
тивного комплекса с универсальным игровым залом (36 x 18), расположенного в пгт. 
Смышляевка, в сумме 110,29 млн. рублей; 

– бюджету Красноярского района на строительство физкультурно-оздоровительного 
комплекса с бассейном в с. Красный Яр в сумме 65,831 млн. рублей; 

– бюджету муниципального района Сергиевский на реконструкцию спортивного ком-
плекса «Олимп» в п. Суходол (I очередь строительства) в сумме 48,100 млн. рублей; 

Такое развитие спортивной инфраструктуры способствует повсеместной подготовке 
молодых спортсменов, мотивации молодежи, развитию интереса к спорту. 

Таким образом, Программа успешно реализуется в Самарском регионе. Стратегиче-
ские и тактические индикаторы являются объектом бюджетного планирования, целевые 
средства на их выполнение выделяются на условиях софинансирования из областного 
бюджета и бюджета РФ. Тренд соотношения объемов финансирования Программы 
направлен на увеличение доли региональных бюджетных средств.  

 
1 Постановление Правительства Самарской области от 27 ноября 2013 года N 683 «Об утвер-

ждении государственной программы Самарской области «Развитие физической культуры и спорта 
в Самарской области» 

2 Официальный сайт Министерства экономического развития и инвестиций Самарской области 
https://economy.samregion.ru/?ysclid=ltvub4fgtb194982281 
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За последние годы существенно выросли расходы государств на постройку очистительных со-

оружений, разработку программ в области экологического развития и повышения осведомленности 
населения о данной глобальной проблеме, а также на внедрение современных энергосберегающих 
технологий производства. Столь большое внимание к окружающему миру и изменению климата на 
планете привело к значительным переменам в мировой экономике, связанным не только с увеличе-
нием расходных статей бюджета, но и с появлением нового течения, которое стало быстро набирать 
популярность, – биоэкономики. 

 
Начиная с середины XX века, научное и мировое сообщество стало задумываться об 

антропогенном воздействии на климат и активно предпринимать меры по снижению нега-
тивного влияния человечества на окружающую среду. Именно в это время накопленное 
за многие годы давление индустриального общества на природу начинает сказываться. В 
период становления экономики и промышленности многих стран люди не задумывались о 
рациональном использовании природных ресурсов и сырья, а параллельное стремитель-
ное развитие производственных технологий приводило к постепенному разрушению и уни-
чтожению различных экосистем1. Это спровоцировало не только вымирание отдельных 
важных для круговорота веществ видов животных, но также и к загрязнению вод, почвы и 
главное – атмосферного воздуха. Все эти факторы в итоге стали поводом к появлению 
опасений о дальнейших возможностях биосферы выполнять свои основные функции. 

За последнее десятилетие почти во всех странах мирах большую популярность при-
обрел вопрос, связанный с возможностью решить глобальные экологические проблемы 
наиболее эффективным путем. В связи с этим значительно возросла актуальность, и уско-
рилось развитие биоэкономики.  

Существует большое количество определений данного понятия, которые постоянно 
изменяются, что показывает новизну этого явления и его непрекращающееся развитие2.  

Впервые о понятии «биоэкономика» заговорил румынский экономист и математик Ни-
колас Джорджеску-Реген в своей работе «Закон энтропии и экономический процесс», 
определяя ее как «экономику, совместимую с возможностями биосферы, т.е. обеспечива-
ющую коэволюцию экономики и биосферы». Он говорил, что «если мы решим продолжать 
производить с помощью разработанных нами методов, то наше общество и земля исчез-
нут быстрее, чем, если мы внедрим мелкомасштабное производство, ресурсосберегаю-
щие технологии и ограниченное потребление».  
                                                                                                     

* Научный руководитель – Корнилова Ксения Алексеевна, старший преподаватель. 
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С начала 2000-х годов благодаря Организации экономического сотрудничества и раз-
вития совместно с Европейской комиссией стала активно внедряться биоэкономика в раз-
ные страны мира, где она рассматривалась как направление развития по снижению ан-
тропогенного воздействия на окружающую среду в процессе производства при сохранении 
и увеличении прибыли. На данный момент среди государств – членов ЕС, наибольшее 
распространение получило определение, которое было дано на заседании комитета 
ОЭСР в 2009 году. Так называемая «bio-based economy» подразумевает экономику, в ко-
торой биотехнологии являются источником значительной доли экономического производ-
ства, т.е. для создания товаров и услуг рационально используются возобновляемые ре-
сурсы и энергосберегающие технологии3.  

Несмотря на разнообразие трактовок биоэкономики, в каждом определении есть об-
щие черты, как бы не относились к этому направлению развития, совершенно ясна важ-
ность использования биотехнологий4. Биотехнология – это наука, которая изучает и раз-
рабатывает методы производства товаров и услуг, на основе использования живых орга-
низмов и их составляющих. В настоящее время такими технологиям уделяется большое 
внимание и значение, и в разных странах ЕС государство активно поддерживает инициа-
тивы и исследования по их разработке, т.к. предполагается, что в будущем именно они 
будут составлять основу экономики. В частности по прогнозам разных экономистов в раз-
витых странах к 2030 году доходы от биотехнологий составят 2,7% ВВП.  

Если говорить о развитии биоэкономики в России, то она развивается меньшими тем-
пами, а сфера биотехнологий не получила достаточного импульса для внедрения на ры-
нок. Одними из проблем российской биоэкономики являются недостаток финансирования 
и информирования5, т.к. проекты, связанные с ней среди инвесторов считаются рискован-
ными из-за отсутствия необходимой поддержки и должной институциональной среды5. 
Также основной проблемой является тот факт, что с точки зрения статистики и определен-
ных показателей она не рассматривается, как отдельный сектор экономики, что в свою 
очередь затрудняет оценку темпов ее обновления и не дает полной картины эффективно-
сти использования биотехнологий в различных отраслях промышленности. Однако, не-
смотря на это, с каждым годом внимание к экологическим проблемам в России растет, а 
значит, все активнее разрабатываются новые проекты и инновационные идеи по внедре-
нию энергосберегающих технологий. Таким образом, в целом наблюдаются положитель-
ные результаты в сфере биоэкономики, но все же для ее полного, всестороннего развития 
необходимо предпринимать меры и создавать методы учета, которые позволят дать объ-
ективную оценку деятельности в этом направлении.  

Важным шагом на пути к развитию биоэкономики стало принятие программы «БИО-
2020», которая предполагала выход России на лидирующие позиции в области биотехно-
логий к 2020 году, а в долгосрочном периоде к 2030 году выход на объем биоэкономики в 
размере 3% ВВП. По результатам этого проекта глобальных целей достичь не удалось, 
однако доля использования подобных технологий возросла, главным образом в сфере 
биофармацевтики. Однако важно понимать, что в современном мире именно биоэконо-
мика может стать основой устойчивого развития. По прогнозам многих экспертов числен-
ность населения планеты будет увеличиваться, а уже предпринимаемые государствами 
меры по поддержке благосостояния своих граждан будут способствовать повышению 
доли платежеспособного населения, что в целом повлияет на увеличение спроса на то-
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вары и услуги, а значит и на рост объемов производства. Все это в свою очередь станет 
причиной нехватки природных ресурсов и ухудшению экологической обстановки, и в этой 
ситуации экология становится важным аспектом национальной политики, а биоэкономика 
и биотехнологии могут стать основой стабильного развития экономики в целом6.  

Именно поэтому в современных условиях, когда рынок товаров и услуг переполнен, 
поведение потребителей часто не рационально, а бережное использование ресурсов и 
биотехнологий еще являются лишь исключением и редкостью, важно развивать направ-
ление биоэкономики и обеспечивать его достаточным финансированием.  

 
1 Титова Е.С., Шишкин С.С. Актуальные проблемы биоэкономики, роль постгеномных дисци-

плин: монография // Е. С. Титова, С. С. Шишкин. Москва: ВАШ ФОРМАТ, 2023. С. 122-133 
2 Мохов А.А., Сушкова О.В. (ред.) Биоэкономика: доктрина, законодательство, практика. Моно-

графия // А.А. Мохов, О.В. Сушкова. Москва: Проспект. 2021. С. 31-38.  
3 Турежанов С.У., Есенбекова Ж. Ж. Биоэкономика: учебное пособие // С.У. Турежанов – Коста-

най. 2022 г. С.9-15 
4 Аврора М.Р. Экологическая экономика и экономика окружающей среды: генезис, соотношение 

и проблемы // Матеос Родригес Аврора – Известия Санкт-Петербургского государственного эконо-
мического университета. 2018. № 1(109). С.161-166. 

5 Корнилова, К. А. Роль информационной транспарентности в формировании институциональ-
ной среды предприятия / К. А. Корнилова // Проблемы развития предприятий: теория и практика. 
2020. № 1-2. С. 43-46. 

6 Бобылев С.Н. Биоэкономика: проблемы становления // С.Н. Бобылев, С.Ю. Михайлова, П.А. 
Кирюшин – Экономика. Налоги. Право. 2014. № 6. С.20-25. 

7 Issues of financial Assurance of Economy Greening in the Regions / N. V. Shekhova, M. A. Nazarov, 
E. P. Gusakova [et al.] // International Journal of Environmental and Science Education. 2016. Vol. 11, No. 
15. P. 8211-8227. 
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В современную эпоху глобализация кардинально изменила бизнес-ландшафт, влияя на различ-

ные аспекты отраслей промышленности во всем мире. Одной из важнейших областей, претерпев-
ших существенные изменения в результате глобализации, является управление глобальными це-
почками поставок. Цифровизация глобальных цепочек поставок – это процесс внедрения цифровых 
технологий для оптимизации и улучшения управления всеми этапами производства, доставки и рас-
пределения товаров по всему миру. Этот процесс имеет свои преимущества и недостатки, которые 
важно учитывать при принятии решений о внедрении цифровых решений в глобальные цепочки по-
ставок. В этой статье рассматривается влияние цифровизации на управление цепочками поставок, 
отмечены положительные и отрицательные аспекты.  

 
За последние десятилетия мировая экономика претерпела ряд коренных изменений. 

Интернет и значительные трансформации транспортной инфраструктуры превратили мир 
в один глобализированный международный торговый рынок. Глобальная среда вынуж-
дает компании, независимо от местоположения, учитывать мировые тенденции при ана-
лизе своей конкурентной стратегии. В связи с растущей тенденцией глобализации миро-
вой экономики компании не могут изолировать себя или игнорировать внешние факторы, 
такие как экономические тенденции, конкурентная ситуация или технологические иннова-
ции в других странах. Компании становятся по-настоящему глобальными с помощью 
управления цепочками поставок1.  

Цепочки поставок – это сети покупателей, продавцов и посредников участвующих в 
производстве и распределении товаров и услуг2. К примеру, компания может разрабаты-
вать продукт в США, производить его в Индии и продавать в Европе3. 

Роль ГЦП ежегодно растет и играет одну из ключевых ролей в мировой экономике. 
Так, согласно данным Statista, представленным на рисунке, рынок управления цепочками 
поставок стабильно рос с 15,85 млрд долл. США в 2020 году до 21,95 млрд долл. США в 
2023 году и, как ожидается, достигнет 30,91 млрд долл. США к 2026 году4.  

За последние несколько десятилетий в области управления цепочками поставок про-
изошли ускоренные изменения. Все началось с внедрения механизации, за которым 
быстро последовала компьютеризированная инвентаризация, маршрутизация и учет. Бо-
лее сложное программное обеспечение для планирования ресурсов предприятия (ERP) 
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позволило улучшить прогнозирование и управление. Эти изменения были вызваны ро-
стом глобализации производства, который потребовал логистических стратегий, способ-
ных поддерживать сложные международные сети. 

 

 
Рис. Размер мирового рынка управления цепочками поставок  

во всем мире с 2020 по 2026 гг. 
 
В связи с ростом роли цифровой экономики в современном мире в цепях поставок 

также происходят изменения ускоренными темпами. Большая часть внимания сосредото-
чена на таких инновациях, как облачные вычисления, программное обеспечение как 
услуга (SaaS) и расширенная аналитика. Но есть еще один аспект этой быстро меняю-
щейся ситуации: компании должны переосмыслить свои подходы к управлению ИТ, начи-
ная со стратегии закупок и заканчивая взаимодействием между ИТ и бизнес-процессами. 
Другими словами, цифровизация цепочки поставок – это процесс замены устаревших руч-
ных или аналоговых процессов новыми высокотехнологичными решениями, основанными 
на цифровой трансформации. 

По оценкам исследовательского отчета Ernst & Young 2022 года, к 2035 году 45% це-
почек поставок будут в значительной степени автономными, включая такие технологии, 
как роботы, беспилотные транспортные средства, дроны-доставщики и автоматизирован-
ные системы планирования5. 

Согласно опросу, проведенному совместно Советом специалистов по управлению це-
почками поставок и ToolsGroup, глобальным специалистом в области программного обес-
печения для планирования и оптимизации цифровых цепочек поставок, 93% компаний за-
являют, что они активно участвуют в процессе цифровизации своей цепочки поставок6. 
Причина, по которой так много компаний инвестируют в цифровые цепочки поставок, за-
ключается в том, что они предлагают значительное конкурентное преимущество для их 
бизнеса. Так, к примеру, согласно годовому отраслевому отчету MHI за 2023 год «Ответ-
ственная цепочка поставок: прозрачность, устойчивость и аргументы для бизнеса», техно-
логии и инновации заняли центральное место в 2023 году: 74% лидеров цепочек поставок 
увеличили свои инвестиции в технологии и инновации. При этом 90% заявили, что плани-
руют потратить более 1 миллиона долларов, что на 24% больше, чем в 2022 году. 36% 
планируют потратить более 10 миллионов долларов, это рост на 19%. Ключевые области 
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деятельности включают искусственный интеллект, блокчейн, облачные вычисления и хра-
нение данных, беспилотные транспортные средства и дроны7.  

В условиях быстрого развития цифровых технологий, таких как большие данные, об-
лачные вычисления, искусственный интеллект, Интернет вещей, блокчейн и 5G, в сочета-
нии с взаимосвязанной глобальной экономикой и высоким уровнем неопределенности во 
внешней среде, возникают риски и возможности.  

Среди преимуществ цифровизации глобальных цепей поставок следует выделить 
следующие: 

1. Сокращение затрат; 
Цифровизация и автоматизация цепочки поставок позволяют компаниям повысить эф-

фективность цепочки поставок, ускорить процессы, обеспечить более полную аналитику и 
сократить количество ручных ошибок, что помогает снизить общие затраты на приобрете-
ние. Таким образом, логистические команды освобождаются от задач с низкой добавлен-
ной стоимостью (например, заполнение накладных) и могут сосредоточить свои ресурсы 
на управлении более стратегическими процессами. 

2. Повышение эффективности; 
Цифровизация позволяет автоматизировать многие процессы, улучшить точность 

прогнозирования спроса, сократить время доставки товаров и улучшить управление запа-
сами. Как упоминалось ранее, логистическим командам больше не придется заполнять 
административные документы, (повторно) вводить данные или искать информацию. Как 
отмечает Жюльен Морен, директор по продажам подразделения программного обеспече-
ния (Easy WMS) компании Mecalux, ведущей компании на мировом рынке систем внутрен-
ней логистики и решений для хранения данных: «Цифровизация цепочки поставок суще-
ственно повышает производительность компании, примерно на 40%»8.  

3. Улучшение процесса принятия решений; 
Использование новых прорывных технологий (большие данные, Интернет вещей, ис-

кусственный интеллект и т. д.) облегчает и ускоряет принятие решений. Они повышают 
операционную эффективность за счет прогнозного анализа с постоянно обновляемыми 
данными. Полагаясь на надежные, актуальные потоки данных в режиме реального вре-
мени, компании могут оптимизировать управление своими запасами и поставками, одно-
временно повышая гибкость и оперативность реагирования. 

4. Улучшение прозрачности; 
Цифровые технологии позволяют отслеживать перемещение товаров от производи-

теля к конечному потребителю, что улучшает прозрачность цепочки поставок и позволяет 
быстрее реагировать на любые проблемы или задержки. 

5. Улучшить сотрудничество между различными сторонами бизнес-процессов; 
Цифровизация также позволяет компаниям наладить более бесперебойную связь (че-

рез обмен сообщениями EDI, веб-порталы и т. д.) со своей сетью поставщиков и торговых 
партнеров, тем самым повышая качество и надежность поставок и продукции. В долго-
срочной перспективе это приведет к улучшению обслуживания конечного потребителя за 
счет предотвращения дефицита товаров и других неудобств за счет более высокого 
уровня управления цепочкой поставок. 

Цифровизация цепочек поставок также позволит организациям оптимизировать свои 
процессы и распределение ресурсов, получив доступ к данным в реальном времени. Ин-
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струменты прогнозирования могут помочь предвидеть и решать проблемы до того, как они 
обострятся, а также улучшить качество обслуживания клиентов и прозрачность. Напри-
мер, отправка обновлений о статусе заказа на протяжении всего процесса. Они также по-
могут организациям перейти к более экологичной цепочке поставок за счет улучшения 
прозрачности процессов и сертификации своих поставщиков. 

Тем не менее, успешная цифровизация цепочки поставок сопряжена с множеством 
проблем. Хотя характер этих проблем варьируется в зависимости от зрелости каждой ком-
пании, есть несколько неизбежных проблем, возникающих из-за технических инструмен-
тов и человеческого фактора. 

1. Информационная система и данные 
Сегодня основная проблема цифровизации цепочки поставок по-прежнему находится 

на техническом фронте. В основном это относится к текущим информационным системам 
компаний, а также к доступности и качеству данных. Для того чтобы инициировать этот 
цифровой переход, компаниям жизненно важно внедрить прочную техническую основу, 
основанную на четких процессах и управлении. 

2. Командное обучение 
Нехватка квалифицированных сотрудников цепочки поставок также является одним из 

основных препятствий на пути цифровизации цепочки поставок. В этом отношении недав-
нее исследование под названием «Опрос цифровых тенденций в цепочках поставок, про-
веденный PwC в 2023 году» подчеркивает, что две трети лиц, принимающих решения, 
ожидают, что цифровизация их цепочек поставок потребует улучшения навыков сотруд-
ников9.  

Организациям необходимы специальные навыки для своих отраслей (анализ данных, 
статистическое моделирование, планирование спроса, управление запасами и т. д.), 
прежде чем они смогут добиться какого-либо прогресса в таких стратегических проектах. 
Однако сектор цепочек поставок страдает от нехватки талантов. Поэтому компаниям 
крайне важно изменить свои стратегии подбора персонала и непрерывного обучения, 
чтобы они могли адаптироваться и расти. 

3. Управление изменениями 
Как и в любом процессе трансформации, ключевым моментом является присвоение 

команды и адаптация корпоративной культуры. Компании должны использовать подлин-
ное управление изменениями и внедрить эффективную коммуникацию, чтобы поддержать 
команды в этом цифровом переходе. Обеспечение команд соответствующими ресурсами 
– важнейшее условие, если компания хочет получить командную поддержку и гарантиро-
вать успешность трансформации в будущем. Это тем более важно, поскольку, по данным 
CSCMP и ToolsGroup, более трети лиц, принимающих решения, считают, что страх перед 
переменами в их компании является одним из главных препятствий на пути реализации 
планов цифровой трансформации в их цепочке поставок.  

4. Кибербезопасность  
55,6% предприятий называют кибербезопасность самой большой проблемой для 

устойчивости цепочки поставок. Исследование BCI показало, что 55,6% предприятий в 
первую очередь беспокоятся о будущей устойчивости цепочек поставок – это кибератаки 
и утечки данных, за которыми следуют неблагоприятные погодные условия, стихийные 
бедствия и нехватка энергии10.  
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Таким образом, цифровизация глобальных цепочек поставок представляет собой зна-
чительный шаг вперед в современном бизнесе, обеспечивающий множество преиму-
ществ. Автоматизация, улучшенная прозрачность, снижение издержек и улучшенное 
управление рисками – все это делает цифровизацию привлекательной для компаний, 
стремящихся улучшить эффективность и конкурентоспособность своих цепочек поставок. 
Хотя подавляющее большинство компаний инициировали этот переход на цифровые тех-
нологии, им все еще необходимо адаптироваться к этой новой ситуации, чтобы в полной 
мере воспользоваться преимуществами. Однако, необходимо помнить о потенциальных 
недостатках, таких как уязвимость перед кибератаками, необходимость квалифицирован-
ных кадров и сложности интеграции существующих систем. Эти аспекты требуют серьез-
ного внимания и инвестиций со стороны компаний, решивших цифровизировать свои це-
почки поставок.  
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Современная оценка банковских рисков является фундаментом для принятия решений в бан-

ковской сфере. Поэтому каждый опытный экономист должен обладать базовыми знаниями по 
оценке и управлению банковскими рисками, инструментами защиты и методами противодействия 
им. Статья посвящена изучению различных видов банковских рисков. Особое внимание уделено 
кредитному риску, раскрываются проблемы управления кредитным риском в коммерческом банке в 
современных условиях. 

 
Термин риск – «risque» заимствован из французского языка и означает «опасность». 

Понятие «риск» сопровождает абсолютно любую предпринимательскую деятельность. 
Многие предприятия достигают успешных результатов, становясь конкурентоспособными 
вследствие развития инновационной сферы деятельности, которая всегда сопровожда-
ется рисками. В целях динамичного развития необходимо смело внедрять различные тех-
нические проекты и принимать нестандартные решения. В результате, финансовый итог 
может отличаться от запланированного, как результат влияния рисков. Следовательно, 
невозможно избежать рисков, но необходимо уметь оценивать степень их влияния и 
управлять ими, чтобы по возможности уменьшить их негативное воздействие.  

Содержание банковского риска в экономической литературе рассматривается по –раз-
ному. В большом экономическом словаре А. Н. Азрилиян отмечает, что банковский риск – 
это «возможность потерь, вытекающих из специфики банковских операций, осуществляе-
мых кредитными учреждениями»1. Другое определение О.И. Лаврушина, Н.И. Валенцевой 
связывает банковский риск с деятельностью или поведением субъекта в условиях неопре-
деленности2. При этом неопределенность будущего порождает неопределенность финан-
сового результата, которая выражается в возможности получения прибыли или убытка. К 
неблагоприятным последствиям в деятельности кредитных организаций относят: сниже-
ние прибыли, трудности в погашении обязательств перед клиентами, отток вкладов и дру-
гие. 
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Российское законодательство в соответствующих нормативных документах дает офи-
циальное определение банковского риска. Так, согласно письму Банка России от 
23.06.2004 № 70-Т «О типичных банковских рисках» под банковским риском понимается 
вероятность понесения кредитной организацией потерь, ухудшение ликвидности под воз-
действием внутренних (сложность организационной структуры, уровень квалификации 
служащих, организационные изменения, текучесть кадров и т. д.) и внешних (изменение 
экономических условий деятельности кредитной организации, применяемые технологии) 
факторов3.  

ЦБ РФ, как надзорный и регулирующий орган в деятельности банков, в Указаниях 
№3624 от 15.04.15 года «О требованиях к системе управления рисками и капиталом кре-
дитных организаций и банковской группы» выделяет следующие виды банковских рисков4 
(рис. 1). 

Риски, связанные с ликвидностью, могут привести к невыполнению обязательств 
банка в конкретно установленный период времени перед вкладчиками, кредиторами из-за 
несбалансированности активов и пассивов по срокам.  

Возникновение рыночных рисков происходит в тех случаях, когда кардинально коррек-
тируется цена финансовых активов. Данное обстоятельство может возникнуть в ходе воз-
действия на них неблагоприятной рыночной конъюнктуры, изменения ставки рыночного 
процента, ключевой ставки ЦБ РФ. К рассматриваемому виду риска относят: процентный, 
валютный, фондовый. 

 

 
Рис. 1. Классификация банковских рисков в соответствии с российским законодательством 

 
Операционный риск связан с вероятностью потерь в случае банковских злоупотребле-

ний, мошенничества, не исполнения требований ЦБ РФ, а также сбоев в работе информа-
ционных систем, низкой информационной безопасности.  

Кредитный риск является одним из самых значительных рисков, связанных с банков-
ской деятельностью. Он представляет собой потенциальные убытки, которые кредитная 
организация может понести, если заемщик не выполняет свои денежные обязательства 
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по кредитному договору. Важно отметить, что именно кредитование является основным 
источником повышенного риска в банковской сфере.  

Банковские риски в коммерческих банках являются объектом управления. Рассмотрим 
систему управления банковскими рисками на примере ПАО «Росбанк». 

ПАО «Росбанк» (далее «Росбанк») –основан в 1993 году. К 2011 году финансовая 
группа Societe Generale сформировала два бренда, одним из которых является «Рос-
банк». В состав «Росбанка» вошли два банка «Дельтакредит» и «Русфинанс-банк». При 
этом деятельность первого банка основана на ипотечном кредитовании, а второго на по-
требительском. 

В 2022 году «Росбанк» был продан компании «Интеррос». Данное обстоятельство по-
влекло проведение ребрендинга организации и смены бренд-платформы.  

Из-за начала специальной военной операции на Украине банк находится под санкци-
ями всех стран Евросоюза, США, Канады, Великобритании и отключен от SWIFT. 

На протяжении всего существования у «Росбанка» была четкая, неизменная стратегия 
развития, основанная на формировании универсального банка, как для физических, так и 
для юридических лиц. Данная стратегия являлась успешной, что подтверждало развива-
ющуюся сеть представителей по всем регионам России. 

Управление рисками – это комплекс мер, направленных на идентификацию, анализ, 
оценку и мониторинг рисков с целью минимизации потенциального их негативного влия-
ния. 

Управление риском в банке, или риск-менеджмент, представляет собой неотъемле-
мую часть процесса принятия управленческих решений в банковской сфере. Его основная 
цель заключается в выявлении и оценке рисков, связанных с банковской деятельностью, 
а также в применении соответствующих методов для управления ими и контроля. Проце-
дуры управления рисками включают в себя выбор оптимальных стратегий воздействия на 
риски, эффективный обмен информацией о рисках, анализ результатов и их дальнейшее 
использование в деятельности банка.  

Для слаженной работы системы риск-менеджмента, в нее вовлекаются все структур-
ные звенья кредитной организации от управленческих до операционных. Функции каждого 
подразделения закреплены, а причины для конфликта интересов минимизируются.  

В «Росбанке» непосредственное участие в системе защиты от рисков принимают:  
– Совет директоров; 
– руководство;  
– отдел риск-менеджмента; 
– бэк- и фронт-офисы; 
– служба внутреннего аудита. 
Ответственность за организацию системы защиты от рисков несет руководство «Рос-

банка». Оно контролирует деятельность соответствующего подразделения и отчитыва-
ется о результатах работы перед Советом директоров. 

Согласно единым принципам управления рисками в «Росбанке» работа с банковскими 
рисками включает следующие модули:  

– контролирование и постоянное отслеживание состояния банковских рисков;  
– совершенствование системы управления и оценки рисков;  
– деление функций в процессе управлении рисками;  
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– своевременное оповещение о возникших рисках;  
– применение передовых информационных технологий;  
– формирование и развитие риск-культуры;  
– вовлеченность в процесс управления рисками руководителей высшего звена;  
– использование комплекса подходов децентрализованного и централизованного ха-

рактера. 
В центре внимания «Росбанка» находится кредитный риск. Для оценки уровня кредит-

ного риска в банке используют такие показатели, как удельный вес просроченной ссудной 
задолженности в общем объеме выданных кредитов, удельный вес безнадежных к взыс-
канию ссуд в общем объеме всех кредитов; соотношение величины резервов на возмож-
ные потери по ссудам и общей величины ссудной задолженности.  

Характерным индикатором качества кредитного портфеля, а, соответственно, и 
уровня кредитного риска в банке является динамика просроченной ссудной задолженно-
сти. За период 2020-2022 годы в «Росбанке» она выглядела следующим образом: 

 

 
Рис. 2. Динамика просроченной ссудной задолженности в Росбанке, тыс. руб. 

 
Таким образом, в 2022г. наблюдается снижение общей просроченной ссудной задол-

женности по сравнению с уровнем 2020г. Это обусловлено тем, что банком в отчетном 
году с целью оптимизации и повышения эффективности работы с проблемной задолжен-
ностью осуществлен переход на новую целевую автоматизированную систему по взыска-
нию проблемной задолженности.  

Вместе с тем, отмечается рост просроченной ссудной задолженности по физическим 
лицам. Такой отрицательный тренд этого показателя предполагает необходимость разра-
ботки соответствующих мер, направленных на снижение уровня кредитного риска. Но ве-
личина анализируемого показателя все же не настолько критична и не превышает анало-
гичного показателя по остальным ведущим банкам.  
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Кредитный риск имеет такие причины: снижение кредитоспособности заемщика, ухуд-
шение его финансового состояния или даже близкая вероятность банкротства, лишение 
работы заемщика – физического лица, снижение стабильности дохода данного заемщика. 
Причины кредитного риска могут быть и внешнего характера: ухудшение экономической 
ситуации, экономический кризис. 

Такое увеличение просроченной задолженности в «Росбанке» связано с произошед-
шими в 2020-2022 годах социально-экономическими трансформациями в Российской Фе-
дерации. На фоне кризисных процессов заемщики теряли работу и основной источник до-
хода, хотя изначально они исправно исполняли свои кредитные обязательства перед бан-
ком.  

В меняющихся условиях, если происходят какие-либо ошибки при расчете кредитоспо-
собности заемщиков, их цена для банка становится существенной. В связи с этим крайне 
важно со всей имеющейся ответственностью подходить к вопросу оценки финансового 
положения заемщиков – физических лиц.  

Актуальной остается проблема разработки новых подходов к оценке вероятности воз-
врата кредита, которые были бы максимально точны и надежны. В частности, вместо клас-
сических показателей, например, следует использовать и нетрадиционные показатели, 
чтобы получить всестороннюю информацию. Так, уровень бережливости заемщика играет 
важную роль при оценке возможности возврата кредита, взятого на потребительские цели. 
Можно получить представление о рассудительности заемщика, проанализировав его пла-
тежи за электричество. «Росбанк», обрабатывающий большой объем коммунальных пла-
тежей, имеет доступ к огромному комплексу разнообразных данных. Эта информация мо-
жет быть использована для объективной оценки кредитоспособности заемщика. Напри-
мер, платежи за электроэнергию позволят определить число членов семьи потенциаль-
ного заемщика, приблизительный размер квартиры, количество используемых электро-
приборов и их частоту применения, а также примерную сумму реального дохода. Инфор-
мация о потребительском образе жизни и расходах, особенно находящаяся на карточных 
счетах, является не менее важной при оценке кредитоспособности, и должна использо-
ваться кредитными специалистами при андеррайтинге. 

 
1 Большой экономический словарь: 24 800 терминов. Авторы и составители А. Н. Азрилиян, О. 

М. Азрилиян, Е. В. Калашникова, и др. / под ред. А. Н. Азрилияна. М.: Институт новой экономики. 
2002. 

2 Банковские риски: учебник / под ред. О.И. Лаврушина, Н.И. Валенцевой. 3-е изд., перераб. и 
доп. М.: КНОРУС, 2016. 292 с. 

3 Письмо Банка России от 23.06.2004 № 70-Т «О типичных банковских рисках»  
4 Указания ЦБ РФ №3624-У от 15.04.15 г. «О требованиях к системе управления рисками и ка-

питалом кредитных организаций и банковской группы». 
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В статье дано определение внутреннего финансового контроля в коммерческой организации. 

Исследованы методы и инструменты внутреннего финансового контроля коммерческой организа-
ции. 

 
В условиях качественных изменений в мировой экономике, вызванных усилением кон-

курентной борьбы на всех ее уровнях, интенсивное развитие, модернизация и эффектив-
ное управление предприятием становится залогом высокой конкурентоспособности 
страны. Коммерческим организациям важно концентрировать свое внимание на внутрен-
ней среде организации и на состоянии внутренних дел, с целью разработки долгосрочной 
модели поведения, способной быстрому реагированию на внешние изменения. В связи с 
этим в деятельности организации особую актуальность приобретает осуществление внут-
реннего финансового контроля. Именно отсутствие или недостаточная система внутрен-
него финансового контроля может привести к неэффективному использованию средств и 
потерям для организации. 

Нужно учитывать, что степень и значимость проведения внутреннего финансового кон-
троля должна полностью коррелировать с размерами организационно-штатной структуры 
предприятия, поскольку. чем больше организация, тем сложнее контролировать ее опера-
ционные и бизнес-процессы. 

Многие и исследователи стремятся раскрыть сущность предмета данного направле-
ния, так, например, по мнению В.В. Баева «внутренний финансовый контроль в большей 
степени направлен на рациональное использование имеющихся средств и ресурсов в ор-
ганизации, (например, финансовых и человеческих)».1 

Другие же считают, что главным объектом внутреннего финансового контроля явля-
ются затраты производства. Обеспечение правильности отражения издержек предприя-
тия – это полностью задача внутреннего финансового контроля предприятия.2 
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По мнению Н. Д. Горюновой «в процессе осуществления внутреннего финансового 
контроля выделяются такие цели, как обеспечение законности проводимых операций и 
защита интересов собственника в процессе внутреннего финансового контроля затрат».3 

Из всего выше сказанного можно сделать вывод о том, что внутренний финансовый 
контроль представляет собой контрольно-надзорную деятельность финансовой службы 
организации, которая осуществляет корректировку, контроль, аудит, анализ и определяет 
отклонение финансовых средств от плановых показателей, заложенных в рамках прове-
дения управленческого учета. 

Важно понимать, что в зависимости от целей и задач, ставящихся руководством, и бу-
дут выбираться и осуществляться определенные методы внутреннего проведения финан-
сового контроля. 

Самым элементарным является проверка, поскольку она носит постоянный характер, 
тем самым отражая текущую финансовую обстановку. В случае использования методов 
инспектирования, обследования, пересчета, как правило работаю независимые аудиторы, 
или аутсорсинговые компании, деятельностью которых является полная проверка хозяй-
ствующего объекта в рамках проведения финансового внутреннего контроля. В данном 
методе больше делается акцент на изучение документов, отдельных операций, а также 
на проверку определенных участков предприятия на предмет внутреннего финансового 
контроля, проверку правильно оформленных документов. 

В рамках осуществления каждой проверки определяется процедура, объекты анализа, 
срок проведения, ответственные исполнители и так далее. Внутренние финансовый кон-
троль осуществляется посредством плановых и внеплановых проверок, как финансовым 
отделом, так и независимым аудитором. Плановые проверки осуществляется в соответ-
ствии с регламентом проведения календарно установленных дат на предприятии. Внепла-
новые проверки осуществляется по решению руководства компании. 

В рамках проведения наблюдения, запроса и подтверждения, аналитических процедур 
происходит анализ контрольных действий финансовой службы в рамках проведения теку-
щих, контрольных и операционных элементов, проверки внутренней информации, кон-
троля расходования денежных средств, эффективность проведения операций, а также 
выявление отклонений в процессе осуществления хозяйственной деятельности предпри-
ятия и определения уровня его внутреннего финансового контроля.4 

В рамках осуществления эффективности проведения внутреннего финансового кон-
троля на предприятии является формирование индикаторов. Из международной практики 
существуют различные построения системы данных показателей, некоторые субъекты, 
наоборот, используют методику собственной разработки, поскольку делают акцент на про-
ведение конкретных проблемных мест, все это зависит от стратегического потенциала и 
возможностях финансового контроля на предприятии. 

Рассматривая основные ключевые показатели в рамках получения оперативной ин-
формации, следует акцентировать внимание на достижении целей развития организации. 
Как правило, основными видами целей в проведении внутреннего финансового контроля 
являются: 

– определение индикатора доходности (в разрезе формирования его источников, ви-
дов деятельности предприятия, порой даже проводится анализ ценообразования на факт 
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правильного калькулирования себестоимости, определения норм затрат и так далее, 
чтобы выяснить по правильной цене отгружается продукция); 

– формирование индикатора расходов, отражающий общий объем кредиторской за-
долженности, последующих налоговых платежей, используемые предприятием; 

– анализ эффективности использования процессов бюджетирования, также его воз-
можное отклонение в разрезе статей тщательно анализируется финансовым менедже-
ром; 

– индикаторы применяются в использовании основных производственных фондов в 
рамках осуществления своей производственно-хозяйственной деятельности; 

– мотивационная оплата труда, анализ социальных пакетов для сотрудников, а также 
в целом анализируются условия и качество труда; 

– определение использования человеческого капитала, по соотношению расходов на 
него, то есть определение заслуживают ли работники организации данной заработной 
платы за те показатели, которые отражают организация в финансовом плане. 

Используя систему показателей эффективности финансового контроля, можно изме-
рять те результаты, которые смогла компания достичь за определенный период. 

В результате методы и инструменты внутреннего финансового контроля зависит от 
степени использования конкретного элемента в целом на предприятии, поскольку если 
предприятие контролирует его путем проведения внутреннего финансового контроля, то-
гда целесообразность проведения дополнительных проверок будет носить необязатель-
ный характер, в случае отсутствия внутреннего финансового контроля, предприятие под-
бирает наиболее оптимальный метод проведения контроля, который будет отвечать це-
лям и задачам предприятия. 

 
1 Баев В.В., Баева Е.А. Развитие внутреннего финансового контроля в России // Ученые записки 

Тамбовского отделения РоСМУ. 2018. №10. С. 21-26. 
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Статья посвящена исследованию приоритетных направлений развития государственно-част-

ного партнерства в сфере здравоохранения, а также сдерживающим факторам, которые влияют на 
реализацию проектов и достижение запланированных показателей, с помощью механизма государ-
ственно-частного партнерства в здравоохранении.  

 
В секторе здравоохранения в России происходят значительные преобразования, вы-

званные развитием конкретных направлений. Эти усилия направлены на решение уни-
кальных проблем существующих в социально-значимых сферах и поиск новых возможно-
стей в модернизации системы здравоохранения. Особое внимание уделяется привлече-
нию частных инвесторов к развитию отрасли, так как с каждым годом появляется все 
больше необходимости в реконструкции медицинской инфраструктуры, а бюджетные 
средства сильно ограничены. Кроме озвученной проблемы, возникает ряд следующих во-
просов: что делать с качеством предоставления медицинских услуг? Кроме того, с 2022 
года, когда западные страны ввели санкционные ограничения, был брошен новый вызов: 
развивать отечественную фармацевтическую отрасль, для лекарственного обеспечения 
населения отечественными препаратами. Привлечение частных инвесторов стало луч-
шим механизмом и эффективным инструментов развития всех важных направлений раз-
вития в России, в том числе и в здравоохранении. Взаимодействие государства и частных 
инвесторов принято называть государственно-частное партнерство. Для того чтобы лучше 
понять и познакомиться с понятием государственно-частное партнерство, мы обратились 
к федеральному закону Российской Федерации № 224-ФЗ от 13.07.2015, ведь именно там 
оно дано в развернутой форме. Таким образом, проект государственно-частного партнер-
ства представляет собой сотрудничество между государственным и частным секторами, 
где государство получает возможность эффективнее выполнять свои обязанности в соот-
ветствии с законодательством, а частный партнер, взяв на себя определенные риски, вно-
сит свои финансовые и профессиональные ресурсы для выполнения согласованных 
функций1. Развитие ГЧП с его богатым выбором форм взаимодействия государства и биз-
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неса – тот драйвер, который сможет не только решить поставленные задачи, но и вывести 
экономику страны на новый уровень.  

Амбулатории, больницы, госпитали, диспансеры, лаборатории, медицинская промыш-
ленность, медицинские организации СМП и переливания крови, центры, охрана материн-
ства и детства, патологоанатомические бюро и бюро судебно-медицинской экспертизы, 
поликлиники и санаторно-курортное лечение, Цифровизация – все это развивающиеся от-
расли в сфере здравоохранения в России, которые реализуются, с помощью механизма 
ГЧП в том числе2. 

Среди современных направлений развития в сфере здравоохранения, можно выде-
лить следующие: 

– Технологические достижения для улучшения ухода за пациентами; 
– Внедрение электронных медицинских карт для эффективного управления данными; 
– Акцент на персонализированную медицину и прецизионное здравоохранение; 
– Интеграция телемедицины для дистанционных консультаций; 
– Повышенное внимание к инновациям в области медицинского оборудования и ре-

шениям в области цифрового здравоохранения; 
– Развитие фармацевтической промышленности; 
– Использование искусственного интеллекта и машинного обучения для оптимизации 

диагностики и лечения; 
– Усиление мер кибербезопасности для защиты данных пациентов; 
– Улучшение инфраструктуры и учреждений здравоохранения; 
– Соответствие развивающимся нормативным стандартам и политике здравоохране-

ния. 
Среди всех перечисленных направлений развития, одним из ключевых, на сегодняш-

ний день, по ряду известных нам причин, таких как санкционные ограничения, например, 
является развитие отечественной фармацевтической промышленности.  

Президент Российской Федерации поставил задачу увеличить производство отече-
ственных лекарственных препаратов для обеспечения потребностей здравоохранения и 
национальной безопасности3. Привлечение частных инвестиций в эту сферу становится 
ключевым, так как позволяет оптимизировать государственные ресурсы, использовать 
внебюджетное финансирование, привлекать профессиональные компетенции для модер-
низации инфраструктуры, сокращать сроки реализации проектов и эффективно распреде-
лять риски между сторонами соглашения4. 

Кроме того, фармацевтическая промышленность в России переживает заметный рост 
с упором на исследования и разработки. Страна добивается успехов в разработке и про-
изводстве фармацевтической продукции, тем самым снижая свою зависимость от импорта 
и способствуя самообеспеченности в производстве основных лекарств. Данное развитие 
имеет решающее значение для обеспечения доступных и качественных лекарств для 
населения.  

Основной фокус происходит и на развитии инфраструктуры. Проекты, реализуемые в 
рамках ГЧП, играют решающую роль в развитии инфраструктуры здравоохранения, вклю-
чая больницы, клиники и медицинские учреждения, особенно в недостаточно обслужива-
емых регионах, устраняя инфраструктурный дефицит. Частные инвестиции в модерниза-
цию медицинских учреждений и расширение доступа к медицинской помощи в отдаленных 
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регионах – важнейшие составляющие развития отрасли. Такое внимание к инфраструк-
туре направлено на устранение неравенства в медицинских услугах и повышение общего 
качества медицинской помощи по всей стране.  

В рамках государственно-частного партнерства все больше внимания уделяется про-
ектам, направленным на профилактику заболеваний и улучшение общего состояния здо-
ровья населения. Эти проекты включают оздоровительные программы, обследования и 
образовательные инициативы с целью снижения нагрузки на системы здравоохранения и 
повышения качества жизни граждан.  

Также, наблюдается сдвиг в сторону инновационных моделей финансирования, вклю-
чая инвестиционное инвестирование, облигации социального воздействия и финансиро-
вание, основанное на результатах, что приводит в соответствие финансовые стимулы с 
улучшением результатов в сфере здравоохранения. В свете недавних глобальных кризи-
сов в области здравоохранения ГЧП все больше ориентируются на повышение устойчи-
вости и готовности к чрезвычайным ситуациям в области общественного здравоохране-
ния, включая реагирование на пандемии и управление цепочками поставок в сфере здра-
воохранения. Как показывает практика, применение ГЧП для развития медицинского сек-
тора значительно расширяется. Управляющий директор ВЭБ.РФ Татьяна Мухтасарова на 
инфраструктурном конгрессе «Российская неделя ГЧП-2023» выделила ряд проблем и ба-
рьеров, с которыми сталкивается сфера здравоохранения при развитии государственно-
частного партнерства5. Она отметила, что потребность отрасли в финансировании строи-
тельства и реконструкции объектов здравоохранения превышает возможности бюджетов 
всех уровней. Для решения этой проблемы необходимо привлекать внебюджетные источ-
ники финансирования. На данный момент регионы проявляют готовность заключать со-
глашения в рамках ГЧП, однако для этого публичному партнеру необходимо иметь соб-
ственные средства. Многим нужна федеральная субсидия, чтобы структурировать про-
екты ГЧП. Поэтому для успешного участия в таких проектах отрасль нуждается в мерах 
государственной поддержки, которые могут быть разработаны отраслевым федеральным 
регулятором. Это поможет устранить препятствия и способствовать развитию сферы 
здравоохранения через ГЧП, поэтому, несмотря на активное взаимодействие государства 
и частных партнеров в сфере здравоохранения в России, модернизацию системы здраво-
охранения и форм взаимодействия, выявляются и направления совершенствования реа-
лизации проектов ГЧП в здравоохранении. Среди них можно перечислить следующие: 
улучшение законодательной базы и регулирования, развитие механизмов финансирова-
ния, разработку механизмов мониторинга и оценки результатов, запуск программы феде-
рального софинансирования, разработку дополнительных мер привлечения частных пар-
теров, а также повышение компетенций участников проектов:  

Таким образом, устраняя имеющиеся проблемы и недоработки, разрабатывая новые 
инструменты и механизмы регулирования взаимоотношений, государственно-частное 
партнерство приводит к позитивным и устойчивым изменениям в сфере здравоохранения 
в России, способствуя повышению доступности и качества медицинской помощи для всех 
граждан. 

Многогранный подход, охватывающий технологические инновации, фармацевтиче-
ский прогресс, улучшение инфраструктуры, реформы регулирования и развитие рабочей 



166 

силы, позволяет предпринять все необходимые меры для улучшения сферы здравоохра-
нения, включая инновации, устойчивость и инклюзивность. 

Государственно-частное партнерство играет важную роль в обеспечении доступа к вы-
сококачественным медицинским услугам. В России ГЧП позволяет привлекать частные 
инвестиции и опыт для модернизации медицинской инфраструктуры, внедрения новых 
технологий и улучшения качества медицинского обслуживания. Благодаря ГЧП возможно 
создание современных медицинских центров, развитие телемедицины, внедрение инно-
вационных методов диагностики и лечения, а также повышение эффективности управле-
ния здравоохранением, внедрение передовых методов учета и анализа данных, обмен 
опытом между государственными и частными медицинскими учреждениями.  
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В статье описаны этапы предпокупочного процесса на российских маркетплейсах, приведены 

примеры их реализации каждым из маркетплейсов, представлена оценка маркетплейсов этапов ре-
ализации данных процессов. 

 
Торговля в своем развитии прошла долгий путь – от ярмарочной торговли и коробей-

ников,1 купцов и торговых домов2 до электронной коммерции. В настоящее время разви-
вается интернет-торговля, а ее активными участниками стали маркетплейсы. Маркет-
плейсы позволяют потребителя в любом месте в любое время совершить покупку, причем, 
все предпокупочные процессы могут быть реализованы в разное время.3  

Наиболее часто при описании пути клиента используют классическую модель эконо-
миста Эайаса Сент-Эльмо Льюиса. Модель включает в себя 5 этапов: осознание потреб-
ности, сбор информации, принятие решения, покупку, реакцию. 4 

В данной статье будет рассмотрена классическая модель поведения потребителя, ви-
доизмененная под приобретение товаров на таких российских маркетплейсах как OZON, 
Wildberries, Яндекс Маркет, Мегамаркет, KazanExpress. 

На маркетплейсах также как и в офлайн торговле предпокупочные процессы могут 
включать в себя следующие этапы:  

1. Осознание потребности: пользователь может искать товар, который соответствует 
его потребностям или интересам. 

2. Поиск товара: на маркетплейсе пользователь может использовать различные 
фильтры и поисковые запросы для нахождения нужного товара. 

3. Изучение товара: пользователь может прочитать описание товара, посмотреть фо-
тографии, прочитать отзывы других покупателей. 

4. Сравнение товаров: на маркетплейсах часто есть возможность сравнивать товары 
разных производителей и моделей.  

5. Принятие решения о покупке: пользователь принимает решение о том, хочет ли он 
купить данный товар.5 

6. Оформление заказа: пользователь принимает решение о том, хочет ли он купить 
данный товар предлагаемым способом у конкретного продавца. 
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7. Реакция на покупку: после получения товара пользователь может оставить о нем 
отзыв. 

Рассмотрим данные этапы поподробнее. 
1. Осознание потребности. 
Процесс осознания потребности зависит от того, насколько велико расхождение 

между фактическим состоянием (текущая ситуация потребителя) и желаемым состоянием 
(ситуацией, в которой потребителю хотелось бы оказаться). Когда это расхождение дости-
гает определенного уровня или превышает его, потребность осознана. 6 

Исходя из потребности, пользователь может решить на какой маркетплейс он перей-
дет для поиска товара. К примеру, для покупки одежды, обуви и аксессуаров подойдут 
такие маркетплейсы как Wildberries, OZON, Lamoda и т. д. 

2. Поиск товара. 
Когда осознание потребности произошло, потребитель занимается поиском способов 

ее удовлетворения.  
Для поиска товара на маркетплейсах можно использовать поисковую строку, рядом с 

которой расположен и каталог товаров. 
При переходе на интересующую категорию товаров для сокращения времени можно 

воспользоваться фильтрами. Например, Яндекс Маркет предлагает около 50 фильтров 
для поиска подходящего ноутбука, начиная от общих фильтров, таких как цена, срок до-
ставки, производитель и т. д., и заканчивая типом ноутбука, объемом видеопамяти, емко-
стью аккумулятора и т. п. 

Согласно проведенному нами опросу (был опрошен 21 студент), по полноте каталога 
товаров, наличию товара, количеству фильтров для поиска большинство проголосовало 
за Wildberries. Меньшее количество голосов получили такие маркетплейсы как Яндекс 
Маркет, Мегамаркет и KazanExpress. 

3. Изучение товара. 
В процессе поиска подходящего товара пользователь оценивает погравившиеся ему 

варианты. Для получения подробной информации на маркетплейсе пользователь перехо-
дит на карточку товара, в которой содержится название, изображение и характеристики 
товара, цена, информация о доставке и отзывы. Например, OZON добавляет в выдачу 
фильтр «Высокий рейтинг». По этому фильтру можно отобрать товары с показателем не 
ниже 4–5 звезд, а затем выбрать сортировку по популярности.  

По итогам опроса, по наличию полного описания товара, его изображений, характери-
стикам, способу применения, наличию и количеству отзывов первое место занимает 
OZON. На последних местах расположились Мегамаркет и KazanExpress. 

4. Сравнение товаров. 
Решая, какие товары и бренды купить, потребители полагаются в основном на соб-

ственные оценки альтернативных вариантов. При наличии трудностей с выбором товара 
маркетплейсы предоставляют своим пользователям такую опцию как сравнение товаров.  

Для сравнения товаров на Яндекс Маркет нужно через поисковую строку перейти на 
карточку нужного товара и нажать на знак «Сравнить» справа. После добавления товаров 
необходимо перейти в список сравнения на личной странице пользователя. Для этого не 
нужно регистрироваться – сравнение предоставляется в свободном режиме.  
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Лидирующее место по наличию такой опции как «Сравнение товаров» и критериям 
сравнения товаров занял Мегамаркет, последнее – KazanExpress.  

5. Принятие решения о покупке. 
Когда нужный товар найден, но в настоящее время нет возможности оформить заказ, 

пользователь может перенести товар в раздел «Избранное». Данный раздел может назы-
ваться по-разному в зависимости от того, какой маркетплейс используется. Например, на 
Wildberries раздел называется «Отложенные», на KazanExpress – «Желания». 

Если же пользователь готов приобрести товар прямо сейчас, то товар переносится в 
раздел «Корзина».  

На процесс принятия решения так же влияют такие дополнительные факторы как 
начисление бонусов от продавца, доставка курьером, оплата после примерки или оплата 
частями, условия возврата и т.п. И согласно опросу, по данным критериям большинство 
выбрало OZON. Меньшее количество голосов получили Мегамаркет и KazanExpress. 

6. Оформление заказа. 
В разделе «Корзина» пользователь переходит к оформлению заказа. При оформлении 

заказа пользователь может выбрать удобный для него пункт выдачи, способ оплаты и по-
смотреть ожидаемую дату доставки.  

Так, к примеру, для оплаты заказа на Wildberries пользователи могут оформить WB 
Кошелек, который можно пополнить с помощью СБП. За оплату кошельком пользователи 
получают скидку в размере 5%. 

По таким критериям как расположение пункта выдачи, способы оплаты (банковская 
карта, OZON карта, WB кошелек, Яндекс Пей и т.п.) и сроки доставки первое место полу-
чил OZON, последнее место занял Мегамаркет. 

7. Реакция на покупку. 
В отзыве пользователь может поделиться характеристиками товара (качество, внеш-

ний вид, упаковка, доставка и т.д.), прикрепить фото или видео. Если товар пришел не 
соответствующий описанию, пользователь может оформить возврат.  

На таких маркетплейсах как OZON и Мегамаркет отзыв пользователя состоит из 3-х 
пунктов: достоинства, недостатки, комментарий. 

По итогам опроса и подсчету голосов первое место занимает OZON как маркетплейс, 
в котором наилучшим образом реализуются приведенные этапы предпокупочного про-
цесса. В доработке же нуждается маркет-плейс KazanExpress, он получил меньшее коли-
чество голосов. 

Таким образом, чтобы совершить покупку на маркетплейсах, пользователь проходит 
7 этапов предпокупочного процесса. Однако не всегда данные этапы можно встретить в 
чистом виде. Это наблюдается и при офлайн-покупке, когда потребитель четко знает какой 
товар ему нужен.7 Для того, чтобы потребитель был максимально ориентирован на при-
обретение товара на конкретном маркетплейсе, маркетологам следует постоянно анали-
зировать, что на каждом из предпокупочных процессов привлекает потребителя, а что мо-
жет его оттолкнуть. Исходя из полученной информации следует предпринимать шаги по 
устранению негатива на всех этапах предпокупочных процессов.  
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Статья посвящена истории создания кредитов, кредитованию как процессу единения взаимо-

связанных этапов – планирования, предоставления, использования и возврата кредита. Известные 
экономисты дают свою оценку кредиту, рассказывают о его положительных и отрицательных сторо-
нах. 

 
Рассматривая классическое определение категории «кредит», отмечаем, что кредит– 

это получение определенной суммы денежных единиц в долг на особенных условиях, про-
писанных в договоре, в котором фиксируется процентная ставка и определенный пе-
риод(месяцы/ недели), указывается сумма платежей и их дата, а так же наличие возмож-
ности о досрочном погашении. Как пример, если есть потребность внесения платежа за 
какую-либо услугу, приобретение крупногабаритной вещи, обеспечить ребенку дорогосто-
ящее образование. Информация о кредитах (задолженностях) крупных хозяйствующих 
субъектов всегда доступна потенциальным инвесторам1. История создания кредитов бе-
рет свое начало в глубокой древности, которая длится до наших дней. Взятие кредита это 
один из вариантов получения денег в долг на определенные нужды или расходы, в том 
числе, в условиях трансформации экономики2. 

Человек придумал систему кредитования еще за долго до того времени, когда этот 
процесс нарекли умным словом – «Кредит». Когда мы обратимся к историческим источни-
кам, то узнаем, что около четырех тысяч лет тому назад, взаимодействие кредитора с 
должниками приобретало юридический характер. Кодекс «Хаммурапи» в Древней Месо-
потамии достаточно подробно описывает конфликты, связанные с выплатами долгов, 
устанавливает минимальный и максимальный проценты и всевозможные тонкости. Жела-
ние отобразить данные конфликты в законодательстве помогает нам понять, насколько 
массовыми были и остаются такие явления, как кредитование населения. Таким образом, 
кредитование как процесс имеет длительную историю3.  

В Вавилонском царстве, около 1750-ого года до начала нашей эры. Великую цивили-
зацию, уже изобретшую клинопись и теперь торопящуюся задокументировать приживши-
еся в ее народе нормы законодательства, очень часто используют в наших реалиях. Не-
которые законы отведены для регулирования процессов кредитования. Одни из самых 
распространенных объектов займа – зерна. Их можно засеять, взрастить и отдать с про-
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центом. §89 закрепляет: процент на зерна не может составлять более одной пятой. «За-
дирать» проценты запрещается на законодательном уровне, за такой проступок кредитор 
мог лишиться всей своей суммы. 

Ежели вам не повезло, и зерна не уродились, возвратить долги можно было другими 
способами. Например – имущество, однако, если у вас нет никаких вещей или недвижи-
мости – вы можете стать долговым рабом, но не более трех лет (мы учитываем, что при-
мерная длительность жизни того времени около 30 лет). По истечении третьего года, не-
платежеспособное лицо освобождается, даже в том случае, если взятый долг так и не 
выплачивался. Это, стоит отметить, было достаточно гуманным обращением: намного 
позже рабов будут забирать навсегда, вместе со всей семьей. Древнем Риме должники 
продавались на базарах. 

Кредиты, однажды возникнув, невероятно быстро распространились и отныне не пе-
реставали быть востребованными. В том числе и в не самое благоприятное свое время. 
Если подумать, то можно понять, что наиболее тяжкие удары ему наносила церковь.  

Священнослужитель отталкивался от своего представления о мире: мы все принадле-
жим богу, из чего следовало, что заемщик, взимая процент за период использования, спе-
кулирует божьим наследием. 

В двенадцатом веке Папа Александр Третий (в том числе Папа Григорий Десятый) за-
прещает выдачу кредитов, грозя расплатой, в том числе и отлучением от бога. На пике 
данного противостояния правящие династии изгнали процентщиков, не упустив возмож-
ность забрать себе все их пожитки. 

Однако кредитование, как нам с вами известно, – это мотивация для развития тор-
говли. Из-за этого кредит не исчез, используя для своего жизнеобеспечения все возмож-
ные методы.  

Как пример, во Флоренции были введены ежемесячные взыскания: ростовщик выпла-
чивал две тысячи флоринов и преспокойно сохранял свой бизнес. Мы можем обосновать, 
что законы не только не сумели уничтожить существование кредитов, но и замотивиро-
вали к созданию разнообразных «банковских предложений». 

Уже в XVI веке кредит никто не запрещает. Появляется первый банк, а государство 
пытается быть координатором, ставя ограничения на максимальные проценты кредитов.  

В России же кредитования развиваются аналогичными способами, но с небольшими 
задержками: первую кредитную организацию открыли в Пскове в 50-х годах семнадцатого 
века, а первые заемные банки, в котором под процент ссужали государственную валюту, 
– в середине XVIII. 

Церкви кредиторам противостояли, без использования особенных репрессий. Однако 
практика, где должники превращались в холопов – очень даже, это и стало одной причин 
создания крепостных, где именно земля считалась имуществом, но не человек. 

Постреволюционные Россия и Советский Союз, однако, никак не ополчились на кре-
диторов. В двадцатые годы, до создания ордеров (подтверждение права его владельца 
на использование жилой площади) на квартиру, имелись в наличии ипотеки. «Потреби-
тельский кредит» имел довольно большую популярность во все время существовал 
СССР, он не превышал 2% и давал возможность приобрести в свою квартиру не только 
предметы мебели, бытовые электроприборы, но и различные наряды.  
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Благодаря профкомам были созданы «кассы взаимопомощи»; в специализированную 
кассу сотрудники всего предприятия ежемесячно отдавали определенную сумму с зар-
платы, чтобы впоследствии иметь возможность попросить из нее определенную сумму 
денег, как пример: для покупки автомобиля или для оплаты поездки в отпуск. 

Обобщая, можно с уверенностью сказать, что даже такое государство как СССР, не 
смогло обходиться без кредитов4. 

В нынешней России, как и в других странах, кредитование – удобная и простая воз-
можность приобрести нужные товары, на которые не всегда имеются денежные средства, 
достаточно быстро.  

Многообразие продуктов, предлагаемые банками, дает возможность определить са-
мые выгодные условия для своих целей.  

А самое главное, что нужно знать любому, кто намерен брать кредит – обращать свое 
внимание на каждый пункт предоставленного договора, под которым вам надо распи-
саться перед получением нужной вам суммы. 

Обращаясь к истории экономических учений, обращаем внимание, что именно Клас-
сическая школа внесла свою долю в развитие «Экономической теории», в том числе в 
развитии кредитования и банковских систем. 

Рассуждая о займах под проценты как о капитале, ссужаемом под проценты, В. Петти 
– английский статистик и экономист, один из основоположников классической политиче-
ской экономии в Англии утверждал, что: 

– в этом случае передаются «не деньги, а стоимость денег или товары, которые можно 
купить на них»; 

– при кредите происходит передача права на распоряжение продуктами труда. «По-
средством займа, – пишет он, – землевладелец как бы предоставляет должнику свое 
право на известную часть годового продукта земли и труда страны, какою он может рас-
порядиться по своему усмотрению» 

– значение и польза займов состоит в передаче возможности заемщикам произвести 
необходимые закупки 

Франсуа Кенэ – французский экономист, основоположник школы физиократов был не-
высокого мнения о кредитовании5. В одном из своих произведений «Общие принципы эко-
номической политики земледельческого государства и примечания к данным принципам» 
(1758 года), 

Такие же «лестные» выражения по поводу кредитования можно увидеть в книге «Объ-
яснение экономической таблицы», в которой выплата денежных процентов наряду с рас-
ходами на одеяния, помещения, швейцаров, торговлю, покупку товаров отнесена эконо-
мистом к малоценным издержкам. 

Взгляд И. И. Кауфмана – русского ученого-экономиста на кредитование отличается 
прежде всего тем, что «доверие» ученый не относит к элементу сущности кредитования.  

Отметив, что для кредитов «доверие» действительно необходимо, однако Кауфман 
все же считает, что оно характерно не только для кредитования.  

Рассуждая на данную тему И.И. Кауфман писал: «Разве существует какое-либо тор-
гово-промышленное действие, при котором доверие не было бы необходимо? Вся тор-
гово-промышленная жизнь основывается на непрерывном ряде соглашений и уговоров 
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между людьми. Но разве возможно какое бы то ни было соглашение без взаимного дове-
рия? Доверие само по себе не составляет торгово-промышленного действия» 

Сегодня кредитование – неотъемлемая часть развития экономики стран. Форма кре-
дита изменяется, появляются новые инструменты и возможности для его предоставления, 
растет роль профессиональных участников финансового рынка при его предоставлении.  

Между тем, кредит – ключевой элемент в развитии экономики, который прошел долгий 
эволюционный путь. Среди причин необходимости банковского кредита для экономиче-
ского роста можно выделить: 

– финансирование инвестиций; 
– стимулирование потребления субъектов экономики; 
– расширение отраслевых рынков; 
– стремление к инновациям; 
– возможность инфраструктурных изменений.  

 
1 Корнилова К. А. Роль информационной транспарентности в формировании институциональной 

среды предприятия / К. А. Корнилова // Проблемы развития предприятий: теория и практика. 2020. 
№ 1-2. С. 43-46 

2 Nazarov, M. A. Digital Economy: Russian Taxation Issues / M. A. Nazarov, O. L. Mikhaleva, E. P. 
Fomin // The European Proceedings of Social & Behavioural Sciences EpSBS, Samara, 06–08 декабря 
2018 года. Vol. 57. Samara: Future Academy, 2019. P. 1269-1276. DOI 10.15405/epsbs.2019.03.129. 

3 Новиков Г.Е. Очерк истории потребительского кредита // Экономическая социология. 2017. №1. 
С. 80-95 

4 Лихолетов Ю. Ф., Григорьев И. А. Реформирование кредитной системы в СССР в период ин-
дустриализации // Экономическая история. 2019. №2 (45). с.188-194 

5 Кенэ Ф. Избранные экономические произведения. М.: Соцэкгиз, 1960. С. 351 
 
 
 

BANK LOAN: PAST AND PRESENT 
 

© 2024 Nesterova Anastasia Dmitrievna* 
Student 

Samara State University of Economics 
E-mail: higotrot@gmail.com 

 
Keywords: credit, lending, interest rate, legislation, regulation of lending processes, monthly collec-

tions, bank, banking system. 
 
The article is devoted to the history of the creation of loans, lending as a process of unifying interrelated 

stages – planning, provision, use and repayment of a loan. Well-known economists give their assessment 
of the loan and talk about its positive and negative sides. 
  

                                                                                                     
* Scientific supervisor – Kornilova Ksenia Alekseevna, Senior Lecturer. 



176 

УДК 334.021 
Код РИНЦ 06.35.01 
 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 
 

© 2024 Нижегородов Анатолий Викторович 
аспирант 

Самарский государственный экономический университет 
E-mail: a.nizhegorodov@svzk.ru 

 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, факторы развития государственно-

частного партнерства, финансирование проектов государственно-частного партнерства. 
 
Статья посвящена вопросам государственно-частного партнерства в новых условиях развития 

национальной экономики. Показана важнейшая роль данного вида партнерства для развития реги-
ональной социально-экономической среды. Представлены основные направления развития и со-
вершенствования государственно-частного партнерства: активизация вовлечения предпринима-
тельских структур, совершенствование методов оценки для согласования интересов партнеров, рас-
ширение спектра методов привлечения финансирования проектов. 

 
Эволюционное развитие предпринимательства демонстрирует все большую его вовле-

ченность в решение вопросов социального и инфраструктурного обеспечения территорий. 
Данная тенденция не означает отход от принципа извлечения прибыли, а скорее отражает 
заинтересованность представителей бизнеса в совместном взаимовыгодном сотрудниче-
стве с государством для формирования более комфортного и благоприятного социально-
ориентированного бизнес-окружения. Данную миссию выполняет государственно-частное 
партнерство (далее по тексту – ГЧП). Результаты исследования феномена ГЧП в научной и 
практической литературе отражают актуальность данного направления, его востребован-
ность, в том числе и для отечественной социально-экономической системы. 

Большинство стран в своем национальном законодательстве регламентирует содер-
жание государственно-частного партнерства, определяют его виды и варианты реализа-
ции в различных сферах деятельности1. Подробный анализ сложившихся определений 
ГЧП в научной и правовой сфере, в административной и предпринимательской практике 
предложен коллективом авторов в монографии «Национальные парки и государственно-
частное партнерство: проблемы и перспективы развития»2. Общим для этих определений 
является то, что они подчеркивают взаимовыгодное партнерство между сторонами, воз-
можность привлечения в экономику частных инвестиций, определенное распределение 
рисков между участниками ГЧП3. Специалисты выделяют целый ряд сущностных харак-
теристик, отражающих феномен государственно-частного партнерства и раскрывающих 
его содержание (рис. 1). 

В настоящее время ГЧП становится важным фактором успешного экономического раз-
вития регионов. Подчеркнем следующие последствия использования рассматриваемой 
формы партнерства для региональных образований:  

– ГЧП выводит на новый качественный уровень отношения между региональной вла-
стью и региональным бизнес-сообществом;  
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Рис. 1. Основные признаки государственно-частного партнерства2  

 
– ГЧП снижает финансовую нагрузку на региональный бюджет, обеспечивает оптими-

зацию ресурсов; 
– ГЧП обеспечивает синергетический эффект за счет объединения ресурсов и усилий 

партнеров в ходе реализации конкретных проектов. 
Все это повышает конкурентоспособность экономики региона, способствует ее инно-

вационной направленности, служит развитию региональной инфраструктуры. Особенно 
актуальна роль ГЧП в обеспечении инновационно-инвестиционной деятельности региона. 

Важность ГЧП для развития региона требует исследования условий и возможностей, 
позволяющих усилить положительное влияние этого фактора. Рассмотрим отдельные 
направления совершенствования и активизации ГЧП с учетом характеристик, представ-
ленных выше на рис. 1. 

Во-первых, для активизации вовлечения предпринимательских структур в партнерство 
необходимо повышать уровень публичности последнего, а так же объем раскрываемой 
информации со стороны государственных и региональных органов власти. Централизо-
ванно обширную и всестороннюю информацию о реализации проектов ГЧП аккумулирует 
и раскрывает Национальный Центр ГЧП4. Однако на уровне региональных органов анало-
гичная информация, а так же соответствующая нормативная база, представлены в недо-
статочных объемах, часто бессистемно – в «размытом» по отдельным ведомствам фор-
мате. Такая ситуация не служит целям повышения осведомленности потенциальных 
участников партнерства о реализуемых программах, их условиях и результатах. Отметим, 
что само региональное руководство должно быть заинтересовано в качественном раскры-
тии такой информации. В настоящее время Национальный Центр ГЧП периодически фор-
мирует результаты рейтинга городов по уровню развития государственно-частного парт-
нерства, рассчитанного на основании методики, составляющие которой представлены на 
рис. 2.  

Количество проектов ГЧП и объем их финансирования во многом определяются ин-
ституциональной средой развития государственно-частного партнерства, качеством 
сформированной правовой базы, а так же достигнутым регионом опытом в рассматрива-
емой сфере. Все указанные на рис.2 составляющие являются взаимообусловленными. Их 
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оценка позволяет получить интегральный показатель (далее – ИП) активности ГЧП в ре-
гионе/городе. Например, г. Самара в списке рейтинга из 110 позиций занимает 21 место с 
интегральным показателем 30,1% (для сравнения: Нижний Новгород – 6 место с ИП 57,4%; 
Саратов – 9 место с ИП 43,1%)5. Рассматриваемый показатель является своеобразным 
«маяком» для федерального правительства при решении вопросов стимулирования кон-
куренции между регионами и частными инвесторами при запуске проектов ГЧП. 

 

 
Рис. 2. Составляющие расчета интегрального показателя рейтинга регионов  

по уровню развития государственно-частного партнерства5 
 
Во-вторых, важнейшим условием успешности ГЧП является оптимальное для партне-

ров согласование их интересов в ходе реализации проектов. Стороны должны учитывать 
целый спектр аспектов: финансовые, таможенные, налоговые, ценовые. Бизнес ориенти-
рован на максимизацию коммерческого эффекта, а администрация региона – на высокое 
качество выполнения социально-экономических функций. ГЧП успешно только в том слу-
чае, если партнерство обеспечивает лучшее соотношение «цена – качество результата». 
Такой подход делает важным для сторон развитие и применение методик оценки проек-
тов. Бизнес-сторона должна иметь возможность оценить потенциальные характеристики 
предлагаемых для партнерства проектов. Кроме экономического эффекта должны анали-
зироваться такие параметры, как риски реализации проекта, системы управления проек-
том, системы контроля над проектом. Представители региональной власти, кроме пред-
варительной оценки социальных эффектов от реализации проекта, должны иметь возмож-
ность сформулировать требования к бизнес-участникам с учетом особенностей проекта и 
контрольных точек его реализации. 

В-третьих, наиболее важный вопрос – обеспечение финансирования проектов ГЧП. 
Оно может быть реализовано в следующих формах: бюджетное финансирование (в ос-
новном в отношении стратегических проектов); частное инвестирование; смешанное фи-
нансирование. Следует учитывать возможности государства в вопросах финансирования 
на различных уровнях управления: федеральном, региональном и муниципальном. Чем 
ниже уровень, тем более ограничены ресурсы для реализации проектов ГЧП. Поэтому на 
региональном уровне необходимо активнее использовать такие инструменты как инфра-
структурные облигации, привлечение долгосрочных средств через размещения долговых 
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региональных облигаций, субсидии Фонда развития территорий. Для бизнес-стороны ин-
тересны инструменты, которые позволяют субсидировать процентную ставку, устанавли-
вать ее льготный уровень или хеджировать риски ее роста. 

Тренды развития отечественной экономики позволяют говорить о том, что в новых эко-
номических условиях бизнес-сообщество будет демонстрировать все больший запрос на 
системную государственную поддержку с допустимым уровнем рисков. Это потребует от 
научного и предпринимательского сообщества объединения усилий по дальнейшему раз-
витию и совершенствованию форм государственно-частного партнерства, в том числе в 
сфере комплексного развития территорий. 
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В статье рассматривается значение инвестиций как ключевого фактора в конкурентной борьбе 

предприятия за место на рынке, освоение новых технологий, внедрение наукоемких производств. 
Предлагаются и обосновываются направления повышения инвестиционной привлекательности 
предприятия. 

 
Вопрос инвестиционной привлекательности является актуальным как на уровне от-

дельных предприятий, так и на уровне страны в целом. Экономическая политика России 
определяет организационные вопросы возможных путей повышения инвестиционной при-
влекательности предприятий. Конкурентная среда российского рынка предприятий вынуж-
дает руководство организаций искать новые пути повышения инвестиционного потенци-
ала, так как дополнительное привлечение инвестиций в компанию открывает дополни-
тельные возможности для инновационного развития. Повышение инвестиционного потен-
циала помогает российским компаниям внедрять новые технологии в свое производство, 
экономить ресурсы, увеличивать чистую прибыль и таким образом получать возможности 
для выхода на новые рынки. 

Стоит также определить понятие «инвестиционная привлекательность» для предпри-
ятий. В нашем понимании, «инвестиционная привлекательность» – это показатель, кото-
рый определяет потенциальную возможность получения прибыли для инвестора от вло-
жения средств в данное предприятие. Важно отметить, что это именно показатель, кото-
рый можно измерить с помощью набора критериев. К таким критериям относят: барьеры 
входа на рынок, уровень применения на предприятии наукоемких технологий, эластич-
ность цен, наличие возможной конкуренции на рынке. 

На основе этих показателей инвестор принимает решение о возможности инвестиро-
вания средств в конкретное предприятие. Разделяют следующие виды финансирования 
предприятия из внешних источников: вложение средств в акционерный капитал1. предо-
ставление предприятию заемных средств, привлечение иностранного капитала или полу-
чение ассигнований из федерального бюджета. Конечно, любая инвестиционная деятель-
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ность связана с возможными рисками неполучения прибыли. Поэтому для инвестора 
важно в первую очередь определить уровень инвестиционного потенциала предприятия и 
оценить все возможные риски. 

Прежде чем говорить о возможных путях повышения инвестиционного потенциала, 
необходимо упомянуть о факторах оценки инвестиционного климата на предприятии. К 
таким факторам следует отнести: уровень оснащенности новейшими информационными 
системами; степень открытости внутренней информации для персонала; управление це-
нообразованием на предприятии; проведение качественных маркетинговых исследова-
ний; улучшение существующих методик управления прибылью; повышение эффективно-
сти использования трудовых ресурсов (управленческого и линейного персонала); исполь-
зование процедур мониторинга и контроля за ценами на сырье и готовую продукцию и др2. 

Анализ данных факторов будет полезен как для предприятия, так и для инвестора. 
Инвестор может оценить уровень развития организации о области инвестиций и готов-
ность принять инвестируемый капитал. Предприятие, в свою очередь, может узнать свои 
слабые стороны и зоны роста, определить для себя направление развития в целях повы-
шения существующего уровня инвестиционной привлекательности. 

Предприятие использует следующие мероприятия по повышению инвестиционной 
привлекательности: 

– Разработка стратегии инвестиционного развития; 
– Внедрение в деятельность бизнес-планирования; 
– Проведение реструктуризации предприятия. 
Стратегия инвестиционного развития предприятия – это сложная система сложив-

шихся на предприятии экономических отношений, которая разрабатывается в целях до-
стижения стратегических задач организации, с учетом внешних факторов и обстоятельств: 
ситуация на рынке конкуренции, политическая ситуация в стране и т.д. Подобный доку-
мент стратегического прогнозирования необходим предприятию, так как в условиях не-
определенности внешней среды необходимо взвешивать все возможные риски и уметь их 
учитывать во всех процессах на предприятии. 

Стратегия развития предприятия играет важнейшую роль в повышении инвестицион-
ной привлекательности для потенциального инвестора, так как при инвестировании важно 
понимать глобальные цели и миссию организации. Конечно, наличие стратегии будет 
иметь большее значение для инвесторов, заинтересованных на долгосрочное сотрудни-
чество3.  

Без наличия четкой проработанной стратегии развития предприятие не может перейти 
к не менее важному пути повышения инвестиционного потенциала: разработке бизнес-
стратегии.  

Бизнес-план содержит в себе более детальное описание показателей, которые необ-
ходимо достигнуть, а также необходимые для этого суммы финансирования. Преимуще-
ство наличия бизнес-плана организации для инвестора состоит в возможности объективно 
оценить денежные потоки предприятия и потенциальной возможности окупить для инве-
стора вложенные средства. Стоит также упомянуть об одном из самых сложных путей по-
вышения инвестиционной привлекательности предприятия: реструктуризации. В ходе про-
ведения реструктуризации изменяется существующая система управления на предприя-
тии и методов управления. Результатом проведения процедуры по изменению организа-
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ционной структуры является создание такой структуры управления, которая будет макси-
мально отвечать способности достижения организации стратегических целей, а также по-
способствует увеличению уровня инвестиционной привлекательности предприятия. 

Также в рамках реструктуризации возможно изменение структуры активов. В рамках 
данного мероприятия могут предприниматься следующие шаги: 

1. Избавление от неиспользуемого имущества (продажа, списание или реализация); 
2. Приобретение необходимого оборудования4. 
В результате реализации данного мероприятия повышается эффективность исполь-

зуемого на предприятии имущества: происходит обновление необходимого оборудования 
и ликвидация неиспользуемого. 

Еще одно мероприятие реструктуризации – изменение структуры капитала. С помо-
щью данного механизма возможно повлиять сращу на несколько аспектов инвестиционной 
привлекательности предприятия: финансовая устойчивость, соотношение собствен-
ного/заемного капитала и уровень рентабельности. 

Существует три пути оптимизации структуры капитала:  
По стоимости. При данном варианте разделение капитала происходит исходя из ис-

точника формирования капитала. Оптимизация заключается в минимизации средневзве-
шенной стоимости. 

По источнику финансирования. Основа метода – разделение источников финансиро-
вания различных элементов активов организации. 

По критерию финансового левериджа. В данном методе мы оцениваем эффект фи-
нансового левериджа, а также возможность повысить рентабельность собственного капи-
тала с помощью увеличения удельного веса заемных средств при сохранении финансовой 
устойчивости предприятия. 

Последний механизм повышения инвестиционной привлекательности предприятия, 
который рассмотрим – это модернизация производства и внедрение наукоемких техноло-
гий в производство5. Данный механизм направлен, в первую очередь, на повышение кон-
курентоспособности продукции, а внедрение современных технологий позволяют органи-
зации снизить себестоимость продукции. Кроме того, для многих инвесторов важен уро-
вень оснащенности предприятия современным оборудованием и уровня вовлеченности 
инноваций в производство. Все это не только повышает уровень инвестиционной привле-
кательности и привлечению дополнительного капитала, но и снижает затраты на произ-
водстве.  

Таким образом, при внедрении на предприятие вышеописанных методов возможно по-
вышение инвестиционного потенциала предприятия для инвесторов, а также повысить 
уровень дохода. В работе по улучшению инвестиционного образа организации важно учи-
тывать также происходящие внутри процессы, их влияние на капитал организации, а внед-
рение бизнес-планирования, в свою очередь, позволит управлять данными процессами.  

Также стоит отметить, что выбор механизма увеличения инвестиционного потенциала 
зависит от конкретных особенностей организации и конъюнктуры рынка.  
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Задачи исследования заключаются в выработке наиболее эффективной экономической модели 

финансового взаимодействия хозяйствующих субъектов России и стран Африки в условиях цифро-
визации глобальной экономики. Актуальность исследования определяется тем, что развитие тор-
гово-экономического и инвестиционного сотрудничества между Россией и странами Африки нужда-
ется в более полном и глубоком понимании состояния делового климата данных государств. 

 
На современном этапе торгово-экономические отношения России со странами Африки 

имеют положительную динамику. Разрабатываются и внедряются программы по под-
держке государств континента, среди них направления образования, здравоохранения, 
рынок частных военных компаний и другое.  

Научная новизна исследования заключается в проведении комплексного анализа вли-
яния изменений в торговой политике России в условиях цифровизации экономики, беспре-
цедентных санкций со стороны западных стран и геоэкономической неопределенности на 
динамику экспорта и импорта в страны Африки. Анализ проводится с позиций обеспече-
ния экономической безопасности России. На этой основе и проводится комплексный ана-
лиз текущего состояния и перспектив развития Российско-Африканских экономических от-
ношений и интеграционных процессов России и стран Африки в системе современных ми-
рохозяйственных связей в условиях цифровизации экономики. 

Африка имеет множество особенностей, но если говорить о торговле, то важным 
элементом остается экспортно-импортная торговля в системе внешнеэкономических свя-
зей, а также деление континента на три экономико-географических региона – Северной 
Африки, Африки Южнее Сахары и ЮАР.  

Воздействие инфляционных факторов может быть снивелировано государственным 
вмешательством в форме мер поддержки доходов и субсидий. С другой стороны, рост цен 
и спрос на нефть и газ оказывает положительное влияние на некоторые страны региона, 
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экспортирующие нефть. В целом, потрясения, вызванные войной на Украине, сбавят ско-
рость распространения вируса после COVID-19, восстановление будет иметь важные по-
следствия для диверсификации энергетического баланса и переходного периода. 

До пандемии COVID-19 и других внешних потрясений, произошедших в 2020 году, та-
ких как изменение климата, сокращение числа основных европейских торговых партнеров 
региона и обострение конфликта в Ливии, Северная Африка находилась в благоприятном 
экономическом положении: ежегодный рост ВВП в среднем составлял 3,4 процента в 
2019-23 годах (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Реальный рост ВВП в регионах Африки в 2019–2023 1 

 
Африка, несомненно, является одним из самых богатых регионов с точки зрения при-

родных ресурсов. По данным ООН, на континенте находится около 30 % мировых запасов 
полезных ископаемых, 12 % нефти и 8 % природного газа. Золото является основным 
экспортным продуктом в стоимостном выражении в 16 из 54 стран, за ним следует нефть 
в одиннадцати из них. Однако на рисунке (рис. 2) видно, что имеет место продолжающееся 
колониальное наследие на континенте сегодня, поскольку экспорт сырья (и импорт готовой 
продукции) по-прежнему доминирует в торговле Африки.  

Такие отрасли как автомобилестроение, судостроение или электрооборудование, со-
ставляют наиболее ценные экспортные товары только в нескольких африканских странах, 
а именно в Марокко (автомобили), Тунисе (электрооборудование), Сейшельских островах 
(лодки) и Сан-Томе и Принсипи (турбины). В то время как экспорт сырья принес пользу 
экономике некоторых африканских стран, диверсификация источников дохода может сти-
мулировать национальный доход. Это уже наблюдается в Нигерии, которая является до-
мом для огромных запасов природного газа и нефти и вышла на первое место среди аф-
риканских стран с самым высоким валовым внутренним продуктом (ВВП) в 2022 году. Этот 
успех также объясняется быстро растущим финансовым положением страны. Финансо-
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вый сектор вырос с одного процента от общего ВВП в 2001 году до десяти процентов в 
2018 году 1.  

По данным Федеральной таможенной службы (ФТС) России, объем товарооборота 
РФ со странами континента в 2022 году увеличился на 22% по сравнению с 2021 года и 
достиг $17,7 млрд (2,3% общего внешнеторгового оборота России). Российский экспорт 
составил $14,7 млрд, импорт – $3 млрд; положительное торговое сальдо РФ – $11,7 млрд. 
Основные объемы торговли традиционно пришлись на Египет и Алжир (44%), а также Ма-
рокко, ЮАР и Сенегал. В числе других важных торговых партнеров России – Нигерия, Ту-
нис, Уганда, Кот-д'Ивуар и Кения 2. 

 

 
Рис. 2. Основные товары, экспортируемые из Африки в 2022 году 3 

 
Основные совместные проекты России и ЮАР происходят в рамках БРИКС. Например, 

в сфере образования разработаны проекты по науке, технологиям и инновациям. Россия 
видит в ЮАР честного партнера, с которым можно выстроить прочные взаимоотношения 
независящие от Западной стороны. Южно-Африканская республика готова к сотрудниче-
ству, но барьером является вопрос налаживания цепочек поставок и финансовое обслу-
живание проектов в условиях санкций, что были введены западными странами в отноше-
нии РФ 4. Россия и ЮАР работают совместно в сфере высшего образования. Наиболее 
популярная специальность у граждан ЮАР в 2020/21 учебном году – лечебное дело5. 

Африканский континент богат месторождениями полезных ископаемых, наиболее 
важное влияние в соперничестве за ресурсы имеют Россия, Китай и США. Китай множит 
гигантские проекты по гражданской инфраструктуре и железным дорогам в сотрудниче-
стве с африканскими государствами, при этом становясь одним из «основных доноров» 
континента. Каждый третий крупный инфраструктурный проект в Африке строится китай-
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скими государственными компаниями, каждый пятый финансируется китайским институ-
циональным банком. 

Пекином. Китай является вторым по величине донором Кении после Всемирного 
банка. Танзания подписала контракт на 2,2 миллиарда долларов с китайской компанией 
на строительство железнодорожной линии, которая свяжет главный порт страны с сосед-
ними странами. Реализуется и множество других проектов, которые приносят огромную 
выгоду Пекину. 

В связи с таким положением дел, США решает взять инициативу в свои руки с попыт-
кой вытеснить Китай и Россию. Администрация президента Джо Байдена активизирует 
кампанию по укреплению американского влияния в Африке, где США уступили свои пози-
ции своим основным соперникам в том, что начинает выглядеть как новая холодная война. 
Сильное беспокойство у Соединенных Штатов вызывает экономическое соперничество с 
Китаем, который на сегодняшний день является крупнейшим партнером Африки. 

Соперничество между США, Россией и Китаем в фиксировании места на континенте 
Африки обусловлено многими факторами, среди которых в первую очередь – добыча и 
использование полезных ископаемых, а также возможность взаимопомощи, например, 
при голосовании государств в ООН. 

Несмотря на то, что Российской Федерации необходимо стараться укрепить свои по-
зиции в Африке, среди США и Китая, существует еще ряд проблем, связанных с логисти-
кой, контролем оплаты контрактов, банковским сектором (ограничения возникшие из-за 
санкций). Однако, Российско-Африканские торгово-экономические отношения имеют 
давно сложившийся, стабильный характер. Так, Судан в 2020 году подписал соглашение о 
строительстве ВМФ РФ, это значит, что Россия может рассчитывать на то, что у нее на 
Красном море будет свой пункт базирования с обслуживающим персоналом численностью 
до 300 человек, куда одновременно могут заходить до четырех кораблей. 

Кроме того, важным стратегическим партнером является Египет, Алжир, Ливия и Су-
дан, этим странам Россия уже на протяжении многих лет поставляет оружие, в том числе 
вертолеты, истребители, боевые машины, танки, зенитно-ракетные комплексы и прочее. 
Некоторые контракты на поставку были подписаны с целью списания долга СССР. 

Африканские государства заинтересованы в продукции сельского хозяйства, растет 
спрос на удобрения, т. к. страны наращивают собственное производство зерна. Вместе с 
тем растет спрос на сельскохозяйственные машины. 

Развивается сотрудничество и на уровне российских регионов. Так, ведущие сельхоз 
машиностроительные компании Самарской губернии – ООО «Пегас Агро» и АО «Евротех-
ника» посетили послы Габонской Республики и Республики Сенегал 6. Российский бизнес 
считает потенциал инвестиционных проектов и торгово-экономических связей очень вы-
соким, наибольший интерес проявляется к добыче полезных ископаемых, сельскому хо-
зяйству, производству, транспорту, инфраструктуре, а также энергетике.. 

Увеличение цен на товары сырьевого происхождения дает африканским странам пер-
спективу уменьшать свое долговое бремя и развивать свои общие финансовые перспек-
тивы, в особенности после того, как они получили урон от негативных последствий панде-
мии COVID-19. Однако, основное опасение состоит в том, что страны, имеющие зависи-
мость от сырьевых товаров, могут умножать расходы, в итоге, увеличивать долги. Данные 
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говорят о том, что общая экономика в странах, что испытывают зависимость от сырья, 
дестабилизируется, когда цены резко падают 7. 

Как и в других развивающихся регионах, более слабый внешний спрос и более жесткие 
финансовые условия сделали перспективы роста Африканского региона более мрачными. 
В случае экспорта сырьевых товаров к равновесию добавит ослабление первоначальных 
последствий ценового бума 2022 года. 

В Африке многие страны пытаются модернизировать инфраструктуру транспортно-ло-
гистической системы, с целью проникновения на континент. Западные организации со-
здают мультимодальные проекты чтобы привлечь профессионалов разных стран и уве-
личить количество рабочих мест, что дает возможность борьбы с безработицей. Также, 
создаются унифицированные решения транспортных систем и оборудования, ориентиро-
ванные на особенности каждой страны, окружающую среду 8. 

Подводя итог, можно сказать о том, Российско-Африканские экономические отноше-
ния, имеют ряд препятствий – внешние потрясения, соперничество с развитыми странами, 
вопросы логистики и ограниченность, связанная с наложенными санкциями. Несмотря на 
это, многие государства континента продолжают сотрудничать, укреплять и поддерживать 
стабильные, имеющие тенденцию к развитию и улучшению взаимоотношений. 

 
1 UNCTAD. URL: https://www.un.org/ru/ga/unctad/ (Дата обращения 18.11.2023). 
2 Федеральная Таможенная Служба России. URL: https://customs.gov.ru/ (Дата обращения: 

17.02.2024). 
3 STATISTA. URL: https://www.statista.com/ (Дата обращения: 15.02.2024). 
4 Голубина, А.С. Анализ конкурентоспособности российской экономики в условиях международ-

ных санкций / А.С. Голубина, Е.Р. Зенина, А.Б Мартынушкин // Импортозамещение как фактор кон-
курентоспособности российской экономики в условиях действия международных санкций. Рязань: 
Издательство Рязанского государственного агротехнологического университета, 2022. С. 42–48. 

5 Константинова О. В. (2020). Перспективы развития российско-африканского сотрудничества в 
культурно-гуманитарной сфере // Ученые записки Института Африки РАН. № 3 (52). С. 5–14. 

6 Министерство промышленности и торговли Российской Федерации. URL: 
https://minpromtorg.gov.ru/ (дата обращения: 03.11.2023). 

7 Фонд Росконгресс: Пространство доверия. URL: https://roscongress.org/?x. (Дата обращения: 
17.12.2023). 

8 Роль транспортной системы в расширении экономического пространства и устойчивом разви-
тии Самарской области в условиях глобализации мировой экономики : монография / В. А. Носков, И. 
В. Носков. Самара: Изд-во Самар. гос. экон. ун-та, 2015. 180 с. 
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В статье освещаются вопросы актуальности развития креативных индустрий для будущего эко-

номического развития и повышения устойчивости российских городов, регионов и национальной эко-
номики в целом. 

 
В современном мире креативная экономика становится все более востребованной и 

инновационной. Ее отличие от традиционной экономики заключается в том, что ценность 
продуктов в ней возрастает благодаря воображению и креативности авторов, а не привыч-
ным ресурсам производства. Экономические агенты в этой сфере создают культурные и 
художественные продукты без использования производственных цехов, предпочитая для 
этого городские и культурные пространства, где можно обмениваться идеями и показы-
вать свои работы. 

В исследованиях региональной экономики важно учитывать все сферы и сектора, в 
том числе, возникающие – новые1. Креативные идеи и технологии могут быть использо-
ваны в разных областях экономики, и если результат оказывается креативным, то он 
также вносит свой вклад в развитие креативной экономики. Таким образом, важно пони-
мать, что креативная экономика не ограничивается только креативными индустриями, но 
включает в себя все сектора экономики, где возможно появление креативных продуктов. 

В наши дни структура креативной индустрии остается неопределенной из-за отсут-
ствия единого перечня, который бы ясно определил ее состав. Агентство стратегических 
инициатив провело исследование, в рамках которого было рассмотрено более 30 различ-
ных сфер деятельности, основанных на интеллектуальном труде и правах на интеллекту-
альную собственность2. Сложившаяся ситуация приводит к тому, что точно оценить раз-
мер креативной экономики практически невозможно, особенно отечественной. Одной из 
причин этого является отсутствие в России специализированного государственного ор-
гана, который бы разрабатывал программы и формировал стратегию развития креативной 
экономики. 

Экономическое развитие в регионах страны определяется креативной индустрией, ко-
торая влияет на деятельность отдельных секторов. Например, IT-сектор входит в состав 
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креативной индустрии и развивается независимо от других отраслей в рамках проекта 
«Цифровая экономика РФ». 

Впервые Великобритания стала разрабатывать политику развития креативной эконо-
мики, сосредотачиваясь на привлечении инвестиций в кулинарное наследие. Этот опыт 
вдохновил другие страны, такие как США, Франция, Испания, Финляндия и страны Азиат-
ского региона, на создание специализированных ведомств для устойчивого развития эко-
номики. Впоследствии они также принялись за разработку подобных политик, повторяя 
шаги Великобритании2.  

Различия вклада креативных индустрий в экономику разных стран отражены на гра-
фике, представленном на рисунке.  

 

 
Рис. Вклад креативных индустрий в ВВП стран мира в 2022 г. 

 
В 2022 году доля креативной индустрии в экономике России, согласно оценкам специ-

алистов, составила примерно 4–5 %. Глобальный рост данного сектора оценивается еже-
годно приблизительно на уровне 8 %3. 

Для успешного развития местного креативного класса необходимо активно взаимодей-
ствовать бизнесу и власти, создавая благоприятные условия для формирования центров 
креативных индустрий. Развитая инфраструктура играет ключевую роль в обеспечении 
возможностей для роста и развития креативных сообществ.  

В креативных индустриях страны занято достаточно большое число работников, что 
составляет почти 5% общего числа трудовых ресурсов. Москва, Санкт-Петербург и другие 
регионы, такие как Тюменская, Калининградская, Ярославская области, а также Респуб-
лика Татарстан и Московская область, играют ведущую роль в развитии креативных инду-
стрий. Несмотря на это, различия между регионами в вкладе данной отрасли в социально-
экономическое развитие остаются значительными. 

В развитии креативных индустрий в регионах высоко ценится активное участие орга-
нов государственного управления, которые стремятся формировать креативные секторы. 
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Положительный имидж развития креативных индустрий создается за счет сторонних ис-
следований и внешнего мнения. Города обладают значительным потенциалом трудовых 
ресурсов и инфраструктуры, которые могут быть задействованы для создания креативных 
продуктов. В то же время, бизнес не всегда активно участвует в реализации креативных и 
инновационных проектов. 

Существует большой потенциал для развития креативного сектора экономики, кото-
рый пока не используется в полной мере. Мы считаем, что для решения этой проблемы 
необходимо принимать комплексные меры, ведущую роль в этом процессе должен играть 
федеральный центр. 

В 2030 году планируется увеличить долю творческих отраслей в экономике России до 
6%, в соответствии с утвержденной Концепцией развития креативных индустрий прави-
тельством РФ в 2022 году3.Для достижения этой цели предполагается использовать силь-
ные стороны регионов и создавать благоприятные условия для креативных предпринима-
телей. Однако какие преимущества приносят креативные индустрии сами по себе регио-
нам и их жителям? Укажем здесь несколько факторов, подчеркивающих важность разви-
тия креативной экономики на местах: 

– усиливается потенциал для инвестиций и туризма в регионе; 
– появляются новые возможности для жизни общества;  
– жилые районы преображаются;  
– рождаются рабочие шансы;  
– возникают зоны для отдыха и развлечений;  
– цены на недвижимость возрастают возле центров притяжения.  
Как примеры центров притяжения могут выступать креативные кластеры, которые при-

глашают к себе жителей и туристов, стимулируют местное предпринимательство. В насто-
ящее время в стране насчитывается более 50 таких кластеров, таких как Центр современ-
ного искусства «Винзавод» в столице, культурное пространство TEXTIL в Ярославле, твор-
ческий индустриальный кластер «Октава» в Туле, все они возникли на базе бывших про-
изводственных предприятий. 

Бывшие производственные комплексы являются местом размещения более 90% дей-
ствующих арт– и креативных кластеров в России. Московский креативный сектор демон-
стрирует свою ведущую роль в экономике страны, собрав более 100 тыс. креативных 
предпринимателей, что составляет около четверти всех представителей отрасли в Рос-
сии. Поддерживая эту сферу, муниципальное правительство компенсирует расходы на 
обучение, оборудование, маркетинг и рекламу для творческих компаний4.  

В России сектор креативных индустрий пока еще остается недооцененным, несмотря 
на переход к постиндустриальному обществу и внедрение технологий индустрии 4.0. Эко-
номическое развитие и устойчивость городов, регионов и страны в целом могут быть под-
держаны созданием креативных и творческих продуктов и услуг5.  

Региональный уровень активно содействует формированию и прогрессу креативных 
индустрий, создавая соответствующие институты и инфраструктуру. Федеральный уро-
вень, в свою очередь, выступает в роли координатора и инвестора. Несмотря на отсут-
ствие единой программы или стратегии развития креативных секторов экономики, такой 
шаг помог бы решить множество проблем в регионах.  
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Статья посвящена анализу распространенности заболеваний эндокринной системы в Самар-

ской области. С применением статистических методов проведена оценка структуры и динамики. 
Сделан прогноз заболеваемости болезнями эндокринной системы. На основе результатов исследо-
вания региональными органами здравоохранения могут приниматься решения о мерах профилак-
тики данных видов заболеваний. 

 
В России, как и в других странах мира, от года к году возрастает число больных с па-

тологиями эндокринной системы, наблюдается непрерывный рост новых случаев1. В 
большинстве случаев (более 50%) – это заболевание сахарным диабетом (СД). Данное 
заболевание занимает первое место и заслуживает первостепенного внимания со сто-
роны системы здравоохранения практически во всех странах мира. Вторым по количеству 
заболеваний являются различные патологии щитовидной железы.  

Значительное количество выявленных случаев заболеваний и неуклонный рост от 
года к года являются причиной включения мер профилактики и лечения данных видов за-
болеваний в национальные приоритетные проекты как в России, так и в других странах. 
Важное значение имеет тот факт, что более 50% всех больных с патологией эндокринной 
системы составляют больные трудоспособного возраста. Всемирная организация здраво-
охранения не раз указывала на данную проблему и обращалась ко всем странам, призы-
вая принять меры по профилактике заболеваний эндокринной системы. 

Главным показателем, определяющим эпидемиологическую ситуацию по определен-
ному заболеванию, в данном случае по СД как в стране, так и в мире, является его рас-
пространенность. По мнению Масловой О. В. и Сунцова Ю. И., «количество больных СД 
постоянно увеличивается в связи с ростом численности и возраста населения, урбаниза-
ции территории, увеличением распространенности ожирения и малоподвижного образа 
жизни» 2.  
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В Самарской области наряду с высоким потенциалом развития здравоохранения про-
исходит ежегодный рост впервые установленных эндокринных заболеваний3. 

В таблице 1 представлены данные о заболеваемости на 1 000 человек населения по 
болезням, связанным с эндокринной патологией по Самарской области за 2005 – 2021гг. 

 
Таблица 1 

Заболеваемость на 1 000 человек населения по заболеваемости эндокринной патологией  
по Самарской области за 2005 – 2021гг.* 

Год 2005 2010 2015 2019 2020 2021 
Число заболеваний на 1000 чел. 9,8 12,1 18,6 21,1 12,0 12,4 

Источник: составлено автором по данным Росстата4. 
 
Важным элементом статистического анализа является оценка структурных сдвигов. В 

данном случае оценим изменения в структуре заболеваемости эндокринной системы, при-
менив соответствующие интегральные показатели структурных сдвигов. 

Подобное исследование проводила Савина А.А. (по материалам российской стати-
стики), которая выявила, что в структуре частоты распространения заболеваемости эндо-
кринной системы лидирующее место занимает сахарный диабет – его доля составляет 
(45%), далее идут болезни щитовидной железы (28%), ожирение (15%)5. Однако Савина 
А.А. не проводила подробный анализ изменений в структуре по годам. 

В таблице 2 приведены значения интегральных показателей заболеваемости по бо-
лезням, связанным с эндокринной патологией, по Самарской области за 2005 – 2021гг. 

 
Таблица 2 

Интегральные показатели структурных сдвигов по болезням, связанным  
с эндокринной патологией по Самарской области 

Показатели Сравнение структуры 2021 г. со структурой … 
2005 г. 2020 г. 

Индекс Гатева 0,165 0,023 
Индекс Рябцева 0,117 0,016 

 
С точки зрения аналитики, индекс Рябцева имеет больше возможностей для интерпре-

тации. Благодаря шкале оценки меры существенности различий структур, мы можем сде-
лать вывод, что глобальных изменений в структуре заболеваемости эндокринной системы 
за последние годы в регионе не произошло. Так, в 2021 году по сравнению с 2005 годом 
значение индекса Рябцева (0,117) говорит о низком уровне различий, а по сравнению с 
2020 годом (0,016) – о тождественности структур. Значит, за исследуемый период не по-
явилось каких-либо существенных негативных факторов, влияющих на структуру заболе-
ваемости. 

Следующий аспект статистического исследования – анализ региональной динамики 
заболеваний эндокринной патологии. Ниже в таблице 3 приведены основные показатели 
динамики. 

Средний уровень ряда – 14,3. В среднем каждый год выявляется 14,3 новых случая 
заболеваний на 1000 человек. 
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Таблица 3 
Основные показатели динамики заболеваний эндокринной патологии  

по Самарской области за 2005 – 2021гг. 
Год 2005 2010 2015 2019 2020 2021 

Число заболеваний, на 1000 человек 9,8 12,1 18,6 21,1 12,0 12,4 
Базисный абсолютный прирост, на 1000 человек - 2,3 8,8 11,3 2,2 2,6 
Цепной абсолютный прирост, на 1000 человек - 2,3 6,5 2,5 -9,1 0,4 
Темп прироста базисный, %  23,5 89,8 115,3 22,4 26,5 
Темп прироста цепной, % - 23,5 53,7 13,4 -43,1 3,3 
Значение 1% прироста (абсолютное), на 1000 человек -- 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 
Абсолютное ускорение, на 1000 человек - - 4,2 -4 -11,6 9,5 

 
Средний абсолютный прирост – 0,52. В среднем каждый год заболеваемость увеличи-

вается на 0,52 случая на 1000 человек (или на 1,04 случая на 2000 человек). 
Средний темп роста – 104,8% В среднем каждый год заболеваемость на 1000 чел рас-

тет на 4,8%. 
На основе имеющихся данных был сделан прогноз заболеваемости на 2022 и 2023 

год. 2022 – 16,4 новых случаев, 2023 – 16,7 новых случаев. 
Данные составленного прогноза могут быть использованы при планировании реали-

зации программы по профилактике и лечению больных с патологиями эндокринной си-
стемы, в частности, сахарного диабета. На основании данных может быть произведен рас-
чет показателей оснащенности стационарными местами, медикаментами и другими сред-
ствами реабилитации больных СД. 
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Назначение бухгалтерского учета в кредитных организациях заключатся в систематизировании 

информации обо всех активах, обязательствах и по другим различным операциям банка. А вся ра-
бота по ведению бухгалтерского учета в банках определяется неизменными принципами, приня-
тыми в банковской сфере. Учитывая важность стабильного существования кредитной системы 
страны, в статье представлены особенности ведения бухгалтерского учета в кредитных организа-
циях.  

 
Для того чтобы вести учет в банках и всю хозяйственную и иную деятельность, требу-

ется в первую очередь получить лицензию, выданной Банком России. Введение бухгал-
терского учета в банках на настоящий момент ведется на основании Положения Банка 
России от 24.11.2022 № 809-П «О Плане счетов бухгалтерского учета для кредитных ор-
ганизаций и порядке его применения». Только в данном и совсем новом Положении со-
ставлен и систематизирован новый План счетов, действующий только для кредитных ор-
ганизаций.  

Новый план счетов, указанный в Положении 809-П состоит и таких разделов как:  
– описание общепринятых правили в бухгалтерском учете в кредитных организациях; 
– процедура введения бухучета в банке; 
– содержание характеристики каждого счета; 
– схему обозначения лицевых счетов и принцип их нумерации; 
– шифры документов, которыми фиксируются операции; 
– особенности бухгалтерской работы в дополнительных офисах банков (филиалов); 
– в Приложении 9 приводится Отчет о финансовых результатах (ОФР) с символами 

ОФР. 
Порядок введения бухгалтерского учета в банках ориентирован на регулирование про-

цесса сбора, обобщения и накопления полученных данных об имуществе, всех типах обя-
зательств и доходов банка. 
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Для организации рабочего процесса введение бухгалтерских счетов в банках, исполь-
зуется метод двойной записи. Для того, чтобы корректно отразить операцию в бухгалтер-
ском учете применяются и указываются соответственные счета, взятые из плана счетов, 
они стоят из определенного набора комбинаций и учитываются на специальном личным 
лицевым счете. Счета в бухгалтерском учете можно поделить на активные и пассивные, 
которые прописаны в плане счетов1. 

Вся информация об осуществляемой экономической деятельности банка и ее активов 
и обязательств, отражаются в личной базе данных в электронном виде. Банк может хра-
нить данную информацию в течение пяти лет. Доступ к данной информации должен быть 
у соответствующих сотрудников банка, которые имеют доступ к бухгалтерской отчетно-
сти2. 

Срок сдачи отечности и утверждение ее формы устанавливается только Банком Рос-
сии. Бухгалтерский учет в кредитных организациях отличится основной особенностью от 
бухучета на предприятиях тем, что свои операции по осуществлению хозяйственной дея-
тельности отражаются в балансе в текущем дне их совершения. Документы, подтвержда-
ющие, факт хозяйственной деятельности которые были отражены в бухгалтерском учете 
не в текущем дне, исправлены быть не могут. Допускается всего несколько способов из-
меняя или исправления уже проведенных записей это при помощи внесения корректиро-
вочных записей или если операция отражена не корректно, то только при помощи обрат-
ных проводок через сторно уже проведенных системных записей. 

Каждый квартал банки предоставляют в открытом доступе бухгалтерскую отчетность 
по прибылям и убыткам. Данный отчет составлен и ведется только в национальной ва-
люте в рублях с учетом особой точностью до копеек.  

Для того чтобы корректно отразить операции, связанные с хозяйственной деятельно-
стью банка, ежедневно в текущий день формируется баланс, предоставленном в элек-
тронном виде. Его основная необходимость и особенность заключатся в ведении кон-
трольных процедур подведение итогов за небольшой период времени для сотрудников и 
формировании бухгалтерской отечности для анализа деятельности. Бухгалтерский учет в 
банка ведется только в рублях, поэтому если есть операции, связанные в валюте, они 
пересчитываются в рублях на установленную дату по официальному курсу Банка России3. 

Представленный план счетов в Положении Банка России от 24.11.2022 № 809-П со-
стоит из определенных глав: 

Глава А. Балансовые счета. Для концентрирования действий с капиталом, имуще-
ством, денежными средствами, расчетов с клиентами. 

Глава «Б» сгруппированы счета, который используются для отражения операций. 
Главой «В» установлен список внебалансовых счетов. 
В Главе «Г» с группированы счета, которые подлежат учету уже в случае, если суще-

ствующее обязательство, связанное с производным финансовым инструментом, оплачи-
вается и исполняется после даты сделки. 

Для отражения в учете денежных средств используются счета, отраженные в активе 
бухгалтерского баланса. Такие счета применяются в банковской сфере для учета денеж-
ных средств, отражения движения имущества банка, дебиторской задолженности т. д. 
Счета которые отражены в пассиве баланса имеют источники ресурсов, Остаток на счетах 
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клиентов, это уже считается суммой открытых депозитов. Размер прибыли просматрива-
ется в итоговой строке только по пассивным счетам. 

Активные счета в плане счетов отражаются с соответствующим признаком А, а пас-
сивные счета уже с признаком П. Однако в указанном Плане счетов может вместо опре-
деленного признака стоять и прочерк, то это означает, что остатки по данному счету на 
конец дня не должно быть. 

Аналитический учет в банках ведется при помощи открытия лицевых счетов. Лицевые 
счета открываются для каждого вида средств с определенном счетом взятые из планов 
счетов. Открытые лицевые счета отражаются в ежедневном балансе банка и в его элек-
тронной базе. 

Банковский личный лицевой счет состоит не боле чем из 20 чисел, меньше или больше 
20 знаков строго не допускается. которые можно поделить на 5 секций (ААААА-BBB-C-
DDDD-EEEEEEE): 

ААААА– первые пять символов показывают его принадлежность к группе счетов, из 
определенного банковского баланса, согласно положению 809-П. К примеру, счет 407– 
счет для коммерческой организациями (ААА– счет первого порядка), 403– бюджетные ор-
ганизации, 405 и 406 – государственные организации. АА– счета второго порядка, идущие 
вслед за первым. К ним можно отнести 01 счет – негосударственной финансовой органи-
зации-резидента, 02 – для негосударственной коммерческой организации-резидента, 03 – 
негосударственных некоммерческих организаций-резидентов. 

Раздел ВВВ – состоит из трех знаков и указывает код валюты, все операции исчисля-
ются в национальной валюте, то в лицевых счетах проставляется кол валюты 810. 

В разделе С – контрольный знак, предназначенный для корректности отражения дан-
ного расчетного счета.  

Раздел DDDD – состоит из 4 знаков, который указывает филиал, где открыт расчетный 
счет данной организации, т.е. КПП банка. 

Раздел EEEEEEE – состоит из 7 знаков, которые определяет номер лицевого счета. 
Первые четыре цифры определяются нулями, а последние три совпадут с последними 
тремя цифрами БИКа банка. 

Пример расчетного счета: 40701810540010000225 – Счет финансовой организации от-
крыт в рублях в Поволжском отделении в ПАО «Сбербанк».  

В целях усиления контроля все операции, где фигурируют расчетные счета, они ука-
зываются в реквизитах платежных поручениях должны быть подписаны электронной под-
писью сотрудника банка, ответственного за контроль данных документов в учете. Такая 
обязанность может быть возложена только на старших специалистов.  

Вся работа в бухгалтерском учете в банках определяется только неизменными прин-
ципами, принятыми в бухгалтерском учете в кредитных организациях4.  

В процессе работы со счетами бухгалтерском учете в банках следует обязательно вы-
делить такие принципы как: 

1. Непрерывность – основополагающим принципом учете в банка является непрерыв-
ность ее деятельности. Такой подход дает возможность банкам не прекращать свою дея-
тельность.  

2. Соблюдение правил закрепленный в бухгалтерском учете в банках– каждая кре-
дитная организация должна соблюдать правила бухгалтерского учета постоянно и во все 
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время осуществления своей непрерывной деятельности. Банки неизменно для себя 
должны всегда соблюдать привала в бухгалтерском учете, даже если в их организацион-
ной структуре могли произойти какие-нибудь изменяя в работе. Допустив изменения осно-
вополагающих требований в учете, организации стоит убедится, что новые изменения в 
их структуре не противоречат требованиям прописанные в нормативных документах.  

3. Внимательность – при принятии к учету от бухгалтера требуется абсолютная вни-
мательность.  

4. Установленный порядок начисления доходов и расходов – Доходы и расходы банка 
подлежат исчислению только по кассовому методу.  

5. Доступность – Абсолютно вся отчетность банка должна быть достоверной и доступ-
ной для общих масс. 

6. Принцип оценивания – Все Активы и обязательства отражаются по себестоимости 
или стоимости приобретения.  

7. Своевременность – все возможные хозяйственные операции в банке могут отра-
жаться в учете на основании первичной документации только в полном объеме в текущем 
дне. 

8. Учет активов и пассив банка раздельно друг от друга – Операции, связанные с рас-
пределением активов и обязательств банка, должны определяться раздельно друг от 
друга.  

9. Преемственность входящего баланса – Остатки по бухгалтерским счетам в банках 
на конец текущего дня отражаются в оборотной-сальдовой ведомости (ОСВ). Остатки на 
конец текущего дня по дебиту и кредиту счета должны быть нулевые, если на следующий 
день остались остатки значит обороты пойдут по тому счету, где образовалась дебитор-
ская или кредиторская задолженность. Образование той или иной задолженности счита-
ется для банка не благоприятным фактором.  

10. Подготовка консолидированных балансовых отчетов – кредитная организация со-
ставляет консолидированный баланс и отчет по счетам в целом по кредитной организа-
ции. По счетам второго порядка составляются ежедневные балансы. 

Данные принципы необходимо соблюдать для эффективного ведения бухгалтерского 
учета в кредитных организациях.  

 
1 Положение Банка России от 24.11.2022 N 809-П (ред. от 23.03.2023) «О Плане счетов бухгал-

терского учета для кредитных организаций и порядке его применения» (Зарегистрировано в Миню-
сте России 29.12.2022 N 71867) (с изм. доп., вступ. в силу с 01.01.2024). URL: https://www.consult-
ant.ru/document/cons_doc_LAW_436264/?ysclid=ls5qy16gnc243775888 

2 Приказ Минфина России от 16.04.2021 N 62н (ред. от 23.12.2021) «Об утверждении Федераль-
ного стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 27/2021 «Документы и документооборот в бухгалтерском 
учете» (Зарегистрировано в Минюсте России 07.06.2021 N 63814). URL: https://www.consultant.ru/doc-
ument/cons_doc_LAW_386440/?ysclid=ls5r2u4ezw454177046 

3 Бабаев Ю. А., Петров А. М. Теория бухгалтерского учета. 6-е изд. М.: Проспект, 2021. 256 c. 
4 Богаченко В. М. Основы бухгалтерского учета. Учебник. М.: Феникс, 2021. 188 c. 
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ЖКХ. 
 
Разрабатываются вопросы внедрения технологических инноваций и цифровизации в деле обес-

печения устойчивого развития предприятий ЖКХ. Выделены основные группы инновационных циф-
ровых систем, оказывающих наиболее существенное влияние на развитие современных предприя-
тий, входящих в орбиту ЖКХ, среди которых: современные системы управления ресурсами; интел-
лектуальные счетчики учета; системы дистанционного мониторинга и управления; энергоэффектив-
ные решения; цифровые платформы и сервисы; системы «умного дома». Также требуется масштаб-
ная подготовка и переподготовка кадров для обеспечения цифровой трансформации отрасли. 

 
Отрасль жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ) сегодня относится к одной из ос-

новных жизнеобеспечивающих сфер социально-экономического развития страны, позво-
ляющая обеспечивать население муниципалитетов необходимым качеством жизни. К 
наиболее значимым областям функционирования ЖКХ относятся такие, как энергоснаб-
жение и энергосбережение, водоснабжение, вентиляция, лифтовое хозяйство, системы 
учета потребления коммунальных ресурсов и жилищно-коммунальных услуг и многие дру-
гие. Разумеется, сфера ЖКХ, обладая таким широким кругом зон ответственности, в своем 
развитии не может не иметь проблем, без удовлетворительного которых в значительной 
степени невозможно обеспечить устойчивое развитие в эпоху «Индустрии 4.0», сопровож-
даемого бурным развитием так называемых сквозных технологий и искусственного интел-
лекта, киберфизических систем и т.п..  

Анализ современных тематических источников информации показывает, что к спектру 
ключевых проблем, с которыми сталкивается исследуемая отрасль народного хозяйства, 
относятся такие как: низкая эффективность управления, недостаточное инвестирование, 
высокий уровень износа основного капитала, недостаточное внимание к экологическим 
проблемам, отсутствие здоровой конкуренции и монополизации рынка, а также проблема 
кадрового обеспечения техническими специалистами высокой квалификации, способ-
ными на удовлетворительном уровне поддерживать цифровую трансформацию.  
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Решение вышеозначенных проблем требует серьезной и кропотливой работы в раз-
личных направлениях экономики и управления предприятиями, которую необходимо ор-
ганизовывать в условиях применения политики активной цифровизации и диффузии ин-
новационных решений в абсолютное большинство сфер общественно-экономических вза-
имоотношений. Технологические инновации и цифровизация как факторы устойчивого 
развития предприятий фигурируют в фокусе внимания ученых относительно недавно, од-
нако несмотря на то, что цифровизационный мегатренд относится к категории молодых 
тенденций технического развития, сегодня в открытом доступе существует достаточно 
большой пласт научных публикаций. Например, вопросы формирования стратегии инно-
вационного развития предприятия в современных условиях достаточно подробно рас-
крыты в трудах Стрельцова А.В.1, Хадиуллиной Г.Н.2, Янченко Е.В.3 Важные элементы 
цифровизации современных предприятий, в том числе в сфере ЖКХ, разработаны в тру-
дах таких ученых, как Савельева Н.К.4, Макарова М.В.5, Сафиной Р.С., Курзиной И.М.6, 
Луговниной С.М., Петуховой А.В.7 и др.  

Анализ трудов различных ученых по вопросам применения технологических иннова-
ций и цифровизации как факторов устойчивого развития предприятий, в том числе в сфере 
ЖКХ, позволил выявить основные группы улучшающих мероприятий, оказывающих 
наиболее существенное влияние на развитие современных предприятий, входящих в ор-
биту деятельности ЖКХ страны. Среди наиболее значимых групп факторов можно выде-
лить: 

1. Современные системы управления ресурсами и потоками данных. Данные автома-
тизированные системы, интегрированные в сферу ЖКХ, позволяют решать следующие 
виды важных отраслевых задач: обработка большого количества неструктурированной 
информации, упорядочивание данных о жильцах, формирование квитанций и отправка 
рассылок жильцам. Наиболее продвинутыми интеллектуальными системами на сего-
дняшний день являются «Домовладелец», «1С: Учет в управляющих компаниях», «Дис-
петчер 24», «Аспро.Cloud» и др.. 

2. Интеллектуальные счетчики учета ресурсов, которые автоматически передают по-
казания по беспроводной сети дальнего радиуса действия. Наиболее продвинутые мо-
дели интеллектуальных счетчиков ресурсов (МИР С-05, ЦЭ2726А и ФОБОС1) значительно 
облегчают решение задач эффективного управления в сфере ЖКХ. 

3. Системы дистанционного мониторинга и управления. В круг задач, решаемых дан-
ными системами входят такие как: удаленный сбор данных в автоматизированных систе-
мах управления ЖКХ, Smart City, Industrial IoT, мониторинг и контроль состояний, подклю-
ченных различных внешних устройств или датчиков в системах управления, а также про-
мышленного и бытового оборудования, беспроводная передача данных в сеть LoRaWAN. 

4. Энергоэффективные решения, направленные на обеспечение потребителей необ-
ходимой энергией при минимальных затратах на ее производство, транспорт и распреде-
ление, что позволяет значительно снизить темпы роста тарифов на энергию, ГВС, воду, 
утилизацию ТКО. 

5. Цифровые платформы и сервисы, рассматриваемые как инструменты, которые по-
могают жилищным компаниям эффективно управлять домами. К таким системам отно-
сятся сервисы для планирования и контроля задач (Doma.ai, Диспетчер24, Инфокрафт 
ЖКХ 365, Контур ЖКХ и др.), программные комплексы для расчета коммунальной платы 
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(Контур ЖКХ, Домиленд, Инфокрафт ЖКХ 365, и др.), программы по автоматизации ава-
рийно-диспетчерской службы (Диспетчерская ЖКХ и др.), CRM-системы (Умное ЖКХ, 
ELMA365 CRM и др.), сервисы для проведения общего собрания собственников (Элек-
тронный дом) и мн. др. 

6. Системы умного дома – это совокупность электронных домашних устройств, способ-
ных выполнять действия и решать определенные повседневные задачи в автоматизиро-
ванном режиме без участия человека (Система «Умный дом» и др.) по заданным настрой-
кам. 

Перечисленные выше основные группы инновационных цифровых систем, оказываю-
щих наиболее существенное влияние на развитие современных предприятий, входящих в 
орбиту ЖКХ имеют тенденцию к активному развитию и дальнейшему проникновению в 
ключевые отраслевые бизнес-процессы.  

Делая вывод, можно сказать, что современная отрасль ЖКХ страны находится на ста-
дии активной цифровизации и интеграции новейших инновационных технологий, позволя-
ющих оптимизировать многие процессы ресурсопотребления, тем самым повышая устой-
чивость развития предприятия. Многие эксперты сходятся во мнении о том, что данная 
тенденция не только сохранится, но и усилится в обозримой перспективе. Кроме того, 
можно отметить, что внедрение новейших инновационных технологий и цифровых систем 
в сферу ЖКХ, с одной стороны, решает достаточно много проблем интенсивного развития, 
которые годами формировались и тормозили развитие отрасли. С другой стороны, внед-
рение таких технологий может повлечь за собой в качестве реакции формирование новых 
проблем, лежащих в плоскости применения самих цифровых технологий. Важно пробле-
мой функционирования современной системы ЖКХ страны является дефицит квалифи-
цированных кадров, способных решать широкий спектр отраслевых задач на современ-
ном высокоинтеллектуальном уровне. В то же время внедрение новых технологий в каче-
стве одной из ключевых опор устойчивого развития современных жилищно-коммунальных 
предприятий влечет за собой потребность в подготовке и регулярной переподготовке кад-
ров, способных обеспечивать качественную и бесперебойную работу таких технологий в 
интересах предприятий отрасли, и потребителей их услуг. С учетом динамично меняю-
щейся внутренней и внешней среды отрасли ЖКХ, данная проблема, по мнению авторов 
работы, станет одной из вных в обозримой перспективе. 
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В статье представлен анализ применения индивидуальных инвестиционных счетов (ИИС) за 

последние годы в России, дан обзор особенностей применения индивидуальных инвестиционных 
счетов разного типа, механизма предоставления налоговых вычетов по каждому счету. Проводится 
сравнение российской практики применения ИИС с зарубежными аналогами. Авторы определили 
преимущества и недостатки применения счетов разного типа, а также направления развития инди-
видуального инвестирования и управления активами частными инвесторами в целях расширения 
инструментов инвестирования и повышения эффективности финансового рынка. 

 
В современном мире финансовых инвестиций все большее внимание уделяется инди-

видуальным инвестиционным счетам (ИИС) как эффективному инструменту для управле-
ния активами и получения дополнительных доходов. В связи с этим актуальность изуче-
ния особенностей инвестирования на ИИС и порядка налогообложения операций на таких 
счетах становится очевидной. Актуальность темы инвестирования на ИИС обусловлена 
не только растущим интересом к финансовым инструментам, но и стремлением инвесто-
ров минимизировать налоговые платежи и максимизировать доходы от своих инвестиций. 
Поэтому представляется необходимым рассмотреть сущность индивидуальных инвести-
ционных счетов, проанализировать механизмы работы различных видов ИИС, порядок 
налогообложения операций с ними; определить преимущества, недостатки и перспективы 
совершенствования таких инструментов управления активами граждан. 

Индивидуальные инвестиционные счета (ИИС) были введены в России сравнительно 
недавно, в 2015 году. Эта инициатива стала частью широкого пакета мер по стимулирова-
нию долгосрочного инвестирования и развитию финансового рынка в стране. 

Идея создания ИИС возникла в условиях необходимости привлечения населения к ин-
вестированию в ценные бумаги и другие финансовые инструменты. Целью введения ИИС 
было сделать инвестиции доступными для широкого круга населения, а также способство-
вать развитию рынка ценных бумаг и повышению его прозрачности.  
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С 2015 года в гл. 3 Федерального закона от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке цен-
ных бумаг» была включена статья 10.2-1, которая позволяет открыть индивидуальный ин-
вестиционный счет у брокера или управляющей компании в рамках доверительного управ-
ления 6. 

Понятие «индивидуальный инвестиционный счет» в ФЗ «О рынке ценных бумаг» опре-
делен таким образом: «это счет внутреннего учета, который предназначен для обособлен-
ного учета денежных средств, ценных бумаг клиента – физического лица, обязательств по 
договорам, заключенным за счет указанного клиента, и который открывается и ведется в 
соответствии с настоящим Федеральным законом и нормативными актами Банка Рос-
сии»6. Другими словами, индивидуальный инвестиционный счет (ИИС) – это брокерский 
счет физического лица с особыми налоговыми условиями и льготами, куда инвестор мо-
жет разместить денежные средства, ценные бумаги. Можно открыть только один ИИС для 
совершеннолетнего налогового резидента РФ, заключив договор с профессиональным 
участником рынка ценных бумаг-брокером. Можно управлять средствами на счете само-
стоятельно или передать управление ими управляющей компании, на основе договора с 
ней. В современных условиях цифровизации можно сделать это не только в офисе управ-
ляющей компании или брокера, но и онлайн на сайте. 

Цели ИИС могут варьироваться в зависимости от финансовых целей и потребностей 
инвестора. Некоторые общие цели открытия ИИС для инвестора включают в себя: 

1. Накопление капитала на пенсию: ИИС может использоваться для инвестирования 
средств с целью обеспечения финансовой стабильности в пожилом возрасте. 

2. Рост капитала: ИИС позволяет инвесторам увеличить свой капитал за счет доходов 
от инвестиций, таких как дивиденды и капитализация. 

3. Финансовая безопасность: ИИС может быть использован для создания резервного 
фонда на случай неожиданных расходов или финансовых кризисов. 

4. Достижение конкретных финансовых целей: ИИС может помочь достичь определен-
ных финансовых целей, таких как покупка жилья, автомобиля или других крупных покупок. 

Проведя анализ количества открываемых индивидуальных инвестиционных счетов 
(ИИС) можно заметить, что их число за последние годы постоянно увеличивается, что 
наглядно представлено на рисунке.  

Анализ данных показывает, что наиболее динамично открытие индивидуальных сче-
тов происходило в период 2019-2021 годов. Темпы роста с 2019 по 2021 г составили 300%. 
В период 2022-2023 гг. темпы роста открытых ИИС были более сдержанными. Так, на ко-
нец 2023 г. число ИИС составило 5,8 млн. единиц, а темпы роста по сравнению с 2022 
годом составили 111,5%. Одной из причин закрытия отдельных ИИС инвесторами явля-
ется перевод денежных средств и/или ценных бумаг от одного брокера к другому в усло-
виях внешних ограничений в виде санкций. 

Рассмотрим основные особенности ИИС, которые делают их привлекательным ин-
струментом для инвестирования. 

Прежде всего, от размещения средств на ИИС и операций с ними, можно получить 
разного рода доходы, которые в целях налогообложения необходимо разграничивать. 

С одной стороны, можно получить доходы в виде дивидендов, процентов или купонов 
от владения ценными бумагами, приобретенными за счет средств на ИИС. С другой сто-
роны, инвестор может получить налогооблагаемый финансовый результат от закрытой 
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сделки – покупки-продажи ценных бумаг: прибыль или убыток. Кроме того, законодатель-
ство предоставляет налоговые вычеты от размещения активов на ИИС. 

 

 
Рис. Динамика количества открытых ИИС в период 2016 – 2023 г.г., млн ед.5 

 
Во-первых, остановимся на налогообложении доходов от владения ценными бумагами 

на ИИС. Порядок расчета налога на доходы в виде дивидендов, полученных на ИИС, 
имеет особенности. Поскольку такой налог удерживается у источника его выплаты, брокер 
выступает налоговым агентом, и должен удержать суммы НДФЛ и перечислить в бюджет. 
Инвестор – держатель ИИС получает на свой счет суммы дивидендов, от эмитентов – рос-
сийских компаний, очищенные от НДФЛ.  

В настоящее время НДФЛ на дивиденды по ценным бумагам российских эмитентов 
составляет 13% только для инвесторов-налоговых резидентов РФ (ставка поднимается до 
15% при доходе в сумме от 5 000 000 рублей). Ставка НДФЛ на доходы в виде дивидендов, 
полученных нерезидентами, составляет 15%, независимо от размера дохода.  

Перечисленные брокером дивиденды на ИИС инвестора, лучше не снимать до исте-
чения трех лет с момента открытия договора, чтобы не потерять налоговый вычет. Иначе 
ИИС закрывается и теряется право на получение инвестиционных вычетов. А суммы ди-
видендов, оставшихся на ИИС в течение установленного срока, можно в дальнейшем ин-
вестировать в ценные бумаги по этому счету. В некоторых случаях брокеры дают возмож-
ность инвесторам выводить доходы в виде дивидендов не на ИИС, а на иной брокерский 
счет. В таком случае у инвестора появляется возможность снять сумму доходов. 

Доходы, полученные в виде процентов, купонов по долговым ценным бумагам, разме-
щенным на ИИС облагаются НДФЛ также по ставке 13 или 15% (в зависимости от размера 
дохода) у резидентов, и по ставке 30% у нерезидентов. Причем, процентные доходы от 
владения на ИИС государственными ценными бумагами подлежат налогообложению по 
тем же ставкам, и не имеют никаких налоговых преференций для физических лиц, как это 
было до 2021 года. 

Вместе с тем, инвестор может на ИИС инвестировать в БПИФы, налогообложение ко-
торых имеет особенности. БПИФ – это Биржевой паевый инвестиционный фонд, аналог 
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зарубежного ETF (exchange-traded fund -англ.) Это портфели с определенным набором 
финансовых инструментов. Часть дивидендов, полученным по ним, можно инвестировать 
внутри этих фондов. По операциям с БПИФ облагается положительная разница между 
покупкой и продажей, то есть прибыль от сделки. Для налоговых резидентов РФ ставка 
составляет – 13% (или 15% в случае применения прогрессивной ставки при повышенных 
доходах). Налоговым агентом является брокер. При применении инвестором налогового 
вычета типа «Б», налог не уплачивается.  

Во-вторых, в основе привлекательности ИИС лежат предоставляемые законодатель-
ством льготы по налогам: Инвестиции в индивидуальный инвестиционный счет дают воз-
можность получить определенные налоговые льготы одного из трех типов – ИИС-1-вычет 
типа А, ИИС-2 -вычет типа Б или ИИС-3-совокупность вычетов. 

Первый тип (ИИС-1) позволяет инвестору возвратить в виде вычета (вычет типа А) по 
НДФЛ 13% от суммы, первоначально внесенной на такой счет. Сумма вычета при этом 
варьируется от 52 000 руб. до 60 000 руб. в год в зависимости от размера полученного 
дохода. Сумма вычета 52 000 рублей, что составляет 13% с максимальной суммы взноса 
400 000 руб. в год, но не более общей суммы НДФЛ, уплаченной инвестором в отчетном 
году с основных доходов. Если за год получено более 5 млн. рублей доходов, то сумма 
вычета составляет до 60 000 рублей в год (применяется ставка 15% с суммы превыше-
ния). Причем с 2021 года вычет можно получить в личном кабинете налогоплательщика, 
заполнив заявление, при наличии права на него. Можно также подать в ФНС декларацию 
3-НДФЛ для получения вычета по ИИС. 

Второй тип (ИИС-2) дает инвестору право не уплачивать налог на доход от операций 
с ценными бумагами от операций на ИИС за период от трех лет. При этом лимит на вно-
симую на ИИС сумму составляет 1 млн. рублей в год. Эту льготу называют вычет типа Б. 
При этом, можно закрыть счет в случае необходимости возврата активов, но придется 
уплатить налоги, а потом вернуть весь уплаченный налог на доходы физических лиц через 
ФНС. 

ИИС первого и второго типа, как уже отмечалось, открываются на период не менее 
трех лет, с возможностью ежегодного пополнения. Применение этих счетов позволяет оп-
тимизировать расходы инвестора благодаря участию брокера3. 

 Третий тип (ИИС-3) – это тип инвестиционного счета, который появился на финансо-
вом рынке недавно, с 1 января 2024 года. ИИС-3 должен заменить ИИС-1 и ИИС-2. Счета 
ИИС-1 и ИИС-2, открытые на прежних условиях до 2024 года, продолжают действовать 
наряду с ИИС-3, но открыть в текущем и последующих годах такие счета уже нельзя. До-
стоинством ИИС-3 является возможность его владельцам получать сразу две налоговые 
льготы 5. 

– Также как на ИИС -1, вычет на взнос позволит вернуть 13% или 15% от суммы, вне-
сенной на счет за год, и размер вычета составляет от 52 000 до 60 000 рублей.  

– Вычет на доход позволит не платить налог с дохода от сделок по покупке – продаже 
долевых, долговых ценных бумаг, а также паев паевых фондов на бирже. Также предпо-
лагается, что это правило будет действовать и для драгоценных металлов в обезличен-
ном виде. 

Открыть ИИС нового типа сейчас можно на срок от пяти лет, в дальнейшем минималь-
ный срок постепенно будет увеличен до десяти лет. 
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Дата открытия ИИС-3 определяет минимальную продолжительность хранения инве-
стором средств на ИИС-3 для получения налоговых льгот: 

– 2024–2026 годы – пять лет; 
– 2027 год – шесть лет; 
– 2028 год – семь лет; 
– 2029 год – восемь лет; 
– 2030 год – девять лет; 
– 2031 год и позднее – десять лет. 
К очевидным преимуществам ИИС-3 можно отнести: 
1. Применение сразу двух налоговых льгот – на внесенные средства и на прибыль; 
2. Возможность открыть одновременно до трех ИИС нового типа у разных брокеров; 
3. Сумма, которую можно вносить на ИИС-3 не ограничена лимитом в 400 000 рублей 

или другой суммой, как в ИИС-1,2. 
4. Возможность вывести со счета деньги при необходимости без потери льгот, напри-

мер в сложных жизненных обстоятельствах.  
Однако у нового ИИС-3 имеются и недостатки, среди которых можно отметить: 
1. Увеличение срока, в течение которого надо держать средства без возможности их 

вывода (Сначала до 5 лет, а потом – поэтапно – до 10лет): 
2. Наличие ограничений в перечне активов, доступных для покупки на ИИС. Это каса-

ется, в первую очередь, иностранных активов. С помощью ИИС-3 нельзя торговать ино-
странными ценными бумагами. Например, нельзя купить ценные бумаги таких друже-
ственных стран как Беларусь, Казахстан, Кыргызстан. Можно вкладываться только в цен-
ные бумаги, продаваемые на российской фондовой бирже. 

3. Также ИИС-3 не позволяет покупать и продавать депозитарные расписки на акции 
российских компаний и акции российский компаний с иностранной регистрацией 1. 

4. Активы инвестора на счете не застрахованы государством, как на депозитных, сбе-
регательных счетах в банках. При банкротстве брокера можно пытаться вернуть их только 
в судебном порядке. 

5. Доходность ценных бумаг, приобретенных на средства ИИС не гарантирована и ре-
зультат инвестиционной деятельности физического лица находится полностью под его от-
ветственностью, даже при условии наличия договора с управляющей компанией. 

Таким образом, налоговый вычет по ИИС-1 (типа А) рассчитан, главным образом, на 
пассивных инвесторов, которые ориентированы только на вычет и не рискуют вклады-
ваться в финансовые инструменты. Вычет по ИИС-2 (типа Б) ориентирован на лиц, обла-
дающих опытом инвестирования, активных инвесторов. Налоговый вычет по ИИС-3 рас-
считан на обе категории инвесторов, ориентированных на долгосрочные финансовые вло-
жения в реальные финансовые инструменты.  

В связи с развитием системы инвестирования на ИИС в России интересен опыт при-
менения аналогичных инструментов инвестирования в зарубежных странах.  

Нормативные акты многих стран стимулируют не только корпорации, но и физических 
лиц к инвестированию собственных активов во внутреннюю экономику через инструменты 
финансового рынка. Такое стимулирование состоит, главным образом, в льготировании 
налогообложения доходов, полученных при помощи различных инструментов. Аналоги 
российских ИИС уже давно апробированы (более 40 лет), и с успехом используются во 
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многих странах. Так, в США – эти счета носят название IRA (Individual Retirement Accounts), 
в Великобритании – ISA (Individual Savings Accounts), а также в Германии, Японии, Фран-
ции, Канаде, Австралии и прочих странах. Американские счета IRA – это пенсионные 
счета, имеющие сходства с размещением средств гражданами РФ в российских негосу-
дарственных пенсионных фондах в целях накопления прибавки к социальной пенсии, 
обеспеченной государством. Английские ISA – это инвестиционные счета, но денежные 
средства с индивидуального пенсионного счета можно снять только при достижении пен-
сионного возраста. Несмотря на эти ограничения, у них можно отметить и достоинства: 
открыть счет ISA можно начиная с 16 лет, это способствует раннему вовлечению моло-
дежи к финансовой грамотности и инвестиционной деятельности. Наряду с эти, налог на 
доходы от инвестиций и на прирост капитала не уплачиваются, а уплачивается налог на 
доходы физических лиц. 

Счета типа IRA могут открыть американцы, проживающие в любой стране мира, а 
также иностранцы-резиденты США. IRA позволяют торговать в разных валютах и вклады-
вать средства в различные сферы деятельности. Это тоже расширяет диапазон их приме-
нения 2. 

Таким образом, исследование механизма действия российских ИИС и опыта примене-
ния аналогичных счетов в зарубежной практике, позволяют определить некоторые 
направления оптимизации таких инструментов инвестирования.  

Прежде всего, необходимо расширить государственное страхование определенных 
сумм на ИИС, например так, как это уже многие годы действует на депозитных сберега-
тельных счетах в банках в размере, не менее 1400 тыс. руб. 

Во-вторых, представляется необходимым снять ограничения на сделки с ценными бу-
магами в рамках ИИС из дружественных стран. 

В-третьих, ввести дополнительные льготы по операциям с государственными цен-
ными бумагами, что расширит сферу инвестиций в различные виды ОФЗ (ОФЗ-АД, ОФЗ-
ПД, ОФЗ -ПК) и другие инструменты.  

Таким образом, индивидуальные инвестиционные счета (ИИС) представляют собой 
удобный и выгодный инструмент для развития и управления личными финансами и до-
стижения финансовой независимости. Кроме того, применение ИИС позволяет повысить 
общую финансовую грамотность населения в вопросах управления своими сбережени-
ями; сформировать опыт самостоятельного формирования будущих пенсионных накопле-
ний; повысить благосостояние населения и рост экономики в целом. Однако, изучение по-
рядка налогообложения операций на индивидуальном инвестиционном счете (ИИС) явля-
ется ключевым элементом успешного управления личными сбережениями и инвестици-
ями. Понимание особенностей налоговой системы, правил и преимуществ ИИС позволяет 
не только эффективно защищать свои финансовые активы от налоговых рисков, но и ак-
тивно использовать налоговые льготы для увеличения капитала. Расширение инструмен-
тов инвестирования будет способствовать повышению эффективности фондового рынка. 
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Статья посвящена анализу текущих условий ведения бизнеса для малых и средних предприя-

тий. Авторами отмечены трудности осуществления предпринимательской деятельности, которые 
связаны с удорожанием кредитов, сложностью их получения. В качестве инструментария развития 
малого и среднего бизнеса отмечена значимость региональных гарантийных организаций, которые 
предоставляют широкой спектр поддержки. 

 
Одной из наиболее актуальных проблем предпринимательского сектора в XXI веке яв-

ляется привлечение денежных средств для обеспечения текущей экономической деятель-
ности предприятий малого и среднего бизнеса. Среди наиболее распространенных форм, 
не связанных с продажей долей в праве собственности, является кредитование. Согласно 
официальным данным «Банка России», за период с января по октябрь 2023 года россий-
ским организациям были предоставлены займы общей суммой 56,2 трлн. рублей.1 Отме-
тим, что в 2023 году в российской экономике сформировалась весьма неблагоприятная 
для развития предпринимательского сектора ситуация, связанная с «удорожание» креди-
тов, которое произошло в связи с повышением ключевой ставки. 

Принятые Центральным банком РФ антиинфляционные меры, привели к росту про-
центных ставок по кредитам для предприятий. Их высокий уровень существенно снижает 
привлекательность кредитования в коммерческих банках для ввиду высокой стоимости 
обслуживания обязательств. Кроме того, существуют трудности с получением займа. Они 
связаны с существованием длительных сроков рассмотрения заявок, высокими требова-
ния к обеспечению и большой объем запрашиваемых документов. Кроме того, среди пред-
ставителей малого бизнеса процент отказов существенно выше, по сравнению со сред-
ними и крупными предприятиями. Особенно часто с отказами сталкиваются организации, 
с даты регистрации которых прошло менее трех лет.2 
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В текущих условиях ведения предпринимательской деятельности наблюдается рост 
значимости для экономики региональных гарантийных организаций (РГО), деятельность 
которых сопряжена с обеспечением доступа субъектов малого и среднего предпринима-
тельства к кредитным и иным финансовым ресурсам, обеспечением поручительств и не-
зависимых гарантий по основанным на кредитных договорах, договорах займа, договорах 
финансовой аренды (лизинга), договорах о предоставлении банковской гарантии и иных 
договорах обязательствам субъектов малого и среднего предпринимательства и (или) ор-
ганизаций.3 

Согласно данным официального сайта АО «Корпорация МСП», по состоянию на конец 
2023 года, в России насчитывается 87 региональных гарантийных организаций. Их основ-
ная задача заключается в расширении доступа к кредитам для предприятий.4 Реализуется 
она, прежде всего, в рамках двух направлений деятельности: предоставлении поручитель-
ств и независимых гарантий, а также – выдаче льготных займов. 

Выступая в качестве поручителей по обязательствам субъекта предпринимательской 
деятельности, региональные гарантийные организации обязуются покрыть до 50% от об-
щей суммы в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения субъектом МСП своих 
обязательств по договору. Поручительства предоставляются не только по кредитным до-
говорам, но и по банковским гарантиям, договорам лизинга или факторинга. Получате-
лями подобной поддержки могут выступать только субъекты малого и среднего предпри-
нимательства. Сумма, покрываемая поручительством, в зависимости от организации, ва-
рьируется от 25 до 100 миллионов рублей. 

Наличия обеспечения в виде поручительства РГО является фактором, оказывающим 
существенное положительное влияние на принятие кредитной организацией решения по 
предоставлении займа, поскольку руководство кредитной организации получает гарантию 
того, что часть обязательств будет своевременно погашена вне зависимости от финансо-
вого положения заемщика. Кроме того, при рассмотрении заявок от субъектов МСП, реги-
ональные гарантийные организации проводят самостоятельную проверку копаний-заяви-
телей (включая анализ финансово-хозяйственного положения, кредитной истории, благо-
надежности руководителей и учредителей, отсутствия задолженности перед государ-
ственными органами и сотрудниками и т.п.). Соответственно, наличие положительного ре-
шения о предоставлении поручительства является дополнительным свидетельством бла-
гонадежности потенциального заемщика.  

К числу мер поддержки, оказываемых региональным гарантийными организациями, 
также относится выдача льготных займов субъектам малого и среднего. При этом уровень 
процентных ставок по подобным займам существенно ниже банковских за счет отсутствия 
твердой привязки к ставке рефинансирования, поскольку источником финансирования вы-
ступают, как правило, средства из федерального и региональных бюджетов. В зависимо-
сти от программы, может варьироваться от 1% до 14% годовых, а ее средневзвешенное 
значение составляет 5,8%. Максимальный размер займа от РГО, как правило, ограничи-
вается пятью миллионами рублей, а сроки, на которые они предоставляются, не превы-
шают трех лет. Подобная система финансирования существует уже более 10 лет, но 
начала активно развиваться в регионах в период действия ограничительных мер, связан-
ных с распространением вируса COVID-19, когда многие субъекты малого и среднего 
предпринимательства находились в особенно уязвимом положении. Еще одним преиму-
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ществом является сравнительно небольшие сроки рассмотрения заявок – решение о 
предоставлении займа принимается в течение 5 рабочих дней с даты предоставления за-
явителем полного пакета документов. Важно отметить, что не все региональные гарантий-
ные организации осуществляют деятельность по предоставлению субъектам МСП льгот-
ных займов: в ряде регионов эта функция возлагается на обособленные компании, не вхо-
дящие в структуру РГО. 

В настоящий момент, ввиду роста процентных ставок по кредитам юридическим лицам 
в коммерческих банках, а также – последствий санкционных ограничений, наблюдается 
увеличение спроса на льготное финансирование с государственным участием, что под-
тверждается динамикой роста выдач займов РГО (см. рисунок). 

 

 
Рис. Динамика выдачи займов региональными гарантийными организациями 

 

Источник: Официальный сайт АО Микрокредитная копания «Гарантийный фондобласти». URL: 
https://gfso.ru/ 

 
Доля компаний сектора малого и среднего бизнеса, когда-либо пользовавшихся ме-

рами поддержки, составляет около 9%. В качестве основного ограничительного фактора 
большинство указали на сложность и запутанность процессов, связанных со сбором доку-
ментов и подачей заявки. Данная проблема может быть частично решена за счет меры, 
реализуемой АО «Корпорация МСП» с октября 2023 года – возможности направления за-
явки на льготный займ в государственную микрофинансовую организацию через цифро-
вую площадку МСП.РФ. Данный сервис предполагает наличие стандартизированного для 
всех организаций пакета документов (содержащий меньшее число позиций, чем списки, 
запрашиваемые банками), возможности дистанционного мониторинга статуса заявки, а 
также – утвержденного перечня возможных причин отказа, о которых заявитель, в случае 
отрицательного решения, будет уведомлен. Данная программа, при условии ее органич-
ной интеграции в деятельность РГО и прочих государственных структур, связанных с кре-
дитованием бизнеса, способна существенно повысить доступность льготных займов для 
субъектов бизнеса.5 

Таким образом, можно сделать вывод о росте роли региональных гарантийных орга-
низаций в системе развития предпринимательского сектора. Уязвимое положение, в кото-
рое субъекты малого и среднего бизнеса были поставлены пандемией COVID-19, введен-
ными в 2022 году внешними ограничительными мерами и последовавшими за ними струк-
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турными изменениям в российской финансово-хозяйственной системе, делает совершен-
ствование механизмов поддержки предпринимательства одной из наиболее значимых це-
лей национальной и региональной экономики.  

 
1 Официальный сайт Банка России. URL: https://www.cbr.ru (дата обращения 17.03.2024). 
2 Банки кредитуют малый бизнес только на бумаге: какие есть альтернативы // РБК. URL: 

https://pro.rbc.ru/demo/647eec6e9a794744e8ce51e7 (дата обращения 17.03.2024).  
3 О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации: федеральный 

закон от 24.07.2007 N 209-ФЗ (ред. от 12.12.2023). СПС Консультант Плюс (дата обращения 
17.03.2024). 

4 Официальный сайт АО «Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предприни-
мательства». URL: https://corpmsp.ru/ (дата обращения 18.03.2024). 

5 Криничанский К.В., Лаврентьев А.С. Приоритеты структурной политики: регио-нальный срез // 
Региональная экономика: теория и практика. 2021. Т. 19, № 4. С. 600-622. https://doi.org/10.24891/re.1 
9. 4. 600 
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Статья посвящена реализации государственной программы по развитию туристско-рекреацион-

ного кластера на территории Самарской области. Автором рассмотрены стратегические и тактиче-
ские показатели оценки эффективности в разрезе плановых и фактически достигнутых данных, про-
ведена их общая оценка, а также определена взаимосвязь финансирования госпрограммы с резуль-
татами развития кластера. 

 
В 2015 году на территории Самарской области, туристско-рекреационный кластер Са-

марской области приобрел нормативный статус своего развития в виде государственной 
программы, что, по нашему мнению, стало определяющим для его дальнейшего развития. 
Одними из ключевых преимуществ кластерного подхода перед остальными видами раз-
вития туристической отрасли являются комплексность и системность в развитии туристи-
ческого и рекреационного потенциала региона, что позволяет государству более эффек-
тивно развивать данную отрасль, в контексте развития связанных секторов экономики1.  

В рамках данной статьи проведем анализ эффективности реализации госпрограммы 
в 2018-2022 гг., представив сводные результаты по степени достижения стратегических и 
основных тактических показателей за последние доступные пять лет (рис. 1). 2,3,4,5,6 

В ходе рассмотрения реализации показателей государственной программы в 2018-
2022 гг. можно увидеть, что большинство индикаторов госпрограммы реализовывались в 
полном объеме или превосходили плановые значения, что является удовлетворительным 
результатом.  

По индикатору «объем внутреннего и въездного туристического потока» по итогам 
2021 года, было выполнение плана более, чем на 200%, что является наибольшим ре-
зультатом в рассматриваемом периоде.  

Обеспечение налоговыми поступлениями от региональной сферы туризма, не выпол-
нялось в заданном объеме в 2020-2021 гг. Недостижение плановых значений индикатора 
по объему налоговых поступлений связано с установлением льготных налоговых ставок 
для отдельных категорий налогоплательщиков по налогу, взимаемому в связи с примене-
                                                                                                     

* Научный руководитель – Коробейникова Елена Владимировна, кандидат экономических 
наук, доцент. 
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нием упрощенной системы налогообложения, что не может рассматриваться нами как от-
рицательная динамика. 

 

 
Рис. 1. Динамика результатов достижения основных индикаторов 

 государственной программы «Развитие туристско-рекреационного кластера  
в Самарской области на 2015 – 2025 годы», % 

 
В 2022 году достижение по индикатору «объем услуг, оказанных населению Самарской 

области в сфере туризма» было выполнено на 196% (перевыполнено почти в два раза). В 
целом развитие данного направления в туризме в контексте ожидаемого и достигнутого ре-
зультата всегда находилось на более высоком уровне, чем предполагалось программно. 

Недостижение плановых значений по занятости в сфере туризма в 2020-2022 гг. свя-
зано со сложившейся геополитической ситуацией, закрытием границ, что в итоге привело 
к ликвидации организаций и туроператоров, осуществляющих услуги по организации от-
дыха за рубежом, которые учитываются в общем объеме занятости по всей классифика-
ции туристической деятельности, поскольку информация формируется от налоговой 
службы. Соответственно по данному показателю, нет возможности в полной мере судить 
о создании рабочих мест внутри туристско-рекреационного кластера Самарской области. 

Недостижение планового значения целевого показателя по количеству средств разме-
щения в 2020 году было связано с нестабильной ситуацией на рынке туристских услуг, 
связанной с распространением коронавирусной инфекцией, которая негативно сказалась 
на всей индустрии гостеприимства.  

Рассматривая фактическое финансирование госпрограммы в 2018-2022 гг., выделя-
ется ярко выражения тенденция, которая характеризуется ежегодным увеличением 
средств, выделяемых на ее реализацию (рис. 2)2,3,4,5,6. 
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Рис. 2. Результаты освоения финансовых средств государственной программы  

«Развитие туристско-рекреационного кластера в Самарской области на 2015 – 2025 годы»  

 
Так, общий объем направленных средств, увеличился в 2022 году по сравнению с 2018 

годом на 85,9%. Примечательно, что во все периоды кроме 2019 года, объем освоенных 
средств, был меньше, чем объем направленного финансирования. 

Далее, графически отобразим общую оценку эффективности реализации государ-
ственной программы Самарской области с учетом направленных средств в 2018-2022 гг. 
(рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Оценка эффективности реализации госпрограммы  

«Развитие туристско-рекреационного кластера в Самарской области на 2015-2025 годы»  
с учетом направленных средств в 2018-2022 гг., % 
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По данным рисунка 2 госпрограмма была неэффективной только в 2019 году (98,7%), 
что связано с началом пандемии коронавирусной инфекции (COVID-19). Наиболее высо-
кая оценка эффективности была в 2018 году (118,3%) в связи с успешным проведением 
на территории региона части мероприятий и официальных матчей чемпионата мира по 
футболу 2018 года, состоявшегося на территории нашей страны. 

Таким образом, в ходе оценки эффективности реализации государственной про-
граммы в 2018-2022 гг. следует отметить, что в целом степень достижения стратегических 
показателей находится на высоком уровне, а не достижение тактических индикаторов гос-
ударственной программы связано с внешними факторами и обстоятельствами, однако 
рассмотренная тенденция к недостаточному освоению выделенных средств, позволяет 
говорить о потенциале, к более эффективному исполнению мероприятий госпрограммы. 
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В статье рассматриваются особенности организации труда менеджера сети ресторанов быст-

рого питания. Дается описание рабочего места менеджера, анализируются достоинства и недо-
статки его организации и планировки. Представлены рекомендации по совершенствованию органи-
зации труда менеджера и расчеты затрат на их внедрение. 

 
Цифровизация экономики в целом и конкретно на предприятиях отражается на произ-

водственных и управленческих процессах. В этих условиях сама модель управления про-
изводством меняется под воздействием новых факторов (внедрение информационных 
технологий и программных продуктов во все сферы деятельности компаний, ограничение 
использования всех видов ресурсов, растущая конкуренция на рынке), приобретает новые 
формы и содержание. Сегодня предприятия как никогда заинтересованы в сокращении 
затрат труда на производство продукции. На многих российских предприятиях существует 
проблема низкой производительности труда, которая обусловлена не только высокой сте-
пенью износа оборудования, но в большой степени высоким уровнем потерь разного рода, 
в том числе брака, простоя оборудования, низкого качества продукции, не эффективной 
организации труда, низкой мотивации персонала и других факторов, которые в совокупно-
сти определяют производственную культуру1. В связи с этим возрастают требования к ор-
ганизации и нормированию труда2. Цифровая экономика создает новые возможности по-
вышения эффективности производства и реализации целей предприятия, что во многом 
зависит от рационализации трудовых процессов, уровня управления организации и нор-
мирования труда3. Но, не стоит забывать и о важнейшем ресурсе экономики – человече-
ских ресурсах, т.к. именно персонал может оказать критическое влияние на успешность 
деятельности и само существование компании4. Но для этого необходимо регулярно осу-
ществлять мониторинг удовлетворенности персонала результатами труда и системой сти-
мулирования5. В условиях кризиса экономики восприятие труда у всех категорий работни-
ков ухудшается6. 

Таким образом, на эффективность работы любой компании влияет уровень удовле-
творенности работников всеми факторами производственной среды, их лояльность по от-
ношению к руководству, вовлеченность в процесс управления производством, привержен-
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ность фирме. Этого нельзя достичь без создания рациональной организации труда персо-
нала, учете всех производственных факторов, влияющих на затраты труда при установ-
лении технически-обоснованных норм труда7.  

Особенно актуальным является анализ и внедрение рациональной организации труда 
в сфере общественного питания, где наблюдается высокая текучесть кадров из-за высо-
кой интенсивности труда персонала и темпа работы. Текучесть кадров в сети ресторанов 
быстрого питания в 2023 году составила 58, 12%, а количество уволенных сотрудников 
преобладает над принятыми работниками, что свидетельствует о дефиците кадров.  

Объектом нашего исследования являлась сеть ресторанов быстрого питания, осу-
ществляющую свою деятельность в Самарском регионе. Основными работниками иссле-
дуемой компании является обслуживающий персонал, задействованный в зонах прилавка 
и Авто, производства продуктов питания (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Численность персонала Самарской сети ресторанов быстрого питания 

Позиция Численность  
сотрудников, чел. Удельный вес, % 

С – прилавок (касса) 78 67 
D – МакАвто 55 47 
К – кухня 60 51 
Café – Кафе 16 14 
MR – манирум (кассовая комната) 5 4 
NT – ночник 7 6 

 
По данным таблицы 1 видно, что основная доля персонала (около 62%) работают на 

кассе и кухне.  
Ответственным за работу как ресторанов, так и персонала, является менеджер, на ко-

торого возлагается множество обязанностей. Поэтому от рациональной организации его 
труда зависит объем, успешность и сроки выполняемых работ. Как показал анализ, мене-
джер не всегда выполняет свои обязанности добросовестно и своевременно именно из-
за отсутствия рациональной организации труда, отсутствия четкой регламентации и по-
следовательности выполнения обязанностей, несоблюдения графика работ, потерь рабо-
чего времени по причинам не эффективного его использования. По данным фотографии 
рабочего времени у менеджера имеются существенные переработки каждую смену, что 
отражается на снижении его работоспособности и эффективности управления рестора-
ном. 

Несмотря на то, что менеджер в связи со спецификой содержания его труда постоянно 
находится в зонах производства и обслуживания, он имеет индивидуальное рабочее ме-
сто, оснащенное необходимым набором офисной техники и офисной мебели для выпол-
нения задач по составлению и оформлению необходимой документации.  

Отметим, что с точки зрения организации рабочего пространства, рабочее место ме-
неджера оборудовано правильно, так как удобно доставать документы, не нужно вставать, 
чтобы распечатать документ (см. рисунок).  
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Рис. Схема планировки рабочего места менеджера ресторана быстрого питания 

 
Как видно из рисунка 1, шкафы расположены так, что ими удобно пользоваться – в 

непосредственной близости от рабочего места менеджера. Это облегчает работу мене-
джера по поиску необходимых данных, помогает лучше зрительно запомнить расположе-
ние папок и дел, чтобы в дальнейшем не тратить время на их поиски.  

Однако, в ходе исследования были выявлены следующие недостатки в организации 
труда менеджера: устаревшая оргтехника на рабочем месте, что негативно влияет на здо-
ровье сотрудников; проблемы с освещением; нарушение эргономики рабочего места; не-
достаточное оборудование рабочего места, наличие переработок, несоблюдение норм 
труда и отдыха менеджера ресторана; отсутствие комнаты отдыха. 

 Для совершенствования организации труда менеджера ресторана быстрого питания 
нами предлагается рационализировать организацию труда, улучшить освещение рабо-
чего места, оптимизировать режим труда и отдыха менеджера. 

Первое направление совершенствования организации труда менеджера – это разра-
ботка карты организации труда, в которой необходимо отразить следующие элементы: 

1. Содержание труда менеджера – обязанности и функции, включая ответственность 
за определенные аспекты работы и принятие решений. 

2. Описание основных рабочих процессов, которые выполняются менеджером в рам-
ках своей должностной обязанности. 

3. Планирование времени и распределение задач, включая управление временем и 
приоритетами. 

4. Планировка и оснащение рабочего места. 
5. Перечень документации на рабочем столе. 
6. Перечень коммуникационных взаимодействий. Описание коммуникационных про-

цессов, включая взаимодействие с подчиненными, коллегами, руководством и другими за-
интересованными сторонами. 

7. Отчетность. Процессы анализа работы, отчетность о выполненных задачах, пла-
нирование и контроль результатов. 

8. Оплата труда (оклад и премия). 
9. Условия труда. 
10. План по развитию профессиональных навыков и повышению квалификации. 
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Как показал анализ, у менеджера режим труда и отдыха построен без учета фаз рабо-
тоспособности. Учитывая активную деятельность менеджера, необходимо наличие пере-
рывов на отдых и личные надобности. Режим труда и отдыха менеджера должен быть 
регламентирован и закреплен в Правилах внутреннего трудового распорядка. Рекоменду-
ется кроме 30 мин, выделяемых на прием пищи, сделать три 15-минутных перерыва в 
течении рабочей смены. Отдых во время перерывов должен быть рационально организо-
ван.  

Практическая эффективность предложенных мероприятий выражается в – совершен-
ствовании организации труда менеджера, повышение производительности его труда, 
улучшении организационных и производственных процессов в ресторане (табл. 2). 

 
Таблица 2  

Затраты на внедрение мероприятий по улучшению организации труда менеджера ресторана 

Мероприятие 
Затраты 

Периодичность Материальные Трудовые 
(ответственный) 

Оборудование 
офиса менеджера 

280 тыс. руб.  
+ оплата труда рабочих по 
договору 100 тыс. руб. 
Итого – 380 тыс. руб. 

Директор,  
специалист по закупкам,  
бригада рабочих (найм) 

Единоразово 

Оборудование ком-
наты отдыха 

417 тыс. руб. 
+ оплата труда рабочих по 
договору 100 тыс. руб. 
Итого – 517 тыс. руб. 

Директор, специалист по 
закупкам Единоразово 

Разработка карты 
организации труда 
менеджера 

без мат. затрат Специалист по персо-
налу 

Единоразово. С 
внесением изме-
нений в дальней-
шем при необхо-
димости 

Итого 897 тыс. руб. - - 
 
Итак, совокупные расходы на внедрение мероприятий по совершенствованию органи-

зации труда менеджера ресторана составят 897 тыс. руб. Учитывая, что по предваритель-
ным данным выручка сети ресторанов быстрого питания за 2023 г. составила 75,2 млрд 
руб., а чистая прибыль 2,7 млрд руб. такие дополнительные расходы не смогут критично 
повлиять на ее расходы. 

Таким образом, реализация мероприятий позволит добиться роста производительно-
сти труда менеджера и персонала, за который он несет ответственность, сокращения те-
кучести персонала, повысит трудовую мотивацию менеджеров ресторана. 

 
1 Productivity of labour and salaries in Russia: Problems and solutions / V. A. Vaisburd, M. V. Simonova, 

I. V. Bogatyreva [et al.] // International Journal of Economics and Financial Issues. 2016. Vol. 6, No. S5.  
P. 157-165.  

2 Schekoldin, V. A. Digitalization of Labor Regulation Management: New Forms and Content /  
V. A. Schekoldin, I. V. Bogatyreva, L. A. Ilyukhina // Digital Age: Chances, Challenges and Future, Samara, 



227 

26–27 апреля 2019 года. Samara: Springer Nature, 2020. P. 137-143. DOI 10.1007/978-3-030-27015-
5_17.  
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В статье раскрываются основные тенденции в сегменте банковского кредитования корпоратив-

ных клиентов. Исследуются денежно-кредитные условия и другие факторы сохранения стабильно-
сти кредитования юридических лиц. 

 
В современной России банковское кредитование выступает одним из важных факто-

ров повышения экономической и потребительской активности, развития финансовых вза-
имоотношений кредитно-финансовых институтов с одной стороны, юридических, физиче-
ских лиц с другой. Санкционный режим недружественных стран в отношении экономики 
РФ и банковского сектора оказывает влияние на повышение стоимости ресурсов, аккуму-
лированных банками для кредитования корпоративных клиентов, ухудшение финансового 
состояния заемщиков, своевременность возврата кредитов и качество кредитного порт-
феля1. В этой связи усиливается необходимость в совершенствовании кредитной поли-
тики банков во всех сегментах корпоративного кредитования. Повышается потребность 
исследования объемов кредитования и роста проблемных долгов, увеличения процент-
ных ставок и других, денежно-кредитных условий кредитования юридических лиц. 

Рост корпоративного кредитования в условиях снижения рентабельности юридических 
лиц обусловил необходимость усиления Банком России регулирования рынка банковского 
кредитования, принятия мер финансовой поддержки2. Неоднократное повышение Банком 
России ключевой ставки и доведение ее до 16% несомненно оказывает влияние на уже-
сточение условий по корпоративным кредитам. По оценкам Банка России высокие про-
центные ставки будут держаться достаточно длительный период.  

Среди факторов системного характера экономисты выделяют: уровень доходов юри-
дических лиц, рентабельность бизнеса, сохранение экономической и финансовой ста-
бильности в условиях роста инфляции и процентных ставок3. Стоимость предоставленных 
банками корпоративных кредитов зависит от многих факторов, основными являются: 
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– уровень ключевой ставки Банка России и стоимость фондирования для кредитных 
организаций; 

– динамика кредитного риска и его уровень; 
– формируемый под воздействием спроса и предложения уровень рыночных процент-

ных ставок; 
– темп роста инфляции,  
– кредитная маржа. 
Следует отметить, что развитие искусственного интеллекта в сфере банковского кре-

дитования позволяет максимально учесть все факторы, оказывающие влияние на заем-
щиков, использовать стандартный, финализированный и рейтинговый подходы к оценке 
кредитных рисков4. Развитию рынка корпоративного кредитования способствуют совре-
менные кредитные программы банков, стратегии, продукты и инструменты, основанные 
на финансовых технологиях. Корпоративный бизнес рассматривается как важное направ-
ление деятельности банков. Перед банковским сектором стоят непростые задачи сохра-
нения поступательного развития корпоративного кредитования и качества сформирован-
ного кредитного портфеля банков. От этого во многом зависит системная финансовая ста-
бильность банковского сектора. Рост просроченной задолженности по корпоративным кре-
дитам оказывает существенное влияние на концентрацию кредитных рисков в банковском 
секторе. В связи с ростом долговой нагрузки и ухудшением финансовой стабильности 
юридических лиц регулятор принимает дополнительные меры финансовой поддержки 
предпринимательской деятельности. 

 
Таблица 1 

Динамика кредитов банковского сектора корпоративным и частным клиентам  
в 2018-2023 гг., трлн. руб. 

 

Год Кредиты корпоратив-
ным клиентам 

Кредиты физическим 
лицам 

Всего кредитов  
банковского сектора 

01.01.2018 33,8 12,2 46,0 
01.01.2019 38,0 14,9 52,9 
01.01.2020 39,0 17,7 56,7 
01.01.2021 44,8 20,0 64,8 
01.01.2022 50,3 24,6 74,9 
01.01.2023 51,9 27,4 77,7 

 

Источник: Статистические данные Банка России о состоянии банковского сектора в 2018-2023 гг. 
 
В течение 2018-2023 гг. объем кредитования корпоративных клиентов вырос на 18,1 

трлн. рублей. На протяжении всего анализируемого периода наблюдалась положительная 
динамика. Вместе с тем, доля корпоративных кредитов в кредитном портфеле банковского 
сектора снизилась, что свидетельствует о замедлении деловой активности юридических 
лиц. 

За 2018-2023 гг. доля кредитов, предоставленных корпоративным клиентам, снизи-
лась на 9,1%. 

Наиболее существенное замедление темпов прироста корпоративного кредитова-
ния наблюдалось в 2022 году. Темп прироста уменьшился на 9,5%. В условиях экономи-
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ческой нестабильности и роста процентных ставок юридические лица снизили объем за-
имствования кредитов. 

 
Таблица 2 

Структура кредитов банковского сектора по видам заемщиков на начало 2018-2023 гг., % 
 

Год  Кредиты корпоративным клиентам Кредиты физическим лицам 
01.01.2018 73,5 26,5 
01.01.2019 71,8 28,2 
01.01.2020 68,8 31,2 
01.01.2021 69,1 30,9 
01.01.2022 67,2 32,8 
01.01.2023 64,4 35,6 

 
Таблица 3 

Динамика темпов прироста кредитов корпоративным и частным клиентам в 2018-2022 гг., % 
 

Год  Кредиты корпоративным клиентам Кредиты физическим лицам 
01.01.2018 1,1 1,1 
01.01.2019 7,3 22,7 
01.01.2020 5,8 18,6 
01.01.2021 9,9 13,6 
01.01.2022 12,7 23,2 
01.01.2023 3,2 11,8 

 
Банковское кредитование является наиболее активным сегментом финансового 

рынка. Исследование основных тенденций в сфере корпоративного кредитования явля-
ется крайне важным для сохранения общей экономической стабильности5. Рост просро-
ченной задолженности в условиях снижения рентабельности юридических лиц обусловил 
необходимость усиления Банком России макропруденциального регулирования и мер фи-
нансовой поддержки малого и среднего бизнеса.  

В практике банковского кредитования наблюдается достаточно сложный механизм 
возврата кредитов несостоятельными клиентами, что создает дополнительные риски для 
банков. В этой связи кредитные организации совершенствуют систему мониторинга про-
блемной задолженности, оценивают основные тренды в отраслях экономики. Имеющиеся 
региональные различия в экономическом развитии и финансовом положении далеко не 
всегда учитываются банками при выдаче корпоративных кредитов, что оказывает влияние 
на рост доли просроченной задолженности. Более того, в последние годы отмечалось сни-
жение требований банков к заемщикам, что привело к ухудшению качества кредитного 
портфеля. Отмечается также недальновидность политики отдельных банков, вследствие 
которой многие кредитные программы имели слишком высокие процентные ставки, сни-
жающие спрос заемщиков. Вышеперечисленные проблемы требуют практических шагов 
по их решению.  

В связи с резким повышением Банком России ключевой ставки, скорее всего, произой-
дет рост ставок по корпоративным кредитам. Таким образом, на ближайшую перспективу 
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можно ожидать сокращение корпоративного кредитования и ужесточение требований к 
потенциальным заемщикам. 
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Статья посвящена анализу развития налогообложения малых предприятий. Исторически сло-

жилось так, что в общественно-экономических системах роль индивидуальных предпринимателей 
не ограничивается исключительно экономическими предпосылками развития данного сектора. Осо-
бое значение имеют социальные предпосылки, в том числе оказывающие влияние на общество в 
целом. Исходя из исторических примеров, средний класс общества, образуемый в том числе за счет 
реализации проектов малого предпринимательства, служит опорой повседневной стабильности в 
стране. 

 
Мировой опыт развитых стран доказывает, что индивидуальные предприниматели – 

важное звено рыночного хозяйства. Они организуют бизнес посредством привлеченных 
средств или собственных малых капиталов на свой страх и риск, при этом вступают в роли 
налогоплательщика, уплачивая налоги с доходов от коммерческой деятельности и в роли 
налогового агента, привлекая труд наемных работников и формируя при этом рабочие 
места для незанятого трудоспособного населения. 

«Предприниматель» в качестве современного понятия появились в России недавно. 
Активный рост предпринимательской деятельности специалисты связывают с этапом рас-
пада СССР, и формирования рыночным отношений на этапе «перестройки». До 90-х годов 
деятельность, имевшая схожие черты с предпринимательством и коммерцией, могла вы-
звать подозрения контролирующих органов и называлась «спекуляцией», что могло су-
лить законодательное преследование и ответственность, особенно это касалось импорт-
ных товаров, не всегда законно попадавших на внутренний рынок. Аналогия предприни-
мательства существовала в более давние времена существовали, к лицам занимающи-
мися торговыми операциями относились купцы, торговцы, ремесленники и прочие. Факти-
чески они явились прародителями предпринимательского дела, так как их деятельность 
прежде всего была направлена на извлечение прибыли и создания наиболее выгодных 
условий для сделки. Многие из них заключали договорные условия, хотя в большей сте-
пени они носили не письменный характер, а устные договоренности. 

Рыночный механизм были внедрены в экономику России начале 90-х г., что привело к 
современному этапу развития частного предпринимательства. Значительным событием 
стало принятие Закона СССР «Об индивидуальной трудовой деятельности» в мае 1987 г. 
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Согласно Закону разрешалось организовывать индивидуальную деятельность в таких 
сферах как бытовое обслуживание населения, кустарно-ремесленные промыслы, другие 
виды деятельности, которые основывались на личном труде физических лиц, а также 
труде членов их семей. Документами, подтверждающими право лица заниматься индиви-
дуальной трудовой деятельностью, на тот период являлись «регистрационные удостове-
рения» или «патенты», которые выдавались гражданам на определенный срок. Данный 
исторический этап благотворно сказался на увеличении численности ИП. Законом РСФСР 
«О собственности в РСФСР» было разрешено привлекать наемных работников при осу-
ществлении предпринимательской деятельности на основании договоров. Происходят 
важнейшие изменения в становлении современного понятия «индивидуального предпри-
нимателя», формироваться законодательная база, такие вопросы как регистрации ИП, 
особенности налогообложения, лицензирование видов деятельности, развитие внешне-
торговых связей и т.д.1 

На сегодняшний день открывается ежедневно более 100 предприятий во всех регио-
нах России. С законодательной точки зрения безусловно существуют ограничения и усло-
вия при которых существуют возможность создания предприятия.  

Любое физическое лицо, отвечающее условиям регистрации ИП, обладающее право-
способностью и дееспособностью вправе зарегистрировать и вести деятельность в каче-
стве ИП. 

Необходимо отметить важную роль упрощенного порядка государственной регистра-
ции и прекращении ведения предпринимательской деятельности. Это является одним из 
ключевых факторов выбора формы организационно правовой формы собственности 
предприятия. 

В случае возникновения сложностей и непреодолимых препятствий, смены деятель-
ности, ИП может в короткие сроки прекратить свое деятельность, также, как и вновь заре-
гистрироваться.  

Также важную роль играет Самостоятельность в принятии быстрых решений, ориен-
тация в разных сферах деятельности одновременно. Такие свойства не только развивают 
положительные черты характера, и позитивные навыки для любого вида трудовой дея-
тельности, но обеспечивает развитие гибкого мышления, а также повышает стимул эф-
фективнее трудиться для собственного блага. 

Упрощенная форма составления бухгалтерского и налогового учета– безусловный 
плюс в открытие ИП. Предприниматель самостоятельно может вести налоговый и бухгал-
терский учет, сдавать отчетность, не прибегая к аутсорсингу и привлечению в штат специ-
алистов. Также к ним относятся и низкие штрафы и ответственность по сравнению с круп-
ным бизнесом, в том числе по налоговой ответственности. 

Согласно статистическим данным ФНС на 01.01.2024 г. в налоговые органы было за-
регистрировано 4.258.149 индивидуальных предпринимателей и крестьянских (фермер-
ских) хозяйств, которые являются гражданами РФ.5 

Субъекты малого предпринимательства и индивидуальные предприниматели – клю-
чевые элементы экономики, которые обеспечивают ее конкурентоспособность, создают 
новые рабочие места, развивают научный потенциал и стимулируют рост налоговых до-
ходов бюджетов различных уровней. Одновременно из-за небольших объемов финансо-
вых ресурсов и малого оборотного капитала, отсутствие наемных работников у индивиду-
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альных предпринимателей или малая их численность, свидетельствует о их уязвимости, 
в особенности в периоды спада деловой активности. Именно эти факторы доказывают 
необходимость государственной поддержки, в том числе информационной, финансовой, 
имущественной, консультационной и др. В соответствии с данными направлениями раз-
вития среднего и малого бизнес, в том числе микропредприятий в РФ действуют нормы 
Федерального закона от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федерации.4 

Существует большое количество различных целевых программ по поддержки малых 
форм бизнеса, в том числе индивидуально предпринимательства. 

Центры занятости реализуют в 2020-2022 гг. «Программы государственной поддержки 
малого и среднего бизнеса», представляющие собой денежные субсидии в размере 58800 
р., при условии создания собственного дела, регистрации в качестве ИП, и привлечению 
наемных работников. Службы занятости предполагают различные программы переподго-
товки кадров и дополнительного образования, особенно это касается рабочих профессий, 
которыми может воспользоваться ИП для совершенствования собственных знаний и уме-
ний или обучению своего персонала. Существует субсидия в размере 70% от затрат на 
бизнес, но не более 300 000 рублей от Министерства экономического развития и торговли 
Самарской области. Министерство организует программы по «льготному лизингу», кото-
рые позволяют получить в лизинг оборудование с компенсацией затрат на него. В каче-
стве мер поддержки различными государственными фондами и образовательными учре-
ждениями организуются стажировки; обучения основам предпринимательской деятельно-
сти, маркетинговым стратегиям, внедрению рыночных инструментов. 

В Самарской области такую деятельность осуществляет Фонд «Региональный центр 
развития предпринимательства Самарской области» при поддержке Министерства эконо-
мического развития и торговли Самарской области. Они организуют на безвозмездной ос-
нове семинары и программы обучения на такие актуальные темы как: 

– введение в экспорт: жизненный цикл экспортного проекта; 
– государственная поддержка экспортно-ориентированных предприятий; 
– организация работы по охране труда на предприятиях малого и среднего бизнеса; 
– обеспечение экологической безопасности при работах в области обращения с опас-

ными отходами; 
– организация работы по пожарной безопасности на предприятиях малого и среднего 

бизнеса; 
– участие в котировках, открытых конкурсах, аукционах; 
– стратегия маркетинговой деятельности предприятия – поиск новых рынков и каналов 

продвижения; 
– внешнеэкономическая деятельность малых и средних предприятий; 
– эффективное управление микрофинансовой организацией; 
– прочие. 
В Самаре осуществляет свою деятельность бизнес-инкубатор, где ИП могут получить 

возможность арендовать меблированный офис по льготной стоимости или на установлен-
ный период бесплатно, получить льготные или бесплатные консультационные услуги по 
бухучету, юриспруденции и налогообложению; принять участие в выставках и ярмарках на 
безвозмездно льготной основе.2 
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Ежегодно проходит Федеральная программа «Ты – предприниматель», включающая в 
себя обучение молодых людей в возрасте от 18 до 30 лет основам предпринимательской 
деятельности, а также работа с юными предпринимателями в возрасте от 14 до 17 лет. 
Предоставляется бесплатное бизнес-образование, представляющее собой двухмесячный 
образовательный курс и регулярные мастер-классы по различным темам (от маркетинга 
до ораторского мастерства). Программа работает в Самаре, Сызрани, Тольятти и Чапаев-
ске. 

Специальные налоговые режимы регулируются Налоговым Кодексом РФ, норма-
тивно-правовыми актами представительных органов власти. Условия применения налого-
вых режимов субъектами малого бизнеса постоянно дополняются и совершенствуются. 

Следует отметить компромиссный характер специальных налоговых режимов: приме-
няя их, налогоплательщики могут уменьшить суммы уплачиваемых налогов, уплачивать 
налоги по сниженным ставкам; это, в свою очередь, выступает одной из форм поддержки 
малого предпринимательства. 

Применение специальных налоговых режимов играет и другую роль. В частности, спо-
собствует упрощению ведения налогового учета и исчисления налогов, что способствует 
снижению числа разногласий между налогоплательщиками и сотрудниками ФНС. Кроме 
того, снижается число контрольных налоговых проверок, так как инспекторы ФНС могут 
осуществлять контроль налогоплательщиков в более упрощенном порядке.3 

Применение специальных налоговых режимов дает выгоду и государству. В резуль-
тате развития малого бизнеса увеличивается занятость и появляются новые рабочие ме-
ста. Данные обстоятельства способствуют повышению собираемости в бюджет налогов, 
увеличиваются доходы федерального, региональных и местных бюджетов. 

Из вышеизложенного следует, что специальные налоговые режимы выступают в ка-
честве значимого звена отечественной налоговой системы, так как способствуют разви-
тию предпринимательской деятельности. 

Применение специальных налоговых режимов имеет комплекс преимуществ: адапти-
рованный, упрощенный бухучет и налоговые отчеты, не сложный налоговый менеджмент, 
региональный и местные бюджеты постоянно пополняются, пополняются внебюджетные 
фонды государства. 

Стоит отметить, что каждый индивидуальный предприниматель выбирает режим 
налогообложения исходя из особенностей своих видов деятельности. Эффективным спо-
собом для снижения налоговой нагрузки для ИП на этапе бизнес-планирования или при 
оптимизации расходов, это расчете нескольких видов налоговых режимов и выбор опти-
мального. Несмотря на то, что согласно Закону от 06.12.2011 № 402 «О бухгалтерском 
учете» у индивидуальных предпринимателей фактически отсутствует обязанность по ве-
дению бухгалтерского учета, обязанностей соблюдения полного порядка ведения кассо-
вых дисциплин, они обязаны подавать ежегодные сведения о среднесписочной численно-
сти в налоговые органы, исчислять и уплачивать налоги в качестве налоговых агентов, а 
также налоги и сборы согласно отраслевым особенностям ведения бизнеса. 
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 В статье определена роль и значение ценных бумаг в экономике. Сформулированы цели вы-

пуска ценных бумаг эмитентами. Выделены основные признаки ценных бумаг, которые позволяют 
их классифицировать. Раскрыто функциональное значение ценных бумаг как способа реализации 
общественного назначения данной экономической категории. 

 
Определяя общую оценку роли и значения ценных бумаг в экономике необходимо вы-

делить следующие важнейшие экономические аспекты. Во-первых, ценные бумаги высту-
пают гибким инструментом инвестирования свободных денежных средств юридических и 
физических лиц. Во-вторых, размещение ценных бумаг – эффективный способ мобилиза-
ции ресурсов для развития производства и удовлетворения других общественных потреб-
ностей. В-третьих, ценные бумаги активно участвуют в процессе функционирования то-
варного и денежного обращения2. 

Значение ценных бумаг в настоящее время имеет тенденцию роста. Владельцами 
ценных бумаг становятся как физические лица с целью сохранения сбережений, инвести-
рования, страхования рисков потери денежных средств в связи с инфляцией, а также юри-
дические лица для возможного повышения прибыли, расширения возможностей расчетов 
с контрагентами и обеспечения кредитов. Цели выпуска бумаг эмитентами – государством 
или коммерческими организациями – реализация инновационных проектов, финансирова-
ние государственных программ, пополнение оборотных средств субъектов хозяйствова-
ния за счет дополнительного привлечения денежных средств в результате выпуска цен-
ных бумаг.  

Ценные бумаги – документы, соответствующие установленным законом требованиям 
и удостоверяющие обязательственные и иные права, осуществление или передача кото-
рых возможны только при предъявлении таких документов. Ценные бумаги, соответству-
ющие указанным признакам, объединены в категорию документарных, и данная категория 
ценных бумаг входит в совокупность вещей как объектов финансовой системы. Однако 
существуют и бездокументарные ценные бумаги3. Они содержат обязательственные и 
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иные права, которые закреплены в решении о выпуске или ином акте эмитента, выпустив-
шего ценные бумаги в соответствии с требованиями закона, и осуществление и передача 
которых возможны только с соблюдением правил учета этих прав в соответствии со ста-
тьей 149 ГК РФ. Бездокументарные ценные бумаги относятся к имущественным правам, в 
свою очередь входящим в категорию «иное имущество». Самыми распространенными 
ценными бумагами на территории Российской Федерации на данный момент признаются 
акции, облигации, чеки, банковские сертификаты, векселя и инвестиционные именные 
паи. 

Следует отметить, что ценные бумаги становятся объектом финансовой системы при 
соблюдении определенных законодательством условий. Например, исходя из норм, ука-
занных в ст.143.1 ГК РФ это наличие в документарной ценной бумаге обязательных рек-
визитов, а также их соответствие установленной форме и другим законодательным тре-
бованиям. При невыполнении законодательных норм в отношении порядка формирова-
ния и управления ценной бумагой – ее значение как объекта финансовой системы анну-
лируется, хотя и сохраняется форма письменного обязательства. 

Ценные бумаги, относятся к движимым вещам. Такие объекты финансовой системы 
зачастую приобретаются и используются без регистрации прав на них. Однако для обо-
рота ценных бумаг законодательство устанавливает ряд правил, ограничивающих сво-
боду их оборота, но обеспечивающих защиту прав держателей ценных бумаг. 

Ценная бумага непременно должна отвечать существующим стандартам и принципам 
достоверности отраженной в реквизитах информации и ликвидности. Кроме того, ценная 
бумага действительна только при наличии какого-либо унифицированного актива. По ма-
териальному или функциональному характеру унифицированные активы подразделяются 
на материальные, нематериальные и финансовые. Помимо этого, для признания ценных 
бумаг любого вида объектом финансовой системы обязательно их соответствие всем при-
знакам объектов этой системы. 

 Необходимо отметить, что одна из отличительных черт ценных бумаг – нематериаль-
ная форма. Некоторые ученые считают, что ценные бумаги не принадлежат к категории 
вещей, поскольку отличаются от них одним из основных признаков – материальной фор-
мой1. Например, ценная бумага может быть оформлена в электронном виде, что не изме-
нит ее правовую природу и сохранит за ее держателем имущественные права, возникно-
вение, осуществление, изменение, прекращение которых невозможно без использования 
бумажного или электронного документа соответственно. Кроме того, потеря или уничто-
жение ценных бумаг не является основанием для утраты прав, которые они предостав-
ляли. Это лишь затруднит и несколько отсрочит время реализации прав держателя. В 
ст.148 ГК РФ «Восстановление ценной бумаги» определен порядок восстановления имен-
ной, ордерной и предъявительской ценной бумаги. 

Ценные бумаги подлежат классификации по различным признакам. Среди них можно 
обозначить срок владения (срочные и бессрочные), форму выпуска (документарную и без-
документарную), риск (рисковые и безрисковые), страну выпуска, оборот (свободный или 
ограниченный), серийность и т.д. Определим основные признаки ценных бумаг, которые 
позволят их классифицировать. 

Во-первых, ценные бумаги подразделяются на срочные и бессрочные. К срочным можно 
отнести чеки, опционы, фьючерсы, а к бессрочным – акции и бессрочные облигации. 



239 

Во-вторых, ценные бумаги подразделяются на первичные и производные (вторичные). 
Они предоставляют владельцу право на имущество – денежные средства, товары и так 
далее. К производным относятся опционы, фьючерсы, депозитарные расписки и т.д. Они 
дают держателю право на заключение гражданско-правовых договоров на особых, приви-
легированных условиях.  

В-третьих, необходимо выделить биржевые и внебиржевые ценные бумаги. К бирже-
вым относятся акции, деривативы, расписки, а к внебиржевым – чеки, закладные и другие 
ценные бумаги, в частности, индивидуализированные. Для биржевых бумаг обязательна 
процедура листинга, или допуска к биржевым торгам. Обращение ценных бумаг осуществ-
ляется в рамках фондового рынка.  

В-четвертых, можно выделить долевые и долговые ценные бумаги по признаку эконо-
мической природы базового актива. В случае владения долевой ценной бумагой (акция, 
инвестиционный пай), у держателя есть право на часть капитала компании; в случае вла-
дения долговой – на возврат денежных средств, имущества и так далее.  

В-пятых, в зависимости от структуры имущественных прав выделяют три вида ценных 
бумаг: денежные, товарораспорядительные и корпоративные.  

В-шестых, существуют эмиссионные, то есть серийные, и неэмиссионные ценные бу-
маги. Эмиссию ценных бумаг регулирует Центральный банк РФ. 

Стоит отметить, что функция всеобщего эквивалента неотделима от родового при-
знака ценных бумаг, поскольку ценных бумаги, находящиеся в собственности и не имею-
щие хождения в государстве, представляют собой имущество, но не средство платежа. 
Дополнительной особенностью ценных бумаг является их многостороннее регулирование 
Центральным банком РФ, которое осуществляется в рамках денежно-кредитной или мо-
нетарной политики. 

Выпуск или передача ценных бумаг в определенных законодателем случаях подлежит 
государственной регистрации. Регистрация выпусков эмиссионных ценных бумаг может 
осуществляться Банком России, а в некоторых случаях, установленных законом, – реги-
стратором, биржей или центральным депозитарием. Каждый из перечисленных субъектов 
будет выступать регистрирующей организацией5. Регистрация осуществляется регистри-
рующей организацией при условии заключения эмитентом договора с такой регистрирую-
щей организацией. Учетом обращения именных ценных бумаг на рынке занимаются про-
фессиональные участники рынка. В функции депозитария, как и иного профессионального 
участника организованного рынка ценных бумаг, входит непосредственное хранение в 
электронном или физическом виде бумаг – закладных, депозитных, сберегательных сер-
тификатов, векселей и т.д., осуществление расчетов по сделкам и выплата дивидендов. 
Контролирует и регулирует работу депозитариев Центральный банк РФ. Однако право гос-
ударственной регистрации выпусков эмиссионных ценных бумаг принадлежит исключи-
тельно Банку России. Требования к документам, предоставляемым для регистрации, а 
также порядок их предоставления содержатся в главе 5 Положения Банка России от 
19.12.2019 N 706-П «О стандартах эмиссии ценных бумаг»4. Там же указаны нарушения, 
по причине которых выпуск ценных бумаг может быть не зарегистрирован вплоть до устра-
нения этого несоответствия. 
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Функции ценных бумаг способствуют реализации общественного назначения данной 
экономической категории. Функциональное значение ценных бумаг можно определить 
следующим образом: 

– оценка состояния экономики и выполнение информационной функции для государ-
ства и других участников экономики страны в целом; 

– ускорение перемещения денежных средств между различными сферами экономики 
и перераспределение финансовых ресурсов;  

– аккумулирование временно свободных денежных средств и мобилизация различных 
ресурсов; 

– регулирование денежного обращения; 
– универсализация платежей для коммерческих организаций, в частности, организа-

ций кредитной сферы; 
– оценка финансового положения субъектов хозяйствования и отраслей экономики; 
– сокращение теневого бизнеса. 
Все перечисленные функции ценных бумаг, безусловно, не будут актуальны в случае, 

если ценные бумаги используется в теневом секторе экономики для совершения мошен-
ничества, построения так называемых «финансовых пирамид» и так далее. Однако при 
ближайшем рассмотрении нередко оказывается, что ценная бумага в данном случае бу-
дет являться исключительно письменным доказательством совершенного правонаруше-
ния в сфере финансов, поскольку такие «ценные бумаги» не соответствуют одному или 
сразу нескольким критериям ценных бумаг как объектов финансовой системы. При 
оформлении таких ценных бумаг может быть не соблюдена стандартная форма, нару-
шены требования достоверности представленной в обязательных реквизитах информа-
ции и т. д.  

В целом, ценные бумаги являются особого вида движимыми вещами, обладающими 
признаками обычных вещей и функциями определителя меры стоимости других объектов 
финансовой системы. Это объясняется их значимой ролью в финансовой системе страны 
и в обеспечении ее национальной и экономической безопасности. В данный момент цен-
ные бумаги становятся более востребованными на организованном рынке ценных бумаг, 
т.к. они являются одними из ключевых объектов финансовой системы. 

 
1 Финансовые рынки и институты : учебник / Е.Г. Князева, Е.А. Разумовская, Н.Н. Мокеева, М.И. 

Львова, О.А. Школик, Ю.В. Истомина ; под общей редакцией О.А. Школика ; Министерство науки и 
высшего образования Российской Федерации, Уральский федеральный университет. Екатеринбург 
: Изд-во Урал. ун-та, 2021. 312 с.  

2 Кузьмина О. Ю. Российский рынок ценных бумаг: особенности и тенденции развития / О. Ю. 
Кузьмина, А. А. Аблякимова // Экономика и предпринимательство. 2022. № 3. С. 163-165. 

3 Мисько О. Н. Организация и функционирование рынка ценных бумаг: учебник / О. Н. Мисько. 
Москва : КноРус, 2020. 255 с 

4 Рынок ценных бумаг : учебник / В. А. Татьянников, Е. А. Разумовская, Т. В. Решетников [и др.] 
; под ред. В. А. Татьянникова ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-
т. Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2019. 496 с. 

5 Шипицина В. А. Саморегулируемые организации профессиональных участников рынка ценных 
бумаг за рубежом и в России: роль, виды, особенности деятельности / В. А. Шипицина // Экономика 
и предпринимательство. 2022. № 3. С. 955-959. 



241 

SECURITIES AS OBJECTS OF THE FINANCIAL SYSTEM  
IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 
© 2024 Samarin Denis Sergeevich 

Student 
Samara State University of Economics 

E-mail: samarindenis2002@mail.ru 
 

© 2024 Dozhdeva Elena Evgenievna 
Candidate of Economics, Associate Professor 

Samara State University of Economics 
E-mail: dozhdeva69@mail.ru 

 
Keywords: securities, objects of the financial system, issuer, unified asset, registration, classification, 

functions. 
 
The article defines the role and importance of securities in the economy. The objectives of issuing 

securities by issuers are formulated. The main features of securities that allow them to be classified are 
highlighted. The functional significance of securities as a way of realizing the public purpose of this eco-
nomic category is revealed. 
  



242 

УДК 338 
Код РИНЦ 06.00.00 
 

ВЫЯВЛЕНИЕ ИСКАЖЕННОЙ ИНФОРМАЦИИ  
В УЧЕТЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 

 
© 2024 Светкина Ирина Анатольевна 
кандидат экономических наук, доцент,  

доцент кафедры учета, анализа и экономической безопасности 
Самарский государственный экономический университет 

E-mail: svetkinairina@yandex.ru 
 
Ключевые слова: риски, угрозы, искажение, учет, добросовестность 
 
В статье рассматриваются проблемы формирования достоверной бухгалтерской, налоговой и 

прочей учетной информации предприятий. Исследовательскими вопросами для данной статьи яв-
ляются разноуровневые стандарты, регулирующие вопросы учета фактов хозяйственной жизни и 
формирования отчетной информации экономических субъектов для различных групп стейкхолде-
ров. 

 
Экономическая информация, характеризующая деятельность предприятия, формиру-

ется на разных уровнях бизнес-процессов и предоставляется в различных форматах (от-
четах) в соответствии с запросами внешних и внутренних пользователей (стейкхолдеров). 
Следовательно, на этапе сбора информации должна проводиться тщательная классифи-
кация и идентификация сведений с целью формирования достоверного массива данных, 
выполняя требования различных нормативных актов1,2,3. 

Информацию создают и обрабатывают работники предприятия. Причины некаче-
ственной работы с информацией и дальнейшего ее искажения могут быть разными, как 
внутренними, так и внешними. Вследствие искажения возникают несоответствия фактиче-
ским обстоятельствам собранных и зафиксированных сведений, которые являются в 
дальнейшем для предприятия фактами хозяйственной жизни и должны быть отражены в 
учете и отчетности. 

Отметим, что существуют мотивы, обусловленные целями деятельности и методами 
ведения бизнеса, побуждающие руководителей и работников предприятий вести учетную 
политику, направленную на искажение сведений об имуществе предприятия, финансовых 
результатах, движении денежных средств. Одной из причин создания искаженных данных 
в учете может быть неправильное распределение должностных обязанностей между со-
трудниками. Разные форматы информации имеют свою специфику. Для одного массива 
нужна скрупулезность, внимание, аккуратность. Например, ввод сведений в базу данных 
1С, для другого – способность решать нестандартные задачи. 

Также к искажению учетных данных могут приводить следующие причины: 
– технические ошибки, опечатки, пропуски, повторы ввода информации; 
– отсутствие необходимых первичных сведений и документов; 
– ошибки при расчетах с работниками, расчетах резервов и оценочных обязательств; 
– некорректные проводки; 
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– недобросовестные действия руководства и работников, результатом которых явля-
ются манипуляция и фальсификация учетных данных, игнорирование значимой внешней 
информации, неправильное применение учетных принципов. 

Стейкхолдерам могут быть представлена искаженная информация, относящаяся к 
разным сторонам жизни предприятия см. (таблицу): 

– неверные данные о собственниках экономического субъекта, в том числе бенефици-
арах; 

– фиктивные сведения об имуществе, предоставленном в залог при выдаче поручи-
тельства или гарантий; 

– сфальсифицированнные первичные документы о фактах хозяйственной жизни для 
получения заемных средств; 

– неверные данные о материальных запасах, находящихся на складе или на террито-
рии предприятия и другие. 

 
Примеры искажения учетных данных 

Область искажений Возможная недостоверная информация 
Сведения о предприятии и соб-
ственниках 

Адрес предприятия 
Состав собственников 
Ф.И.О и должности лица, имеющего право без доверенности 
действовать от имени юридического лица, его паспортные 
данные, ИНН и т.д. 

Налоговые декларации Сведения о налогооблагаемой базе, доходах, объеме реа-
лизации товаров (работ, услуг), расходах и т.д. 

Участие в тендерах, торгах по гос-
закупкам 

Предоставление недостоверной информации о лицензиях, 
допусках СРО, технических характеристик оборудования, 
численности рабочих, о товаре и т.д. 

Предоставление сведений работо-
дателю в соответствии с требова-
ниями законодательства 

О собственных доходах, расходах, об имуществе, о преды-
дущем месте работы  

Таможенные декларации Наименование товара, его описание, код с ТН ВЭД, страна 
происхождения, таможенная стоимость. 

 
Получателям информации при взаимодействии с предприятием по разным направле-

ниям4,5. необходимо понять какую информацию они получили: достоверную, недостовер-
ную (сформированную в результате заблуждения или ошибки), заведомо ложную (умыш-
ленное указание недостоверных данных). 

В каждом отдельном случае искажения данных необходимо выявлять заинтересован-
ных лиц или доказывать непреднамеренность искажения. Достоверное формирование 
учетной информации обеспечивает высокий уровень внутреннего контроля экономиче-
ского субъекта, в том числе сформированная контрольная среда. 

 
1 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 № 117-ФЗ // Собрание 

законодательства РФ. 07.08.2000. № 32. ст. 3340. 
2 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 N 402-ФЗ// 

http://base.garant.ru/70103036/ 
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3 Приказ ФНС России от 30.05.2007 N ММ-3-06/333@ «Об утверждении Концепции системы пла-
нирования выездных налоговых проверок»  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55729/ 

4 Naumova, O. A. Information and Analytical Support for Enterprise Business Management / O. A. 
Naumova, M. A. Tyugin // Current Achievements, Challenges and Digital Chances of Knowledge Based 
Economy. Vol. 133. Cham : Springer Nature Switzerland AG, 2021. P. 295-303. DOI 10.1007/978-3-030-
47458-4_35. EDN TGYNXL. 

5 Чудаева, А. А. Изменения в структуре производственных затрат промышленного предприятия 
при внедрении цифровых технологий / А. А. Чудаева // Экономика и предпринимательство. 2021. 
№ 12(137). С. 1463-1466. DOI 10.34925/EIP.2021.137.12.293. EDN PVIFYY. 
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В статье рассматривается понятие концепции бережливого производства и его использование 

на предприятии. Она напрямую влияет на основную деятельность предприятия, а точнее на его эф-
фективность, долгосрочность и конкурентоспособность. Автор рассматривает экономические пока-
затели предприятий, использующих данную концепцию, а затем сравнивает показатели до и после 
применения концепции. Кроме того, дает их общую оценку, описывает эффективность концепции на 
примере трех производственных предприятий – «Группа ГАЗ», «Русал», «КамАЗ». 

 
В настоящее время все больше и больше привлекает внимание тема зеленой эконо-

мики. Она позволяет грамотно распоряжаться ресурсами и при этом, не наносит вреда 
окружающей среде. Довольно привлекательной для производственных предприятий слу-
жит концепция бережливого производства, позволяющая сокращать издержки предприя-
тия и существенно увеличивать его прибыль. С уменьшением издержек и ростом прибыли, 
также возрастает и экономическая эффективность деятельности самого предприятия.  

Одним из первых предприятий, применивших концепцию бережливого производства, 
является «Группа ГАЗ». Внедрение данной концепции осуществилось в конце 2002 года, 
в связи с банкротством. На тот момент, для компании, это был единственный вариант спа-
сения, в случае успеха. Благодаря приглашенным американским специалистам и выде-
ленному экспериментальному участку, владельцы компании смогли убедиться в эффек-
тивности работы концепции и распространили ее действие на всем предприятии.  

По итогу у компании: 
– выпуск продукции увеличился на 30%, а производительность труда на 60%; 
– количество бракованных изделий сократилось ровно в половину, и продолжитель-

ность времени на сборочной линии уменьшилось на 65%. 
В 2009 году компании удалось сэкономить около 4,5 млрд рублей, за счет использова-

ния методики снижения запасов. Также сократились затраты на энергоносители в размере 
11 млн рублей, и на арендную плату, транспортные расходы на 1 млн 224 тысячи рублей. 

Самой большой проблемой на то время, с которой столкнулась компания, стал страх 
сокращения среди работников. Компании понадобилось много времени, чтобы посвятить 
персонал в свои планы, и донести до них, что экономия ресурсов будет происходить не за 
счет сокращения числа сотрудников. 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Корнилова Анна Дмитриевна, кандидат экономических наук, доцент. 
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Следующей на очереди стала компания «Русал». В 2006 году она начала внедрять 
концепцию, которая в свою очередь, не хотела приживаться до некоторых пор. Тогда ком-
пания решила начать вести переговоры с рабочим персоналом, и прививала им общие 
ценности, благодаря этому, многие проблемы предприятия решались быстрее из-за спло-
ченности коллектива и нацеленности на одно общее дело. Данное действие улучшило как 
производительность труда, так и условия для рабочих. Конечно, есть и негативная сторона 
всего замысла, компания была вынуждена сократить около 130 человек на тот момент.  

Тем не менее, компания добилась не малых высот: 
– повысились продажи и производительность труда на 35%; 
– снизились цеховые запасы на 70%; 
– сократилась занимаемая площадь на 40%; 
– сократилось время для переналадки оборудования на 46%1. 
Также в 2006 году отличилась и компания «КамАЗ», которая установила для себя глав-

ную цель «достичь мирового уровня». Каждая производственная единица компании раз-
рабатывала собственный проект по усовершенствованию производства, но не у всех это 
выходило одинаково хорошо. Тогда специалисты компании решили индивидуально и ма-
лыми группами работать с отделами, которые показывают наихудшие результаты. 

За 5 лет такой упорной работы по внедрению бережливого производства, компания 
добилась:  

– сокращение бракованных изделий в 2 раза; 
– увеличилась скорость выпуска продукции на 30%; 
– уменьшение занимаемого пространства на 360 тысяч квадратных метров; 
– достижение экономического эффекта в размере 19 млрд рублей2. 
Сводя к общему итогу, владельцы таких крупных компаний, за время использования 

концепции бережливого производства, смогли добиться: 
– ежегодное увеличение производительности труда на 20-25%; 
– время переналадки оборудования уменьшилось на 100%; 
– сократилось время производственных процессов на 30%; 
– достигнут максимальный уровень удовлетворенности покупателя; 
– ежегодное уменьшение товарно-материальных ресурсов и незавершенных процес-

сов на 10-15%; 
– ежегодное повышение оборотного капитала финансовых средств компаний на 10-

15%; 
– создана и эффективно использована система мотивации рабочего и управленче-

ского персонала; 
– активная поддержка собственных поставщиков, со стороны владельцев компании, в 

использовании бережливого производства3.  
Наиболее главенствующим принципом в бережливом производстве является беспе-

ребойное совершенствование процессов компании и максимальная вовлеченность и за-
интересованность в этом всего рабочего персонала4. 

 
1 Индейкина А.А. Российский опыт внедрения концепции «Бережливое производство». URL: 

https://lean-kaizen.ru/opyt-vnedreniya.html  
2 КамАЗ: Тудно поверить, но такое бывает // Стандарты и качество. 2011. №6. С. 4-6. 
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3 Центр управления финансами / Бережливое производство. URL: https://center-
yf.ru/data/Menedzheru/berezhlivoe-proizvodstvo.php  

4 Бадыкшанова Р.М. Бережливое производство. URL: https://moluch.ru/conf/econ/ar-
chive/218/11158/#:~:text=Бережливого%20производства%20активно%20внедряется%20на,конкурир
овать%20по%20качеству%20и%20цене  
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В данной статье рассматривается продовольственная безопасность России и раскрываются 

проблемы и перспективы обеспечения продовольствием. Цель исследования – изучение законода-
тельной базы и сопоставление установленного уровня самообеспечения с показателями 2022 года. 
В статье применены аналитические, статистические и сравнительные методы, позволившие вы-
явить уязвимые места в продовольственной безопасности; на основе полученных результатов пред-
ложены меры, способствующие росту уровня самообеспечения. 

 
Важнейшей задачей государства в соответствии с Доктриной продовольственной без-

опасности РФ является устойчивое обеспечение граждан качественным питанием. По про-
гнозу Росстата, население России к 2030 году сократится на 3 млн. человек5. Одной из 
причин является некачественное питание, при этом данная проблема встречается во всех 
регионах страны. В связи с введенными санкциями против России вопрос продоволь-
ственной безопасности становится острее. От решения данной проблемы зависит буду-
щее нашей страны, поскольку государство, зависящее от импорта продуктов питания ста-
новится уязвимой для воздействия недружественных стран. Текущая ситуация показы-
вает зависимость от внешних закупок, потому что Россия в полной мере не может обеспе-
чить продовольственную безопасность. Для обеспечения населения страны устойчивым 
и качественным питанием необходимо проработать стратегию и комплекс мер.  

По мнению Масловой Е.А., продовольственная безопасность в нашей стране сталки-
вается с двумя проблемами, одна из них – экологическая, составляющими которой явля-
ется деградирующее явление земель, техногенные и экологические катастрофы1. По дан-
ным ФАО, на территории России около 80 % земель, предназначенных для сельского хо-
зяйства, подвержены деградации, при этом 15 % земель уже не восстановить, поскольку 
процесс необратим. Данный аспект негативно сказывается как на аграриях, так и на госу-
дарстве в целом, поскольку сельское хозяйство недобирает около 30% объема урожаев4. 
Другой важной проблемой является недостаток квалифицированных кадров, в стране не 
хватает около 200 тыс. человек в комплексе АПК, что в среднем по сферам составляет от 
30 до 50%. Маслова Е.А. считает, что инфляция сказывается на продовольственной без-
опасности, объясняя это феноменом «агфляции». Описывая экспорт, автор затрагивает 
проблему с логистикой и транспортом, которую необходимо решить в скором времени. 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Бессонов Игорь Сергеевич, кандидат экономических наук, доцент. 



249 

Подводя итог, автор пишет о том, что у России должен быть свой подход к решению дан-
ной проблемы.  

С 2020 года Доктрина продовольственной безопасности стала источником, содержа-
щим взгляды органов власти на стратегическую цель2. Цель в Доктрине нового образца 
сформулирована точнее в части количественных показателей: величина нормы потребле-
ния стала конкретнее. Изменения были связаны с тем, что в связи с введенными санкци-
ями возникла необходимость развития отечественных агропромышленных комплексов, 
поскольку социально-экономическое развитие возможно при надежном и качественном 
снабжении продовольствием. В данном документе можно выделить показатель уровня са-
мообеспеченности продовольствия. Для анализа проведено авторское сравнение порого-
вых значений и результатов сельскохозяйственной деятельности в 2021 и 2022 годах, а 
также представлен темп роста (см. таблицу).  

 
Уровень самообеспечения основными продуктами в России 

Продукт 
Уровень обеспеченности, % Темп ро-

ста, % Пороговый  
показатель3 2021г. 2022 г. 

Зерно 95< 148,3  191,4 29,06 
Картофель  95< 88,71 94,5 6,53 
Молоко  90< 84,3 85,7 1,66 
Мясо  85< 99,7 101,8 2,11 
Овощи и бахчевые  90< 86,51 88,5 2,3 
Рыба и рыбопродукты  85< 153,7 165,3 7,55 
Фрукты и ягоды 60< 44,4 47,3 6,53 

Источник: рассчитано на основе данных: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13278. 
 
Анализ таблицы показал, что уровень самообеспечения зерном, мясом и рыбой выше 

порогового значения, при этом существует риск повышения затрат фермеров на сбор и 
обработку зерна на 30%, одной из причин подорожания является высокая цена на топ-
ливо.  

Для решения проблем будут предложены меры, содействующие повышению уровня 
продовольственной безопасности: 

1. Необходимо найти способы импортозамещения семян. Развитие семеноводства в 
стране позволит сократить зависимость от стран-импортеров, однако при реализации дан-
ной меры может возникнуть проблема с тем, что все теплицы оборудованы под иностран-
ные семена и при введение отечественных будет необходимо изменять конструкции теп-
лиц. 

2. Инвестирование в создание селекционно-семеноводческих центров. Данная мера 
будет способствовать повышению уровня урожайности, поскольку выведенные виды рас-
тений будут приспособлены к конкретному климату, кроме того такие растения могут быть 
в меньшей степени подвержены вредителям и болезням. 

3. Решить проблему с кадровым дефицитом. Для решения данной проблемы необхо-
димо реализовать программу стажировок, переквалификации и сотрудничество фермер-
ских хозяйств с учебными заведениями, также необходимо улучшить условия труда. 
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Таким образом, продовольственная безопасность России находится у безопасной 
черты. Стоит также отметить, что в уровне обеспечения наблюдается положительная тен-
денция, кроме того политика импортозамещения показала положительный результат, по-
казатели 2022 года по основным продуктам обогнали пороговые показатели Доктрины. 
Однако существуют проблемы с обеспечением молока, овощей и бахчевых, фруктов и 
ягод. В статье приведены меры, способствующие повышению уровня самообеспечения 
продовольствием. 

 
1 Маслова Е.А., Продовольственный Аспект Национальной Безопасности России. 2022. 
2 Столярова А.Н., Шамрай-Курбанова Л.В., Дарелина О.В., Чумакова Е.А. Продовольственная 

безопасность как элемент национальной безопасности страны // Продовольственная политика. 
2023. Том 10. № 2. С. 219-236. 

3 Указ Президента РФ от 21.01.2020 N 20 «Об утверждении Доктрины продовольственной без-
опасности Российской Федерации». URL: http://www.pravo.gov.ru (дата обращения: 20.03.2024) 

4 Агротренд.ру. URL: https://agrotrend.ru/agrolenta/41641-longrid-bol-zemli-7-ugroz-pochvam-
rossii/ (дата обращения: 20.03.2024) 

5 Витрина статистических данных. URL: https://showdata.gks.ru/finder/descriptors/273920 (дата 
обращения: 20.03.2024) 
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Статья посвящена вопросам управления затратами предприятий в современных условиях. 

Обоснована актуальность данного направления менеджмента в силу усложнения процессов ресурс-
ного обеспечения. Предложена внутрифирменная интегрированная система управления затратами, 
рассмотрен спектр ее компонентов. Каждый из предлагаемых компонентов обеспечивает эффектив-
ность функционирования других, что обеспечивает целостность и результативность предложенной 
системы управления затратами. 

 
Управление затратами, как направление экономической деятельности предприятия, 

всегда было в центре внимания практиков и представителей научного сообщества. Это 
связано с определяющим влиянием уровня затрат на эффективность деятельности пред-
приятия. В общем случае под затратами понимают стоимостное выражение различных 
ресурсов, используемых в хозяйственной деятельности организации за определенный пе-
риод времени1. 

Системное исследование затрат, как важнейшего фактора функционирования эконо-
мического субъекта, началось с развитием и укреплением производительных сил в усло-
виях капиталистического производства. Например, труды А. Файоля, Г. Эмерсона, Ф. Тей-
лора, Г. Форда, наряду с прочими положениями, содержали новаторские предложения в 
области реорганизации производства, что обеспечивало снижение производственных за-
трат и себестоимости производства продукции2. Разработки указанных авторов получили 
широкое распространение в начале XX века и далее были развиты целой плеядой после-
дователей: Г. Ганттом, супругами Л. и Ф. Гильбертами, М. Вебером и др. В нашей стране 
вопросами управления затратами в дореволюционный период занимались С.Ф. Иванов, 
А.П. Рудановский, Э.Э.Фельдгаузен, а позже – в условиях командно-административной 
экономики – М.И. Баканов, М.Х. Жебрак, Г.Г. Крюков, Е.Г. Либерман, А.С. Маргулис. В по-
следний из указанных периодов планирование, контроль и учет затрат, а также процедуры 
калькулирования себестоимости продукции осуществлялись на достаточно высоком 
уровне, что объясняется централизованной регламентацией этих процессов, унифициро-
ванным методическим обеспечением.  

С изменением хозяйственного уклада претерпели изменения и подходы к управлению 
затратами. Рыночные условия привели к колоссальным сдвигам в экономическом и управ-
ленческом мышлении. Потребовались новые подходы и инструменты управления затра-
тами. В постперестроечный период вопросы управления затратами в рыночных условиях 
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исследовали В.И. Бариленко, В.В. Бочаров, Н.Д. Врублевский, В.Б. Ивашкевич, Т.Н. Кар-
пова, Е.А. Мизиковский, С.А. Николаева, А.Д. Шеремет и др. Положения работ указанных 
авторов при всей их значимости не исчерпывают проблематики рассматриваемого во-
проса. Дальнейшее развитие производительных сил, усложнение технологий, инноваци-
онная динамика производства не только не снизили актуальность вопросов управления 
затратами, но и придали ей остроту. Это объясняется значительным повышением неста-
бильности бизнес-среды и увеличением влияния негативных факторов, в том числе и в 
области ресурсного обеспечения организаций.  

В условиях рыночной экономики эффективное управление затратами невозможно без 
оптимизации процессов, использования передовых технологий и современных инструмен-
тов менеджмента3. В качестве негативного фактора отметим практически полное отсут-
ствие методического обеспечения управления затратами со стороны отраслевых и госу-
дарственных органов управления. Российские предприятия вынуждены самостоятельно 
заниматься организацией данного направления менеджмента. При этом они могут исполь-
зовать отдельные актуальные на сегодня положения методических рекомендаций и ин-
струкций периода плановой экономики, или разрабатывать новые, опираясь на открытые 
современные методики зарубежных и отечественных предприятий. Соответственно, это 
усложняет организацию процессов управления затратами на уровне предприятия: заим-
ствованные методики требуют адаптации к условиям конкретного предприятия, а само-
стоятельная их разработка может быть излишне трудоемкой, а так же не привести к ожи-
даемым результатам. 

В целях повышения результативности управления затратами предприятия нами пред-
лагается интегрированный подход, предусматривающий согласованное взаимодействие 
целого ряда компонентов. Рассмотрим их последовательно. 

Во-первых, это целеполагание в отношении процесса управления затратами. Оно под-
разумевает уточнение самого содержания категории «управление затратами». Без этого 
предприятие не сможет определить границы, сферы приложения, желаемые результаты 
и инструменты данного направления своей деятельности. Контент-анализ научной лите-
ратуры выявил отсутствие единой трактовки понятия «управление затратами». Считаем 
возможным предложить следующий вариант: управление затратами – это целенаправлен-
ный процесс воздействия на структуру, объем и характеристики затрат для получения за-
данных результатов посредством реализации циклично возобновляемых функций управ-
ления в различных функциональных сферах деятельности предприятия. 

Во-вторых, управление затратами предполагает наличие соответствующего информа-
ционного обеспечения. Традиционно считается, что система управления затратами 
должна базироваться на систематизированной информации бухгалтерского учета. Однако 
следует учитывать, что главной целью бухгалтерского учета является формирование фи-
нансового результата и официальной бухгалтерской финансовой отчетности. Для целей 
внутрифирменного управления затратами информации этого вида учета недостаточно. 
Бухгалтерский учет аккумулирует ретроспективную информацию, т.е. полученную в про-
шлые периоды и сформированную на основе «исторических оценок». Кроме того, правила 
бухгалтерского учета, требующие усреднения затрат и сглаживания их динамики, могут 
приводить к некоторой условности значений затрат4. Таким образом, для информацион-
ной поддержки рассматриваемого направления менеджмента необходима организация 
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управленческого учета, предоставляющего информацию в разрезе конкретных управлен-
ческих потребностей. Управленческий учет позволяет формировать данные о затратах со-
относительно различным уровнями принятия решения в организации5, а так же в разрезе 
различных временных горизонтов, из которых наиболее интересным представляется 
стратегический.  

Следующий компонент – методический. Он предполагает разработку и использование 
грамотно сформированной методической основы. В частности, затраты как объект управ-
ления, должны быть классифицированы в соответствии с решаемыми управленческими 
задачами6. Как минимум, затраты группируются на долгосрочные (инвестиционная дея-
тельность) и текущие (производственная деятельность); последние в свою очередь под-
разделяются на основные технологические и вспомогательные. Для целей контроля и 
бюджетного планирования необходимо разграничение затрат на контролируемые и некон-
тролируемые, планируемые и не подлежащие планированию, и т.д. Каждая выделяемая 
группа требует различных подходов к планированию, освоению, оценке. В отношении каж-
дой классификационной группы определяются факторы, на которые должен воздейство-
вать менеджер для получения целевого результата. И, наконец, должны быть определены 
критерии оценки в отношении динамики затрат. Эти критерии не должны носить противо-
речивый характер, а в первую очередь иметь стимулирующий посыл для оптимизации за-
трат на каждом этапе развития экономического субъекта.  

Методический компонент должен предусматривать методики управления для каждого 
вида ресурсов. Одинаковыми методами нельзя оптимизировать затраты, необходимо для 
каждого направления использовать свои инструменты. Например, такой уникальный вид 
ресурса, как трудовые ресурсы. Связанные с ним издержки составляют весомую часть в 
структуре затрат. А методы управления и оптимизации, кроме административных и эконо-
мических, предполагают использование так же социальных и бихевиористических мето-
дов. Таким образом, если методический компонент не будет приниматься во внимание, то 
управление затратами на предприятии будет носить бессистемный характер, что снизит 
его результативность. 

Организационный компонент подразумевает применение совокупности методов и ин-
струментов взаимодействия работников в процессе управления и выполнения своих функ-
циональных обязанностей. Привлечение и использование ресурсов, отражением которых 
выступают затраты, осуществляют практически все функционально обособленные под-
разделения предприятия. Каждое из этих подразделений, ориентируется на решение 
своих функциональных задач, исходя из «внутренних» интересов7. Такой подход просле-
живается даже при наличии общих бюджетов, смет и планов. Поэтому необходимо усиле-
ние процессов координации и согласования деятельности в части заготовления и исполь-
зования ресурсов. Это улучшает координацию, устраняет дублирование функций, «дивер-
сификацию» интересов подразделений и возможность конфликтов между ними. Такая ра-
бота должна вестись с учетом организационного и иерархического структурирования 
предприятия, четкого распределения функциональных обязанностей в процессах заготов-
ления и потребления ресурсов. В рамках указанного компонента целесообразно выделе-
ние центров, в зоне экономической ответственности которых позиционируются затраты 
различных видов. 
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Следующий компонент – контрольно-аналитическое сопровождение управления за-
тратами. Оно может быть реализован как самостоятельное направление, так и в рамках 
внутрифирменной системы внутреннего контроля. Реализация последнего предполагает 
постоянный мониторинг динамики различных классификационных групп затрат8. При этом 
необходимо использовать как ценовые, так и количественные и качественные характери-
стики данного объекта контроля. Контроль будет давать ощутимые результаты при его 
организации по центрам ответственности и с использованием качественной системы ин-
дикаторов, факторный анализ которых позволяет выявить характер и «виновников» откло-
нений. В научной литературе широко отражен спектр инструментов контроля и выявления 
рисков. Организация должна внедрить в свою практику те инструменты, которые отвечают 
принципу экономической целесообразности и обеспечивают существенные оптимизаци-
онные результаты в контролируемой сфере. Это не обязательно должны быть сложные 
инструменты. Традиционный контроль «по отклонениям» при грамотном его внедрении и 
правильно сформированной методической основе обеспечивает эффективную оптимиза-
цию затрат. 

Еще один компонент, который мы должны отметить, это материально-техническое и 
документальное обеспечение управления затратами. Как правило, данный вопрос недо-
оценивается исследователями, хотя он имеет достаточно большое значение, особенно в 
отношении материальных ресурсов. Качественная организация метрологического обеспе-
чения, весового хозяйства и оснащения мест хранения ресурсов, наличие контрольно-из-
мерительного инструмента и перевалочных площадок – все это облегчает контроль пере-
мещения материальных ресурсов. Применение оправдательной и сигнальной документа-
ции позволяет формализовать зоны ответственности по этапам движения и потребления 
материальных ресурсов. 

Выделенные нами компоненты интегрированной системы управления затратами не 
являются исчерпывающими. Организация может расширять их спектр. Важным является 
не столько количество выделяемых компонентов, сколько обеспечение их взаимной инте-
грации: каждый из компонентов необходим для качественного функционирования всех 
других. Это обеспечивает целостность системы управления затратами, повышает ее ре-
зультативность в вопросах оптимизации ресурсного обеспечения экономического субъ-
екта. 
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В материале статьи приводится исследование характеристик оценки динамики циклического 

развития с использованием индекса небоскребов и явления ипотечного пузыря на рынке недвижи-
мости.  

 
Современная экономика вступает в эру перемен, где ключевую роль играют различ-

ные индикаторы, предоставляющие информацию о состоянии рынков и общественной ак-
тивности. Одним из таких индикаторов является индекс небоскребов, который отражает 
динамику строительства высотных зданий в городах. Параллельно с этим, сфера недви-
жимости испытывает воздействие пузырей, которые могут оказать значительное воздей-
ствие на экономическую стабильность. Исследование влияния индекса небоскребов и пу-
зыря в сфере недвижимости представляет собой актуальную проблему, заслуживающую 
внимания исследователей. 

1999 году теория с названием «Небоскреб-индекс» была опубликована гонконгским 
финансистом Эндрю Лоуренсом.1 В статье говорилось, что на самом пике экономического 
цикла строятся самые масштабные небоскребы, и по этим строениям можно судить о ско-
ром приближении очередного экономического кризиса. 

Данная теория стала продуктом исследований, которые проводились в развлекатель-
ных целях. Во время сравнения данных по инвестициям в крупнейшие строительные объ-
екты он заметил интересную закономерность: после начала строительства небоскреба 
происходил какой-нибудь экономический катаклизм. Например, в 1907 году началось стро-
ительство двух небоскребов в Нью Йорке после чего индекс NYSE рухнул почти на 50%. 

Расчетом и публикацией индекса небоскребов занимается гонконгское отделение 
крупнейшего финансового конгломерата Barclays Capital. Как таковой формулы для вы-
числения индекса не существует. Аналитики собирают данные по крупнейшим строитель-
ным проектам в разных странах и на основании дат реализации того или иного проекта и 
высоты планируемого здания пишут статью с предположениями о том, каких экономиче-
ских последствий стоит ожидать. 

Оценка расчетного значения индекса позволяет дать оценку циклического состояния 
экономики. Анализируя динамика данного индикатора, с известной долей вероятности 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Лунин Игорь Анатольевич, старший преподаватель. 
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можно предполагать, в какой фазе экономического цикла находится государство в рас-
сматриваемый момент времени. 

У методики расчета индекса Skyscraper Index существует значительное количество 
критиков, указывающих на неточность в формировании прогнозов макроэкономической 
ситуации. При этом приводятся достаточное число статистических примеров, когда в слу-
чаях реализации крупномасштабных строительных объектов не наблюдалось экономиче-
ских рецессий или неопределенностей будущего развития. В частности, указывается на 
то, что в период кризиса 80-х годов, спровоцированного перепроизводством нефти, не 
было отмечено крупномасштабных строительных новаций.  

Критики идеи индекса небоскребов считают, что все периоды кризисов, которым пред-
шествовало создание высоких строений, не более чем случайное совпадение. 

Однако присутствуют и сторонники данной концепции.2 Согласно их мнению, по окон-
чанию масштабных строительных проектов, наблюдается падение котировок акций боль-
шинства компаний, которые были напрямую связаны с проектом. Это связано с тем, что 
окончание реализации широкомасштабных проектов формирует неопределенные ожида-
ния в отношении будущих доходов данных компаний, что и определяет отношение к ним 
инвесторов. 

Несмотря на огромное количество критики, сторонники использования Skyscraper 
Index находят множество фактов, подтверждающих его точность. Несколько примеров 
того, с какой точностью кризисные события начинали бушевать после начала строитель-
ства какого-либо высотного здания, собраны в таблице. 

 
Соотношение периодов крупномасштабных проектов  

с глобальными экономическими событиями 

Период в годах 24-29 октября 
1929 1997–1998 2000–2001 2008–2013 

Проект (с годами по-
строения) 

Уолл-стрит 40 
(1929–1930) 

Башни Петронас 
(Малайзия 1992–
1998) 

Тайбэй 101 
(1999–2003) 

Бурдж-Халифа 
(2004–2010) 

Событие, сопровож-
дающее реализа-
цию проекта 

Биржевой крах 
(Черный четверг, 
пятница, поне-
дельник, вторник) 

Азиатский финан-
совый кризис 

Взрыв пузыря 
доткомов 

Мировой финан-
совый кризис 

Источник: составлено автором на основании статьи3. 
 
Есть у аналитиков Barclays Capital и свежие предсказания по индексу: в 2021 году пла-

нируется окончание строительства небоскреба Бурдж-Джидда в Саудовской Аравии – это 
совпадает с началом нового экономического кризиса. 

Индекс небоскребов – достаточно специфичный инструмент, который не имеет широ-
кой популярности среди инвесторов, так как данные по нему выходят только раз в год, 
однако порой им можно воспользоваться в комплексе с другими индикаторами.  

Другим важным индикатором назревающих макроэкономических проблем является 
возникновение, так называемого, «финансового ипотечного пузыря» на рынке недвижи-
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мости. В экономической науке в первые на это обратил внимание значительное внимание 
Саймон Кузнец.4 

Термин «ипотечный пузырь» означает, что в период интенсивного строительства жи-
лых объектов недвижимости начинается широкомасштабная выдача ипотечных кредитов. 
Это приводит с одной стороны повышению спроса и цен на объекты недвижимости, а с 
другой, при существующей тенденции замедления общего экономического развития, ро-
сту просроченной задолженности по выданным кредитам и ухудшению финансового со-
стояния заемщиков, строительных организаций и банковских структур. Такая ситуация ве-
дет к рассогласованию существующих цен на недвижимость и действительного спроса, 
подкрепленного реальной платежеспособностью покупателей, что в конечном итоге ведет 
к возникновению цепочек банкротств как фирм, так и заемщиков. 

В России поставлен рекорд по объему непроданного жилья. На начало ноября в но-
востройках не продано уже более 71 млн кв. м. Падение интереса к покупке квартир экс-
перты связывают с высокой ключевой ставкой Центробанка и пересмотром условий льгот-
ной ипотеки. 

Стабильный спрос на квартиры одновременно с ростом цен эксперты объясняют про-
сто. Во-первых, потенциальные покупатели от рынка недвижимости ждут только роста 
цен, ведь значительного снижения с 2020 года не видел никто. Поэтому, как только появ-
ляется возможность, люди спешат приобрести квадратные метры. Вторая причина – это 
отсутствие в российских реалиях другого способа сохранить свои деньги. 

И тем не менее, по оценкам экспертов, сбережения, которые россияне спешат вкла-
дывать в недвижимость – это только первоначальный взнос. Остальные средства они бе-
рут в банках. Риелторы говорят, что около 80% сделок сейчас заключают с помощью гос-
поддержки, семейной и льготной ипотеки. 

Кредиты на жилье берут активно, и долговая нагрузка на заемщиков часто оказыва-
ется непосильной. 

На фоне этого Центробанк анонсировал ужесточение кредитной политики. В будущем 
регулятор планирует ограничивать выдачу ипотеки тем заемщикам, кто тратит на выплату 
кредитов больше половины своих доходов. И если вернуться к рекордному количеству 
нераспроданного жилья в России в целом, то одной из причин называют уже предприня-
тые меры Центробанка. 

Тревожные моменты представлены несколькими явлениями: 
Первое – выдача кредитов заемщикам, ПДН (показатель долговой нагрузки) которых 

превышает допустимые 40-50% и временами достигает 80%. Их платежеспособность 
находится под большим вопросом и рискует вылиться в массовые просрочки. 

Второе – увеличение объемов выдачи льготных, субсидированных ипотек под мини-
мально возможные проценты. Как итог – покупательская активность значительно воз-
росла, а цены на недвижимость, наоборот, приобрели тенденцию к снижению. 

Третье – значительный ценовой разрыв между первичным и вторичным сегментами 
рынка недвижимости. Прогнозы, касающиеся ипотечного кризиса в России, любят акцен-
тировать внимание на нем, хотя значительная разница между новостройками и вторичкой 
фактически никакого отношения к ипотечному пузырю не имеет. 

Более того – отечественный рынок очень неоднородный. В Москве, Санкт-Петербурге 
и их областях наблюдаются одни процессы, по регионам – иногда прямо противополож-
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ные. Эта особенность рынка играет в пользу избежание пузыря, ведь его разрушение мо-
жет произойти только тогда, когда он распространится на рынок страны в целом. 

И последний момент, который успокаивает, – активное участие Центробанка в вопро-
сах регулирования кризиса. Еще в конце 2022 года он установил надбавку к ключевой 
ставке, на которую ориентируются все банки, для займов с первоначальным взносом до 
10%. С июня 2023 года такая надбавка появилась и для кредитов со взносом до 20% сто-
имости жилья. Ожидается, что с 2024 года она коснется и ипотеки, где первый взнос со-
ставляет до 30%. 

Таким образом Центробанк плавно уменьшает число потенциальных заемщиков, 
оставляя среди них наиболее платежеспособных. Если эта тенденция будет сохраняться 
и далее, ипотечного пузыря наверняка удастся избежать. 

Если признаки ипотечного пузыря уже есть, существуют возможности предотвратить 
его разрастание до критической точки. Стабилизировать кризис можно с помощью: 

– поднятия минимального размера первоначального взноса с текущих 10% до 20-30%, 
а то и больше; 

– формулировки более строгих критериев к заемщикам, вносящим минимальный пер-
вый взнос; 

– уменьшения количества одобренных заявок и выдачи ипотеки на льготных условиях; 
– упразднения так называемой нулевой процентной ставки в некоторых программах 

кооперации с застройщиками. 
Иными словами, остановить развитие кризиса помогут меры, направленные на воз-

врат условий кредитования в докризисный период. Если число заемщиков с низкими до-
ходами и спорной платежеспособностью перестанет увеличиваться, катастрофических 
последствий можно будет избежать.5 

 
1 https://ru.ruwiki.ru/wiki/Небоскреб-индекс 

2 https://elitetrader.ru/index.php?newsid=543441 
3 https://moscow-city.guide/articles/neboskreby-neizbezhnoe-budushchee-ili-vremennoe-uvlechenie/ 
4 Kuznets S. Cyclical fluctuations: retail and wholesale trade United States, 1919-1925. N.Y.. Adelphi 

Company, 1926. 201 p. 
5 https://qayli.com/journal/ipotechnyy-puzyr/ 
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Статья посвящена анализу такого понятия, как инновации, которые напрямую оказывают влия-

ние на обеспечение конкурентоспособности современной экономики. Автором представлена клас-
сификация инноваций, а также описывается эффект от их воздействия и выделяются присущие им 
характеристики, влияющие на принятие решения в рамках инновационного менеджмента. 

 
Инновации являются важной составляющей проектного менеджмента, поскольку в 

условиях постиндустриальной экономики они определяются как главный фактор развития 
и конкурентоспособности, значение которого возрастает в эпоху экономики, основанной 
на знаниях, включающей в себя производство, распределение и использование знаний и 
информации. Практически во всех отраслях экономики развивающихся и развитых стран 
лидеры рынка демонстрируют способность к инновациям и высокую восприимчивость к 
ним. Промышленные технологические инновации приводят к значительным экономиче-
ским выгодам для инновационных компаний и инноваций в целом. Инновации претендуют 
на роль двигателя роста современной экономики, и они обеспечивают рост независимо от 
экономической ситуации. 

От предыдущих моделей экономик инновационная экономика отличается прежде 
всего необходимостью постоянных изменений во всех элементах производства и эконо-
мических отношениях. Если концепция эффективности в экономике массового производ-
ства связана с концепцией стабильности в течение определенного периода времени, то в 
инновационной модели экономики эффективность тесно связана с понятием конкуренто-
способности. Глобальный характер конкуренции, единое информационное пространство 
и разнообразие товаров и услуг требуют от любого производителя и поставщика гибкости 
в принятии решений и адаптации к условиям конкуренции. Постоянный поиск и внедрение 
изменений на различных уровнях производства и экономических отношений являются не-
обходимыми условиями конкурентоспособности, независимо от вида и масштаба деятель-
ности1. 

Системный, комплексный характер инноваций отражается в сложности и многообра-
зии концепции инноваций. Она включает в себя широкий спектр инноваций с различной 
степенью инновационности, воплощенных в их знаниях, используемых в различных отрас-
лях и сферах деятельности для внедрения на различных рынках и т. д. Классификация 
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инноваций играет важную роль, поскольку она позволяет не только упорядочить существу-
ющие взгляды, но и является средством поиска и идентификации малоизученных вопро-
сов инноваций. 

Инновации могут быть классифицированы по различным факторам, таким как интен-
сивность, сложность, неопределенность и т. д. Модульные и радикальные инновации тре-
буют значительных изменений в продукте. В случае модульных и радикальных инноваций 
новые фирмы, как правило, выходят на рынок, чтобы использовать конструкцию этих но-
вых продуктов. С другой стороны, постепенные и системные инновации требуют более 
тонких изменений. Существующие в отрасли фирмы должны модифицировать свой про-
цесс создания. 

По мере расширения изучения термина инновации стали рассматриваться как варьи-
рующиеся от постепенных до радикальных. Это различие, в первую очередь, касалось 
степени новизны. Инновация может быть новой в определенном контексте или новой с 
точки зрения общего рынка идей. Точно так же это может быть новый поворот старой темы 
или радикально новая идея. 

С точки зрения воздействия эффект от инновации может варьироваться: 
1) от внесения вклада в относительно небольшие улучшения продуктов или способа 

ведения дел; 
2) от проведения фундаментальных преобразований в конечных продуктах или услу-

гах и/или технологическом процессе всей отрасли; 
3) от трансформации рынка и/или экономики в целом. 
Поскольку радикально новые инновации не всегда оказывают значительное влияние, 

необходимо определить различие между устойчивыми и прерывистыми инновациями. 
Устойчивые инновации повышают эффективность существующих продуктов или услуг. 
Прерывистые инновации выводят на рынок совершенно разные продукты или услуги, ко-
торые обычно подрывают устоявшиеся продукты и услуги в конкретном секторе рынка. 

Прерывистая инновация не всегда имеет большую полезность; фактически, она может 
привести к созданию продукта, который будет уступать по своим характеристикам суще-
ствующим продуктам. Причина этого заключается в том, что импульс постоянных поддер-
живающих инноваций может вывести функциональность продуктов и услуг за рамки того, 
что действительно может потребоваться многим клиентам (другими словами, новые про-
дукты и услуги, в итоге, вытесняют большой сегмент их рынка). Компаниям во всех отрас-
лях необходимо постоянно быть настроенными на потенциально прерывистые инновации, 
которые могут привести к их краху, если они быстро не адаптируются к фундаментально 
меняющейся ситуации. 

По предмету и сфере применения различают продуктовые инновации (новые про-
дукты, в том числе и средства труда, и материалы) и процессные инновации (технологии, 
организационные процессы производства, управленческие процессы), т. е. инновации в 
форме продукта и инновации в форме операции2. 

Процессные инновации стали важной темой с ростом интереса менеджмента к каче-
ственному и непрерывному совершенствованию, а также повышенным вниманием к 
управлению изменениями, организационному обучению и управлению знаниями. Это свя-
зано с концепцией радикального реинжиниринга, основанной на утверждении, что для до-
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стижения компаниями максимальной эффективности требуется радикальный процессный 
реинжиниринг организации и ее процессов. 

Постепенные инновации в продуктах/услугах ориентированы на улучшение характе-
ристик и функциональности существующих продуктов и услуг. Радикальная инновация 
продукта/услуги ориентирована на создание совершенно новых продуктов и/или услуг. 
Жизненные циклы продуктов, в частности, становятся все более краткосрочными, в ре-
зультате чего выживание бизнеса зависит от разработки новых продуктов и, во все боль-
шей степени, от скорости инноваций, позволяющих разрабатывать и выводить новые про-
дукты на рынок быстрее, чем конкуренты. Организации должны уделять больше внимания 
разработке новых продуктов, одновременно поддерживая и совершенствуя свои суще-
ствующие продукты. При постоянно ускоряющейся разработке новых продуктов/услуг ве-
роятность появления прерывистых продуктов и услуг возрастает. 

Самой распространенной разновидностью инновационного менеджмента здесь явля-
ется проектная модель управления бизнесом3. 

Характеристики инноваций оказывают значительное влияние на ответственных лиц, 
принимающих управленческие решения по реализации инновационных проектов. Иннова-
ции и связанные с ними проекты могут быть оценены по следующим характеристикам: 

1) относительное преимущество. Относительное преимущество инновационного про-
екта представляет собой степень, на которую текущее положение или иной проект усту-
пают предлагаемому инновационному решению. Степень относительного преимущества 
инновационного проекта может быть количественно определена с помощью экономиче-
ских показателей, которые, тем не менее, не являются исчерпывающими при определении 
масштаба данной характеристики. Среди характеристик инновационного проекта, которые 
либо не могут быть определены количественно, либо этот процесс затруднен, можно вы-
делить престиж, общественное признание и удовлетворение общественных интересов, 
которые приносит реализация инновационного проекта4; 

2) совместимость. Данная характеристика представляет собой степень, с которой ин-
новация воспринимается как соответствующая ценностям, опыту и потребностям потен-
циального субъекта, который будет реализовывать инновационный проект. Существует 
прямая пропорциональная связь между внедрением новой технологии и ценностями со-
циальной системы, в которой она будет внедрена. Социальная культура является элемен-
том, имеющим большое значение при внедрении инноваций; существует много случаев, 
когда необходимо сначала изменить ценности членов системы и саму систему в целом, 
чтобы иметь возможность успешно внедрять инновации; 

3) возможность и стоимость проведения испытаний. Данная категория представляет 
собой степень, до которой инновация может быть протестирована на ограниченной основе 
до полномасштабного запуска проекта. Инновации, которые могут быть применены в не-
больших масштабах, прежде чем быть примененными в больших масштабах, внедряются 
быстрее, чем те, которые не предоставляют такой возможности. В случае инновации, ко-
торая может быть разработана таким образом, чтобы ее можно было легко протестиро-
вать, такой проект будет иметь более высокую вероятность успешной реализации; 

4) наблюдаемость. Наблюдаемость относится к степени, в которой результаты инно-
вации видны другим физическим или юридическим лицам и могут ими отслеживаться. Чем 
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более заметны результаты инновации, тем выше вероятность того, что она будет принята 
большим числом членов социальной системы; 

5) сложность. Сложность представляет собой степень, до которой инновация воспри-
нимается как сложная или труднопонимаемая для использования. Любую новую идею 
можно классифицировать по принципу «сложность – доступность». Некоторые инновации 
понятны их потенциальным субъектам проекта, другие – нет. Сложность не может быть 
столь же важна, как относительное преимущество или совместимость для многих иннова-
ций, но для некоторых новых идей сложность является очень важным препятствием на 
пути их внедрения. 

Менеджеры по инновациям в своей деятельности должны исходить из идеи о том, что 
различные виды инноваций имеют свои особенности разработки, внедрения и распро-
странения, требуют специфических подходов к управлению, соответствующих структур 
инноваций, их методов и стилей. 

 
1 Tools to Support the Development and Promotion of Innovative Projects / Okhunov D., Semenov S. 

[et al.] // SHS Web of Conferences 100, 01008. 2021. DOI 10.1051/shsconf/202110001008. 
2 Бурдули, В. Классификация видов инноваций и отраслевые проблемы их распространения / В. 

Бурдули // Ekonomisti. 2020. №4. С. 35–60. DOI: 10.36172/EKONOMISTI.2020.XVI.04.Burduli. 
3 Чижикова, Т. А. Сущность инновационного проекта и его основные этапы / Т. А. Чижикова // 

Евразийская интеграция: современные тренды и перспективные направления: Материалы V Меж-
дународной научно-практической конференции, Омск, 2022. С. 79–86. 

4 Drenta, R. The characteristics of innovation and the technological diffusion / R. Drenta, G. Lobontiu 
// Knowledge Management and Innovation: from Soft Stuff to Hard Stuff. 2016. P. 575-585. 
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Горнодобывающая промышленность играет решающую роль в глобальном экономическом раз-

витии, однако она сталкивается с множеством угроз, которые ставят под угрозу ее экономическую 
безопасность. В данной статье рассматриваются различные угрозы, с которыми сталкиваются пред-
приятия горнодобывающей отрасли, и предлагаются стратегии по их снижению. Автор рассматри-
вает данные показатели на примере промышленного предприятия ООО «ДАР-Строй». 

 
Прогнозирование и исследование угроз являются важной составляющей в общей со-

вокупности системы обеспечения экономической безопасности ООО «ДАР-Строй». От 
своевременности предотвращения угроз зависит состояние экономической безопасности, 
обусловленное необходимостью реализации стабильной деятельности организации, а 
также формирование благоприятной среды и условий для осуществления поставленных 
целей предприятием1. 

Результативность обеспечения защиты организации от угроз безопасности во многом 
зависит от системного подхода к проблеме, который предполагает в себе заведомое 
предотвращение опасности, контроль ситуации и деятельность различных служб. На ри-
сунке представлены приоритетные задачи реализации экономической безопасности ООО 
«ДАР-Строй». 

 

 
Рис. Задачи реализации механизма экономической безопасности ООО «ДАР-Строй» 

 
Система безопасности ООО «ДАР-Строй» включает в себя следующие элементы: 

предсказание, исследование и оценка угроз, разработка мероприятий по минимизации 
угроз, противодействие угрозам при помощи осуществленных мероприятий. В связи с 
этим организации нужно сформировать систему отслеживания угроз экономической без-
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опасности, в первый этап которого входят предложения по предотвращению и устранению 
угроз экономической безопасности. 

Из-за многообразия потенциальных угроз экономической безопасности хозяйствую-
щего субъекта, в защите нуждаются все виды ресурсов ООО «ДАР-Строй», которые при-
влечены для результативности социальных и экономических целей предприятия. Также 
было продемонстрировано сравнение вероятности реализации с последствиями от реа-
лизации обнаруженных угроз (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Потенциальные угрозы деятельности ООО «ДАР-Строй» 
Вероятность 
реализации 

угрозы 

Последствия реализации угроз 
Катастрофические Критические Тяжелые Незначи-

тельные 
Высокая Выход из строя добы-

вающего оборудова-
ния  

Потеря рынка сбыта, 
рост себестоимости, 
снижение производи-
тельности труда, по-
теря прибыли 

  

Средняя Технические аварии 
при добыче гравия и 
песка 

Экологические риски 
загрязнения окружаю-
щей среды (водоемов, 
почвы) 

  

Низкая Нарушение режима 
работы, сохранение 
конфиденциальной ин-
формации. Заражение 
компьютерными виру-
сами 

 Снижение пла-
тежеспособно-
сти, банкротство 
покупателей 

Неверная 
оценка ква-
лификации 
кадров 

 
Для ООО «ДАР-Строй» самой большой угрозой является отказ работы оборудования, 

риски загрязнения окружающей среды, снижение эффективности и потеря прибыли. 
В свою очередь в таблице 2 приведены основные мероприятия по преодолению по-

тенциальных угроз и увеличению эффективности осуществления экономической безопас-
ности ООО «ДАР-Строй». 

Предприятию ООО «ДАР-Строй» для своевременного предотвращения угроз и увели-
чения результативности осуществления экономической безопасности рекомендуется 
внедрить систему постоянного мониторинга, контролирующего добычу песка и гравия со 
дна водоемов. 

Для реализации этого мероприятия осуществляется закупка и установка оборудова-
ния специального назначения «MARPO-100» с системой постоянного контроля и монито-
ринга добычи. 

Если брать во внимание планы предприятия ООО «ДАР-Строй» на 2024 год по модер-
низации и обновлению производства, смене оборудования, то их реализацией будет яв-



267 

ляться приобретение необходимого оборудования, которое поможет постоянно контроли-
ровать и отслеживать добычу песка и гравия. 

Программное обеспечение MARPO-DGPS-Kies позволяет осуществлять непрерывный 
мониторинг и контроль добычи песка и гравия на дне резервуара. Используя систему спут-
никовой навигации, он отслеживает движение драги, а специальные сенсорные датчики 
определяют оптимальную глубину добычи. 

После обработки данных на компьютере они передаются в цифровую модель иссле-
дуемой территории. Информация о достигнутой глубине, площади горной поверхности и 
точном местоположении рабочего аппарата отображается в режиме реального времени 
на экране монитора. Это способствует эффективной добыче полезных ископаемых, устра-
няя избыточные исследования одной и той же территории, тем самым сводя к минимуму 
затраты на электроэнергию и топливо, а также сокращая время дноуглубительных работ. 

Кроме того, в программе имеется профильное изображение исследуемой области, 
позволяющее пользователям индивидуально выбирать линию разреза. Его основное пре-
имущество заключается в предоставлении цветного изображения геологических структур, 
что позволяет точно разместить рабочий аппарат на желаемой глубине, предотвращая 
тем самым ненужное извлечение материала. 

Система мониторинга MARPO-DGPS-Kies2 способствует значительному повышению 
производительности производства, оптимизации использования природных ресурсов и 
повышению эффективности горных машин. 

Особенности принципа работы с базисной станцией и компасом. Мониторная система 
MARPOL3 ловя сигналы с вращающихся навигационных спутников на земной орбите, де-
лает расчеты координат местоположения добывающей машины. Также в случае необхо-
димости может быть установлена базисная станция рядом с добычным участком, которая 
позволит повысить точность определения координат до двух метров, что является очень 
существенным в трудно добываемых местах. 

Осуществляется передача координат на базисной станции через сигнал или кабель, 
который установлен на компьютер добывающей машины, позволяющий рассчитать ре-
альные координаты участка. Глубина и позиция рабочего органа сохраняются сразу, после 
чего происходит цветное изображение исследуемой поверхности. 

Также при применении новой технологии Dual-GPS Компас исключается необходи-
мость в установке базисной станции или отдельного компаса. При установке двух GPS-
антенн и соответственного GPS-приемника последнего поколения дает возможность опре-
деления максимально точной позиции до одного метра. Данная система постоянно отсле-
живает передвижение драги, корректируя координаты SBAS– сигналом. 

Обеспечение предложенной системы мониторинга с применением оценки прогнозиро-
вания ресурсов и технического состояния даст возможность ООО «ДАР-Строй» выявлять 
точные объемы диагностики и ремонта, которые нужны для реализации требуемого 
уровня надежности эксплуатации добывающей машины, более того позволит минимизи-
ровать шанс отказа работы, угрозы появлений аварийных ситуаций и рациональному при-
менению трудовых ресурсов.  

Данная система также позволяет существенно снизить вероятность возникновения 
угроз экономической безопасности экологического характера (загрязнение среды), финан-
сового характера (утрата прибыли, увеличение издержек), техническо-производственного 
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характера (простои, аварии) на 95-97% по прогнозу для ООО «ДАР-Строй». Таким обра-
зом, у предприятия возрастет результативность применения средств для технического об-
служивания оборудований и состояния добывающей машины. 

Стоит отметить, что при приобретении нового оборудования «MARPO-100» у ООО 
«ДАР-Строй» появляются также дополнительные риски. Поскольку его закупка требует 
привлечение долгосрочных займов, то возникает дисбаланс в общей структуре пассивов, 
в результате чего происходит снижение доли собственного капитала. Поскольку хозяй-
ствующий субъект является ненадежным лизингополучателем, то процедура лизинга ста-
новится невозможна. Поэтому руководству ООО «ДАР-Строй» целесообразно рассмот-
реть единственный вариант действий: инвестировать в оборудование МАРПО-100. Эта 
инвестиция направлена на повышение рентабельности производства за счет приобрете-
ния собственности у одного из учредителей организации, что фактически приведет к уве-
личению акционерного капитала. 

В результате этих мер уставный капитал компании увеличится, что приведет к реструк-
туризации баланса в пользу увеличения нераспределенной прибыли и, как следствие, со-
кращения краткосрочной задолженности. 

Для определения размера инвестиций необходимо оценить стоимость МАРПО-100. С 
этой целью была разработана система оборудования для мониторинга и экстракции, со-
стоящая из различных производственных аппаратов. В таблице 2 приведен расчет капи-
тальных затрат на приобретение специализированного оборудования, оснащенного си-
стемой контроля и управления производством МАРПО-100. 

 
Таблица 2  

Расчет капитальных затрат на закупку «MARPO-100» 
№ 
п/п Наименование Количество Стоимость, 

тыс. руб. 
Сумма,  

тыс. руб. 
1 Добывающая машина (ЗС Д-110/47-И-2-2) 1 990 9990 
2 Робот-манипулятор 1 350 350 
3 Транспортная система (компл.) 1 180 180 
4 Пульпопровод 3 40 120 
5 Специальные насадки 3 45 135 

6 
Неисключительные права на лицензию 
«MARPO-100» 1 250 250 

7 
Базисная станция– мониторная система 
MARPOK 1 150 150 

8 Dual-GPS Компас (Moдулями) 1 200 200 

9 
Ремонтный комплект (запчасти гидрона-
соса) 2 50 100 

10 Автоматизированный пульт управления 2 100 200 
11 Комплектующие к системе 1 155 155 

ИТОГО 11830 
 
Реализация данного проекта составляет семь лет. В него входят закупка и монтаж 

«MARPO-100», а также его работа в течение прогнозного периода до момента, пока не 
будет выход на положительный финансовый результат. 
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Данная стратегия капиталовложений даст возможность не только снизить затраты на 
реализуемый инвестиционный проект путем исключения выплат банковских процентов, но 
и будет являться единственным вариантом для ООО «ДАР-Строй», в связи с ее финансо-
вой неустойчивостью на данный момент времени. 
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В статье раскрывается значимость исследования информации по сегментам, раскрываемой в 

финансовой отчетности компаний, для целей риск-ориентированного управления. На примере сег-
ментной отчетности крупнейшего агрохолдинга России – Группы компаний «РУСАГРО» – проведен 
анализ показателей деятельности сегментов и идентифицированы риски. 

 
Повышение информативности финансовой отчетности и наполнение ее данными, удо-

влетворяющими информационные потребности стейкхолдеров компании являются акту-
альной задачей корпоративного управления на сегодняшний день. Раскрытие информа-
ции о финансово-хозяйственной деятельности компании, детализация сведений о направ-
лениях бизнеса позволяют оценить занимаемое предприятием положение на рынке, кон-
курентоспособность и инвестиционную привлекательность. 

Помимо анализа финансового состояния предприятия, включающего в себя анализ 
ликвидности, платежеспособности, рентабельности и финансовой устойчивости,1 по дан-
ным финансовой отчетности целесообразно исследовать дополнительную информацию, 
касающуюся сегментов бизнеса (операционных сегментов), а именно компонентов дея-
тельности компании, которые генерируют выручку и формируют связанные с ней расходы. 
Кроме того, отличительной чертой операционного сегмента является то, что их операци-
онные результаты регулярно анализируются лицом, ответственным за принятие решений 
в отношении данного сегмента. Важно отметить и требование, касающееся возможности 
формирования дискретной (отдельной) информации о данном направлении бизнеса. 

В современных реалиях большую важность приобретает выявление рисков, присущих 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия.2 Неопределенность внешней 
среды, негативный фон, отягощенный санкционным давлением и недружественными дей-
ствиями со стороны западных стран, внутренние проблемы порождают значительное 
число новых рисков и повышают катастрофичность ранее выявленных. Следовательно, 
внедрение риск-ориентированного подхода в управление компанией имеет большое зна-
чение для целей принятия экономических решений, позволяющих обеспечить устойчивое 
развитие субъекта бизнеса и раскрытие его потенциала. 

Данные финансовой отчетности позволяют проанализировать многие аспекты финан-
сово-хозяйственной деятельности предприятия, в том числе и выявить риски, присущие 
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бизнесу, который он осуществляет.3 Целью данной работы является выявление инфор-
мации, представленной в сегментной отчетности как составной части финансовой отчет-
ности, позволяющей идентифицировать риски, на которые стейкхолдерам следует обра-
тить особое внимание. 

На примере финансовой отчетности Группы компаний «РУСАГРО» (далее – ГК «РУ-
САГРО») за 2023 год был проведен анализ информации по сегментам.4 

ГК «РУСАГРО» является одним из крупнейших вертикально интегрированных агрохол-
дингов России и занимает на территории нашей страны значительную долю производства 
свинины, сахара, сельскохозяйственной и масложировой продукции. 

В финансовой отчетности ГК «РУСАГРО» раскрывает информацию по пяти операци-
онным сегментам, а также дополнительную информацию о географических регионах, в 
которых осуществляется деятельность компании (см. рисунок).5 По критерию «крупней-
шие покупатели» у ГК «РУСАГРО» не раскрывается информация, поскольку такие клиен-
тов у нее отсутствуют. 

 

 
Рис. Операционные сегменты ГК «РУСАГРО» 

Источник: Консолидированная финансовая отчетность в соответствии с Международными стан-
дартами финансовой отчетности ГК «РУСАГРО» за 2023 год. 

 
Все активы группы расположены на территории Российской Федерации. 
При исследовании географического фактора, влияющего на деятельность предприя-

тия, необходимо отметить рациональность принятого решения сконцентрировать бизнес 
компании внутри Российской Федерации, обеспечивая население социальнозначимой 
продукцией. Зарубежные покупатели не расположены в странах, продемонстрировавших 

• Сахар – переработка сахара-сырца и производство 
сахара из сахарной свеклы;

• Мясо – разведение свиней и переработка мяса;
• Сельское хозяйство – сельскохозяйственное 

производство (выращивание сахарной свеклы, 
зерновых и других культур);

• Масла и жиры – производство и переработка 
растительного масла;

• НМЖК– производство и переработка растительного 
масла. 

Операционные 
сегменты

• Российская Федерация − 78,54% выручки группы в 2023 
году; 

• Зарубежные страны (ОАЭ, страны СНГ, Китай, Япония, 
Монголия) − 21,46%.

Географические регионы 
ведения деятельности
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негативное отношение к политике руководства нашей страны и осуществивших введение 
санкций, ограничивающих деятельность отечественных организаций. 

При этом в годовой отчетности отмечается, что ключевые зарубежные покупатели про-
дукции сегмента «Сахар», располагающиеся на территории стран бывшего СССР, больше 
не относятся к категории ключевых вследствие снижения спроса на сахарную продукцию 
ГК «РУСАГРО». Из этого следует, что хоть и в незначительном объеме, но риск работы с 
зарубежными покупателями в деятельности исследуемой компании присутствует. 

В таблице представлена сводная информация о видах операционных сегментов ГК 
«РУСАГРО» и динамике ключевых финансовых показателей, раскрытых в финансовой от-
четности. 

 
Динамика ключевых финансовых показателей по сегментам деятельности  

ГК «РУСАГРО» в 2022-2023 гг. 
 

Операционный сегмент 
Темп при-

роста акти-
вов в 2023 

году 

Темп при-
роста обя-
зательств 

в 2023 
году 

Темп при-
роста вы-
ручки от 
продаж в 
2023 году 

Темп при-
роста се-

бестоимо-
сти про-

даж в 2023 
году 

Темп при-
роста 

скорректи-
рованной 
EBITDA в 
2023 году 

Сахар +32,7% +32,82% +30,65% +42,19% +22,15% 
Мясо −0,98% −27,24% +10,89% −2,55% +209,07% 
Сельское хозяйство +20,99% +11,14% +77,91% +79,10% +73,86% 
Масла и жиры −28,05% −30,27% −18,46% -20,43% −15,41% 
НМЖК − − − − − 

 

Источник: Консолидированная финансовая отчетность в соответствии с Международными стан-
дартами финансовой отчетности ГК «РУСАГРО» за 2023 год. 

 
Отсутствие расчета темпов прироста финансовых показателей для сегмента «НМЖК» 

связано с его выделением в отдельный сегмент в 2023 году. Ранее данный сегмент был 
включен в сегмент «Масла и жиры». Следовательно, показатели для расчета динамики 
отсутствуют. При этом отрицательные тенденции у темпов прироста активов, обяза-
тельств, выручки от продаж, себестоимости и скорректированной EBITDA по сегменту 
«Масла и жиры» также связаны с тем, что в его данных отсутствует информация по про-
изводству и реализации компании «Нижегородский масложировой комбинат». 

Касательно сегмента «Сахар» можно выявить следующие зоны риска, на которые сле-
дует обратить внимание при принятии решений соответствующим руководящим лицам: 

1) рост показателей связан не только с позитивными тенденциями в данном сегменте, 
но и с ростом цен на сельскохозяйственную продукцию, что отмечается в годовом отчете. 
Следовательно, имеет место риск роста рыночных цен; 

2) другой момент, отмеченный в качестве нефинансовой информации, раскрываемой 
в годовом отчете, – это высокая урожайность сахарной свеклы, из чего можно сделать 
вывод о том, что на деятельность ГК «РУСАГРО» оказывает влияние природно-климати-
ческий риск. 
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В части исследования показателей сегмента «Мясо» были выявлены следующие зоны 
риска: 

1) незначительный прирост активов является скорее коррекцией показателя, однако, 
не следует исключать в поля зрения риск контроля состояния активов предприятия; 

2) снижение обязательств (на 27,24%) сопровождается значительным ростом скоррек-
тированной EBITDA за счет результата переоценки биологических активов и сельскохо-
зяйственной продукции, а также получения прибыли от операционной деятельности (в 
2022 году был получен убыток). Следовательно, имеет место риск роста операционных 
расходов; 

Сегмент «Сельское хозяйство» продемонстрировал в 2023 году рост всех финансовых 
показателей, которые были проанализированы. Это произошло за счет увеличения объе-
мов реализации. При сохранении прежнего уровня рентабельности в размере 30% пока-
затель скорректированной EBITDA вырос на 73,86%. 

Позитивные показатели сегмента «Сельское хозяйство» целесообразно дополнить не-
финансовой информацией, содержащейся в годовом отчете, чтобы избежать применения 
тактики «розовых очков»: 

– снижение экспорта сельскохозяйственной продукции на 41% вследствие ограничен-
ного спроса на традиционных экспортных рынках ГК «РУСАГРО»; 

– зависимость от погодных условий в местах выращивания сельскохозяйственных 
культур (например, в 2023 году неблагоприятные погодные условия в Приморском крае 
отрицательно повлияли на объемы урожая кукурузы; продолжительные осадки в Цен-
тральном федеральном округе скорректировали сроки уборки масличных культур и при-
вели к гибели посевов сои); 

– значительный объем инвестиционных проектов и доли участия в государственных 
сельскохозяйственных программах и др. 

Все это позволяет сделать вывод о том, что одним из ключевых рисков для ГК «РУ-
САГРО» выступает природно-климатический. Кроме того, большое влияние на сегменты 
компании оказывает группа рыночных рисков, включающая в себя риски роста рыночных 
цен и экспортные риски. Другие риски имеют связь с внутренней средой предприятия, и к 
ним относятся: операционные, производственные, инвестиционные и инновационные 
риски. 

Таким образом, выделение в общем массиве данных информации по сегментам поз-
воляет детализировать показатели финансового и нефинансового характера по компонен-
там деятельности предприятия, а также идентифицировать связанные с ними риски для 
целей принятия экономических решений в условиях риск-ориентированного подхода. 
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В статье раскрываются факторы внутренней и внешней среды, оказывающие влияние не только 

на финансово-хозяйственную деятельность системообразующих предприятий, но и на систему эко-
номической безопасности. Центральным звеном в вопросе формирования системы экономической 
безопасности выступает выявление и анализ рисков. В работе автором обозначены специфические 
риски, присущие деятельности системообразующих предприятий. 

 
В условиях значимости обеспечения устойчивого развития экономических субъектов 

Российской Федерации вырабатываются меры поддержки отечественных предприятий. 
Внешние условия ведения финансово-хозяйственной деятельности возможно охаракте-
ризовать скорее как негативные, поскольку они включают в себя такие факторы, как: 

– геополитическая обстановка: введение санкций, недружественные действия со сто-
роны западных стран, партнеров, третьих лиц; 

– экономическая обстановка: кризисные явления в мировой экономике, требующие 
смены парадигмы хозяйственных отношений; 

– экологическая обстановка: природно-климатические риски, осложняющие ведение 
деятельности на определенных территориях; 

– законодательные условия; 
– социальная обстановка: демография, поведенческие аспекты, смена жизненных при-

оритетов у населения мира и др. 
Помимо перечисленных внешних условий необходимо отметить и аспекты, связанные 

с внутренней средой, в которой также возникают негативные моменты: внутренние эконо-
мические проблемы, социальный фактор, несовершенство законодательства, кримино-
генная обстановка как в обществе, так и в экономике и др. 

Все это создает предпосылки для неопределенности с точки зрения осуществления 
финансово-хозяйственной деятельности предприятиями Российской Федерации.1 Рост 
числа рисков, влияющих на отечественный бизнес, обусловил создание специфических 
мер поддержки экономических субъектов. Среди их многообразия особого внимания за-
служивает формирование Минэкономразвития России перечня системообразующих пред-
приятий.2 
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К такой категории предприятий относят субъекты: 
– обладающие возможностью создания и внедрения инноваций; 
– оказывающие влияние на социальную политику территории, предоставляя рабочие 

места для населения; 
– обеспечивающие загрузку мощностей инфраструктуры территории – места ведения 

деятельности; 
– ведущие экспортно-ориентированную деятельность, доля которой в совокупных про-

дажах весьма высока.3 
С позиций понятий «территория» в контексте деятельности системообразующих пред-

приятий рассматривают следующие виды территорий: населенный пункт, территориаль-
ная единица региона, непосредственно регион и в целом страна. 

Помимо перечисленных характеристик системообразующих предприятий, которые но-
сят скорее нефинансовый характер, учитывают и количественные критерии: объем годо-
вой выручки, сумма уплаченных налогов, численность сотрудников. 

В указанный перечень входят предприятия различных отраслей, что демонстрирует 
обширную поддержку со стороны государства. Следовательно, риск снижения финансо-
вого состояния у данных субъектов, безусловно, присутствует. Однако риск банкротства и 
утраты платежеспособности достаточно низок, поскольку государство не допустит прекра-
щения деятельности значимого для экономики и общества предприятия. Следовательно, 
можно сделать вывод о том, что система экономической безопасности в данных субъектах 
бизнеса будет формироваться специфическим образом вследствие нестандартного 
набора рисков, присущих их деятельности. 

Исследование вопросов создания и функционирования системы экономической без-
опасности в современных условиях весьма актуально, поскольку наличие такой системы 
и эффективная реализация ее инструментов позволяют обеспечить определенный уро-
вень финансовой независимости, защищенности от угроз и рисков и возможность для раз-
вития и выполнения своих обязательств.4 

Выстраивание системы экономической безопасности системообразующего предприя-
тия включает в себя следующие этапы: 

1) формулирование цели и постановка задач, стоящих перед системой экономической 
безопасности с учетом особого статуса экономического субъекта и отраслевой принад-
лежности организации, выбранной стратегии деятельности и других аспектов; 

2) выработка принципов управления системой экономической безопасности системо-
образующего предприятия; 

3) исследование, выявление и пересмотр факторов внутренней и внешней среды, ко-
торые способны оказать влияние как на само предприятие, так и на его систему экономи-
ческой безопасности; 

4) оценка уровня экономической безопасности системообразующего предприятия; 
5) мониторинг рисков, присущих финансово-хозяйственной деятельности системооб-

разующего предприятия. 
С позиций данной работы представляется целесообразным, прежде всего, исследова-

ние рисков, связанных с деятельностью системообразующего предприятия, поскольку 
именно риски как результат существующих вызовов и, следовательно, угроз являются 
центральным звеном системы экономической безопасности. Это связано с тем, что нега-
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тивные последствия от наступления рисков в зависимости от степени вероятности их по-
явления и суммы ущерба могут быть как минимальными, так и катастрофическими для 
организации.5 

Для системообразующих предприятий специфическими рисками, на которые следует 
обращать внимание, будут следующие: 

– риск корпоративного мошенничества; 
– риск рейдерского захвата; 
– киберриски; 
– риск потери репутации. 
Риск корпоративного мошенничества в настоящее время приобретает все большее 

распространение на крупных предприятиях, в том числе на системообразующих, у кото-
рых имеется государственная поддержка и возможность участия в государственных про-
граммах. Доступ к бюджетным ресурсам создает предпосылки для совершения экономи-
ческих преступлений, умысел которых заключен в присвоении или растрате денежных 
средств организации. Все это может проявляться в виде совершения фиктивных сделок, 
сговоре сотрудников с целью заключения договоров с определенными контрагентами и 
получения благодаря этому бонусов, премировании руководящих лиц и конкретных работ-
ников на основе искаженных результатов отчетного периода и др.  

Риск рейдерского захвата также существенен для системообразующих предприятий, 
поскольку обладая государственной поддержкой, значительными производственными и 
иными ресурсами, выпуская социально значимую продукцию или оказывая и выполняя 
стратегически важные услуги и работы, такие организации могут привлечь внимание лиц, 
стремящихся захватить или поглотить незаконным путем такой субъект. В этой связи осо-
бое внимание следует уделять контролю за документами, касающимися деятельности 
предприятия (учредительные документы, лицензии), составу акционеров или учредите-
лей, членов совета директоров, изменению долей в уставном или акционером капитале. 
Любая подозрительная активность в отношении не только самого предприятия, но и ана-
логичных в конкретной отрасли может быть сигналом предпринять определенные меры 
для защиты своей организации. 

Киберриски, включающие в себя не только утечку информации из баз данных пред-
приятиях, но и вредоносные атаки, парализующие деятельности организации, в современ-
ных условиях имеют значительную актуальность. 

Риск потери репутации также следует отнести к категории специфических рисков, при-
сущих деятельности системообразующих предприятий. Потеря доверия к бренду компа-
нии, производимой им продукции, оказываемым услугам и выполняемым работам, без-
условно, затронет те критерии, по которым Минэкономразвития России проводит включе-
ние в перечень системообразующих предприятий. 

Таким образом, помимо традиционных подходов к формированию системы экономи-
ческой безопасности предприятий, относящихся к категории системообразующих, целесо-
образно учитывать специфические риски, идентификацию и мониторинг которых следует 
осуществлять непрерывно. 
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278 

статей IX Всероссийской научно-практической конференции, Самара, 15 марта 2020 года. Том Часть 
2. Самара: Самарский государственный экономический университет, 2020. С. 264-268. EDN YKJIUQ. 

2 <Письмо> Минэкономразвития России от 23.03.2020 N 8952-РМ/Д18и «О перечне системооб-
разующих организаций» (вместе с «Перечнем системообразующих организаций российской эконо-
мики», утв. протоколом заседания Правительственной комиссии по повышению устойчивости раз-
вития Российской экономики от 20.03.2020 г. N 3) : сайт. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_349267/ (дата обращения: 19.03.2024). 

3 Шибаева, В. В. Системообразующие предприятия как фактор социально-экономического раз-
вития территории / В. В. Шибаева // Фундаментальные и прикладные исследования в современном 
мире. 2020. № 28. С. 317-319. EDN AOJZJW. 

4 Татаровская, Т. Е. Риск-ориентированная система экономической безопасности предприятия / 
Т. Е. Татаровская // Экономика, предпринимательство и право. 2020. Т. 10, № 3. С. 575-586. DOI 
10.18334/epp.10.3.100686. EDN SRPDPY. 

5 Татаровская, Т. Е. Риск-ориентированная модель финансовой безопасности на предприятиях 
розничной торговли / Т. Е. Татаровская, А. В. Ганичкин // Экономика и предпринимательство. 2023. 
№ 4(153). С. 1453-1456. DOI 10.34925/EIP.2023.153.4.289. EDN REXWOD. 

 
 
 

THEORETICAL ASPECTS OF THE BACKBONE ENTERPRISES ECONOMIC SECURITY  
SYSTEM FORMATION 

 
© 2024 Tatarovsky Yury Alekseevivh 

Candidate of Economics, Associate Professor,  
Head of the Accounting, Analysis and Economic Security Department 

Samara State University of Economics 
E-mail: tatarovsky.yury@yandex.ru 

 
Keywords: economic security system, backbone enterprises, corporate fraud risk, raider attack risk, 

cyber risks, reputation loss risk. 
 
The internal and external environment factors that affect not only the backbone enterprises financial 

and economic activities, but also the economic security system are revealed in the article. The central link 
in the economic security system formation is the identification and analysis of risks. The author identified 
the specific risks inherent in the activities of system-forming enterprises in the work. 
  



279 

УДК 338 
Код РИНЦ 06.00.00 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  
С ПРИМЕНЕНИЕМ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА 

 
© 2024 Тимралиева Рената Закаевна* 

студент  
Самарский государственный экономический университет 

E-mail: r.timralieva@yandex.ru 
 
Ключевые слова: экономическая безопасность, железнодорожный транспорт, логистика. 
 
Статья посвящена оценке экономической безопасности организаций с применением риск-ори-

ентированного подхода. Предложенные рекомендации по совершенствованию методики оценки эко-
номической безопасности организации с применением риск-ориентированного подхода могут быть 
использованы при проведении качественного анализа устойчивого развития предприятия. 

 
В современных геополитических условиях российская экономика подвергается внеш-

нему давлению. Под влиянием введенных санкций со стороны недружественных стран 
экономическая система страны вынуждена подстраиваться под современные реалии. Но-
вые угрозы и вызовы неблагоприятно отражаются на деятельности предприятий разных 
отраслей Российской Федерации. 

 С учетом современного существенного влияния внешних и внутренних угроз инстру-
менты и методы управления стратегическим развитием организаций нуждаются в регу-
лярном совершенствовании1. 

Существует большое количество способов провести оценку экономической безопас-
ности организации2. Распространенными являются: трендовый анализ, анализ банкрот-
ства предприятия, потери платежеспособности3,4,5. Основываясь на уже имеющихся спо-
собах оценки компании можно предложить использовать следующую методику проведе-
ния анализа. 

Данный метод предназначен для внешних пользователей, а также заинтересованных 
лиц (стейкхолдеры) организации. Оценка будет состоять из нескольких этапов.  

1 этап. Создание реестра основных экономических показателей анализируемого пред-
приятия. Реестр создается исходя из информации, которая открыта организацией для 
внешних пользователей. Например, можно взять показатели эффективности, результа-
тивности и ликвидности. Данные могут выбираться за последние два года.  

2 этап. Каждому показателю присваивается условный параметр (xi, ni) и проводится 
план-факт анализ6 (см. таблицу).  

 
 
 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Корнеева Татьяна Анатольевна, доктор экономических наук, про-

фессор. 
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Реестр показателей 
№ 
п/п 

Коэффициент обеспеченности  
собственными оборотными средствами Параметр 

1 Коэффициент текущей ликвидности X1 
2 Коэффициент чистой прибыли X2 
3 Коэффициент рентабельности собственных оборотных активов X3 
4 Коэффициент оборачиваемости активов X4 

5 Коэффициент рентабельности продукции по чистой прибыли X5 
6 Коэффициент убыточности предприятия X6 
7 Коэффициент соотношения кредиторской и дебиторской задолженно-

стей 
X7 

8 Коэффициент соотношения краткосрочных обязательств и оборотных 
активов 

X8 

9 Коэффициент рентабельности продукции по прибыли от продаж X9 
10 Коэффициент финансового рычага X10 
11 Коэффициент загрузки активов X11 
12 Коэффициент участия собственного капитала в формировании оборот-

ных активов 
X12 

13 Коэффициент соотношения оборотного и основного капитала X13 

14 Коэффициент оборачиваемости совокупного капитала X14 
15 Коэффициент финансовой независимости X15 
16 Коэффициент рентабельности совокупного капитала X16 
17 Коэффициент капиталоемкости X17 
18 Коэффициент общей платежеспособности X18 
19 Коэффициент менеджмента X19 

 

 
Рис. Результаты анализа деятельности АО «РЖД Логистика»  

с использованием риск-ориентированного подхода 
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3 этап. Рассчитав все необходимые значения по вышеуказанной формуле и получаем 
систему координат6. Данные координаты выстроим в диаграмму (см. рисунок).  

Зона допустимых значений – это нормы анализируемых коэффициентов, которые 
устанавливаются самими пользователями. Все значения, которые выходят за пределы 
данной зоны, будут считаться отклонениями от нормы.  

Предложенные рекомендации по совершенствованию методики оценки экономиче-
ской безопасности организации с применением риск-ориентированного подхода могут 
быть использованы при проведении качественного анализа устойчивого развития пред-
приятия. Методика может видоизменяться в зависимости от специфики деятельности оце-
ниваемой организации и целей, преследуемых внешними пользователями. Перечень по-
добранных показателей может быть различен.  

 
1 Швайба, Д. Н. Анализ составляющих социально-экономической безопасности / Д. Н. Швайба // 

Проблемы управления. 2017. № 3 (65). С. 96-102. 
2 Архипова, Н. А. Особенности обеспечения экономической безопасности экономического субъ-

екта / Н. А. Архипова, Д. А. Нордин // Экономика и предпринимательство. 2023. № 4(153). С. 860-863. 
DOI 10.34925/EIP.2023.153.4.165. EDN ZWCLJO. 
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опасности экономического субъекта / Т. А. Корнеева, И. А. Светкина, Е. С. Морозова, В. А. Пискунов 
// Вестник Самарского государственного экономического университета. 2018. № 11(169). С. 47-59. 
EDN ZBFUUP. 

5 Naumova, O. A. The Impact of Digitalization on the Economic Security Index of GDP / O. A. Naumova, 
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6 Каплан Роберт, Нортон Дейвид Сбалансированная система показателей. От стратегии к дей-
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Арабская республика Египет представляет собой важного партнера для различных стран, вклю-

чая Россию. Интерес к исследованию этой темы постоянно возрастает, особенно в контексте недав-
него вступления Египта в БРИКС и его намерения активно участвовать в этом интеграционном объ-
единении. В статье были проанализированы текущие тенденции в экономическом сотрудничестве 
между двумя странами и предполагаемые перспективы для их дальнейших отношений. 

 
Арабская республика Египет – одно из крупнейших арабских государств, богатое при-

родными ресурсами и плодородными землями долины реки Нил. Страна, как одно из ав-
торитетнейших государств арабо-мусульманского мира, традиционно занимает важное 
место во внешнеэкономической деятельности Российской Федерации. Россия и Египет – 
партнеры как на двустороннем, так и на международном уровне. Сотрудничество между 
странами развивается постоянно и охватывает различные сферы. Они также активно вза-
имодействуют по ключевым международным и региональным вопросам6. 

Египет занимает значительную долю в российском товарообороте, которая превышает 
30%2, что характеризует страну как крупнейшего партнера России в Африке. Экономиче-
ские связи между Россией и Египтом находятся на высоком уровне, при этом есть потен-
циал для большего роста. Так, доля импорта из России в общем объеме импорта увели-
чилась на 0,85% с 3,36% в 2021 году до 4,21% в 2022 году (рис. 1). 

Основной объем экспорта из России в Египет приходится на секторы несырьевых и 
неэнергетических товаров. Так, в 2022 году Египет импортировал из России зерно стоимо-
стью 1 949 945 тыс. долл. США, что стало самой большой статьей импорта. На втором 
месте по объемам находится древесина и изделия из нее (365 289 тыс. долл. США), на 
третьем – черные металлы (272 773 тыс. долл. США). Кроме того, Россия экспортирует в 
Египет также минеральное топливо, нефть, жиры и масла, изделия из черных металлов, 
печатные книги, электрические машины и железнодорожные локомотивы.  
                                                                                                     

* Научный руководитель – Иванова Наталья Игоревна, кандидат экономических наук, доцент. 
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Рис. 1. Товарная структура импорта из России в Египет в 2022 г.3 

 

С другой стороны, Египет является производителем различных товаров, включая 
сельскохозяйственную продукцию, которые находят спрос в России. Больше всего из 
Египта в Россию экспортируются фрукты, орехи (292 588 тыс. долл. США) и овощи (183 
450 тыс. долл. США). В меньших объемах Россия поставляет себе мыло, масличные се-
мена и плоды, электрические машины и оборудование, продукты переработки овощей и 
фруктов, пластмассы, молочную продукцию, эфирные мала и готовую продукцию из зерна 
и муки (рис. 2). 

Несмотря на то, что Россия является нетто-экспортером в торговле с Египтом со зна-
чительным перевесом (объем экспорта почти в 7 раз превышает объем импорта), доля 
России в общем объеме египетского экспорта выросла за 2022 год и составила 1,16%, что 
на 0,17% больше, чем в 2021 году. Однако, по сравнению с 2020 годом, этот показатель 
сократился с 1,51% до 1,16%, что свидетельствует о медленном восстановлении египет-
ского экспорта в Россию после пандемии COVID-19 и более активном развитии торговли 
с третьими странами. 

Торговля услугами играет важную роль во внешнеэкономическом сотрудничестве 
между Россией и Египтом. После возобновления авиасообщения в 2021 году оборот тор-
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говли услугами значительно вырос и, согласно данным ЦБ РФ, cоставил 888 млн долл. 
США (против 160 млн за весь 2020 г., 215 млн за 2019 г.). Импорт услуг в Россию, преиму-
щественно связанный с туризмом, составил 662 млн долл. США, тогда как экспорт в обла-
стях инжиниринга, медицины и образования в Египет – 226 млн долл. США. Кроме того, 
Египет занимает 10 место среди всех стран по импорту образовательных услуг из России 
– 10,9 млн долл. США за 3 квартала 2021 г. (для сравнения, Китай – 12 млн долл. США). 

 

 
Рис. 2. Товарная структура импорта из Египта в Россию в 2022 г.3 

 
Особое внимание следует обратить на энергетическое взаимодействие двух стран. 

Россия осуществляет экспорт энергоносителей и представлена рядом компаний, работа-
ющих в энергетическом секторе Египта. «Зарубежнефть», «ЛУКОЙЛ» и «Роснефть» участ-
вуют в проектах по разведке и добыче углеводородов, опыт работы в данном секторе есть 
у «НОВАТЭК» и «Газпрома»2. 

Холдинг «Росатом» активно готовится к началу строительства атомной электростан-
ции в рамках проекта «Эль-Дабаа». В районе Матрух на северо-западе Египта планиру-
ется построить четыре реактора ВВЭР-1200, общей мощностью 4800 МВт. Реализация 
данного проекта способствует повышению энергетической безопасности Египта и укреп-
лению ведущих позиций в области ядерной энергетики в Африке. 
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Россия и Египет также активно сотрудничают в сфере информационных технологий. 
Российская компания «InfoWatch Gulf» реализовала два пилотных проекта, направленных 
на обеспечение информационной безопасности египетских компаний «Tanmia», «Global 
Solutions», «Hyperone» и Национального банка Египта В марте 2016 года между Россией 
и Египтом был подписан Меморандум о сотрудничестве в области электросвязи, почтовой 
связи и информационных технологий. А в феврале 2022 года Министерство цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций объявило о создании «Цифровых атташе» в 
рамках второго пакета мер поддержки IT-отрасли в России. 

Транспортный сектор является еще одной областью сотрудничества между Россией и 
Египтом. Например, в сентябре 2018 г. в Каире подписан контракт между российско-вен-
герским консорциумом «Трансмашхолдинг Венгрия» и Египетскими национальными же-
лезными дорогами (ЕНЖД, Egyptian National Railways) на поставку в Египет 1300 железно-
дорожных пассажирских вагонов на сумму 1,016 млрд евро. В рамках контракта также 
предусмотрено техническое обслуживание вагонов в течение 15 лет и поставка запасных 
частей. 

Еще один масштабный проект – Российская промышленная зона на восточном берегу 
Суэцкого канала в Египте. Данный проект осуществляется по российско-египетскому меж-
правительственному соглашению и является флагманским инициативным проектом, 
предполагающим функционирование промышленных зон, сборочных производств и цен-
тров сервисного обслуживания. 

Кроме того, вступление Египта в БРИКС открывает дополнительные перспективы. В 
июне 2023 года российский посол в Каире сообщил, что Египет подал заявку на членство 
в БРИКС. Ранее страна уже демонстрировала намерение взаимодействовать с этой меж-
дународной организацией1. 

Египетские власти включиться в работу группы БРИКС, в состав которой страна офи-
циально вошла 1 января 2024 года. Целью вступления страны в данное объединение яв-
ляется защита интересов государств-участников. 

Присоединение к БРИКС значительно укрепит экономическую позицию Египта4. 
Стремления БРИКС к формированию альтернативных платежных систем и резервной ва-
люты в мировой торговле, установление партнерств для взаимовыгодного сотрудниче-
ства, сокращение зависимости от доллара США, развитие единой платежной системы 
БРИКС, а также увеличение торговли национальными валютами и создание общей циф-
ровой валюты вызвали возросший интерес со стороны Египта. Кроме того, БРИКС может 
предоставить значительные возможности для расширения экспорта и проникновения на 
новые рынки. Членство в БРИКС может стимулировать приток капитала, что поможет в 
развитии инфраструктуры, создании рабочих мест и модернизации производственных от-
раслей. Эти преимущества могут способствовать решению экономических проблем и ди-
версификации экономики Египта, переживающей тяжелые времена. Египет также стал 
членом нового Банка Развития БРИКС, что служит еще одним инструментом для под-
держки развития страны. 

Стоит отметить, что такие проблемы, как управление объемом внешнего долга и струк-
турный дисбаланс в египетской экономике, могут оттолкнуть членов объединения БРИКС 
от идеи полной интеграции с Египтом. Некоторые критики предполагают, что в расшире-
нии БРИКС и добавлении в него новых членов мало экономической логики. Некоторые 
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критики высказывают мнение о недостаточной экономической логичности расширения 
объединения БРИКС и привлечении новых членов. Однако, стоит отметить, что потенци-
альные возможности, которые может предоставить вступление Египта в БРИКС, превы-
шают количество сопутствующих проблем. 

Так, Россия почувствует значительный эффект от присоединения Египта к БРИКС. 
Египет способен содействовать синергетическому развитию взаимодействия между стра-
нами, создавая благоприятные условия для реализации совместных проектов и задач. 
Особенно важными являются проекты, связанные с формированием логистических, энер-
гетических и коммуникационных хабов, которые в рамках многостороннего формата 
БРИКС представляются более привлекательными по сравнению с двусторонними контак-
тами с отдельными членами БРИКС. Кроме того, расширение объединения БРИКС предо-
ставит возможности для продвижения собственных политических и экономических инте-
ресов, а России позволит налаживать торгово-экономические партнерства с новыми стра-
нами-участницами. 

Таким образом, Египет является одним из привлекательных арабских государств с бо-
гатыми природными ресурсами и благоприятными условиями для сотрудничества с Рос-
сией как в двустороннем сотрудничестве, так и в многостороннем взаимодействии в рам-
ках БРИКС. Укрепление экономических связей между Египтом и Россией может привести 
к взаимной выгоде и расширению возможностей для развития национальных экономик 
двух стран, требующих совместных усилий на всех уровнях.  
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Актуальность данной статьи обусловлена тем, что в особенности сейчас российские промыш-

ленные предприятия столкнулись с серьезными проблемами, обусловленными нестабильностью 
внешнеэкономических факторов, геополитической обстановки, изменениями цепочек поставок и др. 
В данной статье раскрыта роль инноваций в развитии промышленных предприятий в современных 
условиях санкционных ограничений. 

 
Особые сложности для развития бизнеса создают санкции, ограничившие доступ к им-

портным ресурсам, технологиям и международным рынкам. В таких условиях внедрение 
инноваций становится ключевым фактором, определяющим успешное развитие отече-
ственной промышленности. Инновации способствуют адаптации предприятий к новым ры-
ночным условиям, созданию более эффективных технологий производства, разработке 
новых продуктов и услуг, выходу отечественных компаний на альтернативные рынки 
сбыта1. 

В условиях санкций инновации становятся мощным инструментом для укрепления кон-
курентоспособности предприятия на рынке. Для повышения экономической устойчивости 
предприятия их руководство стремится диверсифицировать продукцию и предлагаемые 
услуги, с целью снижения внешних рисков, связанных с изменением спроса, исследуют 
новые рынки сбыта, как внутри страны, так и за ее пределами. Внедрение современных и 
инновационных технологий производства способствует адаптации компаний к новым 
условиям и ресурсным ограничениям2. 

В то же время, санкции и ограничения на импорт современных цифровых технологий 
создают препятствия для внедрения инноваций в деятельность российских предприятий.  

По данным Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, 
среди 132 стран, ранжированных в Глобальном инновационном индексе (Global Innovation 
Index) по уровню инновационного развития, Россия занимает 47-е место, демонстрируя 
укрепление позиций по показателям результативности. 
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Наблюдается планомерное повышение эффективности инновационной деятельности: 
уменьшается разрыв между позициями страны по субиндексам ресурсы инноваций и ре-
зультаты инноваций (46-е место против 50-го). Однако несмотря на опережающий рост 
результативности (+6 строк относительно уровня 2018 г.), дальнейшему продвижению 
России в рейтинге может препятствовать медленное наращивание ресурсной базы для 
инноваций (-3)3, см. таблицу. 

 
Динамика позиции России в Глобальном инновационном индексе за период  

2018-2022 гг. 
 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 
Глобальный инновационный индекс 46 46 45 47 46 
Ресурсы инноваций 43 41 42 43 46 
Результаты инноваций 56 59 58 52 50 

Источник: составлено автором по данным источника3. 
 
В научной литературе достаточно много определений понятию «инновации». Так, 

например, под инновациями понимается внедрение новых продуктов, услуг или производ-
ственных технологий, способствующих повышению эффективности деятельности пред-
приятия, улучшению качества, производительности труда и конкурентоспособности орга-
низации на рынке4. 

Также, инновации – это: 
– конечный результат научно-технического или иного творчества, приводящий к суще-

ственным изменениям показателей деятельности предприятия5; 
– создание и применение новых или усовершенствованных товаров, услуг, технологий, 

процессов, а также методов производства, которые создают ценность для общества, эко-
номики или организации6. 

 

 
Рис. 1. Основные направления инновационного развития промышленного предприятия 

Источник: составлено автором. 
 

Как мы видим, одни ученые акцентируют внимание на то, что инновации – это новые 
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технологии управления или производства. Разнообразие определений позволяет нам 
определить основные направления инновационного развития предприятия. 

По данным Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, 
более 85% крупнейших российских промышленных компаний отмечают, что именно внед-
рение инноваций в деятельность предприятия в 2022-2023 гг. стало ключевым фактором 
их устойчивого развития на рынке в этот непростой период для бизнеса3. 

Инновационный продукт или отдельная технология способны существенным образом 
изменить структуру расходов предприятия, уровень его прибыльности, финансовой устой-
чивости, однако, инновационное развитие предприятия все же требует комплексного и си-
стемного подхода. Успешной разработке и внедрению инноваций, по нашему мнению, бу-
дут способствовать следующие условия, отраженные на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Условия, обеспечивающие эффективность внедрения инноваций  

в деятельность предприятия 
Источник: составлено автором. 
 
Руководство и менеджмент компании должны быть готовы к внутренним перестройкам 

организационного, функционального характера, а также уметь мотивировать сотрудников 
компании, работать с их возражениями, контролировать процессы преобразования и ре-
инжиниринга, своевременно вносить коррективы в реализацию инновационного проекта. 

Инновации способны существенным образом повысить эффективность деятельности 
предприятия, но при этом они требуют финансовых вложений в исследования и научные 
разработки. Многие крупные промышленные предприятия создают собственные исследо-
вательские центры, так, например, российское предприятие двигателестроения ПАО 
«ОДК-Кузнецов» в 2023 г. открыло на своей территории современное опытно-конструктор-
ское бюро. На предприятии поощряется развитие и проявление творчества, личностных 
инициатив, научно-исследовательской деятельности сотрудников компании. Так, напри-
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мер, на предприятиях группы ОДК оказывается материальная поддержка сотрудникам, 
имеющим ученую степень и занимающимся научно-публикационной деятельностью. 

Сотрудничество с университетами, исследовательскими центрами способствует тому, 
что предприятие может на их основе готовить новых специалистов, повышать квалифика-
цию существующего персонала, а также одними из первых внедрять в свою деятельность 
научные разработки. 

Важно уделять внимание цифровым инструментам. Внедрение цифровых технологий 
способствует оптимизации расходов предприятия, снижению доли брака, в особенности 
по причине человеческого фактора; получению и анализу большего количества информа-
ции о пользователях услуг предприятия и потребителях продукции, что позволяет усовер-
шенствовать инструменты и стратегию продвижения продукции на рынок. Применение 
цифровых технологий способствует увеличению производственных мощностей, иннова-
ционной и экономической активности предприятия, развитию информационной и комму-
никационной инфраструктуры. Современные технологии способствуют созданию новых 
моделей бизнеса и продуктов, что способствует диверсификации доходов и расширению 
клиентской базы. Примерами могут служить подписочные сервисы, онлайн-платформы и 
цифровые рынки, такие как Wildberries, Amazon, Airbnb и др. Искусственный интеллект 
позволяет безэмоционально принимать верные управленческие решения, прогнозировать 
показатели развития бизнеса7. 

Ограниченность ресурсов обусловливает необходимость внедрения новых энергоэф-
фективных технологий, что отражается на снижении затрат предприятия и повышении его 
устойчивости в условиях снижения доступности ресурсов. Внедрение современных техно-
логий производства, оборудования, контроль за выбросами позволяют компаниям соот-
ветствовать международным требования, тем самым беспрепятственно интегрировать в 
международную торговлю. Использование новых материалов, как правило, сказывается 
на снижении материалоемкости производства, а, следовательно, и на себестоимости вы-
пускаемой продукции, что повышает ее конкурентоспособность. 

Важно понимать, что инновации требуют, как правило, существенного финансового 
обеспечения. Если компания не обладает достаточным количеством собственных финан-
совых средств для приобретения инновационного оборудования, технологии производ-
ства, цифрового программного обеспечения, то тогда особенно требуется качественное 
технико-экономическое обоснование мероприятия по внедрению инноваций с учетом рис-
ков внешней и внутренней среды, учитываемых в ставке дисконтирования. Чем выше 
риски, тем более доходным должен быть инновационный проект. 

Таким образом, внедрение инноваций являются необходимостью для промышленных 
предприятий в современных условиях санкционных ограничений, однако оно требует су-
щественных финансовых вложений. Поэтому крайне важно проводить качественное тех-
нико-экономическое обоснование мероприятия по внедрению инноваций в деятельность 
промышленного предприятия. 
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Экономическое обоснование инвестиционного проекта сопряжено с рядом сложных и трудоем-

ких процессов, требующих высокой квалификации специалистов, применения современных цифро-
вых инструментов и специализированного программного оборудования, учета широкого перечня ин-
вестиционных рисков, факторов внешней и внутренней среды. В статье рассмотрены основные 
направления совершенствования экономического обоснования инвестиционного проекта. 

 
Экономическое обоснование инвестиционного проекта заключается в проведении ана-

лиза и расчетов, направленных на оценку финансовой целесообразности и ожидаемой 
доходности проекта. Как правило, оно включает в себя оценку прогнозируемых затрат, до-
ходов, расчет денежного потока для каждого шага, а также нарастающим итогом, ключе-
вых финансовых показателей (чистый дисконтированный доход (ЧДД (NPV)), внутренняя 
норма дохода (ВНД (IRR)), индекс доходности (ИД(PI))), оценку рисков с целью принятия 
обоснованных инвестиционных решений. 

ЧДД проекта позволяет оценить, является ли инвестиция выгодной или нет, учитывая 
стоимость капитала и риски проекта. Если ЧДД положительна, это означает, что проект 
приносит доход выше стоимости капитала, что делает его потенциально привлекатель-
ным для инвестиций. 

ВНД – это та ставка дисконтирования, при которой сумма дисконтированных денежных 
потоков равна начальным инвестициям. Этот показатель должен быть равен или выше 
ставки дисконтирования (нормы доходности, установленной инвестором). Чем больше 
разница, тем, считается, что инвестиционный проект более устойчив к изменениям1. 

Индекс доходности (иногда также называется коэффициентом доходности) – это фи-
нансовый показатель, используемый для оценки доходности инвестиционного проекта или 
бизнеса, определяется как отношение ЧДД проекта к начальным инвестициям. Если ин-
декс доходности больше 1, это означает, что проект окупится. 

Экономическое обоснование инвестиционного проекта – это трудоемкий процесс, тре-
бующий высокой квалификации специалистов, а также применения специализированного 
программного обеспечения. В настоящее время одной из наиболее часто используемых 
программ российских разработчиков является «Альт-Инвест». Эта программа позволяет 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Абузов Артур Юрьевич, преподаватель. 
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составить качественный бизнес-план текущей деятельности предприятия, а также отра-
зить влияние проекта на ее показатели; также предоставляется возможность автоновной 
оценки экономической эффективности проекта от текущей деятельности. 

Однако применение специализированного программного обеспечения не гарантирует 
высокую точность прогнозных расчетов. 

К основным направлениям повышения качества проведенного экономического обос-
нования инвестиционного проекта следует отнести: 

1) качество проведения анализа внешних и внутренних факторов, определяющих 
спрос на производимую продукцию или оказываемые услуги; конкурентоспособность 
предприятия на рынке в текущих условиях и ближайшем будущем; 

2) качественная и количественная оценка потенциальных рисков реализации проекта. 
Проведение анализа чувствительности проекта к изменениям широкого перечня факторов 
и показателей, моделирование рисков с применением специальных моделей, например, 
метода Монте-Карло, матрицы вероятности воздействия и др. 

3) учет социальных и экологических последствий проекта; 
4) применение современных цифровых технологий для сбора, обработки и аналитики 

данных, что особенно важно и актуально при реализации крупных проектов; 
5) грамотное обоснование метода расчета ставки дисконтирования; 
6) обоснованный выбор длительности шага инвестиционного планирования; 
7) привлечение экспертов в процессе бизнес-планирования. 
Инвестиционные решения, как правило, принимаются на основе соотношения уровня 

рисков и доходности проекта, при этом инвестор сравнивает эти показатели с альтерна-
тивными и иными вариантами инвестирования денежных средств2. Оценка рисков проекта 
– это процесс идентификации, анализа и оценки потенциальных негативных последствий, 
которые могут повлиять на достижение целей проекта. Существующие методики учета 
выявленных рисков в процессе экономического обоснования инвестиционного проекта 
преимущественно сводятся к включению рисковой премии в норму дохода инвестора, она 
же является ставкой дисконтирования. Чем выше уровень рисков, тем большее значение 
у ставки дисконтирования, тем ниже прогнозные показатели ЧДД проекта, тем выше тре-
бования к ВНД, и, наоборот. Большая часть методов оценки рисков инвестиционного про-
екта сводится к выявлению перечня и классификации рисков проекта по степени вероят-
ности наибольшего критического воздействия. 

Учет социального эффекта может оказать влияние на выбор и принятие управленче-
ского решения инвестора: если инвестиционный проект благотворно сказывается на со-
циальных аспектах общества, то это может побудить инвестора выбрать именно этот про-
ект, даже если прогнозируемые экономические показатели несколько ниже аналогичных 
предложений3. 

Искусственный интеллект уже на данном этапе его развития может способствовать 
выявлению рисков инвестиционного проекта. Аналитика больших данных, интернет вещей 
совместно с цифровым двойником способны визуально представить будущую усовершен-
ствованную модель продукта без потребности в ее фактическом создании. Также эти тех-
нологии позволят в дальнейшем отслеживать изменения продукта и своевременно вно-
сить коррективы в процессы инвестиционного проекта. 
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Существенное влияние на точность прогнозирования инвестиционных денежных по-
токов оказывает выбранный метод обоснования ставки дисконтирования. Ставка дискон-
тирования используется для приведения будущих денежных потоков к их текущей стоимо-
сти4. Неправильный выбор ставки дисконтирования может привести к искажению резуль-
татов оценки проекта. 

Кумулятивный метод для оценки ставки дисконтирования используется достаточно ча-
сто. Для некоторых ситуаций этот метод может быть единственно возможным, так, напри-
мер, для стартапов и инновационных проектов, когда отсутствуют исторические данные о 
доходах и показателях рентабельности компании, аналогичного проекта. В таких случаях 
применение методов, основанных на показателях доходности (рентабельности), метода 
WACC может быть затруднительным или неоправданным. 

Метод CAPM часто используется для оценки ставки дисконтирования для собствен-
ного капитала компании на основе его систематического риска. Этот метод обычно пред-
почтителен в случаях, когда имеется доступ к данным о рыночной ставке безрисковой про-
центной ставки и премии за риск (средневзвешенного показателя бета). 

Метод WACC может быть предпочтителен, когда проект использует как собственный 
капитал, так и заемные средства, и когда важно учитывать структуру капитала и его влия-
ние на ставку дисконтирования. 

Методы, основанные на показателях доходности (рентабельности) предпочтительны, 
когда доступ к данным о структуре капитала ограничен, а акцент делается на оценке до-
ходности проекта5. 

Чем короче шаг инвестиционного планирования, тем точнее возможно спрогнозиро-
вать денежные потоки, избежать кассового разрыва внутри расчетного шага6. 

И, наконец, если в процессе экономического обоснования инвестиционного проекта 
принимают участие квалифицированные специалисты, то это однозначно будет способ-
ствовать повышению качества прогнозирования. 
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В данном статистическом исследовании произведен анализ величины платных услуг населению 

Самарского региона за прошедшее десятилетие. Проведенное исследование показывает стабиль-
ное увеличение величины оказанных платных услуг и их выживаемость в современных рыночных 
условиях. 

 
Рынок платных услуг, как любой рынок, функционирует на основе закона спроса и 

предложения. Сфера услуг в России, как неотъемлемая часть национальной экономики, 
подвержена тем же трендам и вызовам, что и экономика в целом. Развитие рыночных 
отношений и динамичная политико-экономическая ситуация в стране оказывают значи-
тельное влияние на данный сектор1.  

Сфера платных услуг является неотъемлемым компонентом социально-экономиче-
ского прогресса, играя значительную роль в повышении качества жизни и благополучия 
населения. Она охватывает широкий спектр деятельности, направленной на удовлетво-
рение разнообразных потребностей людей в сфере обслуживания, отдыха и профессио-
нальной помощи. Развитие платных услуг позволяет высвободить трудовые и материаль-
ные ресурсы, которые могут быть использованы для других целей, в том числе для раз-
вития производственных отраслей. Освобождение людей от выполнения рутинных быто-
вых задач, таких как приготовление пищи, уборка и ремонт, предоставляет им больше сво-
бодного времени для отдыха, развития и самореализации. Кроме того, платные услуги 
способствуют рациональному использованию внерабочего времени.  

Величина платных услуг представляет собой денежный эквивалент объема услуг, ока-
занных резидентами российской экономики гражданам Российской Федерации, а также 
гражданам других государств, потребляющим услуги на территории Российской Федера-
ции. Платные услуги – это объект купли-продажи2. 

Платные услуги населению включают в себя такие услуги как: бытовые, транспортные, 
почтовой связи и курьерские, телекоммуникационные, услуги жилищно-коммунального ха-
рактера, культуры, туристические, гостиниц, спортивные, медицинские, коллективных 
средств размещения, ветеринарные, юридические, образовательные, услуги, предостав-
ляемые пенсионерам и инвалидам, прочие виды платных услуг3. 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Ширнаева Светлана Юрьевна, старший преподаватель. 
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Индикатор уровня и качества жизни – степень удовлетворения потребностей населе-
ния в этих услугах.  

В рамках исследования была проанализирована динамика и объем платных услуг 
населению Самарского региона. 

На рис.1 представлена динамика развития потребительского рынка платных услуг 
Самарской области с 2012 по 2022 гг.4  

 

 
Рис. 1. Объем платных услуг населению Самарской области за период с 2012 по 2022 г. 

 
Исходя из графика, совокупный объем платных услуг населению Самарской области 

в исследуемых периодах имеет позитивную динамику развития.  
Исключение составил объем услуг, оказанный населению в 2020 году, где имело место 

уменьшение сектора реализации рынка платных услуг. Это обусловлено распростране-
нием пандемии новой инфекции COVID-19 и мер по борьбе с ней.  

Так, в 2012 г. величина платных услуг населению Самарской области составляла 125,3 
млрд рублей, а к 2022 г. вырос на 86,2 млрд рублей и составил 211,5 млрд рублей, что 
является наибольшим за исследуемые года. Максимальное увеличение объема платных 
услуг зафиксировано в 2021 г. 24,8 млрд рублей, на это повлияло ослабление введенных 
ограничений из-за пандемии.  

В целом за период с 2012 по 2022 гг. объем платных услуг вырос в 1,7 раза. Такой рост 
на рынке платных услуг происходит из-за создания в нем полноценной конкурентной 
среды. 

Наглядное изображение развития рынка платных услуг дает исследование темпов ро-
ста объема их реализации. Рассмотрим данный показатель в динамике с 2012 по 2022 гг. 
(рис. 2). 

Как видно из графика, темпы роста совокупного объема платных услуг населению Са-
марского региона с 2012 по 2022 гг. отличаются волнообразным характером. Начиная с 
2012 г. прослеживается тенденция непрерывного увеличения данного показателя. Так, 
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если в 2012 г. темп роста составил – 102,8 % к предыдущему году, то в 2022 г. он увели-
чился до – 111,3 %. Несмотря на преобладающую позитивную динамику развития платных 
услуг в целом, сохраняются весьма неравномерные тенденции развития его отдельных 
сегментов. Как было сказано выше, при исследовании совокупной величины платных 
услуг населению, в 2020 г. наблюдалось значительное уменьшение исследуемого показа-
теля – 91,1 % к уровню прошлого года.  

 

 
Рис. 2. Темпы роста совокупного объема платных услуг населению Самарской области  

в % к предыдущему году 
 

Максимальная величина темпа роста платных услуг сложилась в 2021 г. 115,0 %. И 
наоборот, минимальный темп роста зафиксирован в 2019 г. 103,6 %. 
 

Объем платных услуг населению Самарской области за период  
с 2012 по 2022 г., млрд рублей 

 2012 2016 2019 2022 Темп роста,  
в % 2022 к 2012 

Всего 125,3 157,7 181,6 211,5 168,8 
В том числе:      
Коммунальные 35,3 44,5 51,6 60,8 172,2 
Телекоммуникационные 25,9 23,4 27,3 26,9 108,1 
Транспортные 18,2 15,9 18,1 25,1 137,9 
Бытовые 8,5 13,1 14,2 21,5 252,9 
Жилищные 9,4 16,0 18,5 18,9 201,1 
Медицинские 6,9 10,9 13,4 16,1 233,3 
Образования 9,8 15,9 17,3 16,1 164,2 
Другие услуги 11,3 18,0 21,2 26,1 234,0 

Источник: https://rosstat.gov.ru/ 
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Отличительной чертой потребления платных услуг населением области является то, 
что большая часть из них находится под непосредственным влиянием ценового фактора. 
Если цена на данную услугу растет, то соответственно снижается ее спрос, и наоборот 
удешевление услуги приводит к ее покупательской активности.  

Исследуем объем величины платных услуг населению в Самарском регионе по видам, 
имеющим наибольший удельный вес4.  

Как видно из представленной таблицы за последние десять лет в Самарской области 
положительная динамика предоставленных услуг населению наблюдается во всех кате-
гориях платных услуг. 

По сравнению с 2012 г. наблюдается увеличение объема более чем в два раза в бы-
товых услугах (в 2,5 раза), медицинских (в 2,3 раза) и жилищных услугах (в 2,0 раза). 

Стоит отметить значительное увеличение других видов платных услуг – в 2,3 раза.  
Наименьший темп роста замечен в телекоммуникационных услугах – 108,1 % к уровню 

2012 г. и в транспортных услугах – 137,9 %. 
Согласно исследуемой таблице, наибольшая величина объема оказанных услуг при-

надлежит коммунальным услугам и телекоммуникационным услугам. 
Рынок платных услуг постоянно меняется – сегодня популярно одно, а завтра другое. 

На это в первую оказывают влияние экономические и политические процессы – как внутри 
нашей страны, так и во всем мире. Развитие рынка платных услуг населению хорошо ил-
люстрирует анализ структуры объемов продаж платных услуг по типам5. 

 

 
Рис. 3. Состав платных услуг населению Самарского региона в 2022 г., % 

 
Анализируя состав величины платных услуг (рис. 3), предоставляемых населению, 

можно сделать вывод, что на потребительском рынке выделяются жилищно-коммуналь-
ные услуги, которые составляют 37,7%. Преобладание этих услуг обусловлено их обяза-
тельными платежами. Также высокую долю в структуре платных услуг показывают теле-
коммуникационные услуги (12,7 %), транспортные услуги (11,9 %) и бытовые услуги (10,2 
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%). Медицинские и образовательные услуги в общем составе платных услуг в 2022 г. за-
нимают одинаковый удельный вес – по 7,6 % каждая. Другие виды платных услуг состав-
ляют – 12,3%. 

По результатам исследования можно прийти к выводу о том, что область платных 
услуг населению Самарского региона за прошедшее десятилетие получила дальнейшее 
развитие. Статистические данные, представленные в данной работе, характеризующие 
состояние потребительского рынка платных услуг, свидетельствуют о позитивных процес-
сах в этой сфере.  

Проведенный анализ показывает значительную гибкость и выживаемость сферы плат-
ных услуг в современных рыночных условиях. 

 
1 Аппанова Ю.Э. Анализ динамики и структуры платных услуг Самарской области. 2013. с.59. 
2 Официальная статистическая методология формирования официальной статистической ин-

формации об объеме платных услуг населению, Росстат, Приказ № 668 от 20.12.2023 г. 
3 https://rosstat.gov.ru/ 
4 Социально-экономическое положение Самарской области: статистический ежегодник. Самара: 

Самарастат, 2022. 
5 https://63.rosstat.gov.ru/  
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В статье определены место и значение инновационных технологий для современного мира биз-

неса, рассмотрены цифровые технологии как инструмент экономического роста и развития, прове-
ден анализ новых разработок 2022 года, которые позволят экономике функционировать более ре-
зультативно и успешно. 

 
Технологии 21 века развиваются с каждым годом все активнее, их внедрение в сферу 

экономики и бизнеса было лишь вопросом времени. То, что мы сейчас считаем обыден-
ностью, еще совсем недавно было чем-то сверхъестественным и недоступным. Важно 
обеспечить устойчивое последовательное эволюционирование экономической сферы 
нашей страны, защитить граждан от кризисов, а также создать условия для своевремен-
ного обновления всех аспектов хозяйственной жизни. 

Не является тайной тот факт, что рост экономики в большинстве развитых стран мира 
начал замедляться в последнее время. На это влияет множество факторов, но основными 
являются дисбалансы и потрясения в мировой экономике и изменения на мировом рынке. 
В связи с этим, тема поиска новых источников развития экономики становится все более 
актуальной. Ученые ежедневно стараются создать нечто принципиально новое, что поз-
волило бы ускорить экономический рост. Ключ к этому – информационные технологи, ис-
кусственный интеллект и инновационные решения, генерирование которых позволит до-
биться желаемой цели. 

Государство старается создать все условия для стабильной работы экономики и ее 
подсистем, но важно не просто помочь экономике эффективно функционировать, а еще и 
сделать ее способной к генерированию инноваций и их дальнейшему использованию. 
Научно-технический потенциал нынешнего уровня вполне способен обеспечить это, если 
правильно подойти к его использованию. 

Если обращаться непосредственно к значению термина, то инновации – это в первую 
очередь внедренное новшество, которое гарантирует повышение эффективности процес-
сов и улучшение качества продукции, востребованное рынком. Ключевым фактором 
успешного функционирования бизнеса является грамотное взаимодействие инновацион-
ных технологий и стратегии компании3. 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Вишнякова Ангелина Борисовна, кандидат экономических наук, до-
цент. 
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Ранее разработки никак не упорядочивались. Создатели новшеств просто патенто-
вали свои изобретения независимо друг от друга. Сейчас же ситуация изменилась: стали 
создаваться специальные научные центры, посвященные развитию инновационных тех-
нологий и искусственного интеллекта. Они собирают информацию о разработках и добав-
ляют ее в базу данных. Это целесообразно делать, поскольку структурированное объеди-
нение существующих концепций всех сфер и областей позволяет повысить качество и 
развитие инноваций в целом. 

Центральными и ключевыми составляющими структуры инновационной сферы явля-
ются области предпринимательства, бизнеса, образования и науки. 

Государство выделило для себя первостепенную цель: создать экономику такой, 
чтобы она могла сама генерировать инновации. Важно обратить внимание на важность 
реализации концепции инновационного развития экономики для российских условий. Раз-
работка, реализация и распространение инноваций поспособствуют: 

− росту экономики страны; 
− повышению качества жизни населения; 
− снижению затрат на производство продукции; 
− повышению качества продукции; 
− созданию новых отраслей экономики; 
− повышению конкурентоспособности; 
− снижению издержек производства за счет использования более экономичных тех-

нологий; 
− появлению новых видов продукции, удовлетворяющей растущие потребности насе-

ления. 
Сейчас достаточно большую долю рынка занимают товары и услуги, изготовленные и 

предоставленные малым бизнесом на основе собственности. Результативное возбужде-
ние спроса на инновационное развитие экономики и привлечение к этому процессу част-
ных инвесторов – вот фундаментальная задача. Государству также нужно суметь создать 
актуальную правовую защиту инновационных разработок, которая будет способна обес-
печивать надежность, постоянство и непрерывное развитие инновационных проектов в 
будущем2. 

Лидерами по разработке и внедрению инновационных решений являются Германия и 
Япония. В этих странах более 2/3 предприятий являются высокотехничными. При этом 
доля государства в финансировании исследований составляет около 30%. Оставшиеся 
70% средств составляет венчурный капитал. В России также много инициативных новато-
ров с перспективными идеями, которые остро нуждаются в финансировании. Финансовая 
поддержка от нашей страны, в текущих условиях, весьма ограничена. Поэтому вся 
надежда современной перспективной науки связана именно с частными инвесторами. 

В утвержденной в России «Стратегии развития информационного общества РФ на 
2017-2030 годы» дано следующее определение цифровой экономики: цифровая эконо-
мика – это хозяйственная деятельность, в которой ключевым фактором производства яв-
ляются данные в цифровом виде, обработка больших объемов и использование резуль-
татов анализа которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования позво-
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ляют существенно повысить эффективность производства, технологий, оборудования, 
хранения, продажи, доставки товаров и услуг1. 

Сфера IT неразрывно связана с нашей повседневной жизнью. Если другу срочно по-
надобились деньги, нам необязательно идти в банк, мы можем перевести ему нужную 
сумму через онлайн-приложение. Если у нас нет желания выходить из дома за продук-
тами, мы можем легко заказать доставку. Курьер привезет заказ с любой онлайн-плат-
формы меньше, чем за пару часов. Цифровые технологии дают, несомненно, и другие 
преимущества, упрощающие жизнь. 

К положительным сторонам развития цифровой экономики можно отнести: 
− рост производительности труда; 
− повышение конкурентоспособности компаний; 
− снижение издержек производства; 
− создание новых рабочих мест; 
− преодоление бедности и социального неравенства. 
Это всего лишь малая часть примеров того, как цифровая экономика помогает сделать 

нашу жизнь комфортнее3.  
Однако цифровое пространство может иметь и негативное влияние. Среди минусов 

можно отметить: 
− риск cyber threat, который непосредственно связан с потенциальной утечкой инфор-

мации и персональных данных людей; 
− «цифровое рабство» (использование данных о миллионах людей для управления 

их поведением); 
− рост безработицы на рынке труда, поскольку будет возрастать риск исчезновения 

некоторых профессий и даже отраслей; 
− «цифровой разрыв» (разрыв в цифровом образовании, в условиях доступа к циф-

ровым услугам и продуктам, и, как следствие, разрыв в уровне благосостояния людей. 
Развитые страны мира на сегодняшний момент стремятся повысить уровень жизни 

населения путем внедрения технологий нового поколения. Важно понимать, что такие тех-
нологии стараются максимально приблизить к категории «экологичных». Упор на безопас-
ные технологии, не вредящие природе, является чрезвычайно важным аспектом в разви-
тии инноваций. 

Сейчас можно выделить 3 основных направления развития технологических иннова-
ций: 

− цифровизация; 
− искусственный интеллект; 
− блокчейн4. 
Цифровизация и e-commerce. Цифровизации безусловно удалось модифицировать 

сферу экономики и предпринимательства РФ. Яркая и наглядная иллюстрация – рост 
сферы e-commerce. Фирмы, такие как Ozon и Wildberries, стали лидерами в этой сфере. 
Они успешно предоставляют удобный и быстрый способ покупок для миллионов россиян. 
Нельзя не сказать про цифровое образование, поскольку технологические инновации 
также влияют и на эту сферу. Программы онлайн-образования, такие как: «Яндекс.Прак-
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тикум», «Умскул», «Skillbox», «Talentsy» и другие позволяют людям повышать свои навыки 
и квалификацию, не выходя из дома. 

Искусственный интеллект. Всем известный бренд Yandex уже какое время является 
лидером в области искусственного интеллекта в России. Самоуправляемые автомобили 
и интеллектуальные системы (станция Алиса), стали прекрасным образцом применения 
ИИ. 

Блокчейн и криптовалюты. Это четко структурированная база данных, которая имеет 
определенные правила построения цепочек транзакций. Применение такого типа техно-
логий еще не особо развито на территории РФ, однако, уже разрабатываются проекты, 
где можно будет применить эту систему.  

Цифровые валюты. Популярность набирают так называемые цифровые деньги, кото-
рые создаются с помощью специального программного кода. Они хранятся только на циф-
ровой платформе и являются виртуальными. Примером может являться биткоин.  

Электромобили. Благодаря нарастающей популярности заботе о природе люди 
начали стараться создавать безвредные для экологии средства транспорта. Такие транс-
портные средства работают на базе электронных двигателей, получающих заряд от авто-
номного источника питания. К главным плюсам такой разработки можно отнести: эколо-
гичность, экономичность, бесшумность. 

Умные города. Цифровая экономика, несомненно, окажет сильное влияние и на го-
рода. Развитие такой системы городов – очень трудоемкий, затратный и долгий процесс. 
Он затрагивает всю инфраструктуру, предполагает использование оборудования новей-
шего поколения, больших финансовых затрат. Для таких городов требуется мощный сер-
вер для хранения огромного количества данных. 

Экономические информационные системы. Подобный тип систем может направлять и 
грамотно руководить деятельностью компаний по некоторым отраслям. Также такие си-
стемы способны расширять функции программного обеспечения, создавать базу для 
устойчивого функционирования технический средств и обеспечивать коннект с широким 
спектром пользователей. Они динамичны, постоянно развиваются и этим самым создают 
условия для успешного функционирования экономической системы. 

Беспилотные автомобили. Появление такого новшества однозначно приведет к пол-
ной трансформации экономики по ряду причин: однозначно произойдет сокращение рабо-
чих мест водителей; при исключении человеческого фактора вполне возможно снизится 
процент аварий на дорогах, а это отразится на доходе страховых агентов; можно предпо-
ложить улучшение обстановки на дорогах и снижение уровня пробок; время, потраченное 
на путь, станет меньше, следовательно, посылки, доставляемые транспортом без водите-
лей, поспособствуют снижению цен на товар5. 

Экономическое обновление тесно связано с развитием научных разработок и появле-
нием прогрессивных новшеств. Достичь результативной и успешной работы экономиче-
ской системы без инновационных технологий невозможно. 

Сейчас человечество находится в переходном этапе. Мы стоим на пороге инноваци-
онно-технологической революции, существенно изменяющей образ мышления, привычки 
и жизнь в целом. Людей ждет одна из самых великих трансформаций за всю историю. 
Чтобы развиваться и двигаться вперед, миру необходим переход к новой эпохе. Цифро-
вые метаморфозы, основанные на взаимном проникновении инновационных разработок, 
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начнут затрагивать все сферы жизни – это то, что позволит экономике перейти на совер-
шенно новый, однозначно более продвинутый уровень. 

Все развитые страны стремятся к этому уже не первый год. Разумеется, последствия 
могут быть неоднозначными, у каждой медали две стороны, и возможно такого рода эво-
люционирование и слияние систем цифровизации и экономики будет иметь эффект, о ко-
тором мы сейчас даже не догадываемся. Однако прогресс не стоит на месте, сферы жизни 
продолжают эволюционировать и оказывать влияние друг на друга. 
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Статья посвящена рассмотрению современного состояния и перспектив развития отраслей пи-

щевой промышленности страны. Изучена отраслевая структура сектора пищевой промышленности, 
проанализирована динамика объемов производства пищевой продукции и выявлены наиболее зна-
чимые проблемы отечественной пищевой промышленности. Сделаны выводы о текущем уровне 
развития пищевого производства и предложены наиболее перспективные направления дальней-
шего развития отраслей, производящих продукты питания.  

 
Производство продуктов питания, выступая важнейшей частью перерабатывающий 

промышленности России, выступает основой продовольственной безопасности страны, а 
также играет ключевую роль в обеспечении пищевой продукцией и поддержании высокого 
уровня жизни населения страны. Кроме того, в условиях развития рыночной экономики 
отрасли пищевой промышленности демонстрируют довольно стремительный рост, не-
смотря на кризисные явления последних лет, что определяет актуальность проведения 
анализа современного состояния пищевой промышленности, а также выявления наибо-
лее перспективных путей дальнейшего развития данного сектора отечественной эконо-
мики. 

Пищевая промышленность выступает одним из наиболее разнообразных секторов 
экономики России, включая в свой состав обширное разнообразие отраслей и подотрас-
лей промышленного производства (рис. 1).  

По итогам 2023 года, в состав сектора пищевой промышленности вошли порядка 30 
отраслей, ориентированных на переработку и производство разнообразной пищевой про-
дукции, а также более 25 тысяч предприятий различного масштаба деятельности и свыше 
1,5 миллиона человек, занятых в производстве продуктов питания.  

На сегодняшний день пищевая промышленность входит в число лидеров среди секто-
ров отечественной промышленности, уступая таким важнейшим отраслях промышленного 
производства, как топливная промышленность, машиностроение и металлургия. Доля 
производства продуктов питания в общем объеме промышленного производства состав-
ляет около 15%.  
                                                                                                     

* Научный руководитель – Шереметьева Елена Николаевна, доктор экономических наук, до-
цент, профессор кафедры прикладного менеджмента.  
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Рис. 1. Отраслевая структура пищевой промышленности России 

 
Рассматривая динамику объемов производства пищевой продукции, необходимо от-

метить, что в 2023 году производство продовольственных товаров демонстрирует рост на 
5,9% в сравнении с данными предыдущего года, согласно данным Росстата. При этом, 
общий объем продуктового ритейла страны составил порядка 21,5 трлн рублей1. 

Что касается динамики объемов производства продуктов питания в разрезе отдельных 
отраслей, стоит отметить положительную динамику по большинству из них, однако отме-
чается и снижение объемов производства отдельных видов производственной продукции. 
Так, в частности, наблюдается рост производства риса на 10,7%, муки – на 1,8%, крупы 
гречневой – на 5,1%, а также отмечается положительная динамика объемов производства 
масложировой отрасли, демонстрирующая рост на 5,5%. Кроме того, возросли объемы 
производства шоколада на 3,8%, сыра – на 16,2%, сметаны – на 6,7%, рыбных пресервов 
– на 7%, мясной продукции – на 6,7%, колбас – на 1%2.  

Помимо положительной динамики объемов производства в рамках отдельных отрас-
лей пищевой промышленности, по результатам 2023 года наблюдается отрицательная 
динамика производства таких видов продуктов питания, как хлебобулочные изделия, тво-
рог, сливочное масло и макаронные изделия – на 1,5%, 4,4%, 1% и 4,3% соответственно2. 

Говоря о динамике объемов производства различных видов продуктов питания в нату-
ральном выражении, необходимо отметить, что по итогам последних 3-х лет в рамках 
большинства отраслей отмечается увеличение объемов производства продукции пище-
вой промышленности. Данные представлены в таблице. 

В целом, пищевая и перерабатывающая промышленность России обладает довольно 
высоким уровнем эффективности в современных условиях, демонстрируя способность 
устойчиво развиваться и обеспечивать внутренний рынок страны необходимым объем ка-
чественной продовольственной продукции.  

Важно упомянуть, что последние годы оказались крайне непростыми как для мирового 
рынка продуктов питания, так и для российского сектора экономики, производящего про-
довольственную продукцию. Отечественным производителям пришлось столкнуться с ря-
дом трудностей, многие из которых требуют внесения структурных изменений в функцио-
нирование и развитие отраслей пищевой промышленности. Несмотря на это, уход зару-
бежных брендов с российского рынка продуктов питания, а также наличие обширной сы-
рьевой базы и развитого сектора АПК формируют наличие множества возможностей и 
перспектив для российских производителей. Многие производители в текущих реалиях ве-
дут активную деятельность по разработке и внедрению новых стратегий развития, зани-

Сахарная промышленность
Хлебопекарная промышленность
Мясная промышленность
Молочная промышленность
Мукомольная промышленность
Плодоовощная промышленность
Рыбная промышленность
Масло-жировая промышленность
Другие отрасли
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маются замещением известных зарубежных брендов, налаживают производство нишевой 
продукции питания, а также в корне меняют подход к формированию ассортимента.  

 
Динамика объемов производства основных видов пищевой продукции  

за 2020-2022гг, тыс. тонн  
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Мясо крупного рогатого скота, свинина, баранина, козля-
тина, конина и мясо прочих животных 3 089 3 227 3 446 357 

Рыба переработанная и консервированная, ракообразные 
и моллюски 4 314 4 407 4 155 – 159 

Сахар белый свекловичный  5 796 5 931 6 037 241 
Кондитерские изделия 3 892 4 074 3 989 97 
Соль пищевая молотая 695 698 718 23 
Изделия хлебобулочные  5 331 5 246 5 132 – 199 
Молоко, кроме сырого 5 536 5 596 5 759 223 
Масла растительные и их фракции нерафинированные 7 451 6 743 8 140 689 
Мясо и субпродукты пищевые домашней птицы 4 808 4 870 5 058 250 

Источник: Российский статистический ежегодник 20233 

 
В рамках организации производства продуктов питания используются различные спо-

собы обработки пищевого сырья и изготовления готовой продукции, в том числе иннова-
ционные и цифровые инструменты, что необходимо, в первую очередь, для обеспечения 
высокого уровня продуктов питания, безопасности их потребления и повышения вкусовых 
качеств. За последние несколько лет значительно возрос не только уровень технического 
оснащения отраслей пищевой промышленности, но и качество российских продуктов пи-
тания, многие из которых превосходят импортные аналоги.  

Технологический потенциал российской пищевой промышленности на протяжении по-
следних лет формировался под влиянием факторов цифровой переориентации эконо-
мики, развития внутренних рынков продуктов питания, увеличения объемов реализации 
отечественной пищевой продукции на внешних рынках, а также проведения государствен-
ной политики по защите продовольственной безопасности страны4. Вышеперечисленные 
условия сформировали благоприятный и привлекательный климат для привлечения об-
ширных инвестиций в развитие отраслей пищевой промышленности, которая по сей день 
выступает инвестиционно-привлекательным направлением для российского бизнеса и 
крупных инвесторов.  

Несмотря на положительную динамику объемов производства российской пищевой 
промышленности, а также довольно высокий уровень эффективности функционирования 
и развития отраслей, производящих продукцию питания, на сегодняшний день существует 
ряд слабых сторон данного сектора промышленности, среди наиболее значимых из кото-
рых необходимо выделить5: 

– Невысокий уровень технического оснащения предприятий; 
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– Моральный и физический износ большей части оборудования; 
– Недостаточно высокий уровень внедрения и использования инновационных и циф-

ровых технологий; 
– Неполная загрузка имеющихся производственных мощностей; 
– Нехватка нового оборудования, необходимого для переработки отдельных видов 

сельскохозяйственной продукции; 
– Медленные темпы цифровой трансформации производственных и управленческих 

процессов; 
– Неразвитая система хранения и логистики пищевой продукции; 
– Слабая система государственного регулирования цен на продукты питания первой 

необходимости. 
Для устранения последствий выявленных проблем, а также их устранения в целом и 

дальнейшего развития отраслей пищевой промышленности большое значение имеет 
Стратегия развития пищевой и перерабатывающей промышленности Российской Федера-
ции до 2030 года. Стратегия определяет системное развитие производства продуктов пи-
тания, основанное на состоянии и направлениях развития сектора агропромышленного 
производства. Кроме того, Стратегия учитывает и социальные факторы, определяющие 
потребности населения страны в пищевой продукции высокого качества и в достаточном 
объеме.  

 

 
Рис. 2. Наиболее перспективные направления развития пищевой промышленности России  

 
Рассмотрев современное состояние пищевой промышленности страны, необходимо 

выделить ряд наиболее перспективных направлений дальнейшего развития отраслей, 
производящих продукты питания (рис. 2). Необходимо отметить, что пищевая промыш-
ленность, выступая одним из ключевых секторов отечественной промышленности и имея 
важнейшее стратегическое значение для страны и ее населения, имеет обширное множе-
ство различных путей дальнейшего развития, направленных на различные аспекты функ-
ционирования отраслей, будь то технологическое оснащение, уровень инновационного 
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развития, финансовое состояние или вопросы ассортимента и ценовой политики, основой 
которых в современных условиях выступает цифровая переориентация6. 

Таким образом, текущее состояние пищевой промышленности России находится на 
довольно высоком уровне, однако существует ряд проблем, решение которых позволит 
кратко повысить эффективность данного направления промышленного производства. От-
расли пищевой промышленности, во многом определяя уровень жизни населения страны, 
имеют значительный потенциал для дальнейшего развития, основу которого составляет 
цифровая переориентация и направленность на инновационные структурные преобразо-
вания в производстве и реализации продуктов питания.  

 
1 Федеральная служба государственной статистики. Динамика промышленного производства в 

январе 2024 года. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/313/document/229429  
2 Федеральная служба государственной статистики. Деловая активность организаций в январе 

2024 года. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/15_07-02-2024.html 
3 Федеральная служба государственной статистики. Российский статистический ежегодник 2023. 

URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Ejegodnik_2023.pdf 
4 Акимова Р.А., Абасова З.У. Состояние и перспективы развития пищевой промышленности в России 

// Инновационная экономика: перспективы развития и совершенствования. 2022. №3 (61). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya-pischevoy-promyshlennosti-v-rossii  

5 Довыденко В.А. Пищевая промышленность в России: анализ и перспективы развития // Скиф. 
2019. №12-1 (40). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/pischevaya-promyshlennost-v-rossii-analiz-i-per-
spektivy-razvitiya  

6 Фролова А.К., Шереметьева Е.Н. Цифровизация как инструмент повышения эффективности 
менеджмента предприятий пищевой промышленности // Проблемы развития предприятий: теория и 
практика: материалы 22-й Международной научно-практической конференции. 2023. С. 71-75.  
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В статье рассматриваются теоретические, методические и практические аспекты оценки эффек-

тивности деятельности промышленного предприятия. Автор рассматривает динамику показателей 
рентабельности на примере конкретного предприятия – АО «Авиаагрегат». На основе результатов 
проведенного анализа рентабельности предлагаются возможные варианты роста эффективности 
работы объекта исследования. 

 
В условиях санкций, ужесточившихся с началом СВО, промышленности РФ в целом 

удалось сохранить свою эффективность на доковидном уровне. Средняя рентабельность 
отечественных промышленных предприятий в конце 2023 года примерно соответствовала 
допандемийным уровням 2018-19 гг., а отраслевую динамику рентабельности можно при-
знать позитивной. 

Однако не все отрасли смогли поддержать высокие объемы прибыли. С отрицатель-
ной доходностью столкнулись автомобильная промышленность, деревообработка и 
транспортное машиностроение. В связи с этим вопросы укрепления конкурентоспособно-
сти российских предприятий и роста эффективности их работы становятся чрезвычайно 
актуальными. 

Оценку эффективности хозяйствующего субъекта рекомендуется проводить с помо-
щью относительных показателей рентабельности, которые рассчитываются как отноше-
ние полученной прибыли к затраченным ресурсам1. Тем самым рентабельность характе-
ризует уровень отдачи затрат. Коэффициенты рентабельности могут быть использованы 
для сравнения результатов деятельности конкурирующих предприятий или для сравнения 
с результатами предприятия – лидера в отрасли2. Для оценки эффективности всех сфер 
деятельности предприятия, рекомендуется рассчитывать рентабельность на основе раз-
личных понесенных затрат. Исходя из используемых ресурсов выделяют систему показа-
телей рентабельности (рис. 1). 

Данные для анализа берутся из разных источников, выбор которых определяется по-
требностями и особенностями деятельности анализируемого объекта3. Проведем оценку 
эффективности работы конкретного промышленного предприятия – Акционерного обще-
ства «Авиаагрегат» (далее АО «Авиаагрегат») – одного из крупнейших специализирован-
ных российских предприятий, занимающихся проектированием, производством и постав-
кой авиационного оборудования и механизмов.  
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Рис. 1. Показатели рентабельности 

 
Для оценки эффективности работы исследуемого предприятия за 2020-2022 гг. рас-

считаем коэффициенты рентабельности (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Динамика показателей рентабельности АО «Авиаагрегат» за 2020-2022 гг. 

 
Сокращение всех показателей говорит о том, что в 2022 году АО «Авиаагрегат» рабо-

тало менее эффективно, чем в предыдущие периоды: 
1) Рентабельности продаж имеет неоднозначную тенденцию. В 2021 году прибыль от 

продаж на 1 рубль оборота уменьшилась, поскольку темп роста чистой прибыли не пре-
вышает темп роста выручки. В 2022 году величина чистой прибыли и выручки увеличи-
лись, что говорит об увеличении доли чистой прибыли в каждом заработанном рубле. 

2) Коэффициент рентабельности затрат уменьшились, произошло это за счет того, 
что темп роста прибыли меньше, чем темп роста затрат. Динамика свидетельствует об 
уменьшении дохода, получаемого с 1 потраченного рубля, что говорит о неэффективном 
использовании ресурсов. 
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3) Рентабельность активов имеет отрицательную динамику, так как прибыль умень-
шается быстрее, чем темпы роста производственных активов. Это свидетельствует о не-
целесообразном использовании активов и сокращении доходов. 

4) Рентабельность собственного капитала сокращается на всем анализируемом периоде, 
что означает уменьшение способности компании генерировать прибыль собственникам. 

Таким образом, деятельность АО «Авиаагрегат» нельзя назвать экономически эффек-
тивной. При этом предприятие сохраняет минимальную платежеспособность. Своевре-
менное принятие мер и проведение мероприятий по сокращению дебиторской задолжен-
ности и минимизации запасов будут способствовать росту прибыли и эффективной дея-
тельности предприятия. 

Руководству анализируемого предприятия рекомендуется наращивать величину до-
хода и рационально использовать имеющиеся ресурсы для улучшения финансовых ре-
зультатов, повышения платежеспособности и конкурентоспособности предприятия. Для 
АО «Авиаагрегат» можно выделить приоритетные направления развития, представлен-
ные на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Приоритетные направления развития  

АО «Авиаагрегат» в целях повышения эффективности его работы 
 
Для улучшения финансовых результатов АО «Авиаагрегат» рекомендуется контролиро-

вать размер дебиторской задолженности для своевременного поступления платежей4. Меро-
приятия для регулирования размера дебиторской задолженности представлены на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Мероприятия по контролю размера дебиторской задолженности 

1. Увеличение объема продаж 

2. Повышение конкурентоспособности

3. Повышение качаства продукции, услуг

4. Обеспечение благоприятных условий труда

5. Поддержание положительного имиджа предприятия перед сотрудниками, заказчиками и 
поставщиками

6. Обеспечение постоянного развития и расширение сферы деятельности

1. Не допускать образования дебиторской задолженности с высокой степенью риска
2. Своевременно оформлять платежно-расчетные документы по взысканию дебиторской 
задолженности и контроль сроков их оплаты 
3. Контролировать состояние расчетов по просроченным задолженностям

4. Контролировать соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
5. Увеличивать количество заказчиков с целью уменьшения риска неуплаты одним или 
несколькими крупными заказчиками 
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Для сокращения затрат и обеспечение необходимого уровня прибыли для дальней-
шего развития, рекомендуется принять меры по снижению себестоимости выпускаемой 
продукции без негативного влияния на объем производства (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Мероприятия по снижению себестоимости производимой продукции 

 
Продажа излишних запасов материальных ценностей, улучшение организации закупок 

сырья и материалов, систематическая работа по определению плановой потребности в 
оборотных активах будут способствовать обеспечению бесперебойного процесса произ-
водства и реализации продукции при минимизации совокупных затрат по обслуживанию 
запасов.  

Таким образом, реализация предложенных выше мероприятий будет способствовать 
совершенствованию процесса и организации расчетов с поставщиками и заказчиками, их 
учета, анализа, а также сокращению издержек, запасов, росту доходов, и как следствие – 
укреплению финансового положения предприятия в целом и росту финансовых результа-
тов деятельности5. 

 
1 Пименова, Е.М. Формирование системы показателей комплексной оценки делового потенци-

ала предприятия : монография / Е. М. Пименова ; Е. М. Пименова ; Федеральное агентство по обра-
зованию, Самарский гос. экономический ун-т. Самара : Изд-во Самарского гос. экономического ун-
та, 2007. 233 с. ISBN 978-5-94622-212-9. EDN QSLDSD. 

2 Котова, А.В. Разработка путей повышения эффективности деятельности предприятия на ос-
нове комплексной оценки его деятельности // Молодежь и научно-технический прогресс. 2023. Т. 2. 
С. 106-108.  

3 Pimenova, E.M. Theoretical Foundations for Development of Digital Strategy for Enterprise’ Sus-
tainable Development / E.M. Pimenova // Digital Technologies in the New Socio-Economic Reality. Lecture 
Notes in Networks and Systems, Samara, 27–29 апреля 2021 года. Samara: Springer Nature, 2022.  
P. 691-697. DOI 10.1007/978-3-030-83175-2_84. EDN WTUAKS. 

4 Арчикова, Я.О. Рентабельность как фактор повышения эффективности деятельности пред-
приятия / Я.О. Арчикова, А.П. Бонцевич, А.М. Токарева // Сборник научных работ серии «Эконо-
мика». 2023. № 31. С. 28-35. DOI 10.5281/zenodo.10043384. EDN FKHFRF. 

5 Пименова, Е. М. Сущность и критерии оценки финансовой безопасности предприятия /  
Е. М. Пименова // Наука XXI века: актуальные направления развития. 2021. № 1-1. С. 493-496. DOI 
10.46554/ScienceXXI-2021.02-1.1-pp.493. EDN OEKYUB. 
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Статья посвящена проблеме оценки устойчивости развития экономики регионов в условиях 

санкций. Рассмотрены дискуссии в отношении наиболее пострадавших сфер экономики и характе-
ризующих показателей. Показана связь между понятиями «устойчивость» и «дифференциация» 
применительно к исследованию региональных экономических систем. Проведена оценка диффе-
ренциации экономики регионов Приволжского федерального округа в 2019–2023 годах. 

 
В настоящее время экономика России переживает серьезные волнения и неизбежные 

изменения, отражая вызовы санкций на протяжении последних двух лет. В ответ на 
начало спецоперации в Украине в феврале 2022 года многие страны Европейского союза, 
а также Соединенные Штаты Америки применили в адрес Российской Федерации ряд 
санкционных кампаний, которые включают в себя санкции различного вида, в том числе 
финансовые, валютные, производственные, научно-технологические, логистические, по-
литические и пр. Их количество в пересчете измеряется уже даже не сотнями, а тысячами, 
добавляя новые виды ограничений с завидной регулярностью. 

Тема санкций и их влияния на экономику России и ее регионов в научной литературе 
обсуждается широко. Так, можно выделить работы Е.В. Мугаевой 1, Е.Н. Соколовой и И.Л. 
Якушева 2, академика РАН Аганбегяна А.Г.3  

Большое статистическое исследование Е.Н. Соколовой и И.Л. Якушева показывает 
любопытные выводы относительно того, как проживают эпоху перемен различные от-
расли экономики страны. Так, динамика потребительских отраслей (пищевая, текстильная 
промышленность, мебельное производство) ввиду политики импортозамещения оказа-
лась достаточно устойчивой к примененным антироссийским санкциям. Химическая и 
нефтеперерабатывающая промышленность преодолели спад с марта 2023 года. Инте-
ресно заметить, что именно в этих отраслях по итогам 2022 года, прибыль была особенно 
высокой, что позволяет сделать вывод о том, что капитальные вложения не были сокра-
щены, а это значит, в свою очередь, что финансовые средства для перспективных отрас-
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лей продолжают существовать, несмотря на волну санкций. Что же касается наиболее 
впечатляющих темпов роста ввиду сложившейся внешне-политической ситуации, они 
наблюдаются в секторе металлургии, особенно в производстве металлопродукции (про-
филей и проката).  

Е.В. Мугаева в своей работе2, напротив, в прогнозах не так оптимистична. Опираясь 
на данные мониторинга экспортируемых товаров и услуг, автор высказывает опасения о 
снижении влияния России на европейскую часть мира ввиду намерения Европы обра-
титься к другим поставщикам газа. Нефтегазовую отрасль автор называет «спасательным 
кругом» для России, поэтому данную тенденцию считает тревожной.  

Не только анализ, но и качественные меры для улучшения социально-экономической 
ситуации в регионах в условиях санкций предлагает доктор экономических наук, профес-
сор, академик РАН, Аганбенян Агел Безевич. Он считает, что необходимо проведение но-
вой приватизации, которая бы сократила количество организаций и предприятий, подчи-
няющихся государству, а также видит рациональным переход на стратегическое пятилет-
нее планирование, широко используемое в мире после Второй мировой войны. Помимо 
экономических аспектов автор рассматривает и социальную сферу, высказывая предло-
жение об увеличении доходов и благосостояния населения, как главной производитель-
ной силы государства. 

В этих дискуссиях все авторы сходятся во мнении, что под ударом санкций, экономика 
регионов России, оказалась в крайне неустойчивом положении. 

На наш взгляд, устойчивость региональной экономической системы может быть оха-
рактеризована посредством показателей дифференциации развития экономики региона. 
Доказательством этому могут служить следующие положения. 

Обращаясь к определению сущности понятий, экономическая устойчивость означает 
такое состояние экономической системы, при котором такая система на любом уровне 
управления (микро-, мезо– и макроуровень) обладает способностью к целенаправленному 
и стабильному развитию.  

Дифференциация происходит от латинского «differentia», что означает различие в про-
текающих процессах.  

Соответственно, понятия «устойчивость» и «дифференциация» связаны между собой, 
хотя и характеризуют противоположные стороны. Устойчивость является неким призна-
ком стабильности. Дифференциация, наоборот, является характеристикой различий в от-
клонениях. Именно это свойство легло в основу предложения о регулируемой дифферен-
циации как механизма устойчивого развития, предложенного в работе В.В. Глинского, Л.К. 
Серга 4. По мнению авторов, предложенная ими концепция регулируемой дифференциа-
ции позволяет построить модель учитывать пространственные закономерности развития 
территорий и построить соответствующую модель управления экономическим ростом. До-
казывают влияние дифференциации на экономический рост авторы на примере внутри-
региональных процессов неравномерности и строят полином пятого прядка. 

Таким образом, необходимо более подробно рассмотреть вопросы дифференции эко-
номики регионов в условиях санкций и рассмотреть возможность регулирования устойчи-
вости экономической системы с позиции регулируемой дифференциации. 

Отметим, что методические подходы к оценке дифференциации регионального разви-
тия достаточно подробно рассмотрены в работе О.С. Пояновой, С.В. Трусовой, Т.Н. Пиги-
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ной 5. В частности, к таким методам относятся: ранжирование, кривая Лоренца и коэффи-
циент Джинни, индекс Тейла, методы масштабирования, светофоров, среднего отклоне-
ния, стандартного отклонения, «точка за точкой». Наиболее распространение в настоящее 
время получил показатель среднего квадратического отклонения, поскольку является 
удобным инструментом для сравнения в тех же единицах измерения, что и исходный по-
казатель для расчета. 

Оценка дифференциации регионов Приволжского федерального округа в период до и 
после санкционной волны 2022-2023 годов по показателю среднеквадратического откло-
нения представлена в таблице. 
 

Дифференциация основных экономических показателей регионов ПФО  
в январе 2019– ноябре 2023 гг. 
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Российская Федерация 4,5 4,5 9,4 3,7 4,3 
Приволжский федеральный округ 5,0 10,2 8,5 4,4 5,1 
Республика Башкортостан 6,3 16,3 13,0 5,2 5,8 
Республика Марий Эл 19,0 5,8 12,0 5,9 7,9 
Республика Мордовия 7,2 6,4 8,8 4,6 8,5 
Республика Татарстан 7,5 17,5 9,4 6,0 6,4 
Удмуртская Республика 8,6 4,4 7,5 5,9 9,0 
Чувашская Республика 13,1 10,3 9,2 5,4 8,6 
Пермский край 4,9 9,1 8,7 4,3 7,6 
Кировская область 10,9 5,3 6,7 4,3 9,1 
Нижегородская область 11,2 7,4 10,5 4,8 6,6 
Оренбургская область 6,4 16,9 7,2 6,1 5,4 
Пензенская область 13,0 7,5 8,0 4,0 7,3 
Самарская область 8,2 10,3 8,5 5,0 4,8 
Саратовская область 7,4 14,8 6,6 3,2 6,7 
Ульяновская область 16,3 15,2 5,1 4,3 7,0 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстат. 
 
Данные таблицы показывают, что в целом по Российской Федерации наибольшие от-

клонения наблюдались по показателю оборота розничной торговли и составили 9,4%. По 
Приволжскому федеральному округу по всем показателям дифференциация в целом 
выше, чем по Российской Федерации, что говорит о повышенной неустойчивости экономик 
регионов, входящих в его состав. Практически во всех регионах наблюдалась высокая 
дифференциация по отдельным показателям. Однако, в регионах с более высоким уров-
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нем экономического развития, уровень дифференциации все же несколько ниже, что го-
ворит об относительной устойчивости экономики таких регионов. 

Подводя итог проведенному исследованию, отметим необходимость более глубокого 
изучения дифференциации региональной экономики в контексте обеспечения устойчиво-
сти социально-экономической системы на мезоуровне. 
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Экономическая безопасность в текущих реалиях как страны в целом, так и региона Самарская 

область в частности играет большую роль для экономического развития, стабильного, устойчивого 
роста. Статья посвящена анализу эффективности налогового контроля в Самарской области как ин-
струменту сохранения экономической безопасности региона. В статье проведен анализ динамики 
хозяйствующих субъектов в Самарской области, динамики выездного и камерального контроля, 
дана оценка эффективности в 2021–2023 годах.  

 
Исследованиями по данной тематике занимались такие ученые, как Альпидовская 

М.Л1, Ксенда В.М.2, Назаров М.А.3, Михалева О.Л.4, Фомин Е.П., Щербаков Ю.С.5, такие 
экономисты как Алексеева П.В.6, Минаева В.М.7, и другие. 

Самарская область является одним ведущих российских промышленных регионов, в 
котором присутствует активно развиваются различные отрасли промышленности. Про-
мышленный комплекс области составляют, как крупный и средний бизнес, так и малые 
предприятия. 

Объем проверок зависит, прежде всего, от количества хозяйствующих субъектов, за-
регистрированных на территории проведения проверок. Поэтому рассмотрим динамику их 
количества за последние три года.  

В таблице 1 отражена динамика количества предприятий и организаций, осуществля-
ющих деятельность на территории Самарской области. 

В Самарской области за исследуемый период выросло количество субъектов малого 
и среднего предпринимательства на 1,1%. Основной рост обеспечило увеличение коли-
чества микропредприятий индивидуальных предпринимателей, прирост по которым со-
ставил 13,9%. При этом количество юридических лиц сократилось на 13,2%, а индивиду-
альных предпринимателей выросло на 13,8%. 
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Таблица 1  
Динамика количества хозяйствующих субъектов Самарской области 

Организационно-
правовая форма Наименование 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2022/ 

2021 
2023/ 
2022 

Темп 
роста, % 

Юридические 
лица 

Всего 60694 57053 52695 94,0 92,4 -13,2 
Микро 
предприятие 55789 52279 48011 93,7 91,8 -13,9 
Малое 
предприятие 4873 4370 4265 89,7 97,6 -12,5 
Среднее 
предприятие 397 404 419 101,8 103,7 5,5 

ИП 

Всего 68085 71520 77507 105,0 108,4 13,8 
Микро 
предприятие 67720 71140 77110 105,1 108,4 13,9 

Малое 
предприятие 361 377 393 104,4 104,2 8,9 

Среднее 
предприятие 4 3 4 75,0 133,3 0,0 

Всего 128779 128573 130202 99,8 101,3 1,1 
Источник: сайт Федеральной налоговой службы по Самарской области 

 
Снижение числа юридических лиц и рост ИП свидетельствует об изменениях в эконо-

мике страны и области и предпринимательской активности, об увеличении числа микро-
предприятий, а также об изменениях в предпочтениях предпринимателей в выборе 
формы ведения бизнеса. Косвенно это является следствием роста мобильности трудовых 
отношений и изменений в налоговом законодательстве и регулировании предпринима-
тельской деятельности.  

Для понимания того, насколько эффективно организован налоговый контроль в Са-
марской области, был проведен анализ отчетных данных по результатам контрольной ра-
боты ФНС РФ по Самарской области. В анализе были использованы отчетные данные о 
результатах осуществления налогового контроля ФНС по форме 2-НК на период 10 де-
кабря 2021-2023 гг., которые представлены на офиц. сайте ФНС по Самарской области8. 

Общие сведения о динамике проведения камеральных и выездных проверок и допол-
нительно начисленных платежей по Самарской области в период исследования приве-
дены в таблице 2. 

Согласно приведенным данным, в течение периода исследования произошел рост ко-
личества камеральных проверок налоговых органов области, так, в 2022 г. их количество 
увеличилось по сравнению с предыдущим периодом на 39,8%. За 2022 г. объем камераль-
ных проверок вырос еще на 20%. В целом рост количества проведенных камеральных 
проверок налоговыми органами Самарской области составил 67,8%.  

Общая динамика камеральных и выездных проверок, проведенных ФНС России по 
Самарской области за период 2021-2023 гг. приведена на рисунке 1. 

Количество выявленных нарушений при камеральных проверках также выросло – на 
11,2% за 2021 г., на 10,1% за 2022 г., составив в целом рост в 22,4%. При этом, необходимо 
отметить, что доля выявленных при камеральных проверках нарушений, по отношению к 
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их общему числу, в среднем составляет 26,3% (31,3% в 2021 г., 24,9% в 2022 г. и 22,6% в 
2023 г.). Таким образом, не смотря на рост количества камеральных проверок, их резуль-
тативность снижается.  

 
Таблица 2  

Динамика проведения камеральных и выездных проверок и выявленных нарушений  
в Самарской области, 2021-2023 гг. 

Наименование показателя Количество, единиц Динамика, % Темп роста, % 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 2022/2021 2023/2022 2023/2021 

Камеральные проверки 4788 6696 8036 139,8 120 167,8 
из них:        
выявившие нарушения, ед. 1500 1668 1836 111,2 110,1 122,4 
выявившие нарушения, 
 в % от общего числа 31,3 24,9 22,6 - -  

Выездные проверки  288 228 156 79,2 68,4 54,2 
из них:       
выявившие нарушения, ед. 276 228 148 82,6 63,2 53,6 
выявившие нарушения,  
в % от общего числа 95,8 100,0 94,9 - -  

Источник: сайт Федеральной налоговой службы по Самарской области 
 

 
Рис. 1. Соотношение динамики камеральных и выездных проверок, Самарская область,  

2021-2023 гг., ед. 
 

Что касается выездных проверок, то их количество за последние три года существенно 
снизилось (в целом на 45,8%).  

Показательно, что удельный вес результативности выездных проверок составляет 
практически 100% (95,8% в 2021 г., 100% в 2022 г. и 94,9% в 2023 г.), т.е., практически 
всегда выявляются те или иные нарушения. В то же время за период исследования про-
изошло снижение количества выявленных нарушений на 0,9%. Таким образом, результа-
тивность выездных проверок гораздо выше, чем камеральных, однако их результатив-
ность тоже снизилась. 
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По результатам контрольной работы, при выявлении нарушений, ФНС России по Са-
марской области начисляет дополнительные платежи, объем и динамика которых, за пе-
риод исследования показаны в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Динамика дополнительно начисленных платежей по результатам  
налоговых проверок организаций, 2021-2023 гг. 

Наименование  
показателя 

Дополнительно  
начислено платежей, млн руб. Динамика, % Темп роста, % 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2022/2021 2023/2022 2023/2021 
Камеральные проверки 1984,8 1615,9 1556,3 62,5 90,3 56,5 
Выездные проверки  4487,2 4097,8 4063,9 88,8 98,9 87,9 

Источник: сайт Федеральной налоговой службы по Самарской области 
 
Согласно приведенным в таблице 3 данным, количество доначислений за период ис-

следования по камеральным проверкам снизилось в целом на 43,5%, составив в 2023 г. 
1556,3 млн руб., и по выездным проверкам – на 12,1%, составив в 2023 г. 4063,9 млн. руб.  

Несмотря на большое снижение количества выездных проверок, объем доначислен-
ных платежей снижается гораздо менее активно, что наглядно отражено на рисунке 2. 
Следовательно, выросли суммы этих платежей, санкций и штрафов. 

 

 
Рис. 2. Динамика объема дополнительно начисленных платежей,  

тыс. руб. по выездным налоговым проверкам, 2021-2023 гг9. 
 
Таким образом, в Самарской области необходимо повышение эффективности адми-

нистрирования налогов и контроля за их поступлением. Отметим, что за период исследо-
вания повысилось количество камеральных проверок, однако пока не получилось повы-
сить их эффективность или хотя бы удержать ее на необходимом уровне. Показатель со-
отношения количества проверок количеству зарегистрированных организаций в области 
остается высоким.  
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Основным фактором, влияющим на результативность налоговых проверок, является 
принятая налоговая политика в регионе, лояльность системы администрирования. В таб-
лице 4 приведена структура доходов по уровням бюджета РФ Самарской области за 
2023 г. 

 
Таблица 4  

Структура поступлений основных администрируемых доходов по уровням бюджета  
Самарской области за 2023 г. 

Администрируемые 
доходы 

Поступило в консоли-
дированный бюджет 

РФ 

в том числе: 
в федеральный бюд-

жет 
в консолидирован-
ный бюджет Самар-

ской области 

млн. 
руб. 

в % к соотв. 
периоду 

предыдущ. 
года 

млн. 
руб. 

в % к соотв. 
периоду 

предыдущ. 
года 

млн. 
руб. 

в % к со-
отв. пери-

оду преды-
дущ. года 

Всего поступило дохо-
дов 477017 113,4 310059 119,4 166958 103,7 

Налог на прибыль 54884 101,6 7346 109,1 47538 100,6 
НДФЛ 48343 104 - - 48343 104 
НДС 116033 124,5 116033 124,5 - - 
Акцизы 60937 119,1 21171 144,7 39767 108,8 
Налог на имущество 
физических лиц 1063 141 - - 1063 141 
Налог на имущество 
организаций 14417 91,5 - - 14417 91,5 
Транспортный налог 2548 119,2 - - 2548 119,2 
Земельный налог 3888 104,7 - - 3888 104,7 
НДПИ 136226 108,6 136181 108,6 45,5 96,1 
Остальные налоги и 
сборы 38678 138,2 29329 148,8 9349 113,1 

Источник: сайт Министерства управления финансами Самарской области 
 
Согласно данным таблицы 4 с января по октябрь 2023 г. налогоплательщики Самар-

ской области перечислили во все уровни бюджетной системы на 13,4% меньше по срав-
нению с аналогичным периодом 2022 г.  

Высокие сборы по акцизам – 39766,8 млн руб., которые выросли по сравнению с таким 
же периодом 2022 г. на 8,8%.  

Сумма уплаченного земельного налога составила 3887,6 млн руб.  
Таким образом, в настоящее время по Самарской области наблюдается рост объема 

налоговых поступлений. 
Проанализируем динамику уровня собираемости налогов в Самарской области. В таб-

лице 5 приведена динамика по начисленным и уплаченным налогам за 2021-2023 гг. 
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Приведенные в таблице 5 данные показывают, что в течение всего периода исследо-
вания уровень собираемости превышал 100%. Однако видна отрицательная тенденция. 
Так, в 2021 г. уровень собираемости составлял 125,6%, в 2022 г. 113,6%, а в 2023 г. 101,6%.  

 
Таблица 5  

Уровень собираемости налогов в Самарской области за 2021-2023 гг.  
(традиционный метод расчета) 

Показатель Годы 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Начислено, тыс. руб. 9649327 13041942 15771788 
Уплачено, млн руб. 12122798 14811212 16029102 
Уровень собираемости, % 125,6 113,6 101,6 

 
Для лучшего понимания эффективности современных контрольных мер по сбору 

налогов в Самарской области, рассмотрим структуру и изменение задолженности бюд-
жета области (табл. 6).  

 
Таблица 6  

Структура и изменение задолженности консолидированного бюджета  
Самарской области, 2022-2023 гг. 

 

Виды задолженности 
На 

01.01.2022, 
млн руб. 

На 
01.01.2023, 
млн руб. 

На 
01.12.2023, 
млн руб. 

Изменение с 
начала года, % 

+/-, 
млн руб. 

Совокупная задолжен-
ность в бюджетную си-
стему РФ 

20431,5 19928,7 27210,9 136,5 7282,3 

Налог на прибыль ор-
ганизаций 2076,2 1486,7 1639,7 110,3 152,9 

Налог на добавленную 
стоимость 10062,9 10538,0 11220,4 106,5 682,4 
Акцизы 311,8 449,7 464,7 103,3 15,0 
Налог на добычу по-
лезных ископаемых 40,0 53,5 86,8 162,4 33,4 
Страховые отчисления 3839,5 1509,4 2878,0 190,7 1 368,6 

Источник: сайт Министерства управления финансами Самарской области. 
 
Совокупная задолженность региона в бюджетную систему РФ в течение 2022 г. харак-

теризовалась снижением на 502,8 млн руб., составив к концу года 119 928,7 млн руб., од-
нако к 01.12.2023 г. ее объем увеличился до 27210,9 млн руб., что превысило показатель 
начала года на 36,5%. Основной рост задолженности за 2023 г. произошел по страховым 
отчислениям (+90,7%). Страховые отчисления, согласно ст. 235 НК, совершают организа-
ции, предприниматели, физические лица, не признаваемые индивидуальными предпри-
нимателями, самостоятельно работающие предприниматели, адвокаты, нотариусы, кото-
рые занимаются частной практикой. Также высокие темпы роста задолженности наблю-
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даются по налогу на добычу полезных ископаемых (62,4% за 2022 г.). Выросла задолжен-
ность налогоплательщиков и по другим видам собираемых налогов Самарской области: 
по налогу на прибыль – на 10,3%, по НДС – на 6,5%, по акцизам – на 3,3%. 

Для понимания причин происходящего, рассмотрим подробнее, что представляет из 
себя данный вид налогов.  

В настоящее время, в связи с объединением Пенсионного Фонда и Фонда Социаль-
ного страхования Российской Федерации с января 2023, действует Социальный Фонд Рос-
сии (СФР). Целью страховых взносов – пенсионных, медицинских, социальных, является 
наполнение внебюджетных фондов. Затем эти средства расходуются на пенсионное, со-
циальное и медицинское обеспечение граждан. С 2023 г. отдельные тарифы пенсионных, 
медицинских и социальных взносов отменили. При общих тарифах работодателю надо 
платить взносы по единому тарифу 30% в пределах базы и 15,1% сверх нее10, плюс 
взносы за травматизм.  

Если компания нанимает работников, она становится плательщиком страховых взно-
сов. ИП платят страховые взносы за себя и свой персонал.  

Наиболее часто должниками по страховым взносам становятся предприятия машино-
строения, жилищно-коммунальной сферы, сельхозпредприятиями, что зачастую связано 
с их сложным финансовым положением. Кроме того, растет задолженность предприятий, 
находящихся на различных стадиях процедуры банкротства. Поэтому для частного биз-
неса улучшение системы налогового администрирования со стороны налоговых органов 
будет более эффективно, нежели простое снижение налоговых ставок. 

Больше всего, снижение ставки страховых взносов, в условиях их некачественного ад-
министрирования, влияет на бюджет Социального Фонда России. При больших задолжен-
ностях по поступлениям по этому виду налогов, Правительство РФ выделяет необходи-
мые суммы для покрытия его дефицита. 

Таким образом, в Самарской области необходимо повышение эффективности адми-
нистрирования налогов и контроля за их поступлением, соответственно, данные показа-
тели способствуют экономической безопасности региона. 
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В статье рассматривается проблема эффективного управления бюджетом внутригородских му-

ниципальных образований. Автором анализируются актуальные задачи совершенствования бюд-
жетной политики, предлагаются пути решения проблем, связанных с распределением финансовых 
ресурсов и повышением качества предоставляемых муниципальных услуг. 

 
Внутригородские муниципалитеты играют важную роль в социально-экономическом 

развитии страны и регионов, обеспечивая население необходимыми услугами и создавая 
условия для развития малого и среднего предпринимательства. Эффективное управле-
ние бюджетом таких образований является ключевым фактором их успешной работы. Му-
ниципальные образования для осуществления расходных обязательств используют мест-
ный бюджет.  

Формирование и исполнение бюджета внутригородского муниципального образования 
было рассмотрено на примере Промышленного внутригородского района городского 
округа Самара (далее Промышленный ВГР).  

Промышленный ВГР – один из крупнейших районов городского округа Самара и Са-
марской области в целом. По количеству постоянно проживающего населения он зани-
мает 1 среди районов города и 2 место по Самарской области.1 Основой экономики Про-
мышленного ВГР является промышленный комплекс. Здесь сосредоточена важная часть 
промышленного потенциала Самары. На территории района расположены ведущие пред-
приятия авиационно-космической отрасли: ПАО «Кузнецов», АО «Авиаагрегат», ПАО «Са-
марский завод «Экран», ПАО «Гидроавтоматика» и другие. Промышленный ВГР распола-
гает развитой сетью предприятий розничной торговли и общественного питания, большим 
количеством объектов социальной инфраструктуры (учреждения образования, здраво-
охранения, социальной защиты, культуры и спорта). Местный бюджет играет важную роль 
в финансировании производства, инфраструктуры и других составляющих городской эко-
номики. На рисунке 1 отражены доходы и расходы бюджета Промышленного ВГР за пе-
риод 2019-2022 гг. 

 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Щуцкая Александра Викторовна, кандидат экономических наук, до-
цент. 
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Рис. 1. Доходы и расходы бюджета Промышленного ВГР за период 2019-2022 гг., млн.руб. 

Источник: составлено автором на основании отчетов об исполнении бюджета Промышленного 
ВГР г.о. Самара 1  

 
В 2021 году произошло значительное снижение доходов бюджета Промышленного 

ВГР городского округа Самара с 394,96 млн. руб до 375,69 млн руб, в связи со сложной 
эпидемиологической ситуацией, но в 2022 году доходы бюджета преодолели планку 2020 
года и составили 409,47 млн. руб, из чего можно сделать вывод, что на территории Про-
мышленного района малый бизнес и население быстро восстановились после пандемии 
COVID-19. Проанализировав соотношение доходов и расходов можно сказать, что бюджет 
Промышленного ВГР сбалансированный с небольшим профицитом (за исключением 2020 
года). В рассматриваемый период в основном доходы превышают расходы.  

Доходы муниципалитета формируются за счет налогов, сборов, штрафов и иных по-
ступлений, установленных законодательством. Расходы в сою очередь определяются на 
потребностях населения, включают в себя затраты на образование, социальную сферу, 
культуру, благоустройство территории и другие сферы.  

Существенный вклад в формирование собственных доходов бюджета Промышлен-
ного ВГР вносят налоговые поступления (НДФЛ, земельный налог) и неналоговые доходы 
(от оказания платных услуг, от использования имущества и др.).2 Однако не стоит забы-
вать о том, что одна из значимых статей доходов бюджета района формируется от поступ-
лений из городского и регионального бюджетов Самарской области, поэтому любые изме-
нения этих поступлений могут существенно повлиять на бюджет Промышленного ВГР. 

В современных условиях существует ряд проблем, затрудняющих эффективное 
управление бюджетом внутригородского муниципального образования3, наиболее акту-
альные среди них отражены на рисунке 2. 

На основе общих принципов управления бюджетом можно выделить следующие 
направления повышения эффективности управления бюджетом муниципального образо-
вания: 

1. Повышение открытости и прозрачности процесса управления бюджетом. Это мо-
жет быть достигнуто за счет создания специализированного Интернет-ресурса, где будет 
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публиковаться развернутая информация о доходах и расходах бюджета, а также отчеты о 
его исполнении. 

 

 
Рис. 2. Проблемы эффективного управления бюджетом 

Источник: составлено автором на основании https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=136746 
 
2. Совершенствование системы контроля над использованием бюджетных средств. 

Необходимо разработать и внедрить систему внутреннего аудита, которая позволит кон-
тролировать целевое использование средств и предотвращать их нецелевое расходова-
ние.4  

3. Оптимизация расходов бюджета. Данное направление включает сокращение рас-
ходов на содержание административного аппарата, а также пересмотр инвестиционных 
программ и проектов с целью выбора наиболее эффективных и рентабельных. 

4. Привлечение инвестиций и развитие малого и среднего бизнеса на территории му-
ниципального образования. Это позволит увеличить налоговые поступления в бюджет и 
создать дополнительные рабочие места.5  

5. Повышение качества предоставления муниципальных услуг. Данное направление 
может потребовать дополнительных затрат, но оно улучшает имидж муниципального об-
разования и может привлечь дополнительные инвестиции. 

6. Усиление взаимодействия с другими уровнями власти и общественными организа-
циями. Это поможет более эффективно использовать имеющиеся ресурсы и привлекать 
дополнительные средства для решения актуальных проблем муниципального образова-
ния. 

7. Регулярный мониторинг и анализ проблем управления бюджетом. 
8.  Улучшение планирования бюджета: разрабатывать реалистичные и четкие планы 

с учетом потребностей администрации. 
9. Обучение и профессиональная переподготовка кадров, для повышения квалифи-

кации и изучения новых изменений в бюджетном кодексе РФ 6  

Проблемы эф-
фективного 
управления 
бюджетом 

Отсутствие четких механизмов контроля за расходова-
нием бюджетных средств, что может привести к неце-
левому использованию и коррупции 

Неравномерное распределение бюджетных средств 
между отраслями и направлениями деятельности, 
приводящие к недостатку финансирования наиболее 
важных сфер 

Недостаток финансовых ресурсов, связанный с низким 
уровнем доходов и неэффективным использованием 
имеющихся средств 
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10. Установление четких сроков заключения муниципальных контрактов, оплаты по 
ним, что позволит лучше отслеживать исполнение бюджета.  

11. Проводить больше публичных слушаний по внесению изменений в бюджет и учи-
тывать мнение всех заинтересованных сторон. 

Совершенствование управления бюджетом муниципального образования является 
важным шагом к повышению качества жизни жителей и развитию города в целом. Опти-
мизация финансовых процессов требует комплексного подхода и внедрения современных 
подходов к управлению бюджетом. Реализация предложенных рекомендаций позволит 
повысить эффективность использования бюджетных средств и обеспечить устойчивое 
развитие муниципального образования. 

 
1 Администрация Промышленного внутригородского района городского округа Самара. URL: 

https://promadm.ru/ (дата обращения 18.03.2024).  
2 Чикалев, А. Е. Тенденции в формировании доходов местного бюджета / А. Е. Чикалев, А. В. 

Щуцкая // Развитие региональной экономики: новые возможности роста: Сборник научных статей 
Всероссийской научно-практической конференции, Самара, 25 мая 2023 года. Самара: Самарский 
государственный экономический университет, 2023. С. 363-366. URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=54593688 (дата обращения 18.03.2024). 

3 Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 N 145-ФЗ (ред. от 14.04.2023) (с изм. 
и доп., вступ. в силу с 21.05.2023) – URL: http://www.consultant.ru/ (дата обращения 18.03.2024).  

4 Рудаков, А. Е. Бюджет муниципального образования как финансовая основа местного само-
управления: источники формирования, особенности планирования и распределения //Сборник ма-
териалов XII Международной научно-практической конференции «Образование и наука в современ-
ных реалиях». Чебоксары, 2020. С. 147-151.  

5 Информация о результатах проведения мониторинга исполнения местных бюджетов и меж-
бюджетных отношений в субъектах Российской Федерации на региональном и муниципальном уров-
нях за 2021 год. URL: https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=136746 (дата обращения 18.03.2024).  

6 Джакупова, С. И. Бюджет муниципального образования: понятие и функции // Современные 
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рахань, 23–25 декабря 2020 года. Астрахань: Издательский дом «Астраханский университет», 2021. 
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Статья посвящена рассмотрению вопросов снижения смертности населения в контексте важ-

нейших нацпроектов, которые напрямую оказывают влияние на ее индикаторы. Автор рассматри-
вает негативные явления, объясняющие ее высокий уровень, а также описывает возможные меры 
для ее снижения в регионах РФ в современных условиях. 

 
Приоритетной задачей демографической политики каждого государства является сни-

жение смертности граждан. Решить рассматриваемую проблему возможно путем дости-
жения множества целей на основе национального проекта по здравоохранению, при этом 
важнейшими выступают снижение младенческой смертности и смертности трудоспособ-
ного возраста граждан. Рост смертности в трудоспособном возрасте1 влияет на уровень 
жизни граждан, производство, трудовой потенциал и возрастную структуру. В 2024 году 
предусматривается достичь значения рассматриваемого показателя не более 350 на 100 
тысяч человек. Показатель здоровья, а следовательно, и качества жизни и общественного 
благополучия, позволяет оценить индекс младенческой смертности и он предполагается 
не более 4,5 на тысячу родившихся. В России для снижения смертности создаются раз-
личные условия для продолжительной здоровой жизни человека и его безопасности. В РФ 
разработано несколько национальных проектов по предотвращению роста смертности 
населения, включающих наряду с вопросами здравоохранения также и безопасность, и 
качество дорог, вопросы экологии, жилья, городской среды и демографии2.  

Национальный проект в области здравоохранения направлен на улучшение системы 
здравоохранения и обеспечения качественной медицинской помощи гражданам. Он вклю-
чает борьбу с онкологическими заболеваниями, снижение смертности от новообразова-
ний3, от болезней крови, снижение младенческой смертности, что позволяет повысить до-
ступность медицинской помощи, совершенствовать качество медицинской помощи и про-
филактики заболеваний и укрепить здоровье граждан, развивать медицинскую науку и ин-
новации, и улучшать систему управления здравоохранением. Можно выделить, что уже 
осуществляется сейчас,– это повышение квалификации врачей, обеспечение населения 
профосмотрами, оптимизация медицинских центров, а также строительство поликлиник и 
больниц с современным оборудованием. 

На основе нацпроекта здравоохранения России можно выделить основные направле-
ния борьбы со смертностью4, – это снижение смертности и повышение продолжительно-
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сти жизни трудоспособного населения, то есть снижение смертности в трудоспособном 
возрасте, а также снижение младенческой смертности. 

Согласно нацпроекту снижения безопасности и повышения качества автомобильных 
дорог предусматривается усиление контроля за соблюдением правил дорожного движе-
ния и повышением качества обучения в автошколах, оснащение техническими средствами 
контроля за безопасностью эксплуатации дорог и транспортных средств для достижения 
цели снижения смертности на дорогах. Кроме этого, обслуживание дорог следует прово-
дить с использованием новых технологий и материалов. В промышленных городах наме-
чены мероприятия по созданию системы контроля и мониторинга за выбросами загрязня-
ющих веществ на крупных промышленных предприятиях. Проект предусматривает улуч-
шение водного пространства: сохранения озера Байкал, оздоровления реки Волги. Очень 
часто в последнее время на территории РФ происходят лесные пожары. Необходимо 
обеспечить сохранение лесов.  

Согласно нацпроекту строительства жилья и улучшения городской среды планируется 
в течение шести лет переселить более полумиллиона человек из аварийных домов в но-
вое жилье с благоприятной городской средой. Следовательно, будет происходить сниже-
ние доли непригодного для жизни человека жилищного фонда. Предусматривается сни-
жение процентной ставки ипотеки для приобретения комфортного и нового жилья. 

Цель проекта по демографии связана с ростом ожидаемой продолжительности жизни 
человека. Следовательно, создание спортплощадок, оказание качественной медпомощи 
в городах и селах, ведет к увеличению коэффициента рождаемости. 

Существуют различные кризисные гипотезы о смертности, которые объясняют резкие 
изменения в уровне смертности в определенный период времени. Следует выделить 
наиболее известные кризисные гипотезы5 о смертности: 

– экономические кризисы, такие как длительные периоды экономической нестабиль-
ности, могут приводить к увеличению смертности, это может быть связано с ухудшением 
условий жизни, потерей рабочих мест, стрессом и ухудшением доступности и качества 
медицинской помощи; 

– во время эпидемий и пандемий, таких как вспышки инфекционных заболеваний, 
смертность может резко возрастать. Это может быть связано с недостаточным доступом 
к медицинской помощи, распространением болезни, недостатком превентивных мер и ле-
чения; 

– изменения климата, такие как экстремальные погодные условия, повышение или 
снижение температуры, или изменение осадков, могут влиять на здоровье и приводить к 
увеличению смертности. Например, длительные жаркие периоды могут вызывать тепло-
вые удары, а частые наводнения могут привести к распространению инфекционных забо-
леваний; 

– социальные кризисы, такие как конфликты, беженство, бедность и социальное нера-
венство, могут сказываться на здоровье и приводить к повышению смертности. Это может 
быть связано с ограниченным доступом к услугам здравоохранения, плохими условиями 
жизни, насилием и стрессом.  

Представленные гипотезы позволяют исследователям и экспертам лучше понять при-
чины и факторы, которые могут привести к кризисным ситуациям в связи со смертностью. 
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Можно выделить, какие меры государство уже предпринимает для снижения смертно-
сти населения:  

– происходит улучшение системы здравоохранения – включает модернизацию меди-
цинской инфраструктуры, обеспечение доступность и качество предоставляемых меди-
цинских услуг, обучение или переквалификация медицинского персонала и повышение 
осведомленности о здоровом образе жизни; 

– государственные органы проводят профилактические программы и кампании, 
направленные на повышение осведомленности о здоровье и превентивные меры; это мо-
жет включать программы по борьбе с инфекционными заболеваниями, вакцинацию, на 
ранней стадии заболеваний и пропаганду здорового образа жизни; 

– улучшение условий жизни – это обеспечение доступа к чистой питьевой воде, улуч-
шение санитарных условий, жилью и питанию; 

– предлагаются образовательные программы и информация о здоровье, чтобы повы-
сить осведомленность о здоровом образе жизни, распознавании заболеваний и своевре-
менном обращении за медицинской помощью; 

– регулятивные меры контроля качества продуктов питания и лекарств, борьбы с ку-
рением и алкогольной зависимостью, ограничения опасных производственных практик и 
прочие меры для обеспечения безопасности и здоровья населения. 
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В статье автор утверждает, что преодоление экономического кризиса в значительной мере свя-

зано со структурной реорганизацией предприятий, что предполагает выработку и использование 
средств и методов маркетинговой поддержки. В статье сформулированы основные управленческие 
задачи реструктуризации и предложен блок программ для их осуществления. 

 
Отсутствие в процессе реструктуризации хозяйственной деятельности маркетингового 

подхода является одной из существенных причин торможения темпов рыночных преобра-
зований в экономике. В отдельных случаях их использование носит локальный характер и 
экономически не достаточно отражается на конечных результатах. 

Целью данной статьи является установление классификации основных задач управ-
ления предприятием, подлежащим реструктуризации; выделение в соответствии с этой 
классификацией взаимосвязанных блоков программ реструктуризации. 

При реструктуризации предприятий использование комплекса маркетинга необхо-
димо, как в целом в бизнес – системе, так и в бизнес – единице1. Исходя из специфики 
маркетинга, можно утверждать, что эффективность управления предприятием определя-
ется заказами клиентов и направлена на удовлетворение спроса потенциальных потреби-
телей. Речь идет о целесообразности применения либо массового (тотального) марке-
тинга, либо многосегментной дифференциации, либо концентрации усилий на отдельных 
сегментах рынка. Реструктуризация – проблема макроэкономическая, осуществляемая на 
государственном уровне. Однако до сих пор отсутствует государственная концепция раз-
вития маркетинга. С учетом сложности и многовекторности проведения реструктуризации 
следует выделять ее основные управленческие задачи и блоки программы их осуществ-
ления. На наш взгляд, необходимо выделить следующие блоки программы: 

– реструктуризация долгов; 
– структурные изменения; 
– реорганизация финансового блока; 
– совершенство оргструктуры; 
– развитие функции стратегического управления; 
– развитие функции маркетинга; 
– активизация функции управления акционерным капиталом; 
– развитие функции управления персоналом; 
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– реконструкция инвестиционной деятельности; 
– развитие информационно – расчетной системы. 
Для реализации каждого блока программы должна действовать маркетинговая под-

держка, направленная на переориентацию всего комплекса реструктуризации. 
Реализация первого блока программы – реструктуризация долгов – предполагает 

внедрение системы мер, что способствовали бы постепенному уменьшению накопленной 
кредиторской задолженности с тем, чтобы сложилась ситуация, при которой предприятие 
может осуществлять свою деятельность и ему не угрожают штрафные санкции за долги.  

Целью маркетинговой поддержки второго блока программы – структурных преобразо-
ваний – является формирование оптимальных взаимоотношений между управляющим ап-
паратом и структурными подразделениями. Конструктивное взаимопонимание должно 
быть на высоком уровне с тем, чтобы обеспечивать стабильную работу в динамичных ры-
ночных условиях. Анализ способов распределения функции, полномочий и ответственно-
сти между подразделениями известных трех основных типов оргструктур (линейно – функ-
циональной, дивизионной и матричной) показывает, что им характерны и негативные ас-
пекты2. 

При условии диверсификации бизнеса наличие одного центра управления может 
осложнять деятельность предприятия. Следовательно, необходимо предоставление 
предприятиям оперативно – производственной, сбытовой и финансовой самостоятельно-
сти. В условиях рынка усложнено движение информации. В управлении предприятием 
возникает конфликт между текущей оперативной деятельностью и деятельностью страте-
гической. В условиях необходимости реагирования на быстрые изменения в рыночной 
среде повышается эффективность создания временных объектов управления или проек-
тов. Переход к проектоориентированным структурам требует планирования бюджета, кон-
троля движения его реализации, проведения необходимых расчетов. 

Целью макромаркетингового обеспечения реорганизации финансового блока явля-
ется рекомендация набора узконаправленных мероприятий, которые позволили бы до-
биться оптимального перераспределения и использования финансовых потоков; обеспе-
чили бы наивысший уровень эффективности в управлении финансовыми ресурсами; за-
крепили бы критерий максимизации прибыли, как основополагающий в управлении пред-
приятием. Традиционный бухгалтерский учет не является фактором управления финан-
сами на предприятии, его функциональная направленность – это начисление налогов.  

Существует проблема с ликвидностью, которая связана с коммерческими неудачами 
рыночной экономики. Причины такого положения заключаются в отсутствии технологи фи-
нансового планирования на основе бюджетного подхода, которая не позволяет варьиро-
вать финансовый план при изменении объемов производства и отгрузки продукции, цен 
на товар (работы, услуги), ассортимента продукции, объема платежей. Отсутствие навы-
ков владения современными методами управления себестоимостью продукции тормозит 
расчет точки безубыточности для предприятия; определение изменения издержек и при-
были в зависимости от изменения объема производства и продаж. Действующий порядок 
планирования расходов приводит к завышению или занижению их объема.  

В этой связи в контексте макромаркетинга для решения проблем финансового блока 
необходимо: 
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1) разработать и внедрить оптимальную учетную политику предприятия, которая бы 
распологала рычагами, способствующими повышению эффективности деятельности в це-
лом, например, через применение технологии планирования налоговых платежей и пр.; 

2) сделать бюджетный подход основным при реализации комплекса мероприятий си-
стемы финансового планирования и учета; 

3) разработать и внедрить технологию управления затратами и прибылью предприя-
тия с использованием методики управления безубыточностью. 

Следующий четвертый блок программы реструктуризации предприятия посвящен со-
вершенствованию оргструктуры и нацелен на формирование совокупности подразделе-
ний и связей как в бизнес – системе, так и в бизнес – единицах. Аппарату управления 
бизнес – системы не хватает компактности и нацеленности на осуществление маркетин-
говых и сбытовых функций. В бизнес – единице есть потребность в выделении специаль-
ного блока экономических подразделений. Следующая проблема заключается в необхо-
димости выработки концепции перехода от существующей иерархической структуры к ди-
намической. 

На наш взгляд, при урегулировании данной проблемы необходимо рассмотреть, про-
анализировать и выработать решение по трем главным вопросам: 

a) установление общих правил проектирования оргструктуры: 
6) установление связей между организационной, финансовой и маркетинговой струк-

турами; 
в) установление принципов построения оргструктуры в бизнес – единицах и бизнес – 

системе. 
Пятый блок программы реструктуризации предприятия связан с развитием функции 

стратегического управления, целью которого является разработка и внедрение системы 
стратегического управления, позволяющей прогнозировать перспективы развития пред-
приятия в изменяющейся рыночной среде и на этой основе регулировать текущую дея-
тельность3. Маркетинговая поддержка функции стратегического управления зависит от 
выбора стиля управления: реактивного или предупреждающего. Реактивный стиль оправ-
дан при частых и непрогнозируемых изменениях. Предупреждающий стиль управление 
означает необходимость взглянуть на решение текущих вопросов с точки зрения развития 
в перспективе. 

Мы считаем, что оптимальный образ предприятия XXI века следует определить на 
первом этапе реструктуризации путем формулирования миссии предприятия; предъявле-
ния товара и его цены; определения потенциальных клиентов; расчета фондоотдачи обо-
рудования, необходимого сырья и материалов; оценки степени компьютеризации рабочих 
мест и уровня внутрифирменной культуры; характеристики оргструктуры предприятия; 
изучения товарного рынка, маркетинговых, сбытовых технологий и внутренней среды. Для 
структурирования стратегии целесообразно использовать матрицу первичного стратеги-
ческого анализа (матрица SWOT-анализа), которая фиксирует преимущества, недостатки, 
возможности, угрозы4. 

Цель развития функции маркетинга связана с необходимостью регулярного получения 
информации о состоянии рынков сбыта с тем, чтобы можно было проводить оптимальную 
ассортиментную политику и формировать эффективную торговую сеть. 
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Цель активизации функции управления акционерным капиталом мы связываем с по-
зицией собственника. Только эффективный собственник способен добиться оптимизации 
структуры акционеров. В этой связи перед акционерным предприятием встает ряд зави-
сящих от маркетингового обеспечения проблем. Главная них – это проблема эффектив-
ной работы органов управления, которая может быть решена при успешных результатах 
поиска эффективного владельца, что будет способствовать увеличению собственного ка-
питала. В результате макромаркетинговых действий достигается высокая ликвидность ак-
ций и обеспечивается рост их курсовой стоимости на рынке. 

Следующим блоком программы реструктуризации предприятия выступает развитие 
функции управления персоналом. Макромаркетинговый подход при реструктуризации 
предприятия требует вложения значительных инвестиций в персонал. Макромаркетинго-
вое обеспечения требует разработки политики управления персоналом, формирования 
кадрового состава, организации труда, обучения, удовлетворения социально – бытовых 
потребностей рабочих, обеспечения коммуникаций между рабочими и руководством, ве-
дения информационно – аналитической работы с кадрами. 

В значительной степени реструктуризация предприятий зависит от реконструкции ин-
вестиционной деятельности5. По сути, все предлагаемые в статье блоки программы ре-
структуризации нуждаются в инвестициях. Для получения инвестиций следует разрабо-
тать обоснованный бизнес-план. Бизнес-планирование необходимо, как бизнес – системе, 
так и бизнес – единице. На наш взгляд, в компании необходимо иметь центр, который бы 
реализовывал функцию инвестиционного планирования: создавал банк бизнес – идей, ку-
рировал создание соответствующих бизнес – планов, привлекал к сотрудничеству заинте-
ресованные организации и пр. Наиболее удачным способом реализации проблемы инве-
стиционной деятельности является построение в рамках акционерного общества бизнес 
– инкубатора.  

И, наконец, последним блоком программы реструктуризации предприятия является 
создание информационно – расчетной системы, которая выводит процесс принятия ре-
шений на новый более высокий уровень оперативности и повышает их обоснованность в 
условиях рыночной неопределенности. Даже в современном информационном мире, ко-
гда каждый руководитель может быть обеспечен необходимой информацией о собствен-
ном предприятии и о конкурентах, полученной на основе современных исследовательских 
технологий, некоторые руководители продолжают принимать решения, подсказанные лич-
ным опытом и интуицией. Мы предлагаем эту проблему решать путем создания единой 
информационной системы управления на основе маркетинговых и других исследований. 

Таким образом, учитывая сложность и многовекторность проведения реструктуриза-
ции предприятия необходимо осуществить классификацию основных управленческих за-
дач, блоков программы и действий, которые были бы ориентированы на рынок, на потре-
бителя; сформулировать для каждого блока программы цель действий реструктуризации; 
провести анализ проблемных ситуаций; изложить предлагаемые способы решения про-
блемы.  
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Статья посвящена проблематике бухгалтерского учета коммерческих расходов на оптовом тор-

говом предприятии, осуществляющем реализацию специфического товара – металлопроката. Опре-
делены основные факторы, оказывающие влияние на рост издержек обращения. Отражены особен-
ности, связанные с торговлей металлопрокатом. Обоснована необходимость дальнейшего совер-
шенствования организационных основ бухгалтерского учета коммерческих расходов в оптовой тор-
говле товарами, обладающими особенностями хранения и транспортировки. 

 
Торговля – неотъемлемая часть оборота имущества, а коммерческая деятельность 

является одним из видов предпринимательской деятельности1. Этот вид деятельности ре-
гламентируется нормами федерального законодательства2 и является важнейшим секто-
ром национальной экономики. Основными целями ведения бухгалтерского учета на тор-
говом предприятии является контроль сохранности товарной продукции, а также своевре-
менное предоставлении отчетности о валовом доходе, товарных запасах и сведений о 
том, как экономически эффективно использовать запасы3. 

Перед каждым торговым предприятием стоят задачи правильной организации про-
цесса торговли, закрепления материальной ответственности за товар, осуществления 
проверки законности проведения товарных операций. 

Оптовая торговля в настоящее время является одной из важнейших сфер деятельно-
сти, отражающей пересечение интересов как предприятий, так и населения в целом. Это 
постоянно развивающаяся область предпринимательской деятельности в стране. Опто-
вая торговля активно способствует увеличению объема производства в стране, расшире-
нию ассортимента продаваемых товаров и улучшению качества товаров. Ежедневно хо-
зяйственные процессы в деятельности торговых предприятий непосредственно связаны 
с оборотом товаров3. 

Построение системы бухгалтерского учета на предприятии оптовой торговли имеет 
ряд особенностей, связанных с спецификой осуществления хозяйственной деятельности 
по продаже товара, обладающего особенностями хранения и последующей реализации. 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Андреева Светлана Владимировна, кандидат экономических наук, 

доцент. 
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Организация ООО «ТД «ЕвроСталь» занимается оптовой торговлей металлами и ме-
таллическими рудами. Торговля металлопрокатами имеет ряд особенностей, связанных с 
соблюдением требований транспортировки металла, хранением на специализированно-
оборудованных складах с применением свода правил, позволяющих сохранить внешний 
вид металлопроката. 

Правила хранения металлопроката, упаковки и транспортировки определяется требо-
ванием ГОСТ 7566-2018. Несоблюдения данных требований может привести к поврежде-
нию поверхности металла коррозией, разрушению внутренней структуры металлических 
сплавов, искривлению плоскости листового металла. Как следствие, металл утрачивает 
прочность и становится небезопасным, имеет нетоварный внешний вид. Для торгового 
предприятия несоблюдение ряда правил, определяемых ГОСТ 7566-2018, приводит к 
убыткам, так как продукция признается бракованной, и падению репутации торгового пред-
приятия, несоблюдающего правила хранения товара, предназначенного для последую-
щей продажи. 

При реализации товара в договоре купли-продажи ООО «ТД «ЕвроСталь» указывает, 
что товар предоставляется покупателю в упаковке. Внешняя упаковка – потребительская 
тара, которая защищает первичную упаковку от повреждений и воздействия внешней 
среды. Изделия из черных, цветных металлов и их сплавов подвергаются разрушению под 
воздействием факторов окружающей среды – влаги и кислорода. 

Одним из самых эффективных способов сохранения при этом качества продукции на 
всех этапах производства, хранения и отгрузки, является применение ингибиторов корро-
зии. Организация использует для упаковки металлопрокатов ингибированные пленки VCI. 
Пленка обладает антикоррозийными свойствами для защиты изделий от атмосферной 
коррозии. В состав пленки входит полиэтиленовая пленка, изготовленная из летучих ин-
гибиторов. Такой вид упаковки металлопрокатов обеспечивает надежную противокорро-
зионную защиту и не представляет опасности для здоровья человека или окружающей 
среды. Однако затраты на приобретение пленки являются огромными. Следовательно, 
организация ООО «ТД «ЕвроСталь» сталкивается с проблемой высоких издержек на упа-
ковку товара, с последующим сохранением свойств и внешнего вида. 

Ингибированные пленки VCI могут также прийти в негодность в результате естествен-
ного износа, порчи в процессе транспортировки или хранения. В случае естественного из-
носа, тара включается в состав прочих расходов – списывается с субсчета 10.4 «Тара и 
тарные материалы» в дебет счета 91 «Прочие доходы и расходы».  

Стоимость пленки, которая пришла в негодность до момента истечения СПИ, к при-
меру, в результате порчи при транспортировки или хранения, списывается в дебет счета 
94 «Недостачи и потери от порчи ценностей». 

Организация ООО «ЕвроСталь» транспортирует товары по железной дороге, по-
скольку местоположение склада в г. Самара имеет возможность для перевозки металла с 
использованием вагонов. Железнодорожная перевозка металлопроката в разы эффектив-
нее, но затратнее, чем транспортировка автомобильным транспортом, поскольку метал-
лопрокаты довольно тяжелый и объемный товар, транспортировка которого имеет ряд 
особенностей. 

Перед погрузкой в вагон прокат хранится согласно своей технической документации. 
Это может быть открытая площадка или закрытый склад. При транспортировке перевоз-
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чик обеспечивает меры предосторожности для защиты проката от коррозии и сохранения 
его свойств. Погрузка проводится с помощью стационарного или мобильного крана. 

Торговый дом сотрудничает с организациями, занимающимися оказанием услуг по 
транспортировке грузов по железной дороге. Организация ООО «ТД «ЕвроСталь» обра-
тилась за услугой по транспортировке металлопроката к ООО «Желдор-транзит» с общей 
суммой транспортировки на 69 000 руб. На основании заключенного акта об оказании 
транспортных услуг с организацией, в бухгалтерском учете ООО делаются записи, пред-
ставленные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Корреспонденция счетов бухгалтерского учета при транспортировке  
 товаров ООО «ТД «ЕвроСталь» по железной дороги 

Содержание хозяйственной операции 
Корреспондирующие  

счета Сумма, тыс. 
руб. Дебет Кредит 

Перечислены денежные средства за услугу по транс-
портировке 

60 51 69 000,00 

Приняты затраты на транспортировку к учету 44 60 57 500,00 
Начислен НДС  19 60 11 500,00 

 
Затраты на аренду склада также могут привести к возникновению проблемы роста ком-

мерческих затрат при незначительном увеличение объемов реализуемой продукции4. 
К коммерческим расходам на аренду склада предприятия ООО «ЕвроСталь» можно 

отнести затраты на: арендную плату, коммунальные услуги, ремонт съемной площади. 
Хранение металлопроката осуществляется в зависимости от вида, марки металла, упа-
ковки и способов транспортировки. Выделяют ряд требований, соблюдение которых поз-
волит эффективно расположить металлопрокаты на складе, во избежании порчи товара.  

Металлопрокаты являются объемными товарами, которые свою очередь могут дости-
гать длины в 10-15 м и предполагают повышенные затраты на осуществление складиро-
вания. 

Их складирование осуществляется в виде штабелей, стеллажей, в специальной таре, 
в связках или единичными грузами на открытых площадках, закрытых и полузакрытых 
складах (навесах). В целях техники безопасности и работы транспорта при размещении 
металлопроката должны обеспечиваться проходы для складских работников и проезды 
для транспортных и грузоподъемных средств. Кроме площадей основного хранения на 
территории склада должны предусматриваться резервные площадки для срочных грузов. 

Согласно заключенному договору между арендодателем и ООО «ЕвроСталь» аренд-
ная плата за пользование складскими помещениями включает постоянную и переменную 
часть. Постоянная фиксированная плата за пользование арендуемыми площадями уста-
новлена в рублевом эквиваленте за 1 кв. м площади. Переменная часть складывается из 
стоимости электроэнергии, отопления, водопотребления и иных коммунальных услуг, 
фактически потребленных ООО «ЕвроСталь». Бухгалтерские записи по отражению аренд-
ной платы представлены в табл. 2. 
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Таблица 2  
Корреспонденция счетов по отражению расходов на аренду склада  

для обеспечения хозяйственной деятельности ООО «ТД «ЕвроСталь» 
Содержание хозяйственной операции Корреспондирующие 

счета 
Сумма, тыс. руб 

Дебет Кредит 
Отражена величина арендной платы 44 60 8 500,00 
Начислен НДС с арендной платы 19 60 1 416,67 
Отражен платеж за аренду склада 
арендодателю 

60 51 8 500,00 

 
Бухгалтерский учет в торговле предназначен для контроля сохранности товаров, 

предоставления руководству информации о полученной прибыли и товарных запасах. Его 
специфику определяет ассортимент продаваемого товара конечным пользователям, спо-
собы отражения информации о движении товаров и дальнейшая продажа, направленная 
на получение прибыли5. 

 Одновременно с определением специфики реализуемого товара возникают про-
блемы, связанные с отражением в бухгалтерском учете товарооборота с высокими затра-
чиваемыми издержками обращения. По мере возникновения проблем у организаций по-
является потребность в применении способов снижения затрат на осуществление торго-
вой деятельности. 

 
1 Гражданский Кодекс Российской Федерации. Часть вторая : от 26.01.1996 № 14-ФЗ : (ред. от 

01.07.2021) // Консультант Плюс. URL: http://www.consultant.ru/. глава 30 «Купля-Продажа». 
2 Об основах государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации 

: федер. закон от 28.12.2009 № 381-ФЗ // Консультант Плюс. URL: http://www.consultant.ru/. 
3 Абжанова Е.С., Никулина С.Н. Анализ обеспеченности организации материально-производ-

ственными запасами // Вопросы устойчивого развития общества. 2020. № 3-2. С. 489-495. 
4 Булатова, З.Г., Булатов, М.А. Бухгалтерский учет товаров, расчетов и финансовых результатов 

вторговых организациях. М.: Экзамен, 2020. C. 352. 
5 Магомедов, Ш. Ш. Управление товарным ассортиментом и запасами : Учебник для бакалав-

ров/Ш.Ш. Магомедов. М.: Дашков и К, 2019. 176 с. 
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В статье определены основные аспекты анализа финансовых рисков и этапов управления ими. 

Определены 9 этапов мониторинга финансовых рисков. Для преждевременного выявления финан-
совых рисков на предприятии рекомендуется разрабатывать положение о внедрении системы мо-
ниторинга экономической безопасности в финансовой сфере. 

 
Чтобы эффективно управлять финансовыми рисками на предприятии, нужно разрабо-

тать комплекс мероприятий, направленных на минимизацию и снижение вероятности их 
возникновения. 

Главным условием минимизации финансовых рисков предприятия является финансо-
вое равновесие и достаточный объем финансовых ресурсов. Это означает, что предпри-
ятие должно быть платежеспособным и, как минимум, покрывать свои постоянные из-
держки. 

Анализ финансового состояния имеет огромное значение в процессе обеспечения эко-
номической безопасности предприятия, на его основе, возможно, диагностировать финан-
совые риски, которые впоследствии могут привести к потере финансовой устойчивости и 
платежеспособности, а в худшем случае к банкротству. 

Инструментом диагностики финансового состояния предприятия является мониторинг 
финансовых рисков, который заключается в непрерывном контроле уровня риска и осу-
ществляется путем регулярного проведения мероприятий по управлению рисками, а также 
путем отслеживания значений ключевых индикаторов риска.  

Для эффективного выявления финансовых рисков следует осуществлять мониторинг 
в несколько этапов (см. рисунок). 
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Рис. Этапы мониторинга финансовых рисков предприятия 

 
Своевременное выявление деструктивных факторов, а также поиск резервов для 

улучшения платежеспособности и финансового состояния предприятия является главной 
целью мониторинга финансовых рисков. Для преждевременного выявления финансовых 
рисков на предприятии рекомендуется разрабатывать положение о внедрении системы 
мониторинга экономической безопасности в финансовой сфере, которое должно содер-
жать: 

– систему ключевых показателей экономической безопасности;  
– форму карты функционального анализа для расчета количественной оценки эффек-

тивности применяемых мер;  
– правила и порядок корректировки системы мониторинга с учетом произошедших из-

менений в финансовой политике. 
Таким образом, успешное использование технико-экономических показателей с целью 

постоянного выявления рисков для предупреждения угрозы банкротства, поможет при-
нять соответствующие оздоровительные меры для вывода предприятия в зону стабиль-
ности, что позволит выйти на новые рынки и ускорить темпы экономического развития 
предприятия в среднесрочной и долгосрочной перспективе.  

Правильность оценки финансового состояния и корректность формирования соответ-
ствующих мер его стабилизации зависит от точности и достоверности финансового ана-
лиза, проведенного на основе полученных экономических данных. Поэтому в положении 
о мониторинге финансовой функциональной составляющей экономической безопасности 
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предприятия должна быть сформулирована и конкретизирована процедура сбора и обра-
ботки информации. 

Выполнение систематического сбора и обработки финансовой информации целесооб-
разно отнести к планово-экономическому отделу и выполнятся следующим образом: 

– планово-экономический отдел выполняет сбор и обработку информации; 
– планово-экономический отдел в конце каждого месяца составляет на основе полу-

ченных данных отчеты о проделанной работе, а также выявляет отклонения и нарушения 
в финансовой деятельности предприятия; 

– на основании результатов проделанной работы ведущий экономист планово-эконо-
мического отдела информирует специалиста по экономической безопасности предприя-
тия о выявленных деструктивных факторах финансового состояния предприятия; 

– специалист по экономической безопасности предприятия обобщает и докладывает 
совету директоров результаты. 

Предполагается, что на основании представленных отчетов совет директоров опреде-
ляет, насколько тенденция развития финансовый сферы способствует достижению стра-
тегических финансовых показателей и в случае необходимости, проводят корректировку 
планов реализации мер по обеспечению финансовой составляющей экономической без-
опасности предприятия. 
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Статья посвящена проблеме правового регулирования привлечения к уголовной ответственно-

сти лиц, осуществляющих домашнее насилие через сравнительный анализ статистических данных 
по количеству жертв домашнего насилия. Автор рассматривает статистику МВД и Консорциума жен-
ских неправительственных организаций, дает общую оценку ситуации, связанной с домашним наси-
лием в России и приводит вывод о целесообразности и необходимости законодательного урегули-
рования на государственном уровне. 

 
В современном мире проблема домашнего насилия остро стоит на повестке дня. Жен-

щины со всего мира, в том числе и из России, ежедневно подвергаются насилию незави-
симо от возраста и вероисповедания. Тема насилия над женщинами не стояла бы так 
остро, если принимались какие-то меры по урегулированию этого вопроса. Кроме этого, о 
домашнем насилии не принято говорить или освещать эту тему так же, как освещаются 
другие противоправные деяния, так как в обществе сложилось мнение о том, что «выно-
сить сор из избы» не является чем-то положительным. Женщин учат молчать, скрывать 
свои настоящие чувства, в то время как мужчин учат быть «сильными», показывать свою 
силу женскому полу, тем самым запугивая их. Насилию подвергаются не только женщины, 
но и дети, пожилые и недееспособные люди. Статистика, которая занимает основное по-
ложение в данном вопросе, тоже не радует: по данным Консорциума женских неправи-
тельственных организаций1 за два года пандемии 2020-2021 года доля женщин, погибших 
от домашнего насилия, значительно выросла. С 2011-2019 года среди убитых женщин 
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жертвами домашнего насилия оказались 65,8%, в то время как в 2020 году – 70,9% жен-
щин, а в 2021 году – 71,7%. В общей сумме за 2020 и 2021 года в результате домашнего 
насилия погибло 2680 женщин. Тенденция возрастания количества женщин, убитых 
вследствие домашнего насилия, является пугающей. Однако согласно данным МВД2, в 
первом квартале и апреле 2020 года количество преступлений, связанных с домашним 
насилием, сократилось на 7%. В Государственной Думе уже признали, что данные МВД 
РФ о снижении обращений о домашнем насилии в условиях самоизоляции не отражают 
реальную картину, так как многие жертвы обращаются за помощью в другие организации, 
как считает глава комитета Госдумы по регламенту Ольга Савастьянова3, к ней напротив 
стали обращаться в 2,5 раза чаще.  

Тема домашнего насилия охватывает огромное количество проблем, с которыми стал-
кивается жертва. Существуют, кроме того такие проблемы, как:  

1. Не принимаются законодательные нормы и акты, которые направлены на борьбу с 
домашним насилием. Само собой, существуют нормы уголовного и административного 
права, которые регулируют в том числе противоправные деяния (ст. 105 УК РФ4 «Убий-
ство», ст. 117 УК РФ «Истязание», ст. 112 УК РФ «Умышленное причинение средней тя-
жести вреда здоровью», ст. 116 УК РФ «Побои» и так далее)  

2. Чаще всего если жертва обращается в правоохранительные органы, то в силу от-
сутствия состава преступления, в возбуждении уголовного дела им отказывают. Чтобы 
завести уголовное дело, необходимо иметь какие-то признаки неоднократного насилия, а 
в некоторых случаях и следы убийства, что не совсем гуманно и правильно с точки зрения 
морали.  

3. Даже если жертве удастся сбежать, завести уголовное дело, ее будут осуждать за 
это, потому что общественное давление оказывает колоссальное влияние и выступает 
против разводов и любого другого разрыва семейного очага. В связи с этим уже созданы 
и создаются частные сервисы, оказывающие поддержку и помощь жертвам домашнего 
насилия, где кроме психологической помощи, оказывается и юридическая. Некоторые из 
них и правда достигают успехов в сфере помощи жертвам домашнего насилия.  

В качестве одного из примеров5 следует указать историю Маргариты Грачевой, кото-
рая прогремела на всю страну. 11 декабря 2017 года Дмитрий Грачев увез свою жену, 
Маргариту, в лес и отрубил ей кисти обеих рук. Все это было запланировано заранее. Са-
мое главное в этой ситуации, что жертва оказалась жива. Но сколько историй, когда 
жертва была убита и действия правоохранительных органов и органов следствия оказа-
лись тщетны: человека уже нет в живых. 

Таким образом, проблема домашнего насилия в современных реалиях нуждается в 
определенном урегулировании. Тысячи женщин по всей стране умирают от рук самых 
близких людей, некоторые из них и по сей день молчат о том, что переживают дома. Если 
не взяться за эту проблему сейчас, в будущем можно прийти к еще более ужасающей 
статистике, которая никак не отвечает требованиям традиционных ценностей, за которые 
ратует российское общество. Имело бы смысл урегулирование ситуации, связанной с до-
машним насилием, потому что в соответствии со ст. 2 Конституции Российской Федера-
ции: «Человек, его права и свободы являются высшей ценностью». Любое проявление 
насильственных действий противоречит данной норме, даже если это происходит в семье 
близкими людьми. Замалчивание, в свою очередь, приводит к безнаказанности для 
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насильников и агрессоров, тем самым давая им немое согласие на преступление. Важно 
придавать огласке и публично осуждать действия преступников, а также наказывать со-
размерно совершенному деянию, не пуская все на самотек.6 
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terpenija-vo-vremja-pandemii-bolee-70-ubityh-zhenshhin-pogibli-ot-domashnego-nasilija/ (Дата обраще-
ния 22.03.2024) 

2 Официальный сайт МВД России. 2020. URL: https://мвд.рф/reports/item/20016032/ (Дата обра-
щения 22.03.2024) 

3 Информационно-новостное агентство «Интерфакс». 2020. URL: https://www.interfax.ru/ 
russia/708352 (Дата обращения 22.03.2024) 
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щения 21.03.2024) 
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В статье рассматривается вопрос распоряжения должником денежными средствами в рамках 

процедуры банкротства. Автор проводит сравнение правовой регламентации распоряжения долж-
ником денежными средствами в стадиях банкротства, а также предлагает внести новую правовую 
норму, регламентирующую порядок самостоятельного распоряжения должником денежной суммы в 
рамках процедуры реализации имущества. 

 
Процедура банкротства накладывает на должника серьезные ограничения по распо-

ряжению имуществом и реализации имущественных прав. В рамках настоящей статьи ос-
новной интерес вызывают накладываемые на должника ограничения по распоряжению 
денежными средствами. Вызвано это тем, что денежные средства в первую очередь, ис-
пользуются для удовлетворения базовых потребностей гражданина. Соответственно, вво-
димые ограничения могут повлечь как ухудшение уровня жизни гражданина, так и вовсе 
нарушение его прав на достойное существование. Рассматриваемые ограничения накла-
дываются как в рамках реструктуризации долгов гражданина, так и в рамках реализации 
имущества гражданина. Далее проведем сравнение ограничений на обоих стадиях банк-
ротства. 

Для начала остановимся на процедуре реструктуризации долгов гражданина. В рамках 
данной стадии регулирование распоряжения денежными средствами закреплено в пункте 
5.1 статьи 213.11 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)»1. Согласно 
указанной норме, должнику предоставляется право на открытие специального банков-
ского счета для дальнейшего распоряжения находящимися на счете денежными сред-
ствами в размере, не превышающем пятидесяти тысяч рублей. Наличие данной нормы 
обусловлено необходимостью в обеспечении права на достойное существование гражда-
нину-банкроту. Соответственно, законодатель изначально предоставил должнику возмож-
ность самостоятельного распоряжения денежными средствами для удовлетворения своих 
нужд в установленном размере.  

Далее рассмотрим правовое регулирование распоряжения денежными средствами в 
рамках процедуры реализации имущества. Абзацем четвертым пункта 7 статьи 213.25 За-
кона о банкротстве установлен запрет на получение должником денежных средств с бан-
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ковских счетов. Вместе с этим пунктом 3 вышеуказанной статьи закрепляется положение, 
по которому в конкурсную массу не полежит включению имущество, на которое не может 
быть наложено взыскание в соответствии с гражданским процессуальным законодатель-
ством. Данная норма является по своей сути отсылочной и отсылает она нас на абзац 
восьмой пункта 1 статьи 446 ГПК РФ. В данном абзаце указано, что денежные средства в 
размере прожиточного минимума на должника и на лиц, находящихся на его иждивении, 
не являются имуществом, на которое возможно обратить взыскание2. Полагаю, что отсут-
ствие нормы по самостоятельному распоряжению денежными средствами в рамках рас-
сматриваемой стадии банкротства вызвано более жесткими по своей сути ограничениями 
и меньшей вовлеченностью должника в процесс погашения задолженности перед креди-
торами, в отличии от стадии реструктуризации долгов. Это обусловлено необходимостью 
сочетания с одной стороны, интересов кредиторов в погашении должником их требований, 
с другой стороны обеспечением должнику достойного уровня существования.  

Конституционный суд РФ отмечает, что защита прав должника основывается не только 
на минимальных стандартах защиты, но также и через сохранение должного уровня суще-
ствования должника3. Исходя из этого, должен быть предусмотрен и правовой механизм 
реализации этих норм именно в рамках банкротства.  

То есть в рамках реструктуризации долгов законодателем была предусмотрена воз-
можность должника в самостоятельном управления счетом, однако в рамках реализации 
имущества законодатель решил закрепить лишь отсылочную норму, определяющую раз-
меры денежных сумм, но при этом Закон о банкротстве не содержит положений, регла-
ментирующих возможность их получения. У должника есть несколько способов получения 
указанных сумм, однако эти способов определяет финансовый управляющий, с чем воз-
никают трудности, особенно учитывая участие финансового управляющего одновременно 
в большом количестве процедур. В частности, такими способами могут являться: выдача 
денежных средств должнику при личной встрече, перечисление на счет третьего лица, 
выдача разрешения на самостоятельное получение должником денежных средств. 

Последний способ находит свое отражение в правоприменительной практике, которые 
возникают ввиду того, что финансовый управляющий, по доводам должника, невовремя 
отправляет указанные разрешения. Однако это обусловлено затянутыми сроками проце-
дуры банкротства, а также нередкими отложениями судебных заседаний и необходимо-
стью в получении финансовым управляющим новых определений суда для подтвержде-
ния собственных полномочий. Подобные проблемы находят отражение в судебной прак-
тике, когда предметом спора является привлечение финансового управляющего за без-
действие, выразившееся в неисполнении обязанностей по предоставлению разрешений 
на снятие денег4. 

Также возможен случай, при котором финансовый управляющий вовсе отстраняется 
от процедуры банкротства гражданина. Соответственно, в рамках дела о банкротстве ар-
битражному суду необходимо назначить нового финансового управляющего. На проведе-
ние необходимых процессуальных действий понадобятся растянутые сроки, что также 
влечет нарушение прав должника, ведь в таких случаях он вовсе не будет получать де-
нежные средства ввиду отсутствия финансового управляющего. 

Более того, в судебной практике встречаются явные случаи привлечения финансовых 
управляющих к ответственности за бездействие в обеспечении прав должников на полу-
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чение прожиточного минимума, когда на протяжении нескольких месяцев должник не по-
лучал причитающиеся ему выплаты от финансового управляющего и обращался за защи-
той своих прав в арбитражный суд. Суд же счел бездействие финансового управляющего 
явным нарушением и привлек его к ответственности5. 

Учитывая вышеописанные противоречия правовых норм, а также встречающиеся в 
судебной практике случаи привлечения финансовых управляющих к ответственности за 
бездействие (невыдачу должникам причитающихся им денежных сумм) можно с уверен-
ностью сказать, что в законодательстве имеются пробелы и проблемы, которые требуют 
разрешения через введение новых правовых механизмов. 

Считаю, что решением указанной проблемы может служить создание правовой нормы, 
схожей по своей сути с правом должника по распоряжению денежными средствами в рам-
ках реструктуризации долгов. Гражданину-банкроту в рамках реализации имущества бу-
дет предоставляться право на самостоятельное распоряжение специальным счетом, а 
именно возможность снятие денежных средств в установленных гражданским процессу-
альным законодательством размерах. Это позволит должнику удовлетворять свои быто-
вые потребности, не дожидаясь совершения необходимых действий со стороны финансо-
вого управляющего и арбитражного суда, что также повлечет за собой снижение количе-
ства процессуальных издержек. 

 
1 Федеральный закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» // 

Российская газета. 2002. № 209-210. 
2 «Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации» от 14.11.2002 N 138-ФЗ // 

«Парламентская газета», N 220-221, 20.11.2002. 
3 Постановление Конституционного Суда РФ от 14.04.2022 N 15-П «По делу о проверке консти-
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ротстве)», абзаца восьмого части первой статьи 446 Гражданского процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации, а также пункта 1 статьи 61 и пункта 1 статьи 80 Семейного кодекса Российской 
Федерации в связи с жалобой гражданки О.Г. Клепиковой» // «Собрание законодательства РФ», 
25.04.2022, N 17, ст. 3000. 

4 Постановление Одиннадцатого арбитражного апелляционного суда от 29 июня 2023 года № 
11АП-8000/2023 по делу № А55-18178/2021 // kad.arbitr.ru. URL: https://kad.arbitr.ru/Document/ 
Pdf/0874c8ee-5a3e-4d36-a346-5cd34e2ec729/0af7c9cb-3c3d-4d0c-b491-c81d7a09906c/A55-18178-
2021_20230629_Postanovlenie_apelljacionnoj_instancii.pdf (дата обращения: 19.03.2024). 

5 Постановление Тринадцатого арбитражного апелляционного суда от 29.01.2024 N 13АП-
40736/2023 по делу N А21-9247/2023 // kad.arbitr.ru  URL: https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/d501164a-
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В работе рассматривается порядок реализации внешнеторговых бартерных сделок. Анализиру-

ется законодательство, которое регулирует взаимоотношения уполномоченных государственных 
органов, банков и субъектов сделки. Выявляются особенности заключения таких контрактов, а также 
условия, при которых могут в том числе возникнуть валютные правоотношения. Указываются по-
следние изменения и нововведения нормативной правовой базы, регулирующие рассматриваемые 
правоотношения. 

 
Последние годы внешнеэкономическая ситуация выглядит нестабильно, причиной 

тому являются различные внешние политические события, внутренние кризисные ситуа-
ции в стране, а также изменения, происходящие при сотрудничестве различных стран. 

Относительно ситуации в Российской Федерации можно отметить, что на внешнеэко-
номическую деятельность серьезное влияние оказали санкционные меры, введенные за-
рубежными странами в отношении уполномоченных банков, отечественных компаний, а 
также отдельных ведущих политиков и предпринимателей. В первые месяцы введения 
санкций – февраль – март 2022 года произошла дестабилизация всей системы внешне-
экономической деятельности, что повлияло на уровень импорта и экспорта. 

В первую очередь, необходимо было решать следующие вопросы: 
– установление новых способов логистики с зарубежными странами и восстановление 

работы российских курьерских служб; 
– создание отечественных товаров, которые могли бы заменить и конкурировать с за-

рубежными, иными словами, развитие импортозамещение; 
– ограничение оттока иностранной валюты за рубеж; 
– уход иностранных компаний с российского рынка и т.д. 
Однако главной проблемой стали ограничения в расчетах по внешнеторговым кон-

трактам (договорам). Санкции, введенные в отношении уполномоченных российских бан-
ков, ограничили возможность принимать оплату по экспортных сделкам, а соответственно 
происходили задержки в исполнении обязательств по договорам. Предприниматели до 
настоящего времени вынуждены искать пути решения сложившейся ситуации.  
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С указанного периода времени Правительством Российской Федерации активно раз-
рабатываются и принимаются антисанкционные меры, что позволяет существенно стаби-
лизировать внутреннюю экономику страны и восстановить показатели импорта и экспорта. 
Однако вопрос оплаты по внешнеторговым контрактам остается популярным. 

Расчеты по внешнеторговым сделкам могу осуществляться различными способами: 
безналичной оплатой, наличными денежными средствами, цифровой валютой. При этом 
любой из этих способов находится под угрозой введения новых ограничений, а послед-
ствия могут быть достаточно серьезными для предпринимателей. В том числе не стоит 
забывать о неплатежеспособности партнеров по внешнеэкономическим сделкам, что ана-
логично приводит к невыполнению условий контрактов. 

Решением данной проблемы могут стать внешнеторговые бартерные сделки. На дан-
ный момент такое направление не такое популярное и обширное как вышеизложенные 
способы расчета, однако встречаются во внешнеэкономической деятельности и должны 
быть рассмотрены в настоящей работе. 

Внешнеторговая бартерная сделка – это сделка, совершаемая при осуществлении 
внешнеторговой деятельности и предусматривающая обмен товарами, услугами, рабо-
тами, интеллектуальной собственностью. В некоторых случаях и при определенных усло-
виях такая сделка кроме обмена товарами (услугами и т.д.) может предусматривать ча-
стичную оплату денежными или иными платежными средствами1. 

Отметим преимущества внешнеторговых бартерных сделок. 
1. Укрепление позиций на мировых рынках. Бартерные сделки позволяют продолжить 

вести бизнес в том случае если имеются ограничения или затруднены традиционные виды 
оплат, а также при наличии признаков неплатежеспособности самой компании или парт-
нера. Поэтому те компании, которые могут осуществлять бартерные сделки могут расши-
рить свое присутствие на мировых рынках. 

2. Оптимизация использования ресурсов. У многих компаний при ведение хозяйствен-
ной деятельности остается нереализованный товар, который будет тяжело продать на 
рынке, а в случае его списания – принесет большие убытки. Поэтому при проведении бар-
терных сделок организации, у которых остался такой товар, могут обменять его на другие 
товары или услуги, которые необходимы на производстве. В связи с чем у предпринима-
телей имеется возможность реализовать свои «излишки» и при этом получить полезный 
товар. 

3. Разнообразие способов оплаты. При совершении бартерных сделок основным спо-
собом оплаты будет являться именно обмен товарами, услугами и т.д., что отличает такие 
правоотношения от других внешнеторговых контрактов, которые подразумевают традици-
онные денежные способы исполнения обязательства. 

4. Расширение партнерских отношений. Бартерная сделка помогает предложить свой 
товар партнеру и одновременно получив его товар путем обмера лучше узнать продукцию 
второй стороны. Таким образом, складываются взаимовыгодные правоотношения, а сама 
сделка позволит установить долгосрочные партнерских взаимоотношения. 

5. Повышение конкурентоспособности. В связи с тем, что по бартеру компания может 
получить разнообразные товары, то и своим покупателям может предложить расширен-
ный спектр услуг и товаров, что позволит повысить свою конкурентоспособность на рынке.  
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Из изложенного видно, что бартерные сделки действительно позволяют компаниям 
укрепить свое положение на рынке, а соответственно лучшим образом реализовать свои 
основные цели по получению прибыли и продвижению своей продукции. 

Основным документом, который регламентирует организацию и контроль за внешне-
торговыми бартерными сделками является Федеральный закон «Об основах государ-
ственного регулирования внешнеторговой деятельности», а именно глава 102. 

Необходимо отметить, что в случае, если по условиям внешнеторгового контракта спо-
соб оплаты с денежной формы изменяется на бартерную, то данные взаимоотношения 
будут регулироваться именно данной главой. 

Согласно ст. 44 данного Федерального закона внешнеторговая бартерная сделка 
предполагает обмен равноценными по стоимости товарами, услугами и т.д., но при нали-
чии разницы в суммах и неравноценности обмена, закон возлагает на одну сторон обязан-
ность оплатить разницу в их стоимости/ 

Из упомянутого следует, что товары, услуги или работы, передаваемые сторонами та-
кой сделки, должны быть равноценными, соответственно валютных правоотношений в 
данном случае не возникает. Однако имеются исключения, когда денежная форма расче-
тов все-таки присутствует.  

Данная ситуация происходит в том случае если цены на товары, которые являются 
предметом договора, имеют существенные расхождения в стоимости и не могут быть рас-
смотрены как равноценные. В связи с этим одна из сторон будет вынуждена выплатить 
разницу в цене и в таком случае сделка будет регулироваться в том числе и валютным 
законодательством РФ. Соответственно бартерный контракт будет поставлен на контроль 
в уполномоченным банке, а сама сделка будет контролироваться органами государствен-
ной власти. 

Таким образом, органов валютного контроля необходимо установить идентичность то-
варов, что зависит от рыночной стоимости, согласованной сторонами в договоре. Именно 
с этой цены исчисляются налоги. При этом важно помнить, что отклонение от рыночной 
цены более чем на 20% повлечет за собой налоговые санкции. Федеральная налоговая 
служба, являясь уполномоченным органом в сфере валютного контроля, отслеживает и 
проверяет данные сделки, а статья 40 Налогового Кодекса РФ предупреждает, что нало-
говой орган может принять решение о доначислении налога и пени3. 

В целях оказания помощи предпринимателям и разъяснения установленного порядка, 
Правительством РФ в рамках исполнения полномочий утверждены Правила осуществле-
ния контроля за внешнеторговыми бартерными сделками и их учета. 

Правилами установлен порядок осуществления контроля и учета сделок, совершае-
мых при осуществлении внешнеторговой деятельности и предусматривающих обмен то-
варами, услугами, работами и интеллектуальной собственностью, условиями которых 
предусмотрен вывоз товаров из Российской Федерации, в том числе являющихся резуль-
татом оказанных услуг, выполненных работ, а также предполагающих передачу исключи-
тельных прав на объекты интеллектуальной собственности4. 

Указанными Правилами также определяется уполномоченный орган по контролю бар-
терных сделок – Федеральная таможенная служба России. 

При осуществлении возложенных полномочий ФТС России наделен правом запраши-
вать документы у стороны внешнеторговой сделки, в том числе уставные документы и сам 
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контракт внешнеторговой сделки с документами, подтверждающими его исполнение. При 
этом на стороне сделки лежит обязанность уведомлять ФТС России об изменениях в пред-
ставленных документах и направлять в адрес органа их новые экземпляры. 

Для осуществления контроля и учета внешнеторговых бартерных сделок у российских 
юридических и физических лиц могут быть запрошены только те документы, которые ис-
пользуются субъектами предпринимательской деятельности в том числе для учета своих 
хозяйственных операций в соответствии с правилами бухгалтерского учета и обычаями 
делового оборота. 

Таким образом, на ФТС России фактически лежит обязанность по выявлению внешне-
торговых бартерных сделок, запросе и проверке документов. А в случае, если при совер-
шении сделки будут использованы валютные операции, то контроль будет осуществ-
ляться и налоговыми органами и уполномоченными банками. Информацию о наличии ва-
лютной операции передает именно таможенный орган. 

А теперь стоит подробно рассмотреть особенность бартерных сделок – это равноцен-
ность передаваемых товаров, услуг, работ, интеллектуальной собственности. Возникает 
множество вопросов и проблем относительно того, каким образом необходимо опреде-
лять цену предмета договора. 

Оценка рыночной стоимости базового товара осуществляется на основании информа-
ции о рыночных ценах для определения фактической стоимости базового товара. Можно 
обратиться к рыночным источникам, базам данных или контактировать с профессиона-
лами в отрасли для получения актуальной информации о ценах. 

Однако для этого предпринимателю придется задействовать дополнительные ре-
сурсы, обратиться к оценщикам и потратить денежные средства. 

Но в Министерстве экономического развития РФ нашли выход из данной ситуации и 
разработали систему, которая помешает осуществлять манипуляции при проведении бар-
терных сделок. В особенности данная система стала необходимой при введении санкций 
в отношении России и субъектов предпринимательства. 

Министерство экономического развития РФ при совместной работе с Российским экс-
портным центром разработали навигатор по заключению бартерных сделок. Данный нави-
гатор поможет предпринимателям изучить условия заключения сделок в нынешних эконо-
мических условиях, так как фактически будет содержать пошаговую инструкцию по орга-
низации внешнеторговой бартерной сделки. 

Соответственно государство в лице уполномоченных органов не только осуществляют 
контроль за проведением бартерных сделок и валютных операций, но и оказывают содей-
ствие в упрощении процедуры, что поможет отечественным компаниям увеличить свою 
долю на мировых рынках и конкурировать с другими компаниями. 

Таким образом, внешнеторговые бартерные сделки являются достаточно сложными в 
плане оценки стоимости товаров, подготовки документов и т.д., а также обладают рядом 
особенностей, достоинств и недостатков5. 

С учетом изложенного, можно отметить, что бартерные сделки совершаются теми ор-
ганизациями, которые испытывают проблемы в реализации своего товара или находятся 
в кризисной ситуации с ограниченными материальными возможностями. Фактически бар-
терные сделки могут свидетельствовать о низкой экономики в стране, однако, рассмотрев 
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их преимущества, можно сказать, что в настоящее время это «спасательный круг» для 
многих российских организаций, а соответственно поддержка внутренней экономики.  

 
1 Федеральный закон от 08.12.2003 № 164-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «Об основах государственного 

регулирования внешнеторговой деятельности»; 
2 Федеральный закон от 08.12.2003 № 164-ФЗ «Об основах государственного регулирования 

внешнеторговой деятельности»; 
3 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 

19.12.2023); 
4 Постановление Правительства РФ от 22.11.2012 № 1207 (ред. от 03.08.2023) «Об осуществле-

нии контроля за внешнеторговыми бартерными сделками и их учета»; 
5 Якушина С.О. Особенности проведения внешнеторговых бартерных сделок / Форум молодых 

ученых. №3 (31) 2019 
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Статья посвящена рассмотрению комплексных характеристик личности современного экстреми-

ста, что является одним из базисных элементов криминалистической характеристики преступлений 
экстремисткой направленности и служит отправной точкой для разработки как типовой, так и частной 
методики расследования указанных преступлений. Особое внимание уделяется социально-демо-
графическим критериям личности преступника. В статье представлено авторское видение отличи-
тельных особенностей личности экстремиста. 

 
В настоящее время современному обществу, с учетом развития общественных отно-

шений, а также сложившейся обстановки в мире, приходится сталкиваться с различными 
трудностями и угрозами, требующими решения как внутри каждой страны, так и на меж-
дународном уровне. Наиболее важной и обостренной проблемой для нашего государства 
необходимо выделить такое явление как экстремизм, так как в существующих реалиях он 
приобретает достаточно реальную угрозу национальной безопасности государства, обще-
ства и личности.  

На эту проблему обращает внимание и научное сообщество. Так, М.А. Яворский верно 
отмечает, что сегодня «мировое сообщество крайне озабочено ростом проявлений 
насильственного экстремизма и его крайней формы – терроризма»1. И.Ю Газимуллин в 
своей работе подчеркивает исходящую угрозу совершения преступлений, имеющих под 
собой основу радикальной, экстремистской направленности2.  

Проблема уголовно наказуемых деяний, имеющих в себе основу идеи ненависти и 
вражды к какой-либо группе, достаточно широко освещается на всех уровнях власти, а с 
обострением международных отношений и с начала проведения Российской Федерацией 
Специальной военной операцией (СВО) на территории Украины данная опасность воз-
росла в несколько раз. Статистика МВД о состоянии преступности в Российской Федера-
ции с 2020 по 2023 год свидетельствует о росте совершения преступлений экстремисткой 
направленности: так в 2020 году было совершено 833 указанных деликтов, в 2021 году – 
1057 преступлений, а в 2022 году уже 1566 преступлений. За январь-август 2023 года на 
территории страны было выявлено 927 преступлений экстремистской направленности3.  
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В своих выступлениях Президент Российской Федерации В.В. Путин особо акценти-
рует внимание на незамедлительном реагировании на любые попытки дестабилизации 
общественно-политической обстановки в России. В связи с этим проблема борьбы с экс-
тремизм как опасного и противоправного явления остается актуальным и востребованным 
на сегодняшний день как никогда. 

Анализируя законодательную основу, следует подчеркнуть посыл о необходимости 
правоохранительным органам усилить внимание к нарастающей проблеме противоправ-
ных действий экстремистских формирований и экстремизма в целом, разрабатывать раз-
личные методики, способы противодействия. Об этом в своей работе говорит и Т.С. Вол-
чецкая, указывая на востребованность в настоящее время анализе различных уголовных 
дел с целью формирования криминалистической характеристики преступлений4.  

Само понятие «криминалистическая характеристика преступлений» (далее – КХП) в 
результате длительного развития криминалистической науки прочно вошло в арсенал его 
научного аппарата и в настоящее время представляет собой научную категорию, в кото-
рой содержится сведения о преступлениях определенной разновидности. Сама трактовка 
КХП разнообразна, поскольку единого мнения касательного содержания ее составных 
элементов у ученых различна. Наиболее предпочтительной на наш взгляд является мне-
ние Р.С. Белкина, основной посыл которой сводиться к том что содержание КХП в целом 
должно охватывать элементы доказывания с теми отличиями, которые характерны для 
расследования конкретной группы преступлений5. Поэтому к основным элементам КХП 
целесообразно отнести и характеристику личности преступника, так как именно преступ-
ник, является тем самым фактором, без которого само противоправное деяние не может 
случится. Многие ученые также подчеркивают тот факт, что информация о личности пре-
ступника имеет важное оперативное значение и позволяет следователю сформировать 
определенные представления как о способе совершения преступления, так и механизме 
следообразования6. Следовательно, изучение личности экстремиста, его рода деятельно-
сти, всесторонний анализ его личных качеств позволит нам эффективно решать задачи 
по определению круга подозреваемых, а также определения конкретного направления 
расследования преступления. 

Основные сведения о личности преступника в криминалистике носят в основном соци-
ально-демографические признаки. Это обусловлено тем, что именно данные параметры 
дают обоснование поведения человека в момент совершения преступления, поэтому ана-
лиз пола, возраста, национальности, образа жизни, место работы, наличия судимости, а 
также принадлежности к конкретной религии, социальной группе, субкультуре, является 
необходимым при составлении криминалистического портрета личности преступника7.  

Рассмотрим отдельные признаки личности, чтобы составить криминалистический 
портрет современного экстремиста. 

Как показывает статистика большинство преступлений экстремисткой направленности 
совершаются лицами мужского пола. В.О. Давыдов, проанализировав сложившуюся су-
дебную практику установил, что доля лиц мужского пола преобладает над женским, и со-
ставляет 97%8. В настоящее время ситуация значительно изменилась в сторону увеличе-
ния количества женщин-экстремистов. Есть примеры, где членом и даже лидером пре-
ступной экстремисткой группы являлась женщина, что ранее в практике не встречалось. 
Кроме того, с началом СВО доля женщин, совершающих экстремистские преступления, 
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значительно возросла и составляет уже 10-15% от всех совершаемых экстремистских пра-
вонарушений. 

Что же касается возраста личности экстремиста, то большинство преступлений экс-
тремисткой направленности совершаются лицами молодого возраста – от 18 до 25 лет, 
при этом, чем старше, тем меньше вероятность совершения лицом экстремистского пре-
ступления. Как отмечает В.А. Бурковская, основная проблема явной приверженности мо-
лодежи экстремизму выражается в деформации сознания и личная убежденность, которая 
приводит к увлеченности радикальным идеям, участия в радикальных группах и соверше-
ния противоправных деяний9. Следовательно, более молодых людей проще всего идео-
логически подготовить к экстремистке деятельности и вовлечь в «протестную деятель-
ность». Так, например, гражданин А., вместе со своими сторонниками М. и Х. действуя во 
исполнении своих преступных намерений по организации длительности ячейки организа-
ции «Нурджулар» (признана экстремистской и запрещена в России) в г. Уфе, зная что вос-
питание мусульманской молодежи осуществляется на арендованных квартирах («домаш-
ний медресе»), вступая в беседы об общих постулатах ислама, проводя с ними регуляр-
ные встречи, организовывали приискание и склонение студентов средних и высших учеб-
ных заведений к участию в экстремисткой деятельности10. 

Что же касается образования, то большинство исследователей считают, что для со-
временного экстремиста характерен достаточно высокий уровень образования. А.В. Сер-
геева в своей работе выделила два вида личности экстремиста – первый вид характери-
зуется наличием высшего и среднего специального образования. Это, как правило, рабо-
тающий и обладающий организаторскими способностями молодой человек. Второй же вид 
характеризуется наличием лишь среднего специального образования, либо имеет неокон-
ченное высшее образование, такие лица в большинстве своем нигде не работают, обла-
дают высокой степень внушаемости11. Следовательно, наличие такого уровня образова-
ния говорит о способности экстремиста публично призывать к совершению экстремисткой 
деятельности, транслировать радикальные идеи, связанные с ненавистью и враждой, ор-
ганизовывать экстремистское сообщество. 

Интерес представляет информация о наличии или отсутствии судимости у лица, со-
вершившего преступление экстремистской направленности. И.В. Сарычева в ходе прове-
денного исследования выяснила, что большинство лиц, совершающие преступления экс-
тремистской направленности, ранее не имели судимость и не привлекались к уголовной 
ответственности за другие преступления. Отсутствие судимости у данных лиц говорит о 
стойкой личной неприязни к представителям другой социальной группы, расы, националь-
ности либо вероисповедания12. Несмотря на это, следует подчеркнуть, что в настоящее 
время возрастает угроза распространения радикальных идей среди осужденных, что го-
ворит о возможности совершения преступлений экстремисткой направленности лицами, 
которые ранее подвергались уголовному наказанию за различные виды преступлений, в 
том числе и не связанных с экстремизмом13. 

Особую роль следует уделить месту проживания экстремиста и совершения им пре-
ступлений. Р.С. Тамаев, анализирую сложившуюся практику, разделил типы личности экс-
тремиста с учетом местности, где он проживает. В частности, к первому типу он отнес лиц, 
действующих в регионах, где наиболее распространены и одобряются сепаратистские 
идеи, например, отдельные национальные субъекты России. Данная категория лиц харак-
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теризуется распространением идей «борьбы за независимость», иногда содержащий ис-
каженную радикальную трактовку положений религиозный учений. К второму типу Р.С. Та-
маев отнес лиц, осуществляющих радикальную деятельность в иных регионах, а именно 
в нейтральных крупных мегаполисах, промышленных и финансовых центрах страны. Дан-
ная категория лиц имеет склонность к демонстрации своей уникальности, приверженности 
антисоциальным идеям, приводящих к ненависти к представителям иной социальной 
группы, национальности, расы и вероисповедания14. 

В целом, в ходе анализа различной научной литературы, а также следственной и су-
дебной практики можно сделать вывод, что личность экстремиста характеризуется следу-
ющим образом – это молодой человек, возраста 18-ти – 25-ти лет, в основном мужского 
пола, с достаточно высоким уровнем образования (высшее или среднее специальное), с 
отсутствием судимости, проживающий на территории, где преобладают радикальные или 
сепаратистские идеи.  

Таким образом, с учетом изложенного, можно сделать вывод, что криминалистиче-
ская характеристика личности преступника, представляет большую практическую значи-
мость для сотрудников правоохранительных органов в процессе расследования преступ-
лений экстремистской направленности. Востребованность изучения личности преступника 
необходима чтобы в целом понимать предполагаемую причастность того или иного лица 
к совершению преступлений экстремистской направленности.  
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В статье рассматриваются условия оплаты труда работникам на примере медицинских (стома-

тологических) учреждений при установлении смешанной – повременной и сдельной системы оплаты 
труда. Анализируется действующее законодательство, допускающее установление нормативных 
показателей (объема работ) при соблюдении работником режима рабочего времени. 

 
Законодательством РФ в сфере труда предусмотрены условия различные формы 

оплаты труда, в том числе при работе работников на условиях выработки норм времени, 
что соответствует повременной оплате труда, принятой во многих медицинских организа-
циях, а также при выполнении показателей норм выработки при сдельной системе оплаты 
труда. 

По сложившейся практике принято считать, что медицинские работники выполняют 
свою работу в пределах установленной нормы времени, непосредственно связанной с ре-
жимом работы организации, где оказываются медицинские услуги. 

Предполагается, если работник отработал установленную продолжительность рабо-
чего времени, то оплата должна осуществляться в абсолютно как за выполненный объем 
работы в пределах установленных временных показателей. 

Однако, зачастую работодатели не устанавливают требования к объему работы при 
повременной системе оплаты труда, фиксируя нахождение работника на рабочем месте 
в пределах установленного для него режима рабочего времени. Соответственно, практи-
чески нигде не ведется учет, чем занимается работник в отведенное для его работы 
время. 

Значимым в случае оплаты труда считается обстоятельство привлечения работника к 
труду: для выполнения определено поставленных задач, что встречается в большинстве 
случаев, когда можно установить требования к результату работ в виде конкретных пока-
зателей (изготовление стульев) или для сопровождения текущей деятельности организа-
ции, выполнения целей и задач, предусмотренных Уставом. 

Наглядным примером противоречивости сложившегося положения в самом подходе к 
оплате труда сотрудников организации, труд медицинских работников, который очевидно 
и убедительно проявляется в показателях работы врачей-стоматологов. 
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Руководствуясь положениями действующего трудового законодательства РФ, со-
гласно которому заработная плата представляет собой вознаграждение работнику за тот 
труд, который он обязан выполнить (ст. ст. 15, 21, 56 ТК РФ), и выполнение которого 
вправе требовать работодатель (ст. ст. 15, 22, 56 ТК РФ) учитывая его квалификацию, 
качество, количество, сложность и условия выполняемой работы (ст.139 ТК РФ) в прева-
лирующем большинстве случаев в медицинских (в т.ч. в стоматологически) организациях 
устанавливается повременная система оплаты труда. 

Так, например, в бюджетных организациях принято устанавливать заработную плату 
медицинским работникам, оказывающим стоматологические услуги по схеме, предусмат-
ривающей условия оплаты труда по работе в системе ОМС, т.е. за УЕТ – условные еди-
ницы трудоемкости, которые работник должен выполнить в определенный период вре-
мени (месяц). 

В коммерческих организациях размер заработной платы врача-стоматолога будет за-
висеть от объема оказанных врачом медицинских услуг, то есть от количественных пока-
зателей, по большей мере в части установления доплат и надбавок стимулирующего ха-
рактера.  

При этом, согласно требованиям трудового законодательства РФ, каждый работода-
тель обязан обеспечить выплату МРОТ работнику, который полностью отработал то 
время, которое ему положено в соответствии с занимаемой им долей ставки и нормативом 
времени на каждую отдельную должность. (ч. 3 ст. 133 ТК РФ). 

Оплата труда на уровне, гарантирующем государством, работников, работающих в 
коммерческой структуре, обеспечивается работодателем за счет средств, полученных от 
приносящей доход деятельности, пропорционально фактически отработанному времени 
и выполнению доведенных до работника показателей. В бюджетных организациях, как 
правило, оплата труда осуществляется из нескольких источников, которые участвуют в 
покрытии расходов деятельности организации, в том числе это средства из источников 
бюджетов различных уровней, а также за счет средств, полученных от приносящей доход 
деятельности (ч. 2 ст. 133 ТК РФ).. 

В коммерческих структурах источником оплаты труда медицинских (стоматологиче-
ских) работников является предпринимательская деятельность, то есть средства от ока-
зания платных медицинских услуг. 

В бюджетных организациях, находящихся в ведении министерства здравоохранения, 
источником оплаты труда могут быть средства по ОМС, средства, выделяемые из соот-
ветствующего бюджета на определенные цели. 

В зависимости от того, предусмотрено ли в Уставе бюджетной организации осуществ-
ление приносящей доход деятельности источником оплаты труда так же могут быть сред-
ства от приносящей доход деятельности. 

Согласно части первой ст. 131 Трудового кодекса РФ, заработная плата отдельных 
работников дифференцирована и может отличаться в зависимости от квалификации са-
мого работника, накопленного им опыта в данном направлении, сложности и интенсивно-
сти самого труда, затраченного работником на выполнение отдельных функций, а также 
важности и значимости каждого отдельного вида работ. При чем максимальный размер 
оплаты труда не ограничен, за исключением случаев, которые предусмотрены в Трудовым 
законодательством. 
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Применяя норму ст. 133 Трудового кодекса РФ об обязанности обеспечить оплату 
труда работникам не ниже уровня МРОТ работодатели не всегда обращают внимание на 
важную оговорку указанной регламентации, согласно которой, МРОТ выплачивается про-
порционально фактически отработанному работником времени и при условии выполнения 
им возложенных на него обязательств в полном объеме. 

Учитывая тот факт, нормативы по труду, а именно нормы выработки, нормы времени 
и другие показатели, регулирующие трудовые отношения между работником и работода-
телем, устанавливаются Трудовым кодексом РФ в зависимости от организации производ-
ственного процесса, от условий работы, от того уровня техники и технологий, которые ис-
пользуются на предприятии, то и заработная плата в разных организациях одной отрасли 
может быть различна. 

В тех случаях, если работодатель хочет пересмотреть нормативные показатели дея-
тельности своих работников, то, согласно части второй ст. 162 Трудового кодекса РФ, он 
может принять локальные нормативные акты с учетом мнения представительного органа 
работников, а именно профсоюзной организации.  

Основные положения, касающиеся вопросов оплаты труда, должны быть изложены в 
Положении об оплате труда каждой конкретной организации, а также отдельные нормы 
могут устанавливаться коллективным договором, достигнутыми соглашениями, локаль-
ными нормативными документами, которые принимаются в соответствии с действующим 
законодательством. 

В отношении работников, осуществляющих свою трудовую деятельность на террито-
рии самарской области принят закон, регламентирующий оплату труда работников госу-
дарственных учреждений Самарской области» 1. 

В соответствии с указанным законом разработано Положение об оплате труда работ-
ников бюджетных медицинских организаций, подведомственных министерству здраво-
охранения Самарской области2 (далее – Положение). 

Согласно данному документу, в целях повышения мотивированности работников ор-
ганизации на качественной и высокоэффективное оказание медицинской помощи гражда-
нам Самарской области, а таже стимулирование работников к повышению квалификации, 
углублению имеющихся знаний, а таже желания работать в выбранной профессии, воз-
можно применение сдельной оплаты труда. 

При сдельной оплате труда основным показателем эффективной деятельности работ-
ника является результаты выполненной им работы, и, соответственно, оплата труда про-
исходит по итоговым показателям выполнения им трудовой функции. При этом сдельная 
оплата труда не исключает выплаты стимулирующего и компенсационного характера, но 
выстроенные в четком соответствии с фактом выполненных работ. Как правила, сдельная 
оплата труда является более выгодной для работников, поскольку он может экономить 
временной ресурс, но при этом получить заработную плату даже выше, чем при повре-
менной оплате труда, поскольку оплата производится за результат проделанной работы, 
а не за выработанное время. 

Для удобства расчета, сдельные расценки определяются путем деления должност-
ного оклада по соответствующей должности на установленную в УЕТ норму трудовых за-
трат в определенный период по соответствующей должности (п. 8.4.). 
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Объем работы за 1 УЕТ врача-специалиста приравнивается к временному показа-
телю, равному 10 минутам.  

На основании действующего законодательства, локальными нормативными актами 
организации могут быть утверждены функции врачебной должности, основанной на изме-
рении объема работы в УЕТ. 

Количество УЕТ могут быть отражены по каждому наименованию услуги в Прейску-
ранте на платные виды стоматологических услуг и в Прейскуранте по ОМС, что отражает 
соотношение УЕТ к стоимости услуги. 

В системе ОМС стоимость УЕТ с учетом их количества эквивалентна цене оказывае-
мой услуги по прейскуранту. При осуществлении приносящей доход деятельности стои-
мость УЕТ не всегда эквивалентна цене услуги по прейскуранту, поскольку цена в прейс-
куранте по приносящей доход деятельности включает в себя так же рентабельность по 
отдельным видам услуг (что учитывается при расчете стимулирующих выплат для повы-
шения эффективности деятельности сотрудников) и взаимосвязаны с отклонениями в за-
купках отдельных видов медикаментов и расходных материалов. 

В целях совершенствования системы оплаты труда работников бюджетной сферы, в 
соответствии с подпунктом «е» пункта 1 Указа Президента Российской Федерации от 7 
мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной поли-
тики»3 была утверждена Программа поэтапного совершенствования системы оплаты 
труда в государственных (муниципальных) учреждениях4 (далее по тексту – Программа). 

Рассматривая основные положения Программы, можно выделить тот факт, что зара-
ботная плата работникам организации должна выплачиваться максимально прозрачна, а 
именно, каждый показатель эффективности деятельности работника должен быть распи-
сан, доведен до сотрудника, оценен в количественных и качественных параметрах и, сле-
довательно, доведен до самого сотрудника. Работник должен понимать, за что он полу-
чает вознаграждение в виде стимулирующих выплат, а также размер этого вознагражде-
ния и критерии его оценки. 

Данные обстоятельства должны быть четко изложены в эффективном контракте со-
трудника организации и должны соответствовать его трудовой функции, но не дублиро-
вать ее5. 

Таким образом, Коллективным договором и Положением об оплате труда работников 
организации, может быть предусмотрена как повременная, так и сдельная системы 
оплаты труда в организации. При этом, могут действовать нормативно установленные 
требования выполнения работ (трудовой функции) в том числе в пределах временных по-
казателей. 

Показатели эффективности деятельности, при достижении которых работник вправе 
получать должностной оклад, а также доплаты и надбавки стимулирующего характера мо-
гут быть предусмотрены как общие показатели структурного подразделения или работни-
ков по отдельным должностям объединенным в группы в Положении об оплате труда, так 
и в виде конкретных показателей деятельности работника, указанных в его трудовом до-
говоре (эффективном контракте).  

 
1 Закон Самарской области от 14.12.2004 N 158-ГД (ред. от 14.04.2022) «Об оплате труда работ-

ников государственных учреждений Самарской области» // СПС КонсультантПлюс. 
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2 Положения об оплате труда работников государственных учреждений Самарской области, 
подведомственных министерству здравоохранения Самарской области, утвержденное Постановле-
нием Правительства Самарской области от 27.08.2015 № 536 (ред. от 25.10.2023) // СПС Консуль-
тантПлюс. 

3 Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной 
социальной политики» // СПС КонсультантПлюс. 

4 Программа поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муни-
ципальных) учреждениях на 2012 – 2018 годы, утвержденная Распоряжение Правительства РФ от 
26.11.2012 № 2190-р (ред. от 14.09.2015) // СПС КонсультантПлюс. 

5 Рекомендаций по оформлению трудовых отношений с работником государственного (муници-
пального) учреждения при введении эффективного контракта, утвержденные приказом Минтруда 
России от 26.04.2013 № 167н (ред. от 20.02.2014). 
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Статья посвящена вопросам определения особенностей такого объекта недвижимости, как еди-

ный недвижимый комплекс. В статье определяются признаки данного объекта и условия его реги-
страции. Рассмотрены некоторые проблемные вопросы применения правовых норм, регламентиру-
ющих правовой режим данного объекта. 

 
В результате реформы гражданского законодательства традиционный круг объектов 

недвижимого имущества был дополнен таким объектом как единый недвижимый комплекс 
(далее – ЕНК).  

Согласно ст. 133.1 Гражданского кодекса РФ1 (далее – ГК РФ): «Недвижимой вещью, 
участвующей в обороте как единый объект, может являться единый недвижимый комплекс 
– совокупность объединенных единым назначением зданий, сооружений и иных вещей, 
неразрывно связанных физически или технологически, в том числе линейных объектов 
(железные дороги, линии электропередачи, трубопроводы и другие), либо расположенных 
на одном земельном участке, если в едином государственном реестре прав на недвижи-
мое имущество зарегистрировано право собственности на совокупность указанных объек-
тов в целом как одну недвижимую вещь».  

Формирование данного объекта явилось следствием развития и усложнения отноше-
ний по использованию некоторых объектов, которые имеют специфику назначения и связь 
с землей: линейные объекты, трубы канализации, отопительные системы, газопроводы, 
линии электропередач и др.  

В качестве признаков единого недвижимого комплекса как объекта гражданских прав 
и недвижимости в литературе называют следующие: 

1. Комплексный характер объекта, выражающийся в совокупности вещей, в первую 
очередь недвижимых; 

2. Наличие связи между указанными объектами: это может быть непосредственная 
связи через физически фиксируемые элементы, а может быть связь, обусловленная тех-
нологическими процессами. Дополнительно отмечается связь через нахождение на одном 
земельном участке, что подчеркивает принадлежность данного объекта через природную 
характеристику недвижимости – связь с землей; 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Дельцова Наталья Вячеславовна, кандидат юридических наук, до-
цент. 
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3. Наличие государственной регистрации данного объекта в качестве самостоятель-
ного объекта недвижимости в целом как единой вещи. 

В литературе превалирует точка зрения, согласно которой ЕНК – это особая разновид-
ность недвижимых вещей со специальным правовым режимом2. Законодатель в ст. 133.1 
определяет, что ЕНК относится к категории неделимых вещей. Установление режима ЕНК 
возможно по инициативе самого собственника. Он определяет, какие имеющиеся у него 
объекты подлежат объединению с учетом установленных законодателем критериев (по 
составу объектов) и подает соответствующее заявление на регистрацию3.  

Порядок проведения учетно-регистрационных действий в отношении ЕНК регламенти-
рован ст. 46 Федерального закона от 13 июля 2015 г. №218-ФЗ «О государственной реги-
страции недвижимости»4 (далее – Закон о регистрации). Основанием для регистрации мо-
гут быть как уже зарегистрированные объекты недвижимости, так и на вновь создаваемые 
объекты, в отношении которых имеются разрешения на ввод в эксплуатацию.  

Законодательно не определен перечень тех объектов, которые могут являться ЕНК, 
не установлены характеристики данных объектов. Правоприменитель самостоятельно 
производит оценку установленных законом критериев формирования ЕНК по заявлениям 
на регистрацию, в связи с чем часто возникают проблемные вопросы, подлежащие разре-
шению в судебном порядке. 

В литературных источниках со ссылкой на судебную практику отмечается некоторые 
сложности в установлении технологических, физических, функциональной связи5.  

В каждом конкретном случае суду необходимо принимать решение, фактически квали-
фицируя объект, исходя из представленных доказательств. Так, в правоприменительной 
практике на территории Самарской области в одном из решений суд указал на необходи-
мость доказать, в чем именно заключается технологическая связь объектов; невозмож-
ность использования ЕНК хотя бы в отсутствие одного из объектов и/или технологическую 
и физическую их связь в отсутствии доказательств первых двух фактов6.  

Включение ЕКН в число объектов недвижимости позволяет решать ряд практических 
задач, в частности, обеспечить оборот объектов инфраструктуры. Однако, могут быть за-
регистрированы и иные виды ЕНК – таунхаусы, усадьбы (используя связи с землей). По 
своему составу и содержанию ЕНК может быть разнородным и даже включать движимые 
вещи. При этом ЕНД как недвижимость не отождествляется с предприятием как имуще-
ственным комплексом (ст. 320 ГК РФ).  

Необходимо учитывать, что ключевой характеристикой ЕНК как недвижимой вещи яв-
ляется ее неделимость. Участие в обороте отдельных составляющих ЕНД по смыслу за-
конодателя не допустимо. Более того, сохранение целостности объекта предполагается 
также при обращении взыскания на него, при переходя в порядке универсального право-
преемства7. 

Совершение указанных действий невозможно без разрушения ЕНД как объекта. При 
этом в научных исследованиях отмечается необходимость определения порядка и усло-
вий раздела и обращения взыскания на данный объект8.  

В практической плоскости неурегулированным остается вопрос о судьбе земельного 
участка, на котором расположен ЕНК. Законодатель не установил обязательного включе-
ния земельного участка в состав ЕНК. Данный подход видится обоснованным, учитывая, 
что в качестве ЕНК могут быть зарегистрированы разнообразные объекты. При этом акту-
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альным остается вопрос применения общих правил о судьбе земельного участка и распо-
ложенного на нем недвижимого имущества относительно ЕНК. Решения также требуют 
вопросы срочного пользования землей (аренды) при регистрации ЕНК9. 

Резюмирую изложенное отметим, что введение в число объектов недвижимого иму-
щества ЕНК следует признать положительные явлением действующего российского зако-
нодательства. Применение ЕНК, как и любого относительно нового явления в правовом 
поле, имеет проблемные моменты, в связи с чем требует внимательного изучения с тео-
ретической точки зрения для дальнейшего совершенствования законодательства. 
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Статья посвящена анализу направлений деятельности и стратегии построения системы кибер-

безопасности в ЕС и странах-участниках. Рассматриваются вопросы укрепления солидарности 
стран в противостоянии кибербезопасности, а также формированию самой возможности ЕС дей-
ствовать на наднациональном уровне по выявлению угроз и инцидентов кибербезопасности. Кон-
статируется, что новый закон ЕС вводит общеевропейские требования кибербезопасности к проек-
тированию, разработке, производству и размещению на рынке аппаратных и программных продук-
тов, чтобы избежать дублирования требований, вытекающих из различных законодательных актов 
государств – членов ЕС. 

 
Проблемы кибербезопасности становятся актуальными не только во все большем 

числе стран, но и в различных формах их интеграции. Причем, качественные изменения 
систем по мере их усложнения заставляют страны участники принимать не только нацио-
нальные законы, но и межнациональные акты, передавая часть своих полномочий специ-
ально создаваемым международным органам. 

Общий экономический и политический кризис требует от ЕС мер по укреплению соли-
дарности стран в противостоянии кибербезопасности, а также формированию самой воз-
можности ЕС действовать на наднациональном уровне по выявлению угроз и инцидентов 
кибербезопасности, подготовке к ним и реагированию на них. Для повышения киберустой-
чивости международной и национальных систем Европейский парламент в феврале-
марте 2024 г. начал формирование предварительного соглашения по так называемому 
«закону о киберсолидарности», а также по целевой поправке к закону о кибербезопасности 
(CSA). 

Для киберустойчивости перед Европой и государствами-членами поставлена задача 
по подготовке мер, предотвращению, реагированию и восстановлению социальной си-
стемы и экономики после крупномасштабных киберугроз или инцидентов1. Более того, со-
здание возможности для сертификации управляемых национальных и всеевропейских 
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служб безопасности поможет обеспечить высокий общий уровень этих служб кибербез-
опасности по всему ЕС, облегчая их трансграничное предоставление в интересах как 
граждан, так и бизнеса в ЕС. 

Новый регламент устанавливает возможности ЕС для того, чтобы сделать Европу бо-
лее устойчивой и быстро реагирующей на киберугрозы, одновременно укрепляя меха-
низмы сотрудничества. В основном новые положения закона о киберсолидарности 
направлены на: 

– поддержку обнаружения и информирования о значительных или крупномасштабных 
угрозах и инцидентах кибербезопасности; 

– повышение готовности и защита критически важные объектов и основных служб 
(больницы и коммунальные службы общего пользования и пр.); 

– укрепление солидарности на уровне ЕС, согласование возможности по управлению 
кризисными ситуациями и реагированию на них во всех государствах-членах; 

– способствование обеспечению безопасного цифрового ландшафта для граждан и 
предприятий. 

Для быстрого и эффективного обнаружения крупных киберугроз новый регламент 
устанавливает «систему оповещения о кибербезопасности», которая представляет собой 
общеевропейскую инфраструктуру, состоящую из национальных и трансграничных кибе-
рузлов по всему ЕС. Это организации, отвечающие за обмен информацией и отвечающие 
за обнаружение киберугроз и принятие мер в связи с ними. Они призваны укреплению 
существующей европейской системы, и, в свою очередь, власти и соответствующие струк-
туры смогут более эффективно реагировать на крупные инциденты. 

Новый регламент также предусматривает создание чрезвычайного механизма кибер-
безопасности для повышения готовности и расширения возможностей реагирования на 
инциденты в ЕС. Он будет поддерживать: 

– мероприятия по обеспечению готовности, включая тестирование организаций в 
особо важных секторах (здравоохранение, транспорт, энергетика и т.д.) на предмет потен-
циальных уязвимостей, основанные на общих сценариях риска и методологиях; 

– новый резерв кибербезопасности ЕС, состоящий из служб реагирования на инци-
денты частного сектора, готовых вмешаться по запросу государства-члена или институ-
тов, органов и агентств ЕС, а также ассоциированных третьих стран в случае значитель-
ного или крупномасштабного инцидента в области кибербезопасности; 

– взаимопомощь в финансовом плане. 
В системе обратной связи новый регламент, с одной стороны, устанавливает меха-

низм, а с другой – позволяет оценивать, среди прочего, эффективность действий в рамках 
механизма реагирования на чрезвычайные ситуации в киберпространстве и использова-
ния резерва кибербезопасности, а также вклада этого регламента в укрепление конкурент-
ных позиций промышленности и секторов услуг. 

В ожидании очередного пересмотра CSA, который должен состояться примерно к 28 
июня 2024 года, разработано временное соглашение, которое: 

– Разъясняет определение «управляемых служб безопасности» и обеспечивает соот-
ветствие пересмотренной директиве о сетевых информационных системах («NIS 2»); 

– включает изменения в приложение к CSA, которое содержит перечень требований, 
которым должны соответствовать органы по оценке соответствия; 
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– указывает, что консультации ENISA со всеми соответствующими субъектами должны 
проводиться своевременно, и предоставляет возможность ежеквартальных брифингов 
ENISA или Комиссии для соавторов законодательства о функционировании систем серти-
фикации. 

15 сентября 2022 года европейская комиссия представила предложение по закону о 
киберустойчивости, который призван был дополнить существующие рамки кибербезопас-
ности ЕС на тот период времени: директиву о безопасности сетей и информационных си-
стем (директива NIS), директиву о мерах по обеспечению высокого уровня кибербезопас-
ности по всему Союзу (директива NIS 2) и закон ЕС о кибербезопасности, который и был 
принят в 2023 г. 2 

В своих выводах от 2 декабря 2020 года о кибербезопасности подключенных устройств 
Европейский Совет подчеркнул важность оценки потребности в горизонтальном законода-
тельстве в долгосрочной перспективе для решения всех соответствующих аспектов ки-
бербезопасности подключенных устройств, таких как доступность, целостность и конфи-
денциальность, включая определение условий размещения на рынке. Впервые объявлен-
ный президентом Комиссии фон дер Ляйен в ее обращении о положении в Союзе в сен-
тябре 2021 года, закон о киберустойчивости был упомянут в выводах Совета от 23 мая 
2022 года о развитии киберпространства Европейского союза, который призвал Комиссию 
представить свое предложение к концу 2022 года. 

Указанные акты являются важной вехой на пути к созданию единого цифрового рынка 
в Европе, но, к сожалению, отсутствуют и в настоящее время в России, а также на уровне 
ЕАЭС.  

Подключенные устройства нуждаются в базовом уровне кибербезопасности при про-
даже в ЕС, гарантируя, что предприятия и потребители должным образом защищены от 
киберугроз. Это именно то, на что нацелен закон о киберустойчивости. Европейское со-
глашение по предлагаемому законодательству, касающемуся требований кибербезопас-
ности к продуктам с цифровыми элементами, направлено на обеспечение безопасности 
таких продуктов, как подключенные домашние камеры, холодильники, телевизоры и иг-
рушки, до их размещения на рынке (закон о киберустойчивости). 

Новый закон вводит общеевропейские требования кибербезопасности к проектирова-
нию, разработке, производству и размещению на рынке аппаратных и программных про-
дуктов, чтобы избежать дублирования требований, вытекающих из различных законода-
тельных актов государств-членов ЕС3. 

Правила будут распространяться на все продукты, которые связаны прямо или кос-
венно к другому устройству или к сети. Существуют некоторые исключения для продуктов, 
требования к кибербезопасности которых уже изложены в существующих правилах ЕС, 
например, для медицинских устройств, авиационной продукции и автомобилей. 

Предложение направлено на то, чтобы заполнить пробелы, прояснить связи и сделать 
существующее законодательство в области кибербезопасности более согласованным, га-
рантируя, что продукты с цифровыми компонентами, например, продукты Интернета ве-
щей (IoT), защищены по всей цепочке поставок и на протяжении всего их жизненного 
цикла. 

Наконец, постановление позволит потребителям учитывать кибербезопасность при 
выборе и использовании продуктов, содержащих цифровые элементы, что облегчит им 
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идентификацию аппаратных и программных продуктов с надлежащими функциями кибер-
безопасности. 

Закон ЕС сохраняет общую направленность политики ЕС о кибербезопасности: 
– правила, чтобы сбалансировать ответственность за соответствие в сторону зарубеж-

ных производителей, которые предъявляются определенные обязанности, такие как обес-
печение информационной безопасности, оценки рисков, выдачи декларации соответ-
ствия, и сотрудничать с компетентными органами; 

– процессы обработки уязвимостей для производителей для обеспечения кибербез-
опасности цифровых продуктов и обязательства экономических операторов, таких как им-
портеры или дистрибьюторы, в отношении этих процессов; 

– меры по повышению прозрачности в безопасности, аппаратных и программных про-
дуктов для потребителей и бизнес-пользователей; 

– система надзора за рынком для обеспечения соблюдения правил. 
Несмотря на принятие закона до сих пор существуют разногласия и предложения по 

корректировке отдельных положений закона: 
– в части применения упрощенной методики для классификации цифровых продуктов, 

которые будут охвачены новым правилами; 
– порядка определения ожидаемого срока службы продукта производителями: хотя 

сохраняется принцип, согласно которому период поддержки цифрового продукта соответ-
ствует его ожидаемому сроку службы, указан период поддержки не менее пяти лет, за 
исключением продуктов, которые, как ожидается, будут использоваться в течение более 
короткого периода времени; 

– установление обязательств по представлению отчетности об активно используемых 
уязвимостях и инцидентах: компетентные национальные органы будут первыми получа-
телями таких отчетов, но роль агентства ЕС по кибербезопасности (ENISA) должна усили-
ваться; 

– новые правила будут действовать через три года после вступления закона в силу (то 
есть к 2026 г.), что должно дать производителям достаточно времени для адаптации к но-
вым требованиям; 

– были согласованы дополнительные меры поддержки малых и микропредприятий, 
включая конкретные мероприятия по повышению информированности и обучению, а 
также поддержку процедур тестирования и оценки соответствия. 

 
1 Волеводз, А. Г. Противодействие компьютерным преступлениям: правовые основы междуна-

родного сотрудничества / А. Г. Волеводз. М.: Юрлитинформ, 2002. 496 с. 
2 Евстратенко Е. В. Хищение с банковского счета, а равно в отношении электронных денежных 

средств // Вестник Южно-Уральского государственного университета. Серия: Право. 2020. Т. 20,  
№ 2.С. 20. 

3 Скляров С.В. К вопросу о конкуренции норм, предусматривающих уголовную ответственность 
за кражу, совершенную с банковского счета, и мошенничество с использованием электронных 
средств платежа // Вестник Университета Генеральной прокуратуры Российской Федерации. 2019. 
№ 4 (42). C. 20. 
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В данной статье автор изучит такую категорию в праве, как правовая жизнь. Будут рассмотрены 

подходы понимания данного термина, его соотношение с «правовой системой», негативные и пози-
тивные черты, методология и тенденции правовой жизни на современном этапе.  

 
На сегодняшний день категория «правовая жизнь» подвергается детальному изуче-

ние, поскольку включает в себя множество элементов права, что позволяет отнести ее к 
сложной многогранной системе. Это позволяет сразу определить, что «правовая жизнь» 
шире понятия «правовая система», так как последнее характеризует собой право, право-
вую идеологию.  

Правовая жизнь, в общем смысле, представляет собой неупорядоченные процессы, 
характеризующиеся правовой действительностью и историческим развитием права, его 
эволюция2. Важным будет отметить, что правовая жизнь рассматривается не только, как 
юридический феномен, так как она охватывает правосознание и такие элементы, как пра-
вовая идеология, правовая психология и т.д. То есть, правовая жизнь включает все сферу 
бытия права, что позволяет весьма объемно смотреть на правовую действительность. 

В исторической стезе вокруг «правовой жизни» было достаточно шума, так как среди 
ученых, так и не сложилось единого мнения о том, какие конкретно проявления права вхо-
дят в правовую жизнь общества, что рождало дискуссии. Более того, в юридической науке 
считалось, что «правовая система»– предельно широкая и собирательная категория, а 
введение в лексику категории «правовая жизнь»– все равно, что внедрить еще одно ши-
рокое, параллельное определение4.  

Матузов Н.И. по этому поводу имел следующие мысли. В понятие правовая жизнь 
включено только лишь поведение человека в рамках правового поля, за ним – неправовая 
жизнь, антиправовая. Правовые акты– истинное проявление правовой жизни, так как та-
ким образом регулируются общественные отношения. Следовательно, правовая жизнь 
любого человека есть начало как позитивных, так и негативных явлений, а позитивные 
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стороны должны подавлять негативные. Правовая жизнь является правовой, поскольку 
базируется на законе и правовых нормах– мнение Матузова Н.И. 

Шундиков К.В. также рассматривал проблему правовой жизни, с точки зрения синерге-
тического подхода. По его мнению, правовая жизнь включает правомерные и противо-
правные составляющие5. 

Мы видим, что правовая жизнь включает в себя несистемные явления, что делает дан-
ное определение предельно обобщающей категорией, это позволяет рассмотреть ее ме-
тодологические возможности при анализе существующих проблем в праве. То есть, в 
смысле правовой науки, правовая жизнь раскрывает право в различных подходах6: 

 

 
Рис. Подходы к пониманию права 

 
В.В. Трофимов полагает, что правовая жизнь содержит динамические процессы, про-

исходящие в юридической сфере. Именно так формируются правовые явления– в про-
цессе бурной социально-правовой жизни, дальнейшее их воспроизводство. Ученый уве-
рен, что познание социума необходимо, так как правовая жизнь является частью социаль-
ной жизни, только таким образом считается возможным познать право во всех возможных 
жизненных проявлениях7. 

Все, что относится к праву, является, как правомерным, так и противоправным. Соот-
ветственно, правовая жизнь включает в себя следующие сегменты: позитивные и негатив-
ные. Такое деление позволяет охватывать все явления правовой жизни общества3.  

К правовым относится: право (права человека, гуманизм, справедливость, равенство 
и т.д.), правовой механизм и правовая система, действия и события, правосознание, пра-
воотношения и т.д.  

Негативный сегмент включает отрицательное направление, противоправные явление: 
правонарушения и преступления, деформация правосознания, злоупотребление правом 
и т.д.  

Более того, Венгеров А.Б. заметил, что кризисные ситуации порождают неустойчи-
вость и неопределенность, что наталкивает человека на переход из одного правового со-

Конкретно-
эмпирический 

(предметное) подход

• За начало берется 
непосредственное, 
единичное в праве.

Системный подход
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анализируется с 
более широкого 
ракурса, что 
предполагает 
изучение права на 
различных уровнях.

Комплексный подход

• Формируется в 
результате 
многоаспектного 
представления 
объектов познания. 
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стояния в другое. Зачастую субъектом руководит страсть, а не идея, соответственно– юри-
дическое бытие непредсказуемо7.  

В развитии правовой жизни прозрачно отслеживается два направления: организация 
и дезорганизация социальных связей. Организация конструктивна, дезорганизация– хао-
тична6. 

Отметим черты, которые характеризуют правовую жизнь: 
– Форма общественной жизни; 
– Базируется на праве; 
– Отражает правовое развитие общества, его духовные ценности; 
– Включает позитивные и негативные юридические явления; 
– Связь с экономической и политической жизнью; 
– Содержит процессы изменения права, его динамику; 
– Включает генезис исторического развития. 
Делая вывод проделанной работе, подчеркнем, что правовая жизнь закрепляет в себе 

связь правовых явлений с другими сферами общества1. 
Данная категория нуждается в изучении, так как охватывает большую сферу юридиче-

ского бытия, отражает развитие правовой мысли. Кроме того, усложнение дальнейших об-
щественных связей требует настойчивого анализа правовой жизни социума. 

 
1 Бельский, К.Т. Формирование и развитие социалистического правосознания / К.Т. Бельский. 

М., 1982 
2 Пузиков Р.В. Правовая жизнь России: понятие и сущность. Юридическая наука, ВАК. 2011. 

 № 1. С. 61– 69. 
3 Малько А.В. Правовая жизнь общества: дискуссионные аспекты понимания // Государство и 

право. 2015. № 1. С. 17-26.  
4 Матузов, Н.И. Правовая жизнь как объект научного исследования // Правоваяжизнь в совре-

менной России: теоретико-методологический аспект / под ред. Саратов, 2005. 
5 Малько А.В., Трофимов В.В. Правовая жизнь общества как объект теории права (к постановке 

проблемы) // Государство и право. 2017. № 5. С. 39–50.  
6 Малько А.В., Трофимов В.В. «Правовая жизнь» в категориальном строе юриспруденции: про-

блемы введения и некоторые методологические аспекты исследования. Правовая политика и пра-
вовая жизнь. 2014, С. 8-18. 

7 Трофимов В.В. Правовая жизнь: социально– сущностная конфликтно-солидарная синтетиче-
ская основа (постановка проблемы). Государственно-правовые исследования. 2019. 
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В современном мире все более становятся востребованными продукты интеллектуальной дея-

тельности, что связано с ростом ценности информации как ресурса. Последняя буквально является 
«двигателем прогресса» в нашем мире. Среднестатистическому человеку сейчас уже трудно, почти 
невозможно представить свою жизнь без результатов цифровизации, разнообразных инновацион-
ных процессов. Не обошло подобное явление и предпринимательство, где наиболее широко приме-
няются результаты интеллектуальной деятельности. В целях более эффективного функционирова-
ния инноваций в бизнесе существуют нормы об ответственности предпринимателей в правоотно-
шениях по поводу интеллектуальной собственности. В данной работе ставится цель рассмотреть 
особенности ответственности предпринимателей за нарушения в названной области. 

 
Предпринимательская деятельность – основа рыночной экономики в современных 

развитых государствах, к которым сегодня относится и Российская Федерация. Данная 
деятельность широка по сферам своего распространения, свое дело возможно открыть в 
любой области хозяйствования. Вполне естественно, что каждый предприниматель стре-
мится к тому, чтобы его услуги, продукция пользовались большим спросом, были узнава-
емы на рынке, а предприятие имело хорошую репутацию. В этих целях, в частности, при-
меняются такие инструменты как товарный знак и коммерческое обозначение. Кроме того, 
сегодня в самостоятельной, направленной на извлечение прибыли деятельности разра-
батываются и применяются различные инновационные продукты, также являющиеся, в 
большинстве своем, объектами интеллектуальной собственности. Поэтому правоотноше-
ния, связанные с интеллектуальной деятельностью имеют место быть, чаще всего, в част-
ном секторе экономики, будь то крупный, средний или малый бизнес. Соответственно, они 
не могут обойтись без правового регулирования. Тщательной правовой регламентации 
подлежит и ответственность в данной области. Именно исследованию данного вопроса и 
посвящена данная работа, где будут рассмотрены особенности имущественной ответ-
ственности предпринимателей, являющейся следствием нарушения обязательств, свя-
занных с интеллектуальной собственностью. 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Дельцова Наталья Вячеславовна, кандидат юридических наук, до-

цент. 
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Следует отметить, что для наступления материальной необходимости отвечать за 
нарушения необходимы следующие элементы: противоправность деяния, наличие убыт-
ков у одной из сторон правоотношения, причинно-следственная связь между первым и 
вторым элементами, вина нарушителя. 

Что касается гражданско-правовой ответственности в предпринимательских правоот-
ношениях, то стоит отметить ту их особенность, что для применения мер воздействия до-
статочно трех составляющих из вышеназванных элементов, образующих так называемый 
состав гражданско-правового нарушения. Выпадающим элементом является вина. Од-
нако, стоит обратить внимание на диспозитивность соответствующей общей нормы п. 3 
ст. 401 ГК РФ, то есть договором могут быть предусмотрены негативные последствия при 
условии виновности предпринимателя, нарушившего обязательство1. 

Права на интеллектуальную собственность, являющуюся одним из объектов имуще-
ственных прав, неоднородны. В отечественном законодательстве выделяют имуществен-
ные интеллектуальные права (исключительное право), личные неимущественные права, 
такие как право авторства, право на авторское имя и др., а также иные (например, право 
доступа, право следования и т. д.). 

Меры гражданско-правовой ответственности могут наступать как за нарушение иму-
щественных прав, так и за нарушение личных неимущественных. К первым относятся воз-
мещение реального ущерба и упущенной выгоды, штрафы, ко вторым – возмещение мо-
рального вреда. Данные способы воздействия на нарушителя – общие, могут применяться 
во всем многообразии сфер имущественных отношений, в том числе связанных с интел-
лектуальной деятельностью. 

Однако ГК РФ содержит и специальные нормы относительно ответственности хозяй-
ствующих субъектов в области интеллектуальной собственности. В частности, ст. 1252 ГК 
РФ предусматривает помимо возмещения убытков еще и такую меру ответственности как 
компенсация за нарушение исключительного права2. При применении данных способов 
защиты интеллектуальных прав так же не учитывается вина соответствующего хозяйству-
ющего субъекта. 

Стоит отметить, что вместе данные меры ответственности применяться не могут. Раз-
мер возмещения тоже определяется по-разному исходя из предписаний законодательства 
и обстоятельств конкретного дела. В настоящее время имеются некоторые разъяснения. 
В частности, КС РФ в одном из своих постановлений указал о возможности снижения раз-
мера соответствующей меры3. В соответствии с данными указаниями в одном из споров 
между акционерным обществом и индивидуальным предпринимателем за нарушение по-
следним исключительного права на несколько товарных знаков размер компенсации был 
снижен с 80 тыс. до 20 тыс. руб. Суд по интеллектуальным правам в качестве суда касса-
ционной инстанции оставил данное решение в силе4. 

Однако, специальными нормами также предусмотрено освобождение от имуществен-
ной ответственности в случае присутствия обстоятельств непреодолимой силы. Ни об-
щие, ни специальные нормы гражданского права не расковывают данное понятие. Тем не 
менее, способствуют установлению факта наличия форс-мажора разъяснения Верховного 
Суда РФ, устанавливающие такие критерии как чрезвычайность и неприодолимость5. 

Причем, как отмечает Крикуненко Е. А. в данных нормах присутствует именно усечен-
ный состав ответственности, а не презумпция вины предпринимателей6. Такая точка зре-
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ния иногда встречается в литературе, но представляется неверной, так как иначе пред-
приниматель освобождался бы от ответственности, если бы доказал свою невиновность, 
что не может подтвердить сложившаяся судебная практика. 

Безвиновная ответственность предприниматели представляется положительным яв-
лением в отечественном гражданском праве, так как обосновывает направленность на 
риск данной деятельности. 

За нарушение личных неимущественных прав законодательством предусмотрены 
меры ответственности, названные в ст. 1251 ГК РФ, в том числе компенсация морального 
вреда. Последнюю не стоит путать с одноименной вышеназванной мерой: они имеют раз-
ные основания применения и разные способы определения. Однако в законе отсутствует 
аналогичная норма об усеченном составе. При этом, отсутствие вины нарушителя не га-
рантирует ему освобождения от обязанности прекращения нарушения права и др. мер, 
которые могут применяться к нему согласно п. 5 ст. 1251 ГК РФ.  

Что касается компенсации морального вреда, то из положений законодательства и су-
дебной практики следует, что она может применяться в рассматриваемых отношениях 
только при условии присутствия вины со стороны соответствующего участника предпри-
нимательских отношений7. 

Итак, ответственность предпринимателей в отношениях по поводу интеллектуальной 
собственности имеет ряд особенностей. Она устанавливается специальными нормами 
четвертой части ГК РФ, одновременно подчиняясь общим предписаниям. Помимо общих 
мер ответственности за нарушения предпринимателей в области интеллектуальной дея-
тельности предусмотрены и специальные, в частности, компенсация за нарушение исклю-
чительного права, конфискация контрафактных материалов и др. В зависимости от того, 
применяются ли соответствующие способы воздействия при нарушении имущественных 
или личных неимущественных прав, учитывается вина.  

 
1 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ // СПС «Кон-

сультантПлюс» (дата обращения: 17.03.2024). 
2 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая)» от 18.12.2006 N 230-ФЗ // СПС 

«КонсультантПлюс» (дата обращения: 17.03.2024). 
3 Постановления Конституционного Суда РФ от 13 декабря 2016 г. № 28-П) // СПС «Консультант-

Плюс» (дата обращения: 17.03.2024). 
4 Постановление Суда по интеллектуальным правам от 29 января 2021 г. по делу № А71-

17369/2019. URL: http://www.consultant.ru (дата обращения: 21.05.2021). 
5 Зимнева С.В Признак «чрезвычайности» непреодолимой силы в судебной практике // Актуаль-

ные проблемы современности: наука и общество. 2015. № 3. С. 26–29. 
6 Крикуненко, Е. А. Специфика безвиновной ответственности в предпринимательской деятель-

ности / Е. А. Крикуненко. // Молодой ученый. 2022. № 40 (435). С. 98-99. URL: 
https://moluch.ru/archive/435/94834/ (дата обращения: 17.03.2024). 

7 Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 23.04.2019 N 10 «О применении части чет-
вертой Гражданского кодекса Российской Федерации» // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения: 
17.03.2024). 
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IN the modern world, products of intellectual activity are becoming more and more in demand, which 

is associated with the growing value of information as a resource. The latter is literally the «engine of pro-
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Данная статья посвящена рассмотрению и анализу международных отношений, развивающихся 

между Россией и странами Африканского континента в условиях глобализации. Рассмотрению 
также подлежат области, в которых происходит взаимодействие двух стран, а именно политические, 
экономические, культурные.  

 
Современный мир характеризуется ускоренными процессами глобализациями, кото-

рые оказывают значительное влияние на международные отношения. Россия и страны 
Африки не остаются в стороне, их взаимодействия приобретают новые уровни и содержа-
ние. 

Содержание международных отношений традиционно определялись действиями на 
мировой арене основных игроков, количество которых с развитием международных кон-
тактов увеличивалось, а состав и роли – изменялись1. 

Отношения России и Африки имеют давнюю историю, начиная с периода деколониза-
ции Африки в середине ХХ века, и всегда отличались многогранностью. В этот период 
Россия, как одна из супердержав, активно взаимодействовала с африканскими странами, 
поддерживая их борьбу за независимость от колониальных держав. 

Участие советских ученых и специалистов в африканских странах имело значительное 
влияние. В период холодной войны Советский Союз активно поддерживал африканские 
страны в различных областях. Советские инженеры участвовали в строительстве дорог, 
мостов, аэропортов и энергетических объектов. Это способствовало развитию экономики 
и повышению уровня жизни населения2. 

Стоит отметить, что Африка обладает огромным потенциалом, который выходит да-
леко за рамки добычи природных ресурсов, культурного разнообразия, предприниматель-
ства и инноваций. В 2035 году Африка будет располагать самым большим объемом по-
тенциальной рабочей силы в мире. 

Со временем отношения между Россией и африканскими странами эволюциониро-
вали, и сегодня они продолжают развиваться на основе взаимного уважения, доверия и 
партнерства в различных областях3. Рассмотрим некоторые из них. 

1. Политический. Россия и страны Африки поддерживают политический диалог на раз-
личных уровнях, не исключая встречи, участия в форумах и конференциях международ-
ного уровня. 
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2. Экономический. Россия активно развивает сотрудничество в области энергетики, 
добычи природных ресурсов, сельского хозяйства. 

3. Гуманитарный. Россия оказывает гуманитарную помощь африканским странам в та-
ких областях, как здравоохранение, образование, культура и наука. Российские вузы также 
предоставляют стипендии для студентов из стран Африки, что способствует культурному 
обмену. 

4. Военно-техническое сотрудничество. Россия предоставляет вооружение и военное 
оборудование африканским странам, поддерживая безопасность и стабильность в реги-
оне. 

В условиях глобализации эти отношения приобретают все большее значение для 
обеих стран. 

Выступая на первом Саммите Россия – Африка в октябре 2019 года, президент России 
В.В. Путин заявил, что развитие связей с африканскими странами «является одним из 
приоритетов российской внешней политики». Целью саммита было изучить текущие и по-
тенциальные отношения между Россией и Африкой, развить и улучшить взаимодействие 
в политической, экономической, гуманитарной и культурной областях. 

Второй саммит проходил уже в 2023 году в Санкт-Петербурге. Данное мероприятие 
было проведено для определения основных направлений совместной деятельности стран 
вплоть до 2026 года. По итогам встречи были подписаны ключевые соглашения. Одно из 
соглашений было совместное выступление против санкций, то есть африканские страны, 
несмотря на давление со стороны Запада, не будут применять санкции в отношении Рос-
сии, как и сама Россия не будет выдвигать санкции против Африки. 

Данное сотрудничество приносит пользу обеим странам, способствует повышению 
безопасности и стабильности. Африканским странам создаются возможности диверсифи-
цировать свои международные отношения таким образом, чтобы уменьшить сохранившу-
юся с колониальных времен зависимость ль международных партнеров, таких как страны 
ЕС и США4. 

Поддержание независимости африканских стран от внешнего влияния со стороны, яв-
ляется важным аспектом суверенитета, как и для любой другой страны. Вмешательство 
во внутренние дела других стран может привести к нарушению их независимости. В це-
лом, Африка для сохранения своей независимости, не должна подаваться другим стра-
нам. В первую очередь, при развитии международных отношений, необходимо учитывать 
свои интересы и исходит исключительно из них. 

Международные отношения играют важную роль в формировании мирового порядка, 
установления мирных отношений между странами и решении глобальных проблем. 

Международные отношения представлены как сложное и развивающееся политиче-
ское пространство, которое на протяжении длительной эволюции все более обретает си-
стемный и глобальный характер. 

Рассмотри основные моменты: 
1. Дипломатия и переговоры между государствами. Страны должны уметь слышать 

друг друга, приходить к соглашениям, ведь преждевременные действия могут повлиять не 
на одно государство, а на весь мир, как это происходит сегодня. 

2. Экономические отношения, осуществление торговли между странами. 
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3. Решение глобальных проблем: изменение климата, борьба с терроризмом, мигра-
ция и многое другое. 

4. Безопасность и оборона. 
5. Культурные и образовательные программы между странами. Примером может слу-

жить образовательная организация СГЭУ. В 2023 году на территории данного универси-
тета состоялось открытие для студентов африканских регионов под названием «Дом Аф-
рики». Данное мероприятие состоит из всевозможных встреч, конференций, а также фе-
стивалей и еще много интересного. 

В условиях глобализации Россия и Африка сталкиваются как с новыми возможностями 
для сотрудничества, так и с вызовами, требующими внимательного анализа и поиска эф-
фективных решений. Понимание особенностей развития отношений между двумя сторо-
нами позволит создать базу устойчивого партнерства на основе взаимного доверия. 
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В статье анализируются основы надзорной деятельности органов прокуратуры за правами и 

свободами граждан в настоящее время. Делается акцент на понятие, характеристики и арсенал пол-
номочий деятельности прокурора с позиции достижения результата специфики надзорной деятель-
ности по защите и охране конституционных прав граждан в Российской Федерации. Авторы рассмат-
ривают перечень видов прокурорского надзора со стороны реализации соблюдения прав человека. 

 
Надзорный орган в Российской Федерации эффективно и целесообразно реализует 

прокурорский надзор. 
Защита комплекса основополагающих прав и свобод граждан является высшей цен-

ностью в государстве и регламентируется при помощи осуществления норм Конституции 
Российской Федерации. 

Известно, что прокурорский надзор – это специальная деятельность органов прокура-
туры, которая действует от имени государства с точки зрения реализации всех зафикси-
рованных на законодательном уровне видов прокурорского надзора, а также прокурорский 
надзор является универсальным механизмом пресечения и предотвращения состояния 
преступности в государстве при помощи реализации привлечения к уголовной ответствен-
ности. 

Органы прокуратуры, в настоящее время, осуществляя прокурорский надзор непо-
средственным образом, стремятся к закреплению на высшем, достойном уровне законно-
сти и правопорядка Российской Федерации. 

Следует отметить, что в правовую базу объекта научного исследования включают 
главный закон о деятельности прокуратуры в стране, а также ведомственные документы 
Генерального надзорного органа.  

Понятие надзора изучается здесь с позиции устранения нарушений и противоречий со 
стороны конституционной базы, которая регламентируется для правового статуса лично-
сти. 

Также важно отметить, что в определении закрепляется специфика механизма дея-
тельности главных органов по реализации эффективности, актуальности со стороны за-
конодательной базы Российской Федерации. 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Шпанагель Федор Федорович, кандидат юридических наук, доцент. 
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Стоит сказать, что насчет универсальных особенностей данного вида надзора различ-
ные ученые активно высказывают свои точки зрения. 

Ключевые задачи данного вида надзора1: 
Во-первых, закрепляется защитный и восстановительный фундамент положения лич-

ности. 
Во-вторых, происходит охрана всех аспектов сфер жизни граждан с точки зрения клю-

чевых элементов правового статуса граждан. 
В-третьих, создается факт баланса абсолютно всех видов интересов для людей. 
В-четвертых, на законодательном уровне происходит применение в настоящее время, 

как юридического равенства, так и всех принципов российского судопроизводства. 
Функционал прокуратуры в этой специализации – это законное, специфическое и пер-

спективное использование комплекса полномочий, который будет направлен на достиже-
ние результативности надзора по восстановлению нарушенных прав граждан, а также по 
их защите и охране2. 

Арсенал полномочий государственного обвинителя по надзору за соблюдением прав 
и свобод состоит из3: 

1. Факт комментирования людям их основных способов и мероприятий защиты прав, 
а также интересов. 

2. Надзорная работа по выявлению и фиксации обстоятельств нарушений. 
3. Существуют различные мероприятия, которые органы прокуратуры должны выпол-

нять, а также привлекать установивших субъектов нарушений к конкретной юридической 
ответственности. 

К актуальной классификации устанавливают: 
1. Контрольно-надзорная деятельность в отраслевой принадлежности, а именно – это 

жилищные, трудовые, конституционные и другие права. 
2. Акцент на надзор за правами и интересами уязвимой категории населения – то есть 

это пенсионеры, участники СВО и члены их семей, ветераны и т.д. 
3. Факт надзорной деятельности в обеспечении исполнения различных нормативных 

правовых актов, которые связаны с порядком и процедурой рассмотрения обращений 
граждан в специальные государственные органы. 

Исходя из статистических данных реализации деятельности Прокуратуры Самарской 
области, мы можем утверждать о том, что 12.09.2023 прокуратурой Куйбышевского района 
г. Самары был проведен специальный комплекс контрольно-надзорных мероприятий в от-
ношении гражданина Иванова И.И., который является ветераном труда Самарской обла-
сти с позиции факта нарушения жилищных прав. 

Благодаря проверочной работе надзорного органа, реализация была посредством по-
дачи иска в Куйбышевский районный суд по поводу обязывания Департамента управле-
ния имуществом предоставить гражданину Иванову И.И. соответствующее благоустроен-
ное помещение. 

Механизм совершенствования прокурорского надзора за реализацией осуществления 
прав, свобод и интересов граждан – это сложный и перспективный вариант развития струк-
туры органов прокуратуры. 

Самой масштабной проблемой считается распространение запрещенной информации 
в сети Интернет с позиции нарушения специальных исключительных прав4. 
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Прокуратура на высоком уровне производит надзор с позиции блокировки такой ин-
формации. 

Известно, что за 2022-2023 года посредством мероприятий мониторинга было устра-
нено 180 тысяч нарушений. 

Следовательно, стоит здесь сказать о том, что совершенствование деятельности 
надзорного органа в аспекте действия надзора реализуется с точки зрения главного и эф-
фективного метода в нашей стране – это посредством реализации судебной защиты по 
блокировке и предотвращению запрещенной информации в Интернете. 

В современной реальности органы прокуратуры четко и целесообразно осуществляют 
надзор за осуществлением законодательства по поводу обеспечения детей-сирот соот-
ветствующим жильем. 

Совершенствование надзора в этом плане происходит посредством того, что прокура-
тура г. Новокуйбышевска на постоянном режиме выполняет надзор за правами несовер-
шеннолетних, также за деятельностью молодежи в целом. 

В итоге в полном объеме судом было удовлетворено 5 из 8 исковых заявлений по по-
воду обязывания администрации города предоставить, соответствующие всем требова-
ниям по жилищному законодательству жилые помещения, которые предназначены детям-
сиротам. 

Итак, в конечном аспекте исследовательской деятельности, мы выяснили, что надзор-
ные органы действительно проводят огромную масштабную и перспективную деятель-
ность по реализации защитного и восстановительного характера конституционных основ. 

Механизм работы государственного органа происходит посредством анализа широ-
кого спектра положений с точки зрения форм и методов взаимодействия государства с 
обществом. 

Главным аспектом исследования механизма надзорной работы считается учет того, 
что важнейшая цель выполнения данного вида надзора сосредоточена на достижении ба-
ланса, когда происходит аспект того, что права, свободы, а также интересы граждан нахо-
дятся действительно в настоящей реальности под независимой и неприкосновенной за-
щитой и безопасностью. 

 
1 Воронин О.В. Прокурорский надзор в российской Федерации: учебно-методический комплекс // 
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С. 266. 

2 Саттаров Р.В. Полномочия прокурора по осуществлению надзора за соблюдением прав и сво-
бод граждан в уголовном судопроизводстве // Новый юридический вестник. 2023. № 2 (41). С. 45-47. 

3 Сундуй Ч.А. Прокурорский надзор за соблюдением прав и свобод человека и гражданина // 
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Настоящая статья посвящена правовым вопросам использования достижений биотехнологии в 

современных условиях. Определяются нормативные акты, регулирующие соответствующие отно-
шения. Устанавливается круг вопросов, требующих законодательного разрешения в рамках рас-
сматриваемой тематики. 

 
На современном этапе биотехнология и ее достижения приобрели особую актуаль-

ность. Биотехнологические результаты и процессы используются в промышленном про-
изводстве, сельском хозяйстве, пищевой промышленности, фармакологии, но наиболее 
активное применения данные технологии нашли в области медицины. Успешно применя-
ются в практической деятельности вспомогательные репродуктивные технологии, техно-
логии создания кожи, клеточная терапия и др. При этом указанные технологические реше-
ния, зачастую, невозможны без исследований и разработок в сфере генома человека, ис-
пользования его клеток и тканей. В литературе отмечается, что «новейшая биотехнология 
– это наука о генно-инженерных и клеточных методах и технологиях создания и использо-
вании генетически трансформированных биотехнологических объектов для интенсифика-
ции производства или получения новых видов продуктов различного назначения»1. 

В связи с тем, что указанная тематика имеет ярко выраженное практическое значение, 
правовая наука и законодатель непременно реагирует на потребности времени, опреде-
ляя законодательные основы данной деятельности. В контексте обозначенной тематики, 
на наш взгляд, можно выделить три наиболее важных группы вопросов, которые подлежат 
разрешению на уровне законодательства: 1. общие вопросы правового регулирования 
(правовые основы деятельности); 2. вопросы правовой охраны результатов данной дея-
тельности в качестве интеллектуальной собственности; 3. вопросы соблюдения личных 
неимущественных прав человека. 

Применительно к первой группе вопросов следует указать, в первую очередь, осново-
полагающие акты в сфере медицинской деятельности, а также правовые акты в сопут-
ствующих видах деятельности: Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах 
охраны здоровья граждан в Российской Федерации»2, ; Федеральный закон от 20.07.2012 
№ 125-ФЗ «О донорстве крови и ее компонентов»3; Закон РФ от т 22.12.1992 № 4180-1 «О 
трансплантации органов и (или) тканей человека»4; Федеральный закон от 05.07.1996 № 
86-ФЗ «О государственном регулировании в области генно-инженерной деятельности»4 и 
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др. Данные нормативные акты осуществляют регулирование на общих начала. Опреде-
ляют основные понятия соответствующего вида деятельности, устанавливают общие пра-
вила применения правовых норм и основные принципы регулирования. Наличие общих 
начал на уровне конкретного государства представляет возможность установления пра-
вил, которые применяются внутри государства и коррелируются с нормами международ-
ного права6. 

Вторая группа нормативных актов связана с оформлением прав на биотехнологиче-
ские результаты. Как известно, перечень объектов интеллектуальных прав, согласно дей-
ствующему российскому законодательству ограничен. Ст. 1225 ГК РФ устанавливает 
наиболее подходящий режим для объектов патентного права, селекционных достижений, 
ноу-хау7. Представляется, что предусмотренный законодательно правовой режим не все-
гда отвечает современным задачам применения данных технологий. Режим секретности 
для ноу-хау не позволяет широко использовать объекты, патентная же охрана не всегда 
способствует обеспечению прав правообладателя, поскольку содержательная характери-
стика объекта подлежит разглашению. 

Третий аспект находится на стыке этических (моральных) категорий и правых норм. 
Гражданское законодательство и закон о персональных данных защищает данные граж-
данина, дает возможность правовой охраны. Однако не в полном мере урегулированы во-
просы получения согласий субъекта персональных данных, а также субъектов, чей биоло-
гический материал используется.  

Исследования указанной области отношений указывают на широкий круг нерешенных 
вопросов, которые являются перспективным направлением дальнейших научных изыска-
ний.  
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Статья посвящена внесению изменений в Конституцию 2020 года, что повлекло за собой новые 

функции и полномочия парламента, тем самым признавая и возвышая его роль в нашем государ-
стве. Стоит проследить путь возвышения парламента, опираясь на его полномочия с первой редак-
ции Конституции РФ до нашего времени, когда было внесено множество поправок и новых законов, 
касающихся его деятельности. 

 
В год пандемии COVID-19 в нашем государстве Президент направил Послание о вне-

сении поправок в Верховный документ нашей страны, которое стало катализатором более 
активных действий в вопросе реформирования данного документа. Основной целью ука-
занного Послания, а равно и целью внесения новелл стала установка того, что наше гос-
ударство не должно стоять на месте в правовом смысле, а должно прогрессировать и раз-
виваться как социальное и правовое. Таким образом было принято решение о том, что 
для выполнения поставленной цели нужно начать в первую очередь менять тот правовой 
источник, который является фундаментом страны. 

После того, как все намеченные поправки были внесены в Конституцию Российской 
Федерации, было принято решение не останавливаться, а продолжать принимать меры, 
способствующие выполнению цели. Поэтому активизировалась нормотворческая дея-
тельность органов власти.  

Стоит упомянуть о том, что поток новых законопроектов был обширным, множество из 
них было отклонено. Но несмотря на это процент принятых к реализации законопроектов 
тоже был большим. Так за промежуток с начала июля до конца ноября 2020 года в Госу-
дарственную Думу Федерального собрания Российской Федерации было внесено уже 139 
законопроектов. Например, законопроекты вносились: 

1. Президентом Российской Федерации – 19 единиц; 
2. Правительством РФ – 25 единиц; 
3. Сопредседателями и председателями Рабочей группы – 7 единиц; 
4. Депутатами Государственной Думы – 59 единиц; 
5. Членами Совета Федерации – 12 единиц; 
6. Органами государственной власти субъектов РФ – 17 единиц. 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Фоломеев Сергей Николаевич, кандидат исторических наук, доцент. 
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Введение новелл в основной документ нашей страны коснулось и Парламента РФ. 
Например, при введении таких изменений были поставлены следующие задачи: 

– пересмотреть требования, касающиеся лиц, которые занимают значительные пози-
ции в стране (это касалось как депутатов и сенаторов, так и высших должностных лиц 
субъектов РФ). Основным условием, при котором лицо может занимать вышеперечислен-
ные должности – запрет на постоянное проживание в иностранном государстве. Целью 
такого введения была установка о том, что такая позиция позволит исключить должност-
ных лиц, которые потенциально могут разгласить государственную тайну, и, тем самым, 
закон «селектирует» состав органов государственной власти1. 

– еще больше ответственности возложить на Федеральное Собрание РФ за его функ-
цию, которая была направлена на такие критерии, как формирование и дальнейшее 
наблюдение за деятельностью высшего органа исполнительной власти. Выходит, что у 
главы государства отныне отсутствует полномочие на то, чтобы назначать лицо на пост 
Председателя. Соответственно, полномочия на назначение кандидатуры на указанный 
пост перешли к ФС РФ. Также теперь ФС РФ может назначать и весь остальной состав 
высшего органа исполнительной власти по представлению его Председателя.  

В самой первой редакции Конституции РФ полномочия Федерального Собрания РФ по 
контролю были сведены к минимуму, но все начало меняться с внесением поправок сна-
чала в 2008, а затем и в 2020 году. По первоначальной редакции Основного документа 
нашего государства нижняя палата парламента РФ уполномочена заслушивать доклад о 
проекте федерального бюджета на текущий год от высшего органа исполнительной вла-
сти. С внесением изменений в данный документ в 2008 году полномочия Государственной 
Думы в данной сфере расширились, таким образом, депутаты на данный момент могут 
также заслушивать ежегодные отчеты о результатах деятельности Правительства РФ, в 
том числе по вопросам, которые были ими поставлены.  

Когда вносился Закон РФ о поправке к Конституции от 30 декабря 2008 г. № 7-ФКЗ там 
просматривалось словосочетание «контрольные полномочия Государственной Думы», но 
оно так и не было внесено в саму Конституцию РФ.  

В 2013 году вводился новый Федеральный закон2, который в полномочия парламента 
включал проведение мероприятий по 3 видам парламентского контроля: предваритель-
ного, текущего и последующего в сфере бюджетных правоотношений. 

Значительными изменениями стали те, что были включены в Конституцию РФ в 2020 
году. Так впервые в данный документ вносилось словосочетание «парламентский кон-
троль». Помимо того, что была введена такая функция, выделялся один из значительных 
ее видов – право парламентского запроса. Парламентский запрос в свою очередь отлича-
ется от депутатского запроса. Если во втором случае запрос является индивидуальным 
(от депутата), то в первом же – коллективным. То есть его может подать не конкретное 
лицо, а все участники палаты либо Государственной Думы, либо Совета Федерации. Та-
кое письмо в следующую очередь может направляться как к руководителям государствен-
ных органов, так и в органы местного самоуправления. Также запрос должен касаться 
только тех вопросов, которые входят в их компетенцию.3 

На ответ на запрос дается 15 дней с момента его получения, сам ответ может быть как 
в устной, так и письменной форме на заседании соответствующей палаты Федерального 
Собрания.4 
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Также с внесением изменений в Основной документ нашего государства у Государ-
ственной Думы РФ появилась новая функция, входящая в ее компетенцию. Депутаты мо-
гут заслушивать ежегодные отчеты Центрального Банка России. Помимо этого, депутатам 
было разрешено по представлению Президента нашего государства назначать кандида-
тов сроком на 6 лет на пост заместителя председателя Счетной Палаты РФ.  

Государственной Думой РФ 9 декабря 2020 года был принят, а Советом Федерации 
РФ 16 декабря 2020 года был одобрен новый Федеральный закон, который касался фор-
мирования Совета Федерации Федерального Собрания РФ. В нем выделились требова-
ния для кандидатов, порядок наделения полномочиями сенатора, условия начала и пре-
кращения полномочий сенаторов и т. д. 

Когда изменения, касающиеся парламента, еще планировались, целью было признать 
и повысить роль парламента, но не допустить в таком случае создания парламентской 
республики и оставить президентскую. То есть Президент Российской Федерации хоть и 
расширил полномочия парламента, но не на столько, чтобы они касались тотального 
управления государством. 

Так, еще до внесения изменений в Конституцию РФ 2020 года в Государственную Думу 
Президентом РФ был внесен проект закона N 885214–7.5 Данный проект был одобрен в 
первом чтении, но не смог пройти дальше, поэтому является не действующим.  

Глава государства выступил с инициативой, суть которой заключалась в предоставле-
нии специальных полномочий верхней палате парламента, в соответствии с чем данная 
палата назначает руководителей силовых структур и региональных прокуроров по согла-
сованию с ним. Помимо этого, в соответствии с вышеуказанным проектом в деятельность 
сенаторов включалась бы возможность отрешать от должности судей КС РФ и ВС РФ, но 
с определенными условиями: 

1. это должно было быть только по представлению Президента; 
2. только в том случае, если судья совершил такой проступок, который бы порочил его 

честь и достоинство. 
Но как известно, если дается определенная власть, должны быть и ограничения, 

чтобы соблюсти поставленные цели, поэтому среди них предусматривалось следующее: 
КС РФ мог бы проверять конституционность законопроекты, принимаемые парламентом, 
еще до момента подписания их Президентом РФ. Но стоит уточнить, что такое полномочие 
Конституционного суда все же может осуществляться только по запросу самого Прези-
дента РФ. 

Касаемо предполагаемых изменений в порядке назначения прокурора субъекта Феде-
рации стоит уточнить, что сейчас он назначается главой государства после проведения 
консультации с верхней палатой Парламента. Законотворцы предложили этот порядок из-
менить, отдав полномочие по назначению такого прокурора Совету Федерации. На мой 
взгляд, прокурор субъекта должен назначаться самим Генеральным прокурором РФ без 
каких-либо консультаций с теми или иными органами, то есть учитывая служебное про-
шлое того или иного кандидата на такую должность. Подчеркну, что органы Прокуратуры 
создавались для целей осуществления беспристрастной и объективной деятельности по 
надзору за исполнением того или иного законодательства и ряда других надзорных пол-
номочий, учитывая, что система органов Прокуратуры представляет собой самостоятель-
ную, независимую систему, то назначение прокуроров субъекта представителями законо-
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дательной власти или Президентом РФ привело бы к возникновению зависимости и само-
стоятельность и независимость системы органов Прокуратуры можно было бы поставить 
под сомнение, а уж и про беспристрастную и объективную надзорную деятельность и го-
ворить бы не пришлось.  
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В статье рассматривается тема задатка как инструмента обеспечения исполнения сделок с не-

движимым имуществом. Охарактеризованы определения из законодательных актов, сущность за-
датка и его функциональные особенности. Проанализированы примеры из судебной практики, а 
также предложены мероприятия по минимизации рисков в процессе передачи задатка. 

 
Гражданский кодекс Российской Федерации закрепляет в статье 329 обеспечительные 

способы выполнения обязанностей по договору, к числу которых относится и задаток. Дан-
ный термин законодатель характеризует как определенная денежная сумма, передавае-
мая первым участником договора по причитающимся с него по договору платежей второму 
участнику гражданских отношений, в официальное доказательство заключения соглаше-
ния и в последующем для гарантий его исполнения. 

Задаток представляет собой сумму, которую покупатель отдает продавцу как факт по-
купки квартиры. Для продавца данное действие является фактом-доказательством о необ-
ходимости сделки. Стоит отметить, что покупатель имеет право не отдавать материаль-
ные средства до самой сделки, в то же время как продавец не обязан принимать на показ 
имущества других потенциальных покупателей.  

Сущность задатка состоит в гражданских отношениях между двумя людьми, которые 
создают договоренность и фиксируют последствия, закрепленные законодателем. 

Определенно, задаток разумно использовать не в каждом случае, а когда лица не мо-
гут найти взаимопонимание в силу различных причин, или одна сторона сделки не дове-
ряет второй стороне сделки.  

Стоит отметить, что задаток является определенным финансовым обязательством 
выхода на процесс сделки. Также стоит сказать и о том, что задаток обязательно будет 
засчитан в общую сумму по договору о продаже недвижимого имущества.  

По нашему законодательству, если покупатель нарушает обговоренные и зафиксиро-
ванные условия договора, то его задаток может быть обнулен. Денежные средства по 
праву остаются у продавца. В ситуации, когда сам продавец не выходит на сделку с поку-
пателем, то первый возвращает сумму в двойном размере. К примеру, задаток от покупа-
теля составлял сто тысяч рублей. Значит продавец обязан вернуть покупателю двести 
тысяч рублей. К тому же при задатке придется возместить материальные потери покупа-
теля. Можно привести показательный пример. Если покупатель отдал материальные 
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средства в качестве задатка и приостановил поиск другой квартиры, а продавец, допу-
стим, срывает данную сделку и не возвращает материальные средства покупателя, тогда 
к двойному штрафу он возмещает еще и проценты с удержанных денег.  

Другим примером может служить расширение условий. Если продавец получает сред-
ства за проданную им двухкомнатную квартиру и хочет купить квартиру больше по мет-
ражу. В этом случае продавец может оформить ипотеку, чтобы купить более дорогую квар-
тиру. Если во время поисков покупатель снимает квартиру и ждет сделки с продавцом, а 
продавец ее срывает, он также обязан возместить вышеизложенные расходы.  

Определяется, что конструкция задатка не может состоять из юридического факта, как 
у иных способов, а скорее будет объектом гражданских правоотношений2. Юридический 
факт, в рассматриваемом случае, находит отражение в том, что стороны заключают со-
глашение о задатке.  

Обращаясь к ст. 380 ГК РФ, возможно найти информацию о данном соглашении, и 
необходимости его письменной формы, а также то, что совершенно не имеет значения в 
каком размере будет сумма задатка. Формы таких соглашений не имеют строгих границ, 
поскольку возможен как отдельно выделенный договор, так и уже составленный, с опре-
деленными положениями, которые включают в себя информацию о задатке. Вместе с тем, 
императивность письменной формы ставится под вопрос в п. 3 той же статьи, которая 
закрепляет, что при сомнении о том, что является ли сумма, выплаченная в счет относя-
щихся по договору платежей, может наименоваться задатком, а не авансом. 

Также, задаток вносится перед сделкой во исполнение обязательств, в то время как 
неустойка выплачивается после неисполнения обязательств, когда договор нарушается 
любой из сторон, для чего и обговаривается сумма неустойки в договоре или законе. 

Раскрывая некоторые важные моменты темы исследования, требуется внимательно 
рассмотреть, как задаток применяется в сделках с недвижимостью. Недвижимость – это 
одна из основных и наиболее востребованных видов продуктов на рынке. В данной сфере 
продают и покупают следующие объекты: жилые дома, квартиры и доли в них. Этот рынок 
уже многие годы является огромным вкладом для инвесторов и предпринимателей. Зада-
ток применим не ко всем сделкам с недвижимостью. Так, договоры купли-продажи жилого 
помещения подлежат обязательной государственной регистрации и может вступить в за-
конную силу именно с этого момента. Данное положение регулирует п. 2 ст. 558 ГК РФ. По 
большей части задаток используется именно в случаях со сделками по недвижимости. 
Также задаток необходим, когда имеется недооформленная документация на покупку того 
или иного объекта. Также задаток активно применяется в случае наличия какого-либо 
обременения на объект сделки. Или же, если покупатель или продавец отсутствуют при 
разрешении вопросов о сделке.  

Вышеописанный вид договора, в целом, не является договором купли-продажи недви-
жимого имущества, поскольку предметом данного договора считается именно обязатель-
ство лиц, цель у которых заключить договор в будущем, а не сами отношения купли-про-
дажи. Верховный Суд Российской Федерации придерживается этой позиции3. И Высший 
Арбитражный Суд рассматривал вопрос, указывая на то, как важно различать природу 
предварительного и основного договоров4. 

Перечислим основные риски. В первую очередь, это может быть ситуация, когда поку-
пателю не одобряют кредит, на который он рассчитывает при покупке квартиры. Это каса-
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ется не только ипотеки, но и других средств, которые полагаются гражданам от государ-
ства. Также могут быть нарушены сроки при выдаче ипотечного кредитования, что тоже 
является риском как для покупателя, так и продавца. Другим риском является ситуация, 
когда продавец не успевает до сделки произвести процесс выписки граждан из продавае-
мого недвижимого имущества. Также может произойти такая проблема, что в квартире 
могут иметься детские доли и опека может не дать разрешение на продажу соответству-
ющего жилья.  

На практике встречаются ситуации, в которых граждане по договору, заключаемому с 
риэлтором, обязуются выплатить задаток как гарантия их намерений приобрести выбран-
ный объект. Однако, после того как лицо отказывается от предложенных вариантов, дру-
гая сторона отказывается возвращать уплаченную сумму, ссылаясь на ст. 381 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации. Судебные решения по данному вопросу неодно-
значны. Есть позиции, когда принимаются удовлетворительные решения в части исковых 
требований в полном объеме.  

По делу № 2-2299/165, которое рассматривал Троицкий районный суд, где был подан 
иск истцом о взыскании задатка по соглашению, процентов за использование чужих фи-
нансов и судебных расходов к ответчику. Истец мотивирует свое обращение их соглаше-
нием о задатке, где обязательства сторон – заключить договор купли-продажи земельного 
участка, при условии, что собственник – это ответчик. Задаток был уплачен ответчику. По 
обоюдному согласию увеличили срок действия этого соглашения. Из-за одностороннего 
отказа ответчика, истец обратился к нему с претензией о возврате задатка в удвоенном 
размере, но без результата. 

Суд в мотивировочной части обращается к положениям о задатке о понятии задатка, 
о выплате двойной суммы задатка, а также о нюансах заключения данных договоров, к ст. 
395 ГК РФ о процентах на сумму долга, и проценты за пользование денежными сред-
ствами составили 27147,12 рублей.  

Данные требования суд удовлетворяет, однако игнорирует требования истца об ин-
дексации денежных сумм на день исполнения решения, так как еще не вступил в законную 
силу судебный акт о взыскании в пользу истца денежной суммы, который не исполнялся 
ответчиком. 

Приведем пример, когда суд отказал в удовлетворении исковых требований. Гражда-
нин обратился с иском в Автозаводский районный суд городу Тольятти (№ 2-7365/20196) к 
лицу о взыскании денежных средств, что передавались в качестве задатка, в обоснование 
указав, что между истцом и ответчиком был заключен предварительный договор купли-
продажи (с условием задатка) земельного участка. Истцом ответчику была передана 
сумма в виде наличного денежного эквивалента в размере 100000 руб., что подтверждает 
расписка и договор о задатке. 

Судом определено, что истец нарушил пункт договора купли-продажи с условием за-
датка, где указано, что стороны не позднее выбранной даты обязуются получить все не-
обходимые документы, произвести окончательную оплату отчуждаемого имущества и за-
ключить основной договор купли-продажи спорного имущества. Основной договор не был 
заключен, поэтому суд в удовлетворении исковых требований отказал.  

Важный вывод, что обеспечение исполнения обязательств играет важную роль при 
заключении договора и позволяет уменьшить риски неисполнения обязательств.  
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Таким образом, задатком называются денежные средства, которые покупатель отдает 
официально продавцу для того, чтобы купить у него недвижимое имущество. То есть у 
обеих сторон есть выгода от данной покупки/продажи. Если происходят ситуации, когда 
сделка не состоялась, задаток должен быть выплачен либо с одной, либо с другой сто-
роны. Если продажа или покупка срывается по вине покупателя, он не может просто так 
вернуть свой задаток, если же по вине продавца, то продавец возвращает сумму в двой-
ном размере. Важно оформить соглашение о задатке как приложение к уже имеющемуся 
договору, так как задаток входит в полную стоимость продаваемой квартиры. Покупателю 
и продавцу следует как можно лучше проверять документы перед продажей квартиры, так 
как если отношения не доверительные, может произойти обман с одной из сторон. Сле-
дует заметить, что стороны могут расторгнут предварительный договор по обоюдному со-
глашению. Таким образом, задаток играет важную роль в процессе покупки или продажи 
недвижимого имущества. 
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Рассмотрен такой вид торговли, как электронная торговля, проанализировано современное со-

стояние ее правового регулирования на национальных и международном уровнях. Выявлены спе-
цифические характеристики электронной торговли. 

 
Реальность сегодня не возможна без инновационных технологий, связанных с интер-

нетом. Такие технологии постепенно проникают во все сферы жизни индивидов и обще-
ства в целом. Процесс этот надо признать необратимым и набирающим все большие обо-
роты. Это бесспорно приносит положительные результаты, но, к сожалению, и отрица-
тельные. Одной из сфер жизнедеятельности, которая сформировалась одновременно с 
человеческим обществом выступает – сфера торговли. Трудно представить общество, в 
котором бы, не зависимо от исторического периода развития, отсутствовала торговля. И 
естественным является развитие правового регулирования этой сферы. В современном 
мире высоких технологий электронная торговля воспринимается как нечто обыденное и 
хорошо известное среди людей, хотя буквально 20 лет человечество не могло и подумать, 
что в будущем у него появятся такие возможности. Электронная торговля поспособство-
вала упрощению торговых механизмов и облегчению процесса приобретения товара или 
услуги покупателям. С развитием технологий, однако появляются не только положитель-
ные моменты, но и отрицательные. Здесь уместно выражение «Чем больше сила, тем 
больше и ответственность». Электронная среда несомненно связана с такими понятиями, 
как кибермошенничество, киберпреступления. Злободневность рассматриваемой нами 
тематики определяется стремительным прогрессом техники и технологий во взаимосвя-
зях с бурным развитием международных экономических отношений, которые и выступают 
«спусковым крючком» для распространения электронной торговли1. 

В связи с тем, что электронная торговля производится на базе Интернет-платформ, а 
интернет является глобальной сетью, можно с уверенность сказать, что такого рода тор-
говля позволяет объединить страны по всему миру для налаживания единой цепочки по-
ставки товаров и услуг. Это позволяет расширить ассортимент и многократно увеличить 
возможности для покупателей.  

История развития электронной торговли исчисляется со второй половины XX века. И 
связана непосредственно с моментом получения возможности использования сетей об-
щего доступа. В 60-х годах прошлого века люди впервые смогли приобрести билеты на 
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самолет посредством компьютера, а также осуществили заказ товаров посредством теле-
фонной связи. Поэтому и сам термин «электронная торговля» формируется только во вто-
рой половине 1990-х с появлением возможности осуществлять покупки через сеть интер-
нет. 

Бурное развитие электронной торговли и ее неосушимые преимущества выдвинули 
этот вид торговли отдельным направлением деятельности такой организации как Всемир-
ной торговой организации2. ВТО рассматривает электронную торговлю как торговлю про-
дукцией на электронных носителях, товарами в режиме онлайн с доставкой, услугами. 

Кроме этого, ВТО разделяет такие понятия как «электронная коммерция» и «электрон-
ная торговля (интернет-торговля)», относя вторую к той части электронной торговли, ко-
торая связана с куплей-продажей. Электронная коммерция же включает в себя только 
часть процесса обмена товарами и деньгами, а именно осуществление расчетов за по-
купки при помощи сети интернет. 

Концепцию электронной коммерции (торговли) необходимо рассматривать в широком 
и узком смысле, поскольку она существует не так давно и представляет собой совершенно 
новую область торговых отношений. 

В широком смысле электронная торговля представляет собой широкий диапазон 
услуг, не ограниченный только куплей-продажей. Следующее определение электронной 
торговли дали эксперты Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) 
в начале XXI века. Они определили ее как совокупность любых коммерческих сделок, про-
веденных на основе использования средств компьютерной техники.  

В узком смысле под электронной торговлей понимается реклама и продажа товаров 
при помощи телекоммуникационных сетей. 

Комиссия Организации Объединенных Наций по праву международной торговли 
(UNCITRAL)3 представила документы, согласно которым через электронную торговлю мо-
гут осуществляться следующие операции купли-продажи, страхования, банковского дого-
вора, поставки и др.  

Таким образом, электронная торговля – это не только продажа товаров и услуг посред-
ством электронного обмена данными (в основном через Интернет), но и реализация опре-
деленных функций: процесс полного рассмотрения сделки до заключения контракта; про-
дажа и обработка заказа полностью автоматизирована; информационное обслуживание 
процессов формирования спроса на товары и услуги. 

Электронная торговля является эффективным средством продаж4, а также инструмен-
том для выработки стратегии. Однако, как и любая другая информационная система она 
обладает не только положительными, но и отрицательными сторонами5. В качестве поло-
жительных аспектов следует выделить: сокращение затрат на осуществление торговой 
деятельности; облегчение и ускорение бизнес-процессов; стимулирование здоровой кон-
куренции между организациями; предоставление клиенту полной информации о продукте 
или услуге; сокращение бумажной работы; качественные товары и услуги. Можно сказать, 
в добавление, что так как электронная торговля сегодня полностью автоматизирована, а 
система работает в режиме реального времени, то это повышает «прозрачность» бизнеса, 
причем со стороны и клиента и организации. 

Положительные стороны можно перечислять бесконечно, ведь электронная торговля 
несет пользу не только клиентам и организациям, но и обществу в целом. Например, элек-
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тронная торговля открывает доступ к товарам и услугам по заниженный цене в отдален-
ных и труднодоступных районах. Она также позволяет повысить доступность и снизить 
цены на государственные услуги, такие как здравоохранение, образование, социальные 
услуги, что повышает уровень жизни населения. 

Однако, электронная торговля все же имеет и отрицательные стороны: 
Во– первых, для организаций электронная торговля представляет собой угрозу из-за 

высокой конкуренции, так как глобальная сеть Интернет предоставляет широкие возмож-
ности большому количеству продавцов и нужно приложить немало усилий, чтобы обеспе-
чить большой приток покупателей. 

Во– вторых, трудности также могут возникнуть на этапе доставки. Этот этап является 
не менее важным, так как у покупателя нет возможности самому принести товар из мага-
зина и ему приходится ждать, поэтому продавцу следует подготовить надежный источник, 
оказывающий услуги доставки, чтобы не уступать конкурентам в этой области. 

В-третьих, другой проблемой для покупателя может стать отсутствие возможности по-
пробовать товар или услугу. Хотя на сегодняшний день развитые интернет площадки 
нашли решение в виде дополненной реальности, но все-таки большинство организаций 
лишены этой возможности, да и сама AR далека от реального опыта. 

И наконец, безопасность электронных сведений клиентов и организаций также нахо-
дится под угрозой сбоя системы и хищения данных6.  

Все же в электронной торговле преобладают положительные аспекты, однако суще-
ствующие проблемы могут разрушить нынешнюю систему, поэтому государству, а также 
отдельным лицам следует внимательнее относится к такому виду торговли и предоста-
вить гарантии качества и безопасности. 

Электронная торговля в России сегодня одна из самых динамично развивающихся от-
раслей экономики. Этому способствовали такие факторы как: рост информатизации 
страны, налаживание надежных локальных и международных логистических связей, поз-
воляющих осуществить доставку в любой населенный пункт РФ, а также рост общей тех-
нической осведомленности и грамотности населения. Однако, несмотря на это в России 
до сих пор существует проблема правового регулирования электронной торговли. 

В России предпринимались попытки принять единый Федеральный закон «Об элек-
тронной торговле», однако они были неудачными и проект закона от 2001 года так и 
остался проектом. На сегодняшний день дистанционная продажа товаров регулируется 
Законом РФ «О защите прав потребителей»7. Одним из первых затронувшим регулирова-
ние электронной торговли является Федеральный закон «Об электронной подписи»8. 
Именно в нем упорядочены отношения в области использования электронных подписей в 
рамках совершения сделок посредством электронной торговли. Правовое регулирование 
вопросов обмена информацией в общем виде регламентируется Федеральным законом 
«Об информации, информационных технологиях и о защите информации»9. В правовом 
акте закреплены многие существенные понятия, такие как «электронный документ», 
«электронное сообщение», «сайт сети Интернет» и другие.  

Существенным недостатком правового регулирования электронной торговли в нацио-
нальном праве является отсутствие законодательно-закрепленного определения понятия 
электронная торговля, однако несмотря на это популярность данной деятельности не сни-
жается. С каждым годом статистика по различным сегментам электронной торговли зна-
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чительно увеличивается. По данным Data Insight в 2022 году объем рынка розничной Ин-
тернет-торговли в России составил 5,7 трлн рублей и 2,8 млрд заказов, что на 11% больше 
предыдущего года10. Как и по всему миру, в России драйвером роста электронной тор-
говли стала пандемия короновирусной инфекции COVID-19 и последующие за ней огра-
ничения11.  

Поскольку реализация электронной торговли имеет различные векторы во внешнеэко-
номической деятельности, то естественным является различия в политики ее выстраива-
ния в различных государствах. В США предлагается обложить налогами и таможенными 
пошлинами части объектов международных сделок. Это касается объектов, реализуемых 
через электронную торговлю. Европейские страны разрабатывают единый документ в об-
ласти электронной торговли, регулирующий международные коммуникации. В качестве 
модели развития электронной торговли КНР нашли выход в заключении двусторонних со-
глашений с государствами, стремящимися развивать такой вид торговой деятельности. 
Еще государство нацелено на создание многострановых ассоциации и применения еди-
ного режима для торговых операций с использованием системы электронной коммерции. 
Следует констатировать, что в современных реалиях именно Китай занял место мирового 
лидера в сфере применения систем электронной торговли. Но правящие круги не наме-
рены останавливаться на достигнутом результате, в стране развитие электронной тор-
говли рассматривается инструментом развития уровня не только экономической сферы, 
но и как следствие социальной и технической, а в целом повышения уровня благосостоя-
ния граждан и государства в целом. 

Электронная торговля лежит и в центре внимания региональных соглашений и меха-
низмов экономического объединения. В июне 2020 года Чили, Новая Зеландия и Сингапур 
подписали Соглашение о партнерстве в цифровой экономике (DEPA), а Региональное все-
объемлющее экономическое партнерство (RCEP), крупнейшее в мире торговое соглаше-
ние, включающее главу, посвященную электронной торговле, вступило в силу 1 января 
2022 года. В декабре 2020 года Ассамблея Африканского союза приняла решение уско-
рить переговоры по электронной торговле в рамках Африканской континентальной зоны 
свободной торговли (AfCFTA). Все эти действия проводятся с целью распространения си-
стемы электронной торговли по всему миру и привлечения в соглашения как можно боль-
шего количества не только развитых, но и развивающихся стран. 

Электронная торговля тесно связана с такой организацией как ВТО. Выступая основ-
ным регулятором современной глобальной торговли, организацией принята система со-
глашений, регулирующих международную торговлю. К основным таким документам сле-
дует отнести: Генеральное соглашение по тарифам и торговле (ГАТТ), касающееся тор-
говли товарами; Генеральное соглашение по торговле услугами (ГАТС) и Соглашение по 
торговым аспектам прав интеллектуальной собственности (ТРИПС). 

В ВТО электронную торговлю рассматривают с двух позиций. Первая – известен как 
многосторонний трек, который был запущен в 1998 году после Декларации министров о 
глобальной электронной торговле. Во втором случае речь идет о подгруппе членов ВТО, 
которые в настоящее время являются частью Инициативы ВТО по совместному заявле-
нию (JSI) по электронной торговле. Вышеуказанная декларация 1998 г. стала отправным 
пунктом для разработки и внедрения Программы работы по электронной торговле 
(WPEC). Ею же был введен мораторий на таможенные пошлины в сфере электронной 
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торговли, который продлевался примерно каждые два года при проведении Министерской 
конференции ВТО.  

Электронная торговля быстро набрала популярность и на сегодняшний день огромное 
количество людей пользуются ее услугами, развивая эту отрасль дальше. Электронная 
торговля принесла значительный вклад в развитие экономики не только России, но и всего 
мира. Она предоставила покупателям возможность приобретать необходимые товары и 
услуги, не выходя из дома, а продавцы получили дополнительные площадки для поиска 
клиентов и размещения услуг. Согласно статистике, в 2022 году примерно 2,15 миллиарда 
человек покупали товары и услуги онлайн, что составляет более четверти земного насе-
ления. Это число стремительно растет благодаря развитию международных отношений и 
здоровой конкуренции между участниками системы электронной торговли. 

Мировое законодательство имеет хорошую правовую базу в области электронной тор-
говли, чего нельзя сказать о России. В России действуют нормативно-правовые акты, ре-
гулирующие данную деятельность, но они представляют собой не единый документ, а не-
сколько документов, регулирующих различные аспекты. Также можно сказать, что Россия 
хотя и имеет неплохие статистические показатели, характеризующие уровень развития 
электронной торговли в стране, однако она до сих пор не входит в Топ-10 стран мира по 
объемам продаж. Поэтому необходимо сосредоточиться на развитии и укреплении си-
стемы электронной торговли, а также на правовом регулировании этой сферы деятельно-
сти. 

Значительный толчок развитию электронной торговле дала коронавирусная эпидемия. 
Благодаря пандемии COVID-19 были выявлены недостатки системы электронной тор-
говли, а также неготовность систем к увеличению спроса на данный вид торговли. Экс-
перты считают, что пандемия спровоцировала скачок в распространении электронной тор-
говли примерно на 5 лет. Процесс этот не остановился, он продолжает набирать силы. 
Повсеместная интернетизации общества, разработка и реализация новейших технологий, 
увеличение мирового объема рынка так же способствуют развитию сферы применения 
электронной торговли, что требует более четкой правовой регламентации данной сферы. 
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В статье рассматривается информационная модель квартирных краж, совершаемых в России в 

современный период. Представлена характеристика основных ее элементов: обстановки соверше-
ния преступления, места и времени совершения квартирных краж, механизма совершения квартир-
ных краж и типичных следов, личности преступника, личности потерпевшего по делам о квартирных 
кражах, предмета хищения. 

 
Как известно возможности использования информационной модели преступлений (да-

лее – ИМП) или криминалистической характеристики (далее – КХП) того или иного вида 
или группы преступлений основываются на, построенных между ее структурными компо-
нентами, корреляционных связей. При этом, между элементами ИМП определенного мно-
жества однотипных преступлений существуют закономерные связи, которые можно уста-
новить путем обобщения значительного количества материалов следственно-судебной 
практики. Каждый из этих элементов взаимодействуя между собой, в своей совокупности 
образуют ИМП, которая представляет собой значительную ценность, задавая следова-
телю некий ориентир при раскрытии и расследовании конкретного преступления. Рассмот-
рим информационную модель квартирных краж исходя из ее основных элементов. 

Обстановка совершения, время и место преступления (квартирных краж). Как и 
многие другие преступные деяния, квартирные кражи совершаются при тесном взаимо-
действии с окружающей обстановкой. Понятие обстановки совершения уголовно-наказуе-
мого деяния пытался раскрыть в своих трудах известный советский криминалист Р.С. Бел-
кин. В современной научной криминалистической литературы существует несколько усто-
явшихся позиций относительно вышеописанного явления. А.А. Бессонов полагает, что об-
становка преступления является одним из наиважнейших элементов в структуре КХП, а 
ее определяющими категориями выступают пространство и время1. В.А. Образцов в своих 
научных трудах отмечает, что обстановка совершения преступного деяния включает в 
себя такие элементы как: территория; климат; демографическая обстановка; иные обсто-
ятельства, которые непосредственно описывают время и место совершения противоправ-
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ного деяния2. Известный ученый-криминалист, доктор юридических наук, профессор, А.М. 
Кустов в своих работах указывает, что обстановка совершения преступления складыва-
ется из совокупности людей, материальных объектов, процессов и явлений, которые со-
здают условия для совершения как благоприятных, так и неблагоприятных действий3. На 
сегодняшний день весьма распространенной точкой зрения является та, согласно которой 
под обстановкой совершения уголовно-наказуемого деяния выступает конкретизирован-
ный фрагмент окружающей среды. С позиции современной криминалистики данная дефи-
ниция включает в себя следующие группы: обстоятельства, которые не связаны с собы-
тием преступления; обстоятельства, имеющие значение для расследования и раскрытия 
преступления. Эти обстоятельства также можно разделить на два вида: обстоятельства, 
которые оказывают существенное влияние на качественные характеристики совершен-
ного преступного деяния; обстоятельства, которые оказывают опосредованное влияние 
на событие преступления.  

В контексте обстановки совершения преступного деяния к ним можно относить, как уже 
говорилось ранее: время; специфика региона; климат; иные условия, которые способ-
ствуют совершения конкретного преступления. Отсюда целесообразно сформулировать 
понятие среды совершения преступного деяния. Под ней понимается комплексная сово-
купность различных объектов, например, элементов материального мира или людей, а 
также их состояний, под воздействием которых преступник совершает запрещенное уго-
ловным законом деяние. Нетрудно сделать вывод, что обстановка совершения противо-
правного деяния имеет важнейшее криминалистическое значение. Такое положение дел 
обусловлено тем, что данная криминалистическая категория в полной мере способна 
обеспечить эффективное расследование. Иными словами, правильное ее понимание поз-
воляет в полной мере разрешать диагностические задачи криминалистики должностными 
лицами при производстве расследования по уголовному делу 

Место совершения квартирных краж. Место совершения преступления в полной 
мере способно определить дальнейшую деятельность следователя по планированию рас-
следования, а также тактику следственных действий, таких как осмотр места происше-
ствия. Проанализируем вышеназванный признак пленительно к квартирным кражам. Как 
следует из названия данной группы преступлений (квартирные кражи) местами их совер-
шения являются, как правило, квартиры жилых домов. Однако к данной категории пре-
ступлений справедливо относят кражи, совершаемые и из иных жилых помещений: част-
ных домовладений, комнат общежитий и т.д. Как свидетельствует практика, более 90% 
всех квартирных краж приходятся на крупные муниципальные образования, городские по-
селения, «города-миллионники» или мегаполисы, которых в России насчитывается по-
рядка 2-х десятков. В сельской местности и в деревнях количество квартирных краж не-
значительно, обусловлено это, прежде всего тем обстоятельством, что многие жители не-
больших населенных пунктов находятся в тесной родственной связи, состоят в знакомстве 
друг с другом. При этом каждый посторонний закономерно вызывает определенные подо-
зрения. Мы полагаем, что место совершения преступления как структурный элемент со-
временной КХП имеет крайне важное значение, поскольку он предопределяет дальней-
шую тактику производства процессуальных действий. 

Время совершения квартирных краж. Анализ преступлений свидетельствует, что 
число краж возрастает весной и летом во время отпусков. Пик квартирных краж прихо-
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дится на весенне-летний период, когда наступает дачный сезон, и горожане разъезжаются 
по своим садовым участкам. Более 80% преступлений данного вида совершается в буд-
ние дни в первой половине дня (с 9 ч. до 13 ч.), когда значительная часть населения нахо-
дится на работе или на учебе. Факты совершения квартирных краж в вечернее или ночное 
время обусловлены такими обстоятельствами как, например, длительное отсутствие 
жильцов в квартире и наличие подтвержденной информации об этом у преступников и 
тщательное наблюдение за объектом проникновения и совершения кражи с целью уста-
новления такого отсутствия владельцев квартиры или домовладения. Таким образом, об-
становка, место и время совершения квартирных краж являются весомыми элементами 
их криминалистической характеристики. Указанные сведения взаимосвязаны как между 
собой (обстановка на месте происшествия может обусловливать выбор преступником вре-
мени и места совершения правонарушения), так и с другими составляющими криминали-
стической характеристики (способна влиять на выбор способа действия и т.д.). Подавля-
ющее количество квартирных краж совершаются в первой половине дня, при этом дан-
ными о том, что их совершают преимущественно на территории или в местах, располо-
женных рядом с непосредственным местом жительства преступника, следственно-судеб-
ная практика не располагает. 

Механизм совершения квартирных краж и типичные следы. Анализ уголовных дел 
показывает, что все квартирные кражи по способу их совершения, а именно по способу 
проникновения в жилище, условно можно разделить на две большие группы: с преодоле-
нием запирающих устройств и преград; свободным доступом к месту хранения имущества. 
Для первой группы краж характерен элемент подготовки и наличие преступных навыков. 
Преступники изыскивают орудия взлома, проводят предварительную «разведку местно-
сти», изучая объект проникновения, и т.д. Соответственно, для совершения квартирных 
краж свободным доступом, как правило, не требуется каких-либо навыков и предваритель-
ной подготовки. Как свидетельствует практика, около трети всех квартирных краж совер-
шается путем взлома замков или выбивания, каждое пятое – отжимания не оборудован-
ных решетками окон на нижних этажах. Фиксируются случаи проникновения в жилища 
граждан без взлома, например, воры открывают двери, подбирая к замкам ключи, или сво-
бодным доступом. Способствует совершению квартирных краж то обстоятельство, что 
жильцы новостроек при заселении не осуществляют смену дверей и замков с момента 
постройки новых домов.  

Ключевым элементом механизма совершения квартирных краж являются следы, т.к. 
они играют очень важную роль в ходе расследования, являются основой для установле-
ния преступника. Как мы можем понять из содержания предыдущего элемента, данный 
вид преступлений оставляет, прежде всего, материальные следы преступления. Процесс 
изучения, а также последующего анализа способов совершения краж, совершаемых с про-
никновением в жилище, помогает следователю в процессе нахождение различных следов 
преступления, на основании которых он может выдвинуть версии совершения преступле-
ния, а также разработать план действий, который поможет как можно быстрее найти пре-
ступника и привлечь его к уголовной ответственности.  

Типовая ИМП дает представление следователю понять какие следы может оставить 
преступник и другие лица, причастные к преступлению, на каком этапе совершения пре-
ступления мог их оставить преступник, или же его сообщники, и были ли вообще таковые, 
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какой конкретный состав (содержание) данных следов, оставленных на месте преступле-
ния, а также это поможет выяснить, в каком направлении (где) следует искать преступника 
и среди какой группы лиц, и многое другое.  

При совершении квартирных краж остаются как материальные следы (объекты) и их 
отображения (отпечатки), так и идеальные следы, т.е. информация, запечатленная в па-
мяти участников события. Как правило, при совершении квартирных краж на месте пре-
ступления остаются и обнаруживаются следующие типичные следы-отображения: следы 
пальцев рук на различных объектах; следы обуви; следы взлома механизмов запирающих 
устройств (замков); отпечатки-вещества (запахи, отделения людского организма и пр.); 
следы транспортных средств. Не стоит игнорировать и такие следы, как следы-предметы: 
забытые или оброненные преступником орудия взлома, предметы одежды и ее части, 
элементы упаковки украденного имущества. Также на месте преступления могут быть об-
наружены окурки сигарет и спички. В зависимости от способа совершения кражи и других 
обстоятельств у злоумышленника могут появляться и сохраняться царапины на теле или 
одежде, а также микроследы.  

К числу идеальных следов следует отнести показания свидетелей и очевидцев квар-
тирной кражи. Так, например, работники ЖЭУ могут запомнить марку и цвет автомашины, 
которая припарковалась возле подъезда дома из квартиры которого была совершена 
кража, или обратить внимание на «подозрительных лиц» на лестничной площадке. При 
этом их могут наблюдать через дверной глазок особо недоверчивые и осторожные хозя-
ева квартир: пенсионеры преклонного возраста, дети и т.п. Впоследствии они могут сооб-
щить информацию о количестве преступников, их внешнем виде, а в отдельных случаях 
такие данные позволяют составить субъективный портрет преступника. Однако, как пра-
вило, преступники избегают подобных встреч. 

Сведения о материальных и идеальных следах квартирных краж необходимы как сле-
дователю, так и оперативным работникам, а также сотрудникам экспертно-криминалисти-
ческих подразделений, с тем, чтобы эффективно организовать раскрытие и расследова-
ние преступления, проанализировать и оценить, насколько грамотно были собраны и за-
фиксированы эти следы, как они работают. 

Личность преступника (квартирного вора). Сведения о типичных признаках лично-
сти преступника по делам о квартирных кражах является весомым элементом КХП любого 
вида. Данные по субъекту как элемент криминалистической характеристики квартирных 
краж составляют наиболее вероятный портрет правонарушителя, позволяют более целе-
направленно и эффективно организовать розыск виновного, сузить круг поиска подозре-
ваемых, выдвинуть и проверить версии и тому подобное. В случае если преступление 
было совершенно группой лиц, необходимо обратить внимание на ее состав, ролевые 
функции участников, на их иерархию. В целом данные о личности преступника можно под-
разделить на 3 группы: биологические (пол, возраст, физиологические признаки); психи-
ческие (интеллект, эмоциональная и волевая сферы); социальные (общественный статус; 
профессия, семейное положение, род занятий). Весьма значимы моменты психологиче-
ского плана. Их анализ позволяет выявить отдельные личностные качества, совокупность 
которых образует целостный образ фигуранта, совершающего подобные преступления. 
При этом крайне важно проводить сопоставление реакций на разного рода события этих 
персонажей с поведением законопослушных граждан. В самом общем виде можно гово-
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рить о том, что у преступника под влиянием целого комплекса объективных и субъектив-
ных факторов складывается негативный тип установок по отношению к восприятию соци-
альных ценностей. Данное мышление носит устойчивый характер, отличая именно эту 
криминальную группу. У них формируется определенная направленность поведения, ко-
торая реализуется на протяжении достаточно длительного временного промежутка, пред-
ставляя собой цепочку противоправных актов. Все положительное, общественные дости-
жения категорически отрицаются, во всем видится изнаночная сторона, очевидные и мни-
мые недостатки, которые данные лица склонны преувеличивать и ими объяснять допусти-
мость своего противоправного поведения.  

Статистические данные показывают, что квартирные воры отличаются по своей ква-
лификации. Выделяют случайных квартирных воров, которые совершают преступление 
спонтанно, без подготовки или при подходящем стечении обстоятельств. (наркозависи-
мые, больные алкоголизмом и т.п.). Для них характерны не щадящие методы проникнове-
ния в квартиру или жилое помещение. Ко второму типу квартирных воров относят тех, кто 
совершает квартирные кражи «от случая к случаю» или ситуационные квартирные кражи. 
Когда сама обстановка совершения преступления не требует подготовительных мер, 
например, оставлены вещи без присмотра, не заперта дверь в квартиру или дом, нахо-
дится в гостях у знакомых и т.д. Третья группа – это профессиональные воры. Такие лица 
обладают преступным опытом и совершают кражи хорошо продуманным способом при 
тщательной подготовке, склонны к использованию одних и тех же приемов. Как правило, 
такие кражи совершаются группой лиц, в пределах одного или нескольких регионов на про-
тяжении довольно длительного времени, на постоянной основе. Доля женщин – квартир-
ных воров незначительна и не превышает 3%. Несовершеннолетними квартирные кражи 
совершаются крайне редко. Большинство таких преступлений совершается мужчинами в 
зрелом возрасте. Средний возраст квартирного вора составляет 35-45 лет. Изучение лич-
ности квартирного вора как структурно-содержательного элемента криминалистической 
характеристики квартирных краж, имеет не только большое теоретическое значение, но и 
всегда применяется в практической деятельности во время досудебного расследования. 
Стоит также сказать и том, что четкое понимание личности преступника способно помочь 
не только в процессе расследования преступлений, но и также на стадии предупреждения 
конкретного правонарушения. 

Личность потерпевшего по делам о квартирных кражах. Одним из важных и необ-
ходимых элементов криминалистической характеристики являются сведения о личности 
потерпевшего, поскольку существенно способствуют деятельности правоохранителей по 
установлению субъекту преступления. Так, Е.А. Центров отмечает, что, совершая преступ-
ление, особенно готовясь к нему, преступник оценивает не только обстановку, в которой 
он будет действовать, но и личность потерпевшего (пол, возраст, физическую силу, ин-
теллектуальные возможности, ее морально-психологические и другие личностные осо-
бенности)4. В качестве жертвы квартирных краж выступают самые разные категории граж-
дан. В отдельных случаях может прослеживаться связь между жертвой и личностью пре-
ступника. Так, в качестве жертвы могут выступать знакомые преступнику лица. В такой 
ситуации преступник осведомлен об образе жизни жертвы, времени ее отсутствия в жилом 
помещении и т.д. Однако, как свидетельствует практика, такие квартирные кражи, где 
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жертва и преступник были знакомы ранее, составляют незначительный процент от общего 
их числа.  

Предметы хищения. Из жилых помещений похищаются разные по характеру вещи: 
изделия из золота, наличные деньги, бытовая техника, одежда, ценные произведения ис-
кусства и т.п. При этом предпочтение отдается малогабаритному дорогостоящему имуще-
ству, которое легко реализовать. Кроме того, преступники похищают компьютерную тех-
нику, мобильные телефоны, фотоаппараты и т.п. В редких случаях, предметом хищения 
при совершении квартирных краж могут быть и домашние животные (кошки, собаки и т.д.), 
принадлежащие жильцам. Стоимость таких животных может составлять десятки тысяч 
рублей. Известны случаи, когда похищали щенков из квартир заводчиков редких парод 
собак, причиняя ущерб на сотни тысяч рублей. Однако заметим, что такие «предметы хи-
щения» не являются типичными для квартирных краж. Предметом хищения могут стать и 
малоценные в отдельности вещи, и объекты, например, продукты питания. Похищаемое 
имущество, как правило, должно пользоваться стабильным спросом у населения, что со-
здает определенные гарантии его быстрой реализации. Таким образом, сведения о пред-
метах хищения при совершении квартирных краж, представляют ценность для следствия, 
т.к. позволяют в дальнейшем установить места их вероятного сбыта. 
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С приходом цифровизации стали появляться все более новые способы совершения преступле-

ний. Предметом данного исследования стали финансовые преступления в киберпространстве. Ак-
туальность представленной темы заключается в том, что данный вид финансовых преступлений 
имеет трансграничный характер в связи с широким применением информационных технологий, а 
значит, они представляют угрозу для каждого государства. В исследовании автор рассматривает 
определение, уровни киберпространства и самые распространенные формы финансовых преступ-
лений. Также автором выявлены проблемы, которые встречаются на практике и в теоретических 
аспектах.  

 
Эпоха цифровизации широко распространившаяся в 2000-х затронула все сферы жиз-

недеятельности, включая финансовую систему. В данный момент использование цифро-
вых технологий получило широкомасштабное использование как способ модернизировать 
и тем самым повысить экономический сектор. Так в настоящее время происходит переход 
на цифровой документооборот, безналичные платежно-расчетные системы и т.д. на дан-
ных примерах уже можно сделать вывод, что вектор деятельности направлен на увеличе-
ние таких показателей как качество и скорость в работе с клиентами. Несмотря на суще-
ственные плюсы от данных модернизаций, негативным аспектом стало появление новых 
категорий преступлений, так в частности появились преступления в киберпространстве. 

На данный момент понятие «киберпреступность» не имеет своего закрепления в зако-
нодательных актах Российской Федерации. Также, как и не существует единого подхода к 
пониманию финансовых преступлений, так как появлений новых категорий преступлений 
усложняет выделение общего знаменателя и составлению единого подхода. Но проанно-
тировав научные труды в данной области, можно сделать вывод, что финансовые пре-
ступления – это противоправные и наказуемые деяния, связанные с обращением денеж-
ных средств.  

Что из себя представляет киберпространство? Исходя из научных работ можно прийти 
к выводу, что киберпространство является многоуровневым, так Дэвид Кларк в своей ру-
кописи выделил следующие уровни (см. рисунок)1. 

 
 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Казанкова Татьяна Николаевна, кандидат педагогических наук, до-

цент. 
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Рис. Уровни киберпространства 

 
Более детально ознакомимся с содержанием предоставленных уровней киберпро-

странства: 
– физический уровень представляет собой материальную выраженность в виде аппа-

ратных средств, предназначенных для последующей передачи информации; 
– логический уровень состоит из протоколов, так и в целом из применяемого программ-

ного обеспечения; 
– уровень контента включает в себя всю информацию, хранящуюся в киберпростран-

стве, поступающую туда с различных серверов; 
– социальный уровень состоит из людей, которые своими действиями в интернет поле 

формируют базу киберпространства. 
Из рассмотренного следует, что преступления в киберпространстве, в виду его много-

уровневой составляющей и сложности отслеживания, являются наиболее распространен-
ным видом финансовых преступлений. Далее рассмотрим формы выражений финансо-
вых преступлений1. 

Одной из наиболее распространенных форм финансовых киберпреступлений явля-
ются киберкражи, они выражаются либо в краже банковских данных, либо в краже напря-
мую со счетов пользователей и компаний путем неправомерного доступа к электронному 
кошельку.  

Еще одной формой является кибермошенничество, то есть получение данных граждан 
и корпораций незаконным путем. За частую для реализации используется фишинг, а 
именно сбор личных данных путем сообщений, призывающих перейти на сайт, который в 
себе содержит вредоносный шифр, для дальнейшего получения доступа к банковским 
данным. Также популярен вишинг, способ завладения банковскими данными путем звон-
ков, во время которых они выведывают данные2. 

Представленные формы не являются исчерпывающими, так как модернизирую циф-
ровые технологии, появляются и новы способы для совершения преступлений3.  

Следует отметить, что популяризация финансовых преступлений в киберпространстве 
непосредственно связано с наличием существенных пробелов в теоретическом и практи-
ческом поле, а именно4: 

– низкий уровень законодательного регулирования, выражаемый в отсутствии законо-
дательного закрепления определений в сфере киберпреступности и финансовых преступ-

Физический уровень

Логический уровень

Уровень контента

Социальный уровень
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лений в целом, а также некорректная регламентация в статьях, закрепляющих ответствен-
ность. 

Так можно сказать, что наблюдается отставание законодательного закрепления и мер 
направленных на противодействие преступлений в связи с быстрым темпом развития ки-
берпреступлений. 

Также, можно выделить и организационные проблемы, а именно низкая степень взаи-
модействия между налоговой службой и органами финансового контроля, что ведет к сни-
жению их работы. 

Таким образом, подводя итог рассматриваемой темы, следует отметить, что в настоя-
щее время финансовые преступления в киберпространстве получили статус глобальной 
проблемы. Как заявила председатель ЦБ РФ Эльвира Нибиуллина несмотря на то, что 
рост кибермошенников остается высоким, но количество успешных кибератак сокраща-
ется в связи с принимаемыми мерами5. Автор считает, что снижение финансовых преступ-
лений в киберпространстве возможен при комплексном подходе к решению данной про-
блемы. 

Во-первых, следует устранить пробелы в нормативно-правовой базе. Так как законо-
дательство является основой при борьбе с угрозами в сфере цифровой безопасности, по-
этому следует законодательно закрепить новую терминологию. Также важно разработать 
нормы, которые были бы применимы при возникающих киберугрозах. 

Во-вторых, для решения организационной проблемы между банковскими службами, 
кредитными учреждениями и операторами связи видится важным создать систему опове-
щения о киберугрозах. 

В-третьих, для сокращения количества финансового мошенничества в сфере кибер-
пространства следует повысить уровень финансовой грамотности населения, а также про-
информировать о способах и методах, применяемых мошенниками для получения их бан-
ковских данных.  

Итак, разработка новых и совершенствование уже имеющихся программ и протоколов 
защиты, повышение уровня финансовой грамотности населения, совершенствование за-
конодательной системы приведет к минимизации или что лучше к искоренению финансо-
вых преступлений. 

 
1 Власенко, В. Э. «Киберпространство» на современном этапе международного информацион-

ного права / В. Э. Власенко. Текст: непосредственный // Молодой ученый. 2020. № 51 (341). С. 177-
179. 

2 Байжумаева, М. А. Кибермошенничество / М. А. Байжумаева. Текст: непосредственный // Но-
вый юридический вестник. 2022. № 3 (36). С. 67-69. 

3 Никитина И.А. Финансовое мошенничество в сети интернет. Текст: непосредственный // Вест-
ник Томского государственного университета. 2020. С. 122-124 

4 Варсеев В.В. Основные причины совершения финансовых преступлений. Текст: непосред-
ственный // Государственная служба и кадры. 2018. №3. С. 92-94. 

5 Официальный сайт. ВЕДОМОСТИ. 10.12.2023. URL: https://www.vedomosti.ru/finance/news/ 
2023/06/09/979609-nabiullina-predupredila 
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With the advent of digitalization, more and more new ways of committing crimes began to appear, so 
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В статье подробно рассматривается модель процедуры банкротства гражданина через арбит-

ражный суд. Анализируются основные аспекты деятельности представителя должника, выявляются 
наиболее важные точки интереса, на которые необходимо обратить внимание при осуществлении 
работы с доверителем. 

 
Банкротство гражданина в Российской Федерации относительно института банкрот-

ства юридических лиц – «свежий» институт и представляет собой совокупность структури-
рованных процедур по восстановлению платежеспособности гражданина для расчета по 
долговым обязательствам с кредиторами, а в случае невозможности удовлетворения тре-
бований кредиторов даже с учетом реструктуризации долговых обязательств и реализа-
ции имущества – по освобождению должника от обязательств перед кредиторами, за ис-
ключение случаев поименованных в законе1. 

В современной социально-экономической и политической действительности институт 
несостоятельности (банкротства) физических лиц получил огромное внимание со стороны 
лиц, которые по тем или иным причинам не могут исполнять свои денежные обязатель-
ства перед кредиторами. В случае, если лицо подпадает под определенные законом кри-
терии, оно имеет право обратиться в арбитражный суд по месту своей регистрации с за-
явлением о признании его несостоятельным (банкротом). 

Однако сложность и громоздкость процедуры банкротства для людей, не знакомых с 
юриспруденцией, вызывает у них непонимание алгоритма конкретных и последователь-
ных действий, что создает необходимость обращения к адвокатам за юридической помо-
щью. 

Адвокат или иной представитель действует по ранее составленному плану, т.е. мо-
дели действий, основанной на эмпирическом и теоретическом опыте. 

Модель процедуры банкротства физического лица представляет собой список кон-
кретных действий с учетом возможных изменений, которые могут возникнуть в ходе ра-
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боты. Команда юристов осуществляет планирование своих действий в строгом соответ-
ствии с предъявленным к каждому из членов команды требованием, будь то подготовка 
ходатайств, встреча с кредиторами и т.д. Распределение обязанностей также происходит 
при рабочих совещаниях, что позволяет руководителю команды четко оценивать роль 
каждого из сотрудников2. 

Изначальным этапом является правовая консультация, в ходе которой адвокат узнает 
об имеющихся долговых обязательствах доверителя, его имуществе, а также анализирует 
возможные пути по исключению имущества из конкурсной массы. 

В дальнейшем юрист осуществляет соответствующие запросы в кредитные организа-
ции (банки, МФО, МФК и т.д.), а также в государственные органы и службы (ФНС, ФССП, 
ГИБДД и т.д.) для получения сведений об имеющемся имуществе, актуальных суммах 
долговых обязательств и прочее3. 

По получении ответов на адвокатские запросы адвокат составляет заявление в арбит-
ражный суд о признании должника несостоятельным (банкротом), указывает в адресатах 
всех кредиторов, в т.ч. если те получили дебиторскую задолженность в рамках договора 
цессии, органы государственной власти и органы субъектов РФ, которых необходимо при-
влечь в качестве третьих лиц и указывает на СРО арбитражных управляющих, привлече-
ние члена которой желает должник для дальнейшего ведения его процедуры банкротства. 

При этом команда юристов формирует реестры (списки) кредиторов и дебиторов, а 
также перечень имеющегося у должника имущества, как то предусмотрено законом.  

Вместе со всеми приложениями, подтверждающими факты, указанные в заявлении, 
заявление отправляется заказным письмом (бандеролью), через сайт арбитражного суда 
или подается нарочно в арбитражный суд. 

Таким образом, мы рассмотрели первый этап реализации модели процедуры банкрот-
ства гражданина от лица представителя должника.  

Следующим этапом выступает назначение судебного заседания по рассмотрению во-
проса о признании или непризнании обоснованным заявления должника.  

В ходе этого этапа задача представителя предоставить исчерпывающий пул имею-
щихся у него доказательств, подтверждающих обоснованность заявления. 

Также в ходе этого заседания решается вопрос об утверждении кандидатуры арбит-
ражного управляющего, с которым и будет взаимодействовать должник и его представи-
тель в течение следующих 4-6 месяцев4. 

В случае признания должника банкротом и введении в отношении него процедуры ре-
ализации имущества должника начинается третий этап – работа арбитражного управляю-
щего по реализации имущества должника, в ходе которого устанавливается реальное ме-
стоположение имущества должника, формируется реестр кредиторов, подаются ходатай-
ства и заявления в суд. 

Роль представителя должника на данном этапе не ограничивается лишь подачей хо-
датайств, она значительно шире, т.к. на этом этапе осуществляется реализация имуще-
ства, однако этого можно избежать при наличии к тому правовых оснований, к примеру, 
юрист должен представить доказательства того, что жилое помещение является един-
ственным и не может быть реализовано на торгах либо транспортное средство представ-
ляет собой средство для получения дохода должнику и его семье, а его реализация по-
влечет ухудшение положения третьих лиц, в т.ч. несовершеннолетних. 
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Случаются ситуации, когда банки в рьяном порыве исполнить требование арбитраж-
ного суда о блокировании счетов должника могут перестараться, к примеру, должник вос-
питывает нескольких детей, один из детей получает пенсию по потери кормильца, однако 
счет зарегистрирован на должника, из чего следует – счет заблокирован, в этом случае 
представитель должника должен приложить усилия, в т.ч. во взаимодействии с командой 
арбитражного управляющего, чтобы незаконный арест был снят, т.к. в соответствии с за-
конодательством счет ребенка для получения социальных выплат не может быть забло-
кирован. 

Говоря об исключении имущества приведем еще один пример, где по сведениям из 
МРЭО ГИБДД у должника в собственности имеется автомобиль, однако тот выбыл из фак-
тического владения должника задолго до введения процедуры. В этом случае юрист дол-
жен выяснить, где автомобиль, при взаимодействии с должником становится известно, что 
должник автомобилем не управлял ранее, в полис ОСАГО вписан не был, за несколько 
лет до подачи заявления бывший супруг должника попал в ДТП на указанном ТС, после 
чего контакт с ним был утерян5.  

Для исключения ТС из конкурсной массы юрист должен сделать запрос в РСА, чтобы 
узнать о страховой организации, в которой было застраховано ТС, затем сделать запрос 
в страховую организацию с целью установления лиц, которые были допущены к управле-
нию ТС, при этом, раз ТС было в ДТП, необходимо сделать запрос в банк данных о ДТП, 
затем получить сведения об установлении юридических фактов (в рассматриваемом слу-
чае это был приговор суда, которым бывший супруг был признан виновным за совершение 
преступления на указанном ТС) и прочее.  

Иными словами, исключение из конкурсной массы двадцатилетней отечественной ма-
шины повлекло за собой множество действий, которые невозможно произвести без чет-
кого проектирования на моменте обнаружения «острых» моментов в деле. 

После окончания процедуры реализации имущества фактически работа представи-
теля оканчивается решением суда об освобождении физического лица (гражданина) от 
всех долговых обязательств. 

Таким образом, построение модели процедуры банкротства физического лица требует 
от участников процедуры четкого понимания о целях и задачах процедуры, структуры мо-
дели, а также теоретических и практических знаний. 

 
1 Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 N 127-ФЗ. 
2 Заряева, Э. А. Проблема привлечения к субсидиарной ответственности теневых коммерсантов 

в России в рамках процедур несостоятельности (банкротства) / Э. А. Заряева, Э. Х. Губайдуллина // 
Правовое регулирование деятельности хозяйствующего субъекта : Материалы 18-й Международной 
научно-практической конференции. В 2-х частях, Самара, 19–20 декабря 2019 года / Редколлегия: 
С.П. Бортников [и др.]. Том Часть 1. Самара: Самарский государственный экономический универси-
тет, 2020. С. 94-96. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42866019. 

3 Губайдуллина, Э. Х. Банкротство физических лиц: о некоторых проблемах современной судеб-
ной практики и работе по взысканию задолженности / Э. Х. Губайдуллина, К. Р. Куандыкова, А. А. 
Попова // Вопросы экономики и права. 2023. № 179. С. 30-36. 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54360764 
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protsedury-bankrotstva (дата обращения: 15.03.2024). 

5 Карелина С. А. Правовое регулирование несостоятельности (банкротства) физических лиц в 
России: критический взгляд на старую или новую проблему? // Правовое регулирование несостоя-
тельности в России и Франции. М.: Юстицинформ,2016. С. 54–58. 

 
 
 

THE MODEL OF THE BANKRUPTCY PROCEDURE  
OF A CITIZEN IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 
© 2024 Kazankova Tatyana Nikolaevna 

Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor 
Samara State University of Economics 

E-mail: tatianaok78@yandex.ru 
 

© 2024 Roslyakov Andrey Alexandrovich 
Student 

Samara State University of Economics 
E-mail: ros_law@mail.ru 

 
Keywords: bankruptcy of citizens, the procedure for the sale of property, release of the debtor from 

obligations, participation of a representative, lawyer, arbitration court, arbitration manager, creditor. 
 
The article discusses in detail the model of the bankruptcy procedure of a citizen through an arbitration 

court. The main aspects of the debtor's representative's activity are analyzed, the most important points of 
interest that need to be paid attention to when working with the principal are identified. 
  



430 

УДК 34 
Код РИНЦ 10.00.00 
 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 
© 2024 Калашникова Елена Борисовна 

кандидат исторических наук,  
доцент кафедры теории права и публично-правовых дисциплин 

Самарский государственный экономический университет 
E-mail: kalashnikova-helen@yandex.com 

 
Ключевые слова: цифровые технологии, налоги, право, закон, экономика. 
 
Цифровизация обусловливает необходимость разработки и внедрения новых правовых 

средств, направленных на обеспечение стабильного функционирования государства. Для этого 
необходимо совершенствование не только механизма государственного регулирования налоговых 
правоотношений, но и нормативно-правовой базы. 

 
Налоги составляют важную часть экономики любого государства. Они подвижны, что 

означает их изменчивость относительно формы государственного устройства. Взимание 
налогов обуславливается наличием у государства статей расходов, необходимых для до-
стойной жизни граждан и развития станы. Большая часть налогов уходит на: оборону, 
здравоохранение, образование, культуру, инфраструктуру, социальные программы и тд. 
Помимо прочего налоги могут использоваться для стимулирования экономического роста 
и развития путем предоставления субсидий и налоговых кредитов для предприятий и ин-
вестиций2. 

Необходимость наличия налоговой системы обуславливается не только взиманием 
налогов и других пошлин, но и взаимосвязью с экономической системой по средствам рас-
пределения доходов, а также поддержанием баланса между разными секторами эконо-
мики.  

Кроме того, налоговая система служит инструментом для проведения государствен-
ной политики. Примером этому может служить стимулирование определенных отраслей, 
а также поддержка бизнеса, индивидуальных предпринимателей, привлечение капитала 
и т.д. 

Благодаря правильно развитой налоговой системе можно поддерживать ценовую по-
литику, правильно распределять доходы и расходы, стимулировать экономику, развивать 
бизнес, привлекать инвестиции, решать насущные проблемы страны и улучшать качество 
жизни граждан3. 

Несоблюдение налоговых норм может пагубно сказаться на правонарушителях. Нега-
тивные последствия могут носить как менее суровый характер – штрафы, пени, блоки-
ровки счетов, арест имущества, запрет на получение банковских займов и т.д., так и более 
серьезные в виде уголовной ответственность и лишении свободы на срок, установленный 
отечественным законодательством. 
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Развитие цифровизации налоговых правоотношений является одним из ключевых 
направлений современной налоговой политики. Это связано с тем, что цифровая эконо-
мика требует новых подходов к сбору и обработке данных, а также к контролю за соблю-
дением налоговых обязательств. 

Одной из основных предпосылок развития цифровизации является необходимость по-
вышения эффективности сбора налогов и борьбы с уклонением от их уплаты. Для этого 
используются различные технологии, такие как блокчейн, большие данные, искусствен-
ный интеллект и другие. 

Кроме того, цифровизация налоговых правоотношений позволяет упростить процесс 
подачи налоговых деклараций, сократить время на их обработку и снизить вероятность 
ошибок. Также она способствует улучшению коммуникации между налоговыми органами 
и налогоплательщиками, что в свою очередь повышает уровень доверия к налоговой си-
стеме. 

Отечественная налоговая система активно внедряет цифровые технологии, чтобы 
упростить процесс сбора и обработки данных, а также улучшить взаимодействие с нало-
гоплательщиками4. Вот некоторые из основных направлений цифровизации налоговой си-
стемы в России: 

– онлайн-регистрация и подача налоговых деклараций. Налогоплательщики могут за-
регистрироваться и подавать налоговые декларации через интернет-портал Федеральной 
налоговой службы (ФНС) или через мобильное приложение; 

– электронные счета-фактуры и чеки: Большинство компаний и предпринимателей пе-
решли на электронные счета-фактуры, что упрощает процесс подачи налоговых деклара-
ций и сокращает время обработки документов; 

– автоматическое начисление и уплата налогов. Многие налоги, такие как НДС, налог 
на прибыль и налог на имущество, начисляются и уплачиваются автоматически. Налого-
плательщикам не нужно самостоятельно рассчитывать и уплачивать налоги, что снижает 
вероятность ошибок и просрочки платежей; 

– использование блокчейн-технологий. В некоторых случаях используются блокчейн-
технологии для обеспечения прозрачности и безопасности налоговых операций. Напри-
мер, в 2017 году ФНС и Сбербанк запустили пилотный проект по использованию блок-
чейна для регистрации прав собственности на недвижимость. 

К одним из важных рисков внедрения цифровых технологий в налоговые отношения 
являются: возможность утечки данных, кибератаки на цифровые системы, возможность 
ошибок и неточностей в автоматическом начислении и уплате налогов.  

Для снижения этих рисков необходимо обеспечивать безопасность информационных 
систем, проводить обучения налогоплательщиков и совершенствовать законодательство 
в области цифровой экономики1. 

 
1 Зубарев С.М. Правовые риски цифровизации государственного управления // Актуальные про-

блемы российского права. 2020. №6. С. 23-26. 
2 Ядрихинский С.А. К вопросу о понятии налогового правоотношения / С.А. Ядрихинский // 

Налоги. 2018. №6. С. 16-19. 
3 Цинделиани И.А. Роль налоговой системы в функционировании публичных финансов государ-

ства в условиях развития цифровой экономики / И.А. Цинделиани // Налоговая система Российской 
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алы Международной научно-практической конференции (г. Москва, 30 ноября – 1 декабря 2018 г.): 
сборник научных статей / под редакцией И.А. Цинделиани. Москва: РГУП, 2019. С. 83-102. 

4 Халин В.Г. Цифровизация и ее влияние на российскую экономику и общество: преимущества, 
вызовы, угрозы, риски / В.Г. Халин, Г.В. Чернова // Управленческое консультирование. 2018. №10. 
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Объектом исследования в статье выступает очерк британского правоведа Г. Харта «Юридиче-

ский долг и обязанность» (1982), обсуждаемый в перспективе реконструкции «позднего» периода в 
творчестве автора. В статье анализируется полемика Г. Харта с Дж. Разом, приводятся доводы  
Г. Харта против тезиса о тождестве значения утверждений о юридических и моральных обязанно-
стях. Отмечается роль данной полемики для современного развития позитивизма, а также возмож-
ность рассмотрения доводов Г. Харта как части его контраргументации против влиятельной критики 
Р. Дворкина. 

 
Объектом обсуждения в настоящей статье – как и в предыдущем исследовании ее ав-

тора1 – выступает очерк «Юридический долг и обязанность» известного британского пози-
тивиста XX века Герберта Харта, изданный в качестве главы VI в собрании его «Очерков 
о Бентаме» 1982 года2, а также представленная в очерке трактовка судебной «точки зре-
ния» и роли, играемой здесь моральной компонентой. При этом главным предметом инте-
реса в статье будет критика Г. Хартом концепции своего коллеги по Оксфорду, автора 
оригинальной доктрины позитивизма, Джозефа Раза3. Как и ранее, в наиболее общем 
плане, актуальность обращения к очерку 1982 года обусловлена потребностью в более 
объемной исторической реконструкции взглядов «позднего» Г. Харта, лишь отчасти пред-
ставленной в современной литературе. В этом контексте очерк 1982 год примечателен как 
один из немногих примеров полемики Г. Харта с Дж. Разом (получившей ограниченное 
внимание у исследователей). К тому же заявленные здесь аргументы видятся значимым 
и для прояснения позиции Г. Харта в более известных дебатах с его «главным оппонен-
том», Рональдом Дворкином4. 

Итак, в очерке 1982 года, как и ранее в отношении Р. Дворкина, британский правовед 
анализирует концепцию Дж. Раза в свете дискуссий о природе юридического долга. Со-
гласно Дж. Разу, трактующему нормативность в духе оснований для действия, права и 
обязанности имеют одинаковое значение в правовых и моральных контекстах, что – в от-
личие от Р. Дворкина – выводится не из факта подлинного оправдания права его подра-
зумеваемыми принципами, восходящими к объективной морали, а из факта убеждения в 
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таком оправдании, по крайней мере, среди судей, которые применяют право, делая при 
этом нормативные утверждения об обязанностях5. 

Г. Харт признает первое из вводимых Дж. Разом в обоснование своей теории разгра-
ничений – между «вовлеченными» (committed) и «обособленными» (detached) норматив-
ными утверждениями, т.е. утверждениями тех, кто принимает некие принципы как руко-
водства для поведения и стандарты оценки, и тех, кто говорит с позиции первых, но не 
разделяет эти принципы подобным образом (как в случае с правоведом, теоретизирую-
щим о правовой системе, или обывателем, описывающим зарубежное или исчезнувшее 
право). Идея обособленных утверждений мыслится Г. Хартом как важное дополнение – 
третий тип – к его собственному базовому делению «внутренних» и «внешних» утвержде-
ний (перспектив «участника» и «наблюдателя»)6. 

Вместе с тем, Г. Харт оспаривает характеристику «правовой точки зрения» и компо-
нентов принятия судьями законов своей системы во втором разграничении Дж. Раза – в 
дифференциации им действительной моральной оправданности соблюдения права и 
(верного или неверного) убеждения в таковой. В трактовке Г. Харта, для Дж. Раза необхо-
димым условием того, что правовая система образует право конкретного общества, явля-
ется убеждение судей в моральной оправданности права либо, как минимум, видимость 
такого убеждения. Здесь Дж. Раз – как и автор «Понятия права» – полагает, что для дей-
ствия правовой системы необходимо (но недостаточно), чтобы поведение населения в 
целом соответствовало ее законам, а также чтобы эти законы принимались или поддер-
живались судьями системы. Последнее подразумевает принятие или поддержку ими пра-
вил распознания системы в качестве практикуемых судьями норм-обычаев, обеспечива-
ющих критерии или источники, ссылаясь на которые судьи идентифицируют законы, под-
лежащие применению в решении ими судебных дел, а также устанавливающие права и 
обязанности индивидов. Между тем, если в ранних работах Дж. Раз считал необходимым 
для принятия или поддержки судьями правил распознания и производных от него правил 
лишь их регулярное, устойчивое употребление в руководстве и оценке своего поведения 
и поведения сторон процесса (следование правилу распознания из благоразумия либо без 
особого оправдания), то в поздних работах он уже заявляет, что для полной поддержки 
судьями правила распознания требуется убеждение в моральной оправданности подоб-
ных действий или хотя бы декларирование / демонстрация такого убеждения: образуя мо-
ральное заявление и поддержку, утверждения судьи о юридических правах и обязанно-
стях, могут быть неискренними, притворными. При этом Дж. Раз не называет условием 
существования правовой системы истинность убеждения судьи в наличии веских мораль-
ных оснований следования праву – по сути, он считает, что такое убеждение должно быть 
ложным, что делает моральную компоненту в судейском одобрении весьма незначитель-
ной и безопасной для позитивизма7. 

По мнению Г. Харта, включение (даже притворной) моральной поддержки в качестве 
необходимой составляющей принятия судьями правил правовой системы ошибочно: оно 
создает нереалистичную картину того, как судьи представляют свою задачу по идентифи-
кации и применению права, и базируется на ошибочной трактовке нормативных суждений 
о праве10. В обоснование этого, автор предлагает собственное описание судебной «точки 
зрения», важное для постижения его – классической и поздней – концепции права и су-
дебного рассуждения. 
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По Г. Харту (приводя фрагмент очерка), когда судья в сложившейся правовой системе 
вступает в должность, он обнаруживает, что, хотя многое оставлено на его усмотрение, 
существует также твердо установленная практика судебных решений, согласно которой 
любой судья системы обязан применять при решении дел законы, идентифицируемые по 
особым источникам или критериям. Признается, что эта устоявшаяся практика опреде-
ляет базовые должностные обязанности судьи, а расхождение с ней будет расцениваться 
как нарушение должностных обязанностей, требующее не только порицания, но и проти-
водействия, где возможно, путем исправления в суде вышестоящей инстанции. Также при-
знается, что требования о следовании практики будут рассматриваться как надлежащие 
и должны исполняться как нечто само собой разумеющееся. Судьи не только следуют этой 
практике, когда сталкиваются с каждым очередным делом, но привержены ей заранее: у 
них есть сложившаяся установка следовать ей, не оценивая достоинства такого следова-
ния в каждом конкретном случае, и они действительно считают, что действие исходя из их 
оценки таких достоинствах – не предмет их выбора. Таким образом, хотя судья в этом 
смысле привержен соблюдению правил, его представление о моральных достоинствах 
этого действия (как минимум, в той мере, в какой правила ясны и обеспечивают четкое 
руководство) не имеет значения. Оно может быть благоприятным, неблагоприятным, или 
просто отсутствовать и не сложиться (без нарушения судьей своих обязанностей)11. 

Отсюда, продолжает ученый, если нереалистично считать, что у судей должно быть 
убеждение в моральном оправдании соблюдения права, как тогда возможно, что, согласно 
Дж. Разу, они должны хотя бы притворяться, что убеждены в этом? По предположению Г. 
Харта, аргумент его коллеги сводится к тому, что когда, применяя право, судьи утвер-
ждают о наличие у кого-либо юридической обязанности, такое утверждение необходимо 
подразумевает наличие объективных оснований и, исходя из значения составляющих его 
терминов, должно быть тождественно (искреннему или неискреннему) моральному заяв-
лению. Однако, Г. Харт не считает эту трактовку состоятельной (даже если она подходит 
для суждений о категорическом моральном долге, что спорно, и для искренних моральных 
утверждений). По его мнению, «вовлеченные» утверждения, заявляющие о чьей-либо обя-
занности, указывают не на действия, имеющие категоричное основание, но – как показы-
вает этимология слова «долг» (duty, ought) – на действия, которые причитаются обязан-
ным субъектам, т.е. действия, которые могут быть истребованы от них надлежащим обра-
зом в соответствии с регулирующими их правилами или принципами. Таким образом (при-
водя еще один фрагмент очерка), если по делу судья утверждает, что у индивида есть – 
вытекающие из действующего закона – юридические обязанности, это будет «вовлечен-
ное» утверждение, ибо делающий его судья совместно с другими судьями признает пра-
вила распознания правовой системы, которые считают принятие акта законодательным 
органом в качестве критерия идентификации законов, подлежащих применению и реали-
зации. Для судьи, который вместе с другими судьями признает это правило распознания, 
соответствие указанному критерию нижестоящих законов системы образует особого рода 
основание – авторитетное юридическое основание – для его собственного подчинения та-
ким законам, а также для их рассмотрения в качестве стандартов оценки поведения других 
как юридически правильного или неправильного, определяющих тем самым предъявляе-
мые к ним требования. На этой основе становятся возможны «обособленные» утвержде-
ния о юридической обязанности со стороны тех, кто не принимает ни правил распознания 
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соответствующей правовой системы, ни каких-либо ее нижестоящих законов в качестве 
руководства для своего поведения либо стандартов оценки поведения других (как при опи-
сании правоведами собственного или иностранного права). С этих позиций юридическая 
обязанность остается понятийно отличной от моральной обязанности12. 

Приведенные положения представляются примечательными в ряде моментов. 
Во-первых, полемика Г. Харта с Дж. Разом вносит содержательный вклад в развитие 

внутренних дебатов в лагере позитивистов между инклюзивным и эксклюзивным позити-
визмом. В свете доводов Г. Харта и др., эти дебаты охватывают уже не только вопросы 
оснований правовой системы, понимания его верховного правила распознания, границ 
права, юридического рассуждения, судебной дискреции и пр. (не говоря о самом методо-
логическом проекте позитивистской юриспруденции), но и вопросы надлежащего объяс-
нения юридической обязанности. Тем самым, с одной стороны, удерживается особая по-
зитивистская доктрина несводимой к морали юридической нормативности sui generis, с 
другой – расширяется идейное и полемическое пространство позитивизма за счет особого 
«семантического тезиса» о значении терминов юридического языка. При этом, что инте-
ресно, тогда как в исходном споре позитивистов о возможности включения моральных 
элементов в правило распознания, признающий такое включение инклюзивизм Г. Харта и 
др. выступает в качестве промежуточной позиции между инклюзивным позитивизмом и 
классическим естественным правом, то в дебатах о юридической нормативности и языке 
правовых и моральных обязанностей промежуточную позицию скорее занимает уже экс-
клюзивизм Дж. Раза с его доктриной о моральных основаниях и притязаниях права. 

Во-вторых, как представляется, в адресованных Дж. Разу аргументах Г. Харта содер-
жатся значимые детали его собственной концепции устроения судебной системы, судеб-
ной деятельности и судейского долга, «феноменологии» судебного решения и пр., вклю-
чая роль здесь моральной компоненты – т.е. того, что выходит на первый план уже в по-
лемике автора с Р. Дворкином. Напомним, для Р. Дворкина фундаментом права высту-
пают не конвенциональные / фактуальные, а объективные моральные / нормативные ос-
нования: фактически и феноменологически оно опирается не на (позитивистское) конвен-
циональное правило распознания, а на конкурирующие «наиболее здравые теории» о дей-
ствующем праве, которые обособленно («протестантски») исповедуются различными су-
дьями и выражают «созвездие» принципов, наилучшим образом объясняющее установ-
ленное, эксплицитное право и дающее ему наилучшее моральное оправдание. Это, среди 
прочего, означает всегда моральный статус юридической аргументации, а также судебных 
и т.п. утверждений о правах и обязанностях13. В этом контексте приведенные доводы бри-
танского мыслителя, по сути, могут рассматриваться и как ответ Р. Дворкину. С этих пози-
ций, по Г. Харту, ключевым для судей является вовлеченность не столько в моральные 
рассуждения, сколько в совместную – институционализированную – деятельность, где их 
позиции по делу сообразуются с позициями других судей в системе. В решении дел они 
привержены устоявшейся практике судопроизводства, основанной на применении пред-
писаний, идентифицируемых через общепринятые критерии или источники, вне зависи-
мости от их моральных достоинств. Моральная легитимация – притом, что она важна для 
обеспечения стабильности правовой системы – не является здесь необходимой / универ-
сальной, а юридическая обязанность не является разновидностью моральной обязанно-
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сти, вытекая из авторитетных юридических оснований – принятых социальных, институ-
циональных правил14. 
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Представленная работа направлена на изучение платежных систем и рисков, возникающих при 

их использовании, в случае совершения мошеннических действий в отношении держателей банков-
ских карт. В статье продемонстрированы в рамках сравнительного анализа основные схемы совер-
шения мошеннических действий, изложены возможные риски, возникающие после воплощения в 
жизнь преступных схем. Кроме того, указаны профилактические меры по снижению показателей 
преступности данной направленности. 

 
Финансовые процессы, в современном мире, невообразимы без использования бан-

ковских карт. Своей компактностью и универсальностью в использовании, они легко заме-
нили наличные деньги – банкноты, монеты. Банковская карта представляет собой, пла-
стиковую, металлическую или виртуальную карту, привязанную, как правило к одному 
счету и объединяющую в себе денежные средства владельца .Исследование, проведен-
ное Центральным Банком Российской Федерации (далее – ЦБ РФ), относительно попу-
лярности использования банковских карт над наличными деньгами, показало, что налич-
ными денежными средствами, в повседневных финансовых процессах, пользуется 33% 
населения страны. Держатели, так называемой «наличности», объясняют свой выбор при-
вычностью использования денежных средств, наглядностью затрат, ощущением «живых 
денег», а главное надзором за их использованием и защитой от мошеннического посяга-
тельства.1 

Не для кого не секрет, что повсеместный рост технологий, упрощающих нашу жизнь, 
также оптимально влияет и на рост преступности, упрощая потенциальным преступникам 
добычу «наживы». Банковская карта, хранящая, зачастую, большие денежные средства, 
непременно попадает в центр внимания мошенников.  

Рассматривая риски платежных систем, эксперты, помимо технических сбоев, поломки 
банковского оборудования, утери банковской карты, уделяют большое внимание мошен-
ническим действиям. Ежедневно специалисты банков сталкиваются с бесчисленным по-
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током обращений граждан, желающих обезопасить денежные средства от злоумышлен-
ников путем установки дополнительных услуг или блокировки карты, если покушение на 
денежные средства уже состоялось. В подобном случае, негативные последствия насти-
гают, как Банк, так и клиента банка. Для банка, негативные последствия выражаются в 
потере деловой репутации и доверия существующих и потенциальных клиентов.2 

В попытках снизить риски потери или кражи банковской карты, специалистами Банка, 
совместно с экспертами технического обеспечения была создана электронная платформа 
Pay, позволяющая совершать финансовые процессы при помощи электронного устрой-
ства (телефона, планшета или умных часов). Однако, подобное нововведение не смогло 
достигнуть поставленных результатов в охране денежных средств. 

Ежегодная статистика МВД России, указывает на рост мошенничества с использова-
нием электронно-телекоммуникационных технологий, за период с января по декабрь 2023 
года их количество превысило показатели прошлого года на 29,7%. Раскрываемость пре-
ступлений данного вида также возросла на 21%. Вопросы профилактики преступлений с 
использованием банковских карт, по сей день остаются открытыми для сотрудников орга-
нов внутренних дел.3 

Уголовный кодекс не содержит классификации видов «мошенничества по банковским 
картам», объединяя подобные преступления под нормами, устанавливающими ответ-
ственность за совершение преступлений с использованием электронных средств платежа 
(ст. 159.3 УК РФ)4.Однако, не стоит полагать, что следственной практике не известны от-
дельные случаи мошенничества, классифицируемые, с течением времени, по различным 
характеристикам. Авторы юридической литературы, исследуя природу мошенничества в 
мире банковских карт, выделили несколько мошеннических схем, широко распространен-
ных среди преступников и часто используемых ими в повседневной жизни. Информации о 
преступных схемах не много, так как «обновление мировой технической платформы» поз-
воляет преступникам «модернизировать» часто используемые и наиболее «прибыльные» 
схемы. В качестве оснований классификации мошеннических схем, авторы выделили: 
назначение, способы совершения преступления, технические устройства, с помощью ко-
торых осуществляется преступное посягательство, а также риски, наносимые преступным 
деянием.5 

Скимминг – считывание с магнитной полосы карты персональные данные владельца 
и номер счета, к которому привязаны денежные средства для дальнейшего изготовления 
«белого пластика», иными словами, фальшивой банковской карты, но с действующим 
ПИН-кодом. Скиммер – сканирующее устройство, при помощи которого считывается лич-
ная информация о владельце. Помимо скиммера используется портативная видеокамера, 
расположенная вблизи банкоматов, позволяющая зафиксировать как внешние данные 
карты, так и документы, находящиеся при владельце и самого владельца. 

Скимминг является одной из наиболее сложных и «хитрых» мошеннических схем, так 
как позволяет мошенникам не только получить персональные данные и ПИН – код карты, 
но и отобразив образ владельца, его паспортные данные через видеокамеру, влиять на 
него при помощи телефонных SMS-сообщений. 

Риски для клиента банка: утеря денежных средств, угрозы со стороны преступни-
ков.Риски для банка: утеря персональных данных клиента, потеря доверия, судебные 
тяжбы. 
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Фишинг – в отличие от скимминга, первостепенной целью является не получение де-
нежных средств, а копирование персональных данных. Фишингеры создают поддельные 
сайты, в виде рекламы определенного банка, делая рассылку «зараженных» ссылок по-
тенциальным клиентам, перейдя по которым устройства считывают персональные дан-
ные владельца. Интернет-ссылки, зараженные вирусными программами, способствую-
щими заморозке личного кабинета жертвы.  

Фишингеры, копируют персональные данные жертвы, открывающие возможность не 
только списать имеющиеся денежные средства со счетов жертвы, но и воспользоваться 
иными данными в корыстных целях. 

Фишинг сложно блокировать, так как ссылки не оставляют следов, перейдя по ним, 
информация о сайте удаляется. 

Риски для жертвы: возможная утеря и распространение в общий доступ всех имею-
щихся персональных данных, в том числе с портала ГОСуслуги и личных кабинетов бан-
ков. 

Кардинг – подразумевает собой взлом интернет-магазинов, для получения информа-
ции о данных привязанных банковских карт. Фальшивые ссылки, отправляемые якобы с 
платформы магазина / реклама. Кардин, менее распространенная мошенническая схема. 
Мошенникам сложно апеллировать рекламной информацией официальных брендов. 
Риски для жертвы: утеря денежных средств с банковских карт. 

Ливанская петля – направлена напрямую на списание денежных средств с карты. Не 
требует «обходных ссылок» или «скан-устройств». Преступление осуществляется при по-
мощи дополнительного «кармашка» в банкомате, созданного из фотопленки, в который 
попадает банковская карта жертвы. Преступление невозможно совершить без «случай-
ного прохожего», роль которого исполняет преступник или соучастник преступления. Он 
объясняет жертве, каким образом можно вернуть банковскую карту, набирает комбинацию 
заранее установленных цифр и считывает ПИН-код. Пока жертва обращается в банк за 
консультацией, программа списывает денежные средства. Риски для жертвы: утеря де-
нежных средств.  

Снифферинг – хищение персональных данных и паролей от личных кабинетов держа-
телей карт без прямого списания денежных средств. Как правило преступление соверша-
ется преступными группами, так как требует состава нескольких IT-специалистов. Пре-
ступление совершается при помощи сети Wi-Fi, сканирующей потоки информации посети-
телей общественных мест.Риски для жертвы: утеря всех персональных данных, их рас-
пространение. 

Приведенный сравнительный анализ схем мошеннических действий, направленных 
на получение денежных средств и информации с банковских карт, указывает на схожую 
направленность преступлений, но различные способы реализации преступного умысла и 
последующие риски. Далеко не каждая схема направлена на простейшее снятие денеж-
ных средств, большинство из них имеют целью считывание персональных данных 
жертвы, для дальнейшего их использования в корыстных целях. 

Риски платежных систем, возникающие по причине совершения преступного деяния 
также имеют разный характер, например, 

– Финансовые риски. Утрата денежных средств с карты, привязанной к определенному 
счету. Для профилактики подобного риска необходимо более внимательно отнестись к 
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улучшению собственной финансовой грамотности, совершая покупки в интернете, или 
снимая денежные средства в банкоматах, вызывающих подозрение, стоит использовать 
запасную дебетовую банковскую карту, на которой находится минимальная денежная 
сумма, отведенная для совершения конкретной товарно-денежной операции. Если же 
утеря денежных средств все-таки произошла, необходимо обратиться в банк-эмитент с 
заявлением о краже денежных средств, банк, при выяснении обстоятельств поспособ-
ствует в возврате денежных средств (ст. 9). 

– Правовые риски – влекут длительные судебные тяжбы с банком по вопросам воз-
врата денежных средств, утерянных в связи с совершением преступления. Как показывает 
практика последних лет, судебные разбирательства заканчиваются в пользу банка, так как 
на сегодняшний день существует множество банковских продуктов, направленных на за-
щиту персональных данных и денежных средств клиентов. Банковская система защиты 
подключается автоматически с созданием и закреплением карты за определенным вла-
дельцем. 

– Утеря персональных данных. Наравне с утерей денежных средств, владельцы зача-
стую теряют персональные данные, благодаря использованию которых, преступники мо-
гут расширить спектр своих возможностей и совершить различные сделки, заключить кон-
тракты или воспользоваться услугами кредитования на имя жертвы. Кроме того, не исклю-
чается факт шантажа, под угрозой распространения персональных данных.6 

Предотвратить преступления с использованием банковских карт довольно-таки про-
блематично, так как преступники не оставляют следов, интернет-платформы, распростра-
няющие «вирусные ссылки» удаляются автоматически, кармашки для снятия денежных 
средств в банкоматах одноразовые, так как создаются из обыкновенной фотопленки, 
СПАМ-звонки также имеют одноразовые номера. Лучшим способом защиты держателей 
банковских карт, на наш взгляд, является мониторинг официальных сайтов Банков, к ко-
торым привязаны банковские карты, на предмет изучения банковских продуктов и услуг. 
Беседы с сотрудниками органов внутренних дел, объясняющих практическую деятель-
ность преступников, рассказывающих о способах и орудиях совершения преступления. 
Беседы с сотрудниками банков, на предмет возможной защиты от преступных посяга-
тельств, так называемые «предупреждающие звонки». 

Основная обязанность по профилактике подобных преступлений конечно же ло-
житься на сотрудников органов внутренних дел, так как именно они имеют опыт расследо-
вания и раскрытия мошеннических преступлений. Оценить результаты проводимой со-
трудниками работы, поможет методика Ханса де Брюина автора исследования «Управле-
ние по результатам в государственном секторе». Деятельность органов внутренних дел 
разумно оценить при помощи показателей процесса. Система оценки по показателям про-
цесса динамична, так как оценивается динамика процесса производства необходимой 
услуги, оказываемой обществу, в нашем случае это сокращение числа преступлений с ис-
пользованием банковских карт. Она отражает, какие усилия прикладывают сотрудники, 
насколько инновационной является эта деятельность, справляются ли они с постоянными 
переменами, происходящими в окружающей среде, какая деятельность является для них 
приоритетной, как сотрудники поддерживают отношения с третьими сторонами, которые 
могут оказывать влияние на ее эффективность. 
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В статье приводится анализ положений современной философской и правовой доктрины, ис-

следуются мнения отечественных исследователей на предмет сущности и содержания правового 
интереса и интереса как такового. Обозначен круг проблем теоретического характера по заявленной 
тематике, а также представлены авторские суждения относительно их разрешения и состояния док-
тринальной разработанности заявленной тематики. 

 
Для современной правовой науки явление интереса является предметом множества 

острых дискуссий. Столь пристальный интерес к рассматриваемому явлению, по мнению 
И.Е. Пономаренко обусловлен его межотраслевыми атрибутивными и содержательными 
характеристиками1.  

С позиций философских наук интерес является объективно значимым явлением для 
общества и государства. Таким образом, философский подход к определению исследуе-
мой дефиниции всецело позволяет раскрыть его содержание через призму объективно-
сти, лишенной воли и сознания человека. 

В современной доктринальной литературе существует четыре основных подхода к 
определению исследуемого понятия. 

Сторонниками первой концепции, именуемой в науке субъективистской, интерес обо-
значен как особая субъективная категория, формирование которой осуществляется по-
средством явлений, составляющих дифференцированные аспекты идеологии, познания и 
сознания2. 

Представители второй – «объективистской» концепции полагают, что интерес тесно 
связан с общественной действительностью человека и не может быть связан с такими 
явлениями как воля и сознание3. 

Третья концепция представляется как сочетание «объективистской» и «субъективист-
ской» концепций понимания интереса. Ее представители отмечают, что интерес представ-
ляется как динамично-развивающееся единство всего «объективного» и «субъективного», 
выражение которого проявляется в постоянстве переходов из «первого во второе» и «из 
второго в первое»4. 

Представители четвертой концепции в своих исследованиях дифференцируют две 
группы (вида) интересов, среди которых: субъективные и объективные. К числу первых 
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относят те, которые формируются в сознании человека, а вторые – в объективной реаль-
ности под воздействием независящих от воли человека процессов и явлений5. 

Для современной правовой доктрины характерна несколько иная интерпретация инте-
реса. Однако, ее содержание в значительной степени, по мнению И.Е. Пономаренко, дуб-
лируют дискуссии представителей философской доктрины6. Но несмотря на это, есть не-
которые моменты заслуживающие внимания. Например, известный отечественный иссле-
дователь С.В. Михайлов в своих трудах отмечает, что недопустимы разговоры об инте-
ресе как о категории субъективной, поскольку он может существовать вне рамок воли и 
сознания человека. Названный автор, всячески отрицает достоверность «субъективист-
ской» концепции к пониманию интереса. Излишняя субъективность индивида как фактор, 
обуславливающий структуру и характеристику интереса, в значительной степени опреде-
лена коррелирующей связью между личностными характеристиками человека и интерпре-
тацией его интересов.  

В свою очередь, названный автор подкрепляет «объективистский» подход следую-
щими аргументами: во-первых, существование интересов находится во взаимосвязи с ре-
ально существующими потребностями человека; во-вторых, интересы детерминированы 
общественными отношениями, которые, по его справедливому замечанию, также явля-
ются объективно-существующими явлениями, находящимися вне рамок сознания чело-
века.  

И.Е. Пономаренко, в обосновании приведенных аргументов в пользу объективистского 
подхода дополняет их тем, что объекты интересов являются элементами объективной ре-
альности7. 

Весьма интересной является позиция М.В. Першина, согласно которой недостаточная 
доктринальная разработанность исследуемой категории детерминирована наличием в его 
структуре специфических признаков «объективности» и «субъективности». Названный ав-
тор, в своих трудах, высказывается о том, что интерес является комплексным сочетанием 
двух упомянутых характеристик. «Объективное» и «субъективное», здесь, представля-
ются как две основные формы бытия, которые настолько тесно связаны друг с другом, что 
порой утрачивается их разграничительная черта. М.В. Першин связывает сущность инте-
реса с зависимостью субъекта от объекта8. 

Д.А. Керимов полагает, что интересу свойственно некое своеобразие, выражающееся 
в переходе «объективного» к «субъективному», минуя «произвола человеческих потреб-
ностей». Таким образом, реализованные человеком потребности способствуют видоизме-
нению «объективного»8. 

Применительно к сфере правовой науке, справедливо высказывался В.В. Трофимов, 
полагающий, что интерес является объективным отражением исторически сложившихся 
правовых предписаний, действующих в обществе и государстве в тот или иной период 
времени9. В представлениях названного автора правовой интерес является более узкой 
категорией, чем сам интерес. 

В обосновании приведенной позиции можно привести аргумент, согласно которому 
правовой интерес является неким связующим звеном между взглядами отдельных соци-
альных слоев и устоявшихся правил поведения, декларируемых нормативно-правовыми 
документами. Причем, когда мы говорим об отдельных взглядах, следует уточнить, что 
речь идет исключительно о качественных показателях уровня и условий жизни. Таким об-
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разом, данное обстоятельство «подстегивает» правовой интерес не только к сути и содер-
жанию правовых предписаний, но и к их преобразованию с целью улучшения условий 
жизни10. 

Резюмируя вышесказанное, отметим, что правовой интерес представляет собой объ-
ективное доктринальное явление, которое по форме схоже с правоотношением, но обла-
дающее уникальной содержательной структурной в основе которого положена потреб-
ность человека. Данная потребность наделена ярко выраженными социальными чертами.  

Внешней стороной правового интереса является совершение юридически-значимых 
действий, тогда как внутренняя проявляется в осознании и достижении целей и задач11.  

Справедливо высказывание И.Е. Пономаренко о том, что исследуемая категория за-
нимает одну из ключевых и главенствующих ролей в современной теории права, как в 
теоретических, так и прикладных аспектах.  

В заключении отметим, что заявленная тематика нуждается в проведении дальнейших 
самостоятельных доктринальных разработок, особенно с использованием метатеорети-
ческих подходов, характеризующихся применением специфической методологией. В зна-
чительной степени это позволит оценить роль и значение правового интереса, как обособ-
ленной категории, являющейся неотъемлемым элементом права. 
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Статья рассматривает проблемы классификации и правового статуса участников вооруженных 

конфликтов немеждународного характера на современных примерах. Автор обращает внимание на 
разногласия в трактовке конфликта как агрессии со стороны России или внутреннего конфликта 
внутри Украины. Такие дискуссии выявляют сложности в применении международного права в кон-
тексте внутренних конфликтов, особенно когда в них участвуют различные акторы, включая частные 
военные компании. В статье также подчеркивается необходимость разработки общих международ-
ных норм и принципов для регулирования подобных ситуаций и обеспечения соблюдения прав и 
привилегий всех участников, включая наемников. Автор призывает к учету гуманистических принци-
пов в решении таких конфликтов, учитывая их уникальные характеристики и сложности. 

 
Анализ политической обстановки в мире показывает, что немеждународные вооружен-

ные конфликты – серьезная проблема. Они часто сопровождаются массовыми нарушени-
ями прав человека, включая право на жизнь. Такие конфликты обычно возникают из-за 
стремления определенных групп к политическому контролю или отделению, что приводит 
к формированию незаконных вооруженных формирований1. Правительства вынуждены 
применять силу для восстановления порядка и защиты прав граждан. Несмотря на мно-
жество случаев внутреннего вооруженного противостояния, правовое регулирование та-
ких конфликтов оставалось неясным. Большинство международных норм гуманитарного 
права были разработаны для конфликтов между государствами. 

Хотя принцип суверенитета государств утверждает их право самостоятельно управ-
лять своими делами, международное сообщество осознает необходимость регулирования 
внутренних вооруженных конфликтов. Однако решение этой проблемы осложнено чув-
ствительностью вопроса нарушения суверенитета и вмешательства во внутренние дела 
государств. 

Разные текущие вооруженные конфликты, как показывает анализ международной 
практики, ограничиваются национальными границами.  

В современной обстановке, как в Израиле, Украине и Палестине, необходимо создание 
международных норм для регулирования внутренних вооруженных конфликтов. 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Бортников Сергей Петрович, доктор юридических наук, доцент, про-

фессор кафедры правового обеспечения экономической деятельности. 
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Статья 2 Устава ООН предоставляет возможность использовать принудительные 
меры против правительства, нарушающих права человека согласно Главе VII Устава ООН. 

Многие современные вооруженные конфликты происходят внутри страны между пра-
вительственными войсками и антиправительственными силами. Они часто сопровожда-
ются нарушениями прав и свобод граждан, таких как этнические чистки, массовые казни и 
грабежи. Протокол № 2 устанавливает критерии для определения внутренних вооружен-
ных конфликтов, что помогает отличить их от обычных нарушений порядка или споради-
ческих актов насилия2. 

Во время вооруженных конфликтов запрещено повреждать объекты, важные для вы-
живания гражданского населения, и перемещать людей без их согласия, за исключением 
случаев, когда это необходимо для их безопасности или из-за военных обстоятельств. 

Защита гражданских объектов является важным аспектом обеспечения безопасности 
и нормальных условий жизни населения в период вооруженных столкновений. Протокол 
№ 1 определяет, что эти объекты не должны подвергаться нападениям или угрозам. 

Обеспечение безопасности объектов, необходимых для выживания, таких как продо-
вольственные запасы и водные источники, также является ключевым аспектом защиты 
гражданского населения. Атаки на объекты с опасными веществами запрещены из-за воз-
можных экологических катастроф3. 

Также отмечается, что вмешательство во внутренние дела государств допускается в 
случае серьезных нарушений прав человека и исчерпания мирных средств разрешения 
конфликтов, но должно происходить по запросу правительства и не должно направляться 
на изменение политического строя страны.  

Внутренние вооруженные конфликты сегодня распространены. Их влияние иногда 
превышает масштабы международных войн. Но такие конфликты часто не имеют ясных 
признаков, что затрудняет применение юридических определений. Например, события в 
Луганской и Донецкой областях Украины показывают эту неопределенность. 

Украина считает эти события агрессией России и принимает специальные законы, от-
ражающие эту точку зрения. Однако Россия отрицает свою причастность, указывая на ре-
ферендум и присоединение Крыма. 

Международные организации различаются в своих взглядах на этот конфликт. МККК 
рассматривает его согласно II-му Дополнительному протоколу, в то время как Междуна-
родная Амнистия утверждает, что Россия непосредственно участвует в конфликте. 

Такие разногласия создают юридическую неопределенность и ограничивают права 
граждан на соответствующих территориях. 

Эти примеры показывают, что политические события могут толковаться по-разному, 
что ведет к разным классификациям конфликтов. Новые участники, такие как частные во-
енные компании, добавляют дополнительные сложности в решении таких конфликтов. 

В международном гуманитарном праве нет однозначного определения войны и воору-
женного конфликта. Статья 2 Конвенции I регламентирует применение правил в случае 
объявленной военной агрессии без осознования наличия военного столкновения. Между-
народное сообщество сталкивается с трудностями в создании общих критериев для не-
стандартных конфликтов. К. Свинарски и Ж. Пикте обсуждают сложности определения и 
квалификации конфликтов, подчеркивая проблемы формализма и пустословия4. 
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Определение «вооруженного конфликта немеждународного характера» также вызы-
вает споры5. К. Лаванд отмечает, что это насилие между правительственными силами и 
вооруженными группами на территории государства. С. Вита указывает на важные крите-
рии, такие как уровень насилия и организованность сторон. 

З.Ш.Матчанова, С. В. Коростелев и другие исследователи предлагают свои подходы к 
классификации нестандартных конфликтов, учитывая различные аспекты, включая терро-
ристические угрозы и новые технологии6. 

Рассмотрим гарантии основных прав человека, изложенные в статье 4 Дополнитель-
ного протокола. Она подтверждает права и гарантии на уважение человека как личности, 
его чести и религиозных убеждений для всех лиц, не участвующих в военных действиях. 
Протокол запрещает пытки, коллективные наказания, взятие заложников, акты терро-
ризма и работорговлю, а также отдавать приказ тотального уничтожения. Для детей преду-
смотрены особые гарантии. 

Соблюдение этих гарантий затруднено в условиях гибридной войны. Вопрос о статусе 
наемников становится актуальным при участии частных военных компаний. Наемники, со-
гласно Дополнительному протоколу, не признаются комбатантами или военнопленными, 
что лишает их прав и привилегий. Эта проблема требует разработки общих международ-
ных правил для регулирования деятельности частных военных компаний. 

Гибридная война, описываемая как «серое состояние» между войной и миром, вклю-
чает угрозы от различных участников, усложняя применение стандартных правовых регу-
ляций. Отсутствуют универсальные международные конвенции для регулирования таких 
ситуаций. Можно отметить неоднозначность подходов международного гуманитарного 
права к частным военным компаниям и предлагает индивидуальный подход к каждому 
случаю. 

Таким образом, правовое регулирование вооруженных конфликтов содержит некото-
рые «серые зоны», особенно в случае конфликтов немеждународного характера. Важно 
обеспечить соблюдение принципов гуманизма в любых конфликтных ситуациях, учитывая 
глобализацию и изменение характера конфликтов. 

Во время внутреннего вооруженного конфликта немеждународного типа определен-
ные субъекты, включая население, сотрудников государственных органов, полиции и во-
енных, получают специальные права из-за сложных задач и риска для их жизни. Этот ста-
тус также включает привилегии, компенсации и поддержку. Законодательные акты уста-
навливают этот специальный правовой статус, гарантируя правосубъектность субъектов 
и защиту их прав и обязанностей. Тем не менее, необходим закон, который бы регулиро-
вал условия этого режима, включая применение вооруженных сил и ограничения прав 
граждан. Этот режим требует утверждения Указом Президента РФ и одобрения Советом 
Федерации, а также изменений в действующих законах для установления административ-
ной ответственности за его нарушение. 
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Статья посвящена анализу таких понятий, как местное самоуправление и выборы в органы 

местного самоуправления. Автор рассматривает историю становления и развития института выбо-
ров в органы местного самоуправления, влияние исторического опыта на современное правовое 
регулирование выборов в органы местного самоуправления, аналитику участия молодежи в выбо-
рах на примере Самарской области, проблемы и перспективы развития правового регулирования 
выборов в органы местного самоуправления. 

 
История становления выборов начинается со становления русского государства. Во-

сточные славяне во второй половине первого тысячелетия нашей эры переживали про-
цесс разложения первобытного общества и формирования предпосылок возникновения 
государства. У них появляются дружины, города, деньги, родовая община сменяется со-
седской. Имущественное расслоение внутри племен приводит к усилению социальных 
конфликтов, необходимость преодоления которых порождает государство. В середине IX 
в., в 862 г., племена восточных славян, жившие вокруг Новгорода, для прекращения меж-
доусобицы с фино-угорскими племенами приглашают на княжение из Нормандии варяж-
ских князей – Рюрика, Синеуса и Трувора с дружиной. С этого момента и начинается ста-
новление института выборов. Многие историки, включая И. Д. Беляева, утверждают, что в 
момент приглашения Рюрика, племена восточных славян уже имели государственность и 
имели аналогию выборов1. Некоторые ученые утверждают, что ранее князьями стано-
вится могли по наследованию и по избранию. В некоторых землях в 12 веке, в частности 
в Новгородской и в Псковской установились феодальные боярские республики, где выс-
шим органом власти было городское вече. В Новгороде оно избирало посадника – главу 
городского управления из бояр, тысяцкого – главу ополчения. Во главе церкви стоял ар-
хиепископ. Город делился на три части – три «конца», и соответственно, так управлялся. 

Во второй половине 15 века на Руси появился институт городских приказчиков, кото-
рый предусматривал назначение князем городских приказчиков на военные и снабженче-
ские функции. Далее в первой половине 16 века была проведена знаменитая губная ре-
форма, в рамках которой появились губные измы, ответственные за судебную и исполни-
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тельную деятельность, а также появились земские избы, работа которых распространя-
лась на области судебных и финансовых вопросов. Местное самоуправление активно раз-
вивалось и имело все предпосылки для дальнейшего роста, однако в период Смутного 
времени государство изменило курс назад и начало назначать главных на местах непо-
средственно из центра. 

Это действительно негативно повлияло на развитие органов местного самоуправле-
ния. При Петре I и Екатерины Великой начались масштабные реформы, которые в буду-
щем послужат фундаментом для становления современного института местного само-
управления. В период правления Петра I реформы были направлены на усиление неогра-
ниченной власти центральной власти. Реформы Екатерины II были наполнены поистине 
важными в истории становления органов местного самоуправления нововведениями2. К 
примеру, появились такие формы самоуправления, как Шестигласная дума, которая сле-
дила за общественным порядком в торговых местах, занималась строительством город-
ских зданий и площадей, сбором и распределением городских средств и выступала меди-
атором в разрешении конфликтов между жителями, однако она не обладала какой-либо 
административной властью, что делало ее почти полностью зависимой от центральных 
властей. Данный орган включал себя важные элементы: городского голову и шесть глас-
ных от всех разрядов населения. Также появилось Собрание городского общества, кото-
рое имело право выбрать городского голову, ратманов, заседателей магистрата и совест-
ного суда, бургомистров, а также избирало депутатов и старост для ведения обыватель-
ской книги. Состав собрания теоретически допускал возможность включения в себя всех 
жителей поселений, но полное право голоса могли иметь лица от 25 лет, которые имели 
капитал, процентные отчисления которого составляли не менее 50 рублей, то есть у кото-
рых капитал более 5000 рублей. Помимо данных органов появилась общая градская Дума. 
Она свои полномочия получала от граждан всех шести разрядов, по которым проводились 
выборы в общую думу, однако, к сожалению, все сословия не были включены в работу. 
Например, дворяне не сильно желали участвовать в данном органе, в первые годы работы 
основной состав думы был их канцеляристов, низших служителей. Кстати, уже тогда по-
явилось представительство от иностранных купцов, один представитель был делегирован 
от каждой народности. Московская городская дума во второй половине 18 века состояла 
из 79 человек, в число которых входил один городской голова, 15 гласных от «настоящих 
городовых обывателей» (не от купечества), 3 – от гильдейского купечества, 1.6 – от цехов, 
12 – от иностранных купцов, 16 – от иногородних, 1 – от именитых граждан и 15 – от по-
садских. 

К началу 19 века развитие органов местного самоуправления приостанавливается, со-
зданные органы очень редко созываются. Во времена правления Александра II была про-
ведена земская реформа, которая предусматривала создание и функционирование уезд-
ных губернских земств с функциями в области здравоохранения, образования, строитель-
ства. Можно этот период считать, как восстановление института развития органов мест-
ного самоуправления. Патриархальное самоуправление теперь переходит на выборные 
учреждение, что является важным шагом в развитии. Но не смотря на все это ключевым 
следствием реформ стало усиление функций государства в работе института местного 
самоуправления. После рокового события в 1917 году, которое повлекло полную смену 
устройства государственной власти, в стране были приняты несколько актов, также поме-
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нявших систему органов местного самоуправления. Основополагающим принципом стало 
всеобщее избирательное право. Однако после октябрьского переворота система органов 
местного самоуправление кардинально меняется. В принципе понятие местного само-
управления ушло из использования и началась большая работа системы Советов вплоть 
до распада Советского Союза. Данные Совета имели всю власть на местах и в центре, но 
из-за того, что сильное давление на местные Советы оказывали вышестоящие Советы, 
Советы на местах не обладали ключевыми полномочиями3. 

После развала СССР в России произошли ключевые изменения, способствовавшие 
ухода от прежнего строя к реализации настоящего местного самоуправления. Это закре-
пилось в Конституции Российской Федерации 1993 года, в законе об обеспечении консти-
туционных прав граждан избирать и быть избранными, в законе об общих принципах ор-
ганизации местного самоуправления в РФ и других законах. 

Таким образом, сейчас выборы в органы местного самоуправления являются одним 
из ключевых гарантов обеспечения законности прав граждан. Каждый житель на местах 
имеет право избираться в депутаты с 18 лет, выходить на выборы, обращаться в Админи-
страцию и к депутатам по волнующим вопросам4. 

Опыт прошлого безусловно сформировал нынешнюю систему органов государствен-
ной власти, органов местного самоуправления. Сейчас в России замечается рост внима-
ния среди населения к выборам как к институту выражения мнения. Например, общая явка 
на региональных выборах в 2023 г. стала рекордной за последние 10 лет. В голосовании 
приняли участие 31,5 млн человек, сообщила глава ЦИК России Элла Памфилова на за-
седании комиссии.  

На уровне местного самоуправления повышается участие молодежи на выборах. 
Например, у нас в Самарской области в 2018 году открылся первый самый молодой УИК 
N3045 в России, который полностью состоит из молодых людей от 18 до 35 лет. На протя-
жении шести лет он активно работает, на УИКе установлено креативное пространство, 
фотозоны, у членов УИКа молодежный мерч, эффективность его работы отмечает ЦИК 
России. В 2022 и 2023 году в нашем регионе в рамках проекта «Молодые наблюдатели» 
на выборы муниципальных депутатов и депутатов Самарской Губернской Думы выходила 
работать наблюдателями молодежь, которая помимо своей основной работы наблюда-
теля, также вела медиа-информирование в социальных сетях, снимала и публиковала ви-
деоролики с избирательных участков. В сравнении с 2021 годом, в котором был совме-
щенный избирательный цикл: выборы депутатов Самарской Губернской Думы и Государ-
ственной Думы Российской Федерации, количество молодых наблюдателей составило 
358 человек, что соответствует 18,3 % от общего количества наблюдателей. Тенденция 
на увеличение числа молодых наблюдателей отчетливо прослеживается. Как показывает 
практика, после работы в рамках данного проекта повысился уровень интереса молодежи 
к выборам, многие изъявили желание участвовать в следующих выборах в качестве 
наблюдателей. По данным Государственной автоматизированной системе Российской 
Федерации «Выборы» (Государственная автоматизированная система Российской Феде-
рации «Выборы») в избирательной кампании 2023 года, количество молодых (до 35 лет) 
членов участковых комиссий составило 3232 человека или 18,5% от общего числа членов 
участковых избирательных комиссий Самарской области. Сравнить с прошлой крупной 
избирательной кампанией, в рамках нашего исследования, не представляется возмож-
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ным. Однако данный процент говорит о большом количестве молодых организаторов вы-
боров. Если говорить о процентном соотношении молодых представителей в избиратель-
ном процессе, то максимальное количество молодых мы наблюдаем в ролях кандидатов, 
особенно на местных (муниципальных) выборах. Меньшее количество молодых людей 
представлено в корпусе наблюдателей, которые не только выполняют свои должностные 
обязанности, но и публично рассказывают о выборах в своих социальных сетях.  

В этом 2024 году на Выборах Президента Российской Федерации на территории Са-
марской области в составах участковых избирательных комиссий работает 3233 молодых 
гражданина, это 18% от общего числа членов участковых избирательных комиссий. 
Свыше 14 000 совершеннолетних проголосовали на Выборах Президента России в Са-
марской области. 

Молодые члены участковых избирательных комиссий занимают пятую часть от об-
щего числа организаторов выборов. При этом необходимо учитывать современные 
тренды: «вопросы цифровой грамотности и цифровой гигиены молодежи в условиях уси-
ления интернетизации должны рассматриваться как приоритетные в федеральной по-
вестке государственной молодежной политики», что безусловно отразится и на электо-
ральной культуре. 

Тенденция развития института местного самоуправления и муниципальных выборов 
всецело зависит от качественного управления центральных властей и качественной ра-
боты на местах. Сейчас обсуждается вариант ликвидации муниципальных депутатов. Пла-
нируют ликвидировать выборы и сами должности депутатов в муниципальных образова-
ниях и поселениях, во внутригородских районах оставить районных депутатов. Данное 
предложение остается только на уровне обсуждения, в ближайшем будущем ожидается 
уже полное обоснование и законопроект.  

Система органов местного самоуправления с одной стороны, является эффективной, 
она обеспечивают реализацию прав граждан и является гарантом демократии, связывая 
народ и власть, но, с другой стороны, имеет ряд недоработок, которые негативно влияют 
на доверие жителей страны к органам власти. Существует проблема неэффективности и 
недобросовестности работы должностных лиц местных органов власти, заключающаяся 
в отсутствии взаимодействия между органами местного самоуправления и гражданами, 
все решения принимаются без участия жителей района. Это ведет к тому, что люди пере-
стают верить власти и реализовывать свои гражданские права, так как понимают, что все 
решают без их участия. Данная проблема приводит к понижению уровню электоральной 
активности жителей страны, которые в дальнейшем не придут на выборы не только муни-
ципальных депутатов, но и на выборы в Государственную Думу, Президента Российской 
Федерации. Также существует проблема ограничения полномочий органов местного са-
моуправления, поэтому при обращении граждан с определенными просьбами, которые 
выполнить орган МСУ не может, он отказывает, что также подрывает доверие граждан и 
не решает их проблему.  

Некоторые выделяют проблему низкого вовлечения молодежи в избирательный про-
цесс. Однако это спорный вопрос. На примере вышеизложенных данных молодых изби-
рателей, молодых кандидатов и молодых членов УИК в Самарской области, можно сде-
лать вывод о том, что большее количество молодежи не только исполняет свой граждан-
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ский долг, принимая участие в выборах, но и подключается к непосредственной организа-
ции избирательного процесса. 

Одной из проблем, с которой сталкиваются муниципальные депутаты – является спи-
сок кандидатов. Законом не урегулирован вопрос подачи в депутаты с целью запутать из-
бирателей однофамильцев, чтобы человек потерял голоса и проиграл на выборах, так как 
всем гражданам разрешено выдвигаться в депутаты местных органов власти. 

Многие считают, что местное самоуправление в принципе потеряло свою актуальность 
в сегодняшнее время, и в некоторых регионах упраздняют системы райсоветов и отказы-
ваются от районных депутатов.  

Для решения проблем и модернизации института выборов органов местного само-
управления можно было бы провести ряд реформ. Например, усовершенствовать систему 
финансирования местных органов власти, ввести заработные платы депутатам, тем са-
мым обеспечить эффективность их работы. Включить возможность отзыва муниципаль-
ных депутатов от должности в виду отсутствия результата работы, чтобы после победы 
на выборах они не перестали дальше помогать жителям.  

Подводя итоги работы, можно сделать вывод, что система органов местного само-
управления несмотря на все проблемы регулирования муниципальных выборов, является 
основным источником для реализации прав граждан. Именно через выборы в органы 
местного самоуправления выражается воля народа, через местное самоуправление ре-
шается основной пласт проблем, действительно волнующих население. 

 
1 Беляев И.Д. Лекции по истории русского законодательства. М., 1888. С. 7-8.  
2 Московская городская дума.1785-1862 гг. от Екатерины II до Александра II: Материалы научно-

практической конференцию. Парламентская библиотека Московской городской Думы, 2018. 208 с.  
3 Зотов В. Б. Местное самоуправление в России: Сборник статей / В. Б. Зотов. М.: «Ось-89», 

2003. 400 с.  
4 Федеральный закон от 12.06.2002 N 67-ФЗ (ред. от 14.11.2023) «Об основных гарантиях изби-

рательных прав и права на участие в референдуме граждан Российской Федерации. 
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Статья посвящена изучению такого явления, как коррупция, и анализу мер антикоррупционного 

законодательства в корпоративных культурах организаций. Авторы рассматривают проблемы со-
блюдения антикоррупционного законодательства на рынке труда и предлагают перспективные 
направления его улучшения. В статье анализируются основные проблемы, связанные с несоблюде-
нием законодательства, и рассматриваются наиболее подходящие пути для решения этих проблем, 
включая усиление контроля со стороны государственных органов и совершенствование законода-
тельства. 

 
Трудовая деятельность – это важная часть жизни общества. Она позволяет создавать 

блага, которые могут удовлетворить как индивидуальные, так и общественные потребно-
сти. Рынок труда также является важной частью экономики любой страны – именно на нем 
взаимодействуют работодатели и подчиненные. От того, как работает рынок труда, зави-
сят многие другие факторы: уровень занятости населения, благосостояние общества и 
уровень напряженности социума.  

Для государства одной из главенствующих задач является обеспечение соблюдения 
законодательства на рынке труда, в том числе антикоррупционного. При этом наличие 
проверенной временем законодательной базы и успешных примеров решения проблемы 
коррупции в общем и целом не решает данную проблему в сфере труда. 

Тема актуальна, потому что нарушение антикоррупционного законодательства на 
рынке труда непосредственно влияет на множество различных аспектов – снижает эф-
фективной экономики, нарушает права работников и приводит к ухудшению условий 
труда. Более того, коррупция негативно сказывается на социальной стабильности и обще-
ственном доверии к институтам власти. 

Целью данной статьи является анализ проблем и перспектив соблюдения антикорруп-
ционного законодательства на рынке труда, выявление основных причин нарушений и ви-
дение перспектив по их устранению. 

Рассмотрим основные существующие подходы и исследования к антикоррупционным 
мерам в сфере рынка труда.  

                                                                                                     
* Научный руководитель – Казанкова Татьяна Николаевна, кандидат педагогических наук, до-
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Главным антикоррупционным законом Российской Федерации является Федеральный 
закон от 25.12.2008 N 273-ФЗ «О противодействии коррупции». В данном законе сказано, 
что коррупция – это незаконное использование физическим лицом своего должностного 
положения вопреки законным интересам общества и государства в целях получения вы-
годы для себя или для третьих лиц, а противодействие коррупции – это деятельность ор-
ганов государственной власти разных уровней Российской Федерации, институтов граж-
данского общества, организаций и физических лиц в пределах их полномочий с целью 
предупреждения коррупции, пресечению, раскрытию и расследованию коррупционных 
правонарушений и минимизация последствий этих правонарушений.1 

Согласно исследованию «Влияние институтов гражданского общества на эффектив-
ность борьбы с коррупцией», коррупция представляет из себя возможную угрозу для наци-
ональных интересов Российской Федерации. Единственным возможным решением этой 
проблемы может быть объединение институтов гражданского общества и государства. 
Чтобы повысить эффективность борьбы с коррупцией, стоит обратить внимание на мо-
дернизацию существующей модели взаимодействия социума и государства и уделить 
пристальное внимание не вертикальной модели национальной безопасности, а горизон-
тальным коммуникациям.2 

В работе «Противодействие коррупции в трудовых отношениях» автор рассматривает 
коррупционные явления согласно международным нормативным документам и цитирует 
определение, что это ничто иное как «совершение или несовершение какого-либо дей-
ствия при исполнении обязанностей или по причине этих обязанностей в результате тре-
буемых или принятых стимулов всякий раз, когда имеет место действие или бездействие». 
В трудовых отношениях очень трудно обнаружить коррупционную составляющую, еще 
сложнее – ее пресечь. Коррупция в кадрах является низовой коррупцией и одной из причин 
нарушения права на труд.3 

Таким образом, исходя из обзора источников можно сделать вывод, что тема соблю-
дения антикоррупционного законодательства на рынке труда является актуальной и тре-
бует дальнейшего изучения.  

В данном разделе представлены результаты исследования, проведенного в рамках 
научной статьи, и предполагаемые перспективы для работы над снижением коррупции в 
организациях и на предприятиях. 

В общем и целом, по результатам исследования источников, серьезной проблемой 
является низкая эффективность государственного контроля над соблюдением антикор-
рупционного законодательства. Как итог, многие нарушение остаются без наказания. Это 
влияет на распространение коррупции далее. Как один из вариантов, следует усилить кон-
троль над соблюдением закона и продумать новые методы мониторинга.  

Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации было издано ме-
тодическое пособие по мерам пресечения коррупции в организациях. Согласно рекомен-
дациям министерства, необходимо установить для сотрудников антикоррупционные стан-
дарты – их так же иногда называют, как стандарты и кодексы поведения – для того, чтобы 
предупредить появление коррупции на предприятии. В свою очередь, это оказывает вли-
яние на решение двух основных задач: во-первых, сузить круг возможных действий работ-
ника, которые могут привести к его попаданию в ситуацию конфликта интересов, во-вто-
рых, усложнить осуществление или сокрытие уже имевших место правонарушений. 
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Стандарты отличаются друг от друга по степени строгости прописанных правил. Неко-
торые организации могут закрепить только основные ценности и принципы, как часть кор-
поративной культуры, другие же компании могут установить жестко регламентированные 
правила – шаблонных решений при применении антикоррупционных стандартов нет. 

Стандарты стоит регистрировать и закреплять в организациях на уровне локальных 
нормативных актов. Кодексы поведения могут основываться на общих ценностях, принци-
пах и правилах поведения. Примеры таких ценностей представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Примеры общих ценностей при разработке стандартов и кодексов поведения 
 
Стандарт в обязательном порядке должен включать раздел с мерами ответственности 

за нарушения кодекса. В свою очередь, они не должны противоречить трудовому законо-
дательству Российской Федерации. При принятии мер наказания следует учитывать ос-
новные принципы, которые представлены на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Основные принципы при применении мер ответственности 

•соблюдение высоких этических стандартов поведения;
•поддержание высоких стандартов профессиональной деятельности;
•следование лучшим практикам корпоративного управления; 
•создание и поддержание атмосферы доверия и взаимного уважения; 
•следование принципу добросовестной конкуренции; 
•следование принципу социальной ответственности бизнеса;
•соблюдение законности и принятых на себя договорных обязательств;
•соблюдение принципов объективности и честности при принятии кадровых 
решений. 

Примеры общих ценностей, принципов и правил поведения, которые могут 
быть закреплены в кодексе:

•санкции не должны быть чрезмерно "мягкими" или чрезмерно "жесткими"

Адекватность и соразмерность

•санкции должны реально применяться на практике, а при принятии решения о
выборе меры наказания не должны учитываться во внимание должность
сотрудника и его роль в организации

Неотвратимость и отсутствие избирательного подхода

•санкции должны применяться на основании результатов проверки, в ходе которой
будет возможность выяснить значимые обстоятельства возникшей спорной
ситуации

Детальный анализ ситуаций возможного нарушения антикоррупционных 
стандартов
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Стоит помнить, что работа по противодействую коррупции будет эффективна только 
при условии, если организация взаимодействует с органами охраны правопорядка и 
иными государственными органами. 4 

Подведем итоги исследования, сформулируем выводы и рекомендации для дальней-
ших исследований и практической деятельности. 

В заключение проведенного исследования необходимо отметить, что соблюдение ан-
тикоррупционного законодательства в сфере труда является важным аспектом обеспече-
ния трудовых прав граждан и развития социально-экономической стабильности в обще-
стве. 

Исследование законодательства и других источников указывает на наличие опреде-
ленных проблем в настоящее время. Они связаны с несоблюдением законов, регулирую-
щих трудовые отношения. Однако есть и положительные тенденции, которые связаны с 
усилением государственного контроля, а также разработкой и принятием новых законов, 
методик и мер по предупреждению возникновения коррупции. 

Таким образом, на основе проведенного исследования, для дальнейшего улучшения 
законодательства в области рынка труда и повышения уровня его соблюдения необхо-
димо усилить государственный и общественный контроль над соблюдением законода-
тельства, а также разработать и внедрить эффективные механизмы контроля и монито-
ринга трудовых отношений в рамках противодействия коррупции. 

 
1 Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» // Консультант-

Плюс URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82959/ (дата обращения: 06.02.2024). 
2 Казанкова Татьяна Николаевна Влияние институтов гражданского общества на эффективность 

борьбы с коррупцией // Российская наука: актуальные исследования и разработки : сборник научных 
статей XII Всероссийской научно-практической конференции, 23 сентября 2021 года. 2021. №6 (258). 
С. 252-255 URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?edn=zxaygp (дата обращения: 07.02.2024). 

3 Абузярова Найра Абдулкадыровна Противодействие коррупции в трудовых отношениях // Жур-
нал российского права. 2018. №6 (258). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/protivodeystvie-korruptsii-
v-trudovyh-otnosheniyah (дата обращения: 07.02.2024). 

4 Меры по предупреждению коррупции в организациях (утв. Минтрудом России) // Консультант-
Плюс URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_333706/ (дата обращения: 06.02.2024). 
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Статья посвящена анализу динамики представлений о таком криминальном явлении, как по-

средничество во взяточничестве. Авторы рассматривают проблемы, связанные с субъективной сто-
роной состава преступления, предусмотренного статьей 291.1 УК РФ. Ими отстаивается тезис о зна-
чимости не только обязательных, но и факультативных признаков, с позиций важности первых для 
квалификации, а вторых для выбора вида и меры наказания. Артикулирована мысль о незавершен-
ности процесса правовой оценки роли посредника в цепи взяточничества, подтверждением чего яв-
ляется продолжающаяся научно-практическая дискуссия по ряду значимых аспектов. 

 
Федеральным законом № 97-ФЗ (2011 г.) введена уголовная ответственность за по-

средничество во взяточничестве. Исторически подход к криминализации подобных деяний 
был неоднозначным: от признания их допустимости до противоправности. В настоящее 
время законодатель определил свою позицию, в Уголовном кодексе Российской Федера-
ции (далее – УК РФ) появился самостоятельный состав преступления.  

Общественная опасность любых проявлений, связанных со взяточничеством оче-
видна, поскольку они подрывают авторитет государственной власти, разрушают экономи-
ческие основы жизни общества, причиняют существенный ущерб. Посредничество в пе-
редаче незаконного вознаграждения приобрело массовый характер, превратившись в осо-
бый вид коррупционной деятельности, своего рода подпольный бизнес. Ему присущи та-
кие элементы как организованность, отчетливо выраженная корыстная мотивация, с вы-
соким уровнем латентности. 

Однако диспозиция статьи 291.1 УК РФ продолжает вызывать вопросы, что отража-
ется на правоприменительной практике. Верховный Суд Российской Федерации дал руко-
водящие разъяснения по некоторым спорным моментам. Относительно сохраняющихся 
коллизий юридическое сообщество ведет артикулированную научно-практическую дискус-
сию, предметом которой является понятие такой деятельности, ее формы, пределы, объ-
ективные и субъективные признаки данного состава. 
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 Посредник превратился в важное звено криминальной цепи взяточничества, действуя 
и на стороне взяткодателя, и в интересах взяткополучателя. С его участием данный вид 
противоправной деятельности стал значительно сложнее. Типичным стало многоступен-
чатое посредничество, то есть действия не одного лица, а нескольких, совершаемые по-
следовательно. Появление промежуточных звеньев требует новых подходов в выявлении 
и раскрытии таких нарушений. 

Статистика демонстрирует тенденцию к увеличению количества уголовных дел по ста-
тье 291.1 УК РФ, что свидетельствует о недостаточной эффективности уголовно-право-
вого запрета на подобные деяния. Посредник не всегда идет на сотрудничество со след-
ствием, скрывая остальных участников криминальной цепи взяточничества, что позволяет 
им продолжать получать незаконное вознаграждение, вовлекая в противоправную дея-
тельность других лиц. 

С высокой долей вероятности можно предположить, что посредничество во взяточни-
честве в обозримом будущем вырастет в разы, поскольку экономические отношения 
усложняются, а, значит, и возможностей для криминальных проявлений такого рода ста-
нет больше, как и субъектов, заинтересованных в подобных «услугах». Национальное за-
конодательство идет по пути криминализации любых коррупционных факторов, в том 
числе, скрытой торговли влиянием и оказанием незаконной протекции в решении соци-
альных проблем. 

Относительно субъективной стороны – умышленный характер подобных действий 
очевиден. В литературе говорится о необходимости указать в конструкции состава на мо-
тивы этого преступления, а именно корыстные побуждения1. Действительно чаще всего 
посредником движет стремление к наживе. Однако это не единственный коррупционный 
стимул, могут быть и иные – личные причины, ложно понятые служебные интересы. 

Обязательность установления виновности лица в рассматриваемых злоупотребле-
ниях очевидна по прямому указанию закона. Применительно к посредничеству во взяточ-
ничестве она возможна исключительно в форме прямого умысла. Все участники цепи взя-
точничества объединены общим намерением, определенным условиями их соглашения, 
поэтому их психическое отношение к содеянному в принципе одинаково, выполняемая 
конкретно функция на это влияние не оказывает. 

 Умыслом посредника должны охватываться все юридически значимые элементы объ-
ективной стороны, совершаемого им противоправного деяния. Безусловно, злоумышлен-
ник осознает, общественную опасность того, что совершает. Посредник со всей очевидно-
стью понимает, что предметы, которые им передаются, являются взяткой. Ему ясно, что 
лицо, в интересах которого он действует, также это осознает. Если же он не осведомлен 
о предназначении конкретного объекта, то состав преступления ст. 291.1 УК РФ отсут-
ствует2. 

В случае физического посредничества для злоумышленника очевиден факт принятия 
им предмета взятки для последующей передачи заинтересанту, он желает совершить ука-
занные действия, исходя из этого3. Для интеллектуального посредничества ситуация бо-
лее сложная, поскольку необходимо установить осознание всех юридически значимых 
фактов, которые дают конкретному лицу представление о происходящем как о взяточни-
честве. 
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 Волевой элемент прямого умысла здесь заключается в реализации с его помощью 
ранее достигнутого соглашения на дачу/получение взятки. Очевидно, что посреднику 
должны быть по крайней мере известны его условия. В литературе нет единого мнения об 
участии в этом соглашении посредника. Некоторые авторы считают, что он полностью от-
странен от обсуждения его ключевых моментов, поскольку он по времени появляется по-
сле достижения консенсуса по ним4. Другие убеждены, что он также может принимать уча-
стие в их обсуждении.  

Большинство полагают, что посредник все же играет второстепенную роль, поэтому 
все детали соглашения взяткодателя и взяткополучателя могут быть ему и неизвестны. 
Зачастую он даже не знает всех участников криминальной цепи, поскольку действует в 
интересах только одной стороны. Очевидно, что он не всегда знает: за что передается 
незаконное вознаграждение, а также вся ли эта сумма или только часть. Все, что не свя-
зано с объективными признаками, не должно охватываться умыслом виновного лица, его 
психическое отношение к этим моментам квалифицирующего значения не имеет. 

Осведомленность субъекта о передаче именно денежных средств, еще не свидетель-
ствует о его осведомленности, что они являются взяткой. У него, может быть, уверенность 
в законности своих действий, например, что он осуществляет поручение своего руководи-
теля в рамках служебных обязанностей. Нередко коррупционер намеренно вводит лицо в 
заблуждение, не посвящая его в свои истинные намерения. Иногда акт взятки им наме-
ренно маскируется под легальные основания получения денег, допустим, в виде премии, 
за оплату услуг. Не вызывает сомнений, что в подобных ситуациях состава ст. 291.1 УК 
РФ нет, а остальные участники цепи взяточничества будут отвечать за свои злоупотреб-
ления. 

Наиболее спорным по оценке субъективных факторов является мнимое посредниче-
ство. Здесь злоумышленник заранее не планирует передавать ценности должностному 
лицу, а желает их присвоить. При этом он убеждает передающего, что будет действовать 
в его интересах и обещает передать полученное адресату. У лжепосредника нет призна-
ков субъективной стороны ст. 291.1 УК РФ, усматривается мошенничество. 

Уголовная ответственность для интеллектуального посредничества наступает только 
при осознании злоумышленником стоимости передаваемого предмета как значительной. 
Таким образом, размер здесь имеет криминализирующее значение. Прямой умысел в 
этом случае усматривается не только тогда, когда посредник достоверно знал, что пред-
мет взятки превышает двадцать пять тысяч рублей, но и в ситуации, если ему точно неиз-
вестна стоимость передаваемого и даже при безразличном отношении к этому фактору. 
Описанное нами подпадает под известное уголовно-правовой доктрине деление умысла 
на конкретизированный и неконкретизированный. Ответственность наступает и в том, и в 
другом случае. 

Возможна ситуация, когда посредник, не зная об истинном размере взятки, тем не ме-
нее, допускал, что он может быть и значительным. Полагаем, что в этом случае можно 
говорить о неопределенном умысле. Однако и при таком варианте виновный предвидит 
последствия всех своих действий, понимая их общественную опасность и желает, чтобы 
они наступили. Ему очевидна реальная возможность этого.  

Такой вид умысла связан с неопределенностью волевого момента, который нескон-
центрирован, а как бы рассеян на несколько последствий. Точно неизвестно, какое из них 
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наступит, то есть присутствует некоторый элемент случайности. Отличие определенного 
умысла заключается в том, что виновный сосредоточен на достижении конкретного ре-
зультата, все остальное его не интересует. Неопределенность связана с безразличием в 
отношении конкретного последствия, но осознание того, что при заданных обстоятель-
ствах оно с высокой степенью вероятности наступит. 

Выделенные аспекты имеют значение для правовой оценки содеянного. При опреде-
ленном умысле акцент делается на достигнутый криминальный результат, за основу бе-
рется то, к чему субъект стремился; при неопределенном – смотрят на то, что по факту 
наступило. В ситуации, когда посредник стремился оказать помощь в реализации согла-
шения, касающегося незаконного вознаграждения в значительном размере, то в его дей-
ствиях будет оконченный состав посредничества во взяточничестве, при условии, что дей-
ствительный размер предмета взятки отвечает этому критерию.  

Возможно, что посредник ошибался в своей оценке передаваемой суммы, считая ее 
значительной, а в реальности она оказалась меньше таковой. Теория считает такой слу-
чай фактической ошибкой. Квалификация здесь осуществляется по направленности 
умысла, который устанавливается по результату анализа договоренностей сторон. Таким 
образом, данная ошибка не устраняет обоснованности квалификации действий посред-
ника во ст. 291.1 УК РФ, но со ссылкой на ч. 3 ст. 30 УК РФ. Определяющая роль в оценке 
содеянного отводится именно соглашению участников цепи взяточничества. Если оно ка-
салось передачи предмета взятки в значительном размере, значит, имеются достаточные 
основания для квалификации действий как посреднических. 

Иной подход при оценке неопределенного умысла интеллектуального посредника. 
Квалификация здесь также зависит от размера взятки. При достижении им критерия зна-
чительного усматривается состав преступления, предусмотренный ст. 291.1 УК РФ. В дру-
гих случаях ответственность наступает за соучастие по обстоятельствам либо в даче 
взятки, либо в ее получении. По тому же правилу соучастием считается посредничество в 
передаче суммы менее двадцати пяти тысяч рублей. При ошибке в размере, если умысел 
был направлен на такую сумму, а размер окажется значительным, квалификация будет с 
применением ст. 30 УК РФ. 

 Мотив и цель традиционно относятся к факультативным признакам, соответственно, 
прямого значения для квалификации по ст. 291.1 УК РФ они не имеют. Однако суд учиты-
вает эти факты при выборе меры и определении срока наказания. Анализ уголовных дел 
показывает, что мотивы посредничества весьма разнообразны. Наиболее распространен-
ным является корыстный, но встречаются ситуации, когда подобные действия соверша-
лись по просьбе друга, из стремления угодить начальнику, в целях сделать карьеру или 
из иных побуждений личного характера. 

В уголовно-правовой доктрине обосновывается, что мотивы посредничества могут 
быть не только отрицательно-низменными, но и положительными. Например, когда винов-
ное лицо действует из сострадания к одному из участников цепи взяточничества, стремясь 
ему помочь в решении какой-то проблемы или пытаясь таким образом оградить его от 
вымогательства со стороны должностного лица.  

Очевидно, что даже мотивы первой группы существенно различаются, поскольку ко-
рысть значительно более опасна, чем действия такого рода в угоду начальству. По подав-
ляющему большинству уголовных дел встречались корысть (89 %) или иная личная заин-
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тересованность (8 %), иные мотивы (3 %) В своих руководящих разъяснениях Верховный 
Суд РФ постоянно делает акцент на распространенность посредничества во взяточниче-
стве на основе материального вознаграждения, но традиционно подчеркивает, что для 
квалификации не имеет значения было ли получено посредником вознаграждение  

Напомним, что одной из причин криминализации посредничества во взяточничестве, 
стала распространенность подобных проявлений и превращение их в вид преступного 
бизнеса, своего рода промысла, с высоким уровнем организованности. В литературе при-
водятся примеры наличия устойчивых групп посредников-решал, выполняющих комплекс 
последовательных действий, цель которых не облегчение процесса передачи незаконного 
вознаграждения, а личное обогащение5. Таким образом, получается, что это действия уже 
не в чужом, а своем собственном интересе. 

В последующих разделах диссертации мы остановимся на криминологической состав-
ляющей мотивации посредничества, а в этом параграфе ограничим наши рассуждения 
материально-правовыми вопросами применительно к субъективной стороне состава ст. 
291.1 УК РФ. 

Очевидно, что в нормативном регулировании ответственности за посредничество во 
взяточничестве имеются определенные пробелы, которые требуют восполнения. В этом 
направлении ведется научная дискуссия, по результатам которой будут внесены конкрет-
ные предложения по совершенствованию уголовного закона. Вместе с тем криминализа-
цию указанных действия и появление статьи 291.1 УК РФ следует признать своевремен-
ными и обоснованными, поскольку подобные злоупотребления являются достаточно рас-
пространенными. 
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The article is devoted to the analysis of the dynamics of ideas about such a criminal phenomenon as 

mediation in bribery. The authors consider the problems related to the subjective side of the corpus delicti 
provided for in Article 291.1 of the Criminal Code of the Russian Federation. They defend the thesis about 
the importance of not only mandatory, but also optional features, from the standpoint of the importance of 
the first for qualification, and the second for choosing the type and measure of punishment. The idea is 
articulated about the incompleteness of the process of legal assessment of the role of an intermediary in 
the bribery chain, which is confirmed by the ongoing scientific and practical discussion on a number of 
significant aspects. 
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В статье раскрываются содержание понятия «служебная тайна», соотношение ее с иными ви-

дами тайн, ответственность за разглашение сведений, отнесенных к служебной тайне в органах 
местного самоуправления. Показано, что доступ к информации имеет не личную, а государственно-
гражданскую природу, в связи с чем, соблюдая свободу каждого на удовлетворение своих инфор-
мационных потребностей, необходимо соблюдать равенство субъектов, обеспечивая объективное 
право на доступ к информации. 

 
Служебная тайна – это юридическое обязательство, которое существует в определен-

ных профессиях и заключается в неразглашении информации, полученной от клиентов 
или третьих лиц в процессе профессиональной деятельности. 

Есть много и очень разных причин, по которым необходимо сохранять конфиденци-
альность раскрытой или известной информации в связи с профессиональной деятельно-
стью или работой, которую человек осуществляет или выполняет. 

Служебная тайна – это обязательство, которое существует в некоторых профессиях, 
не разглашать информацию, полученную от клиентов или пациентов. 

В рамках защиты основных и нематериальных прав, касающихся человеческой лично-
сти, право на неприкосновенность частной жизни имеет своей целью регулирование су-
ществования нематериальной и непроницаемой сферы, в которой каждый человек имеет 
право управлять делами, входящими в его исключительную компетенцию, без того, чтобы 
они могли быть раскрыты, в ущерб его личной жизни.  

Политики, военные, полиция, судьи, прокуроры, юристы, врачи, журналисты, священ-
ники – в подавляющем большинстве случаев это люди, которые обязаны не разглашать 
информацию, доверенную им их пациентами, клиентами, руководителями и подчинен-
ными. 

Служебная тайна считается правом, а также обязанностью. 
Обязанность сохранения тайны во многих случаях гарантируется уголовным наказа-

нием для тех, кто не знает об обязанности защищать информацию, которую, как он знает, 
хранит в секрете. 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Сидорова Анна Викторовна, кандидат юридических наук, доцент 

кафедры международного права и политологии. 
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В случае государственной тайны временная ответственность политиков, военных и 
должностных лиц может быть возложена практически на неограниченный срок, в зависи-
мости от серьезности дела. Государственные секреты защищают национальные сообще-
ства как в мирное, так и в военное время1.  

Скрытность в некотором смысле является самым ценным человеческим отношением 
в данный момент. Она может спасти или обречь многих людей. Тем не менее, в некоторых 
случаях защита тайны имеет свои ограничения. 

Следует сказать, что не все правовые системы поддерживают эту тайну и не распро-
страняют ее на многие профессии. Правда в том, что в определенных судебных процессах 
и судах лица, занимающиеся такими профессиями, как описано выше, не могут отказаться 
от дачи показаний, сославшись на использование данной тайны. 

Служебная тайна начинается с отношений между частным лицом или учреждением и 
профессионалом. Между ними существуют отношения, основанные на том, что профес-
сионал никогда не раскроет информацию, которой поделился со своим клиентом. 

Виды профессиональной тайны. 
Натуральный вид. Подобно тому, как в законодательстве существует естественное 

обязательство, существует естественные отношения конфиденциальности, не зависящие 
от каких-либо договорных отношений или обещания конфиденциальности. 

Она характеризуется обязанностью сохранять конфиденциальность без необходимо-
сти и основана на общей обязанности не причинять вреда. Его содержание объединяет 
всю ту информацию, которая была получена в результате расследования, обнаружения 
или конфиденциальности. 

Обещано. Это тип конфиденциальности, который берет свое начало в договорных от-
ношениях. Она также может возникать как естественные отношения, а затем предпола-
гаться как отношения обещанной конфиденциальности, если это было согласовано при 
появлении информации, которую не следует распространять. 

Уверенно. Она характеризуется предоставлением конфиденциальной информации, 
которую прямо или косвенно, было обещано не разглашать. Это самый распространенный 
случай профессиональной тайны. Она существует раньше фактов, она является продук-
том нормативного постановления, которое абстрактно наделяет профессионалов полно-
мочиями и обязанностями действовать в соответствии с деонтологическими (этическими) 
положениями, применимыми к каждой профессии. 

К профессиональной тайне относится любая информация, которая известна благо-
даря профессиональным отношениям с людьми, которыми мы служим и которую мы обя-
заны хранить2. Несоблюдение обязанности сохранять профессиональную тайну может по-
влечь за собой различные виды ответственности – от дисциплинарной до уголовной. 

Органы и силы власти, если только это не предписано законом, должны соблюдать 
секретность секретной информации, которую они получают при выполнении своих функ-
ций. В этих случаях служебная тайна относится к этическому и юридическому обязатель-
ству сохранять конфиденциальность информации, собранной в ходе расследований и по-
лицейских операций. 

Важно обеспечить секретность в органах власти в равновесии с тем фактом, что они 
могут гарантировать правосудие и общественную безопасность. Служебная тайна в орга-
нах власти и силовых структурах необходима для защиты прав личности и обеспечения 
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честности расследований. Однако это обязательство не является абсолютным и имеет 
свои ограничения. В уголовных расследованиях закон может потребовать от правоохра-
нительных органов их судебного сотрудничества. В любом случае мы должны найти ба-
ланс между правом на неприкосновенность частной жизни и конфиденциальность источ-
ников и правом на качественную публичную информацию. 

Основными правовыми последствиями несоблюдения профессиональной тайны яв-
ляются: 

– Дисциплинарное взыскание, здесь идет речь о предупреждениях, отстранении от 
должности и аннулирование профессиональных степеней или лицензий. Эти санкции при-
меняются профессиональными ассоциациями и на основе кодексов этического и деонтор-
логического поведения. Пострадавшие могут подать соответствующие жалобы и коллеги-
альные иски против сотрудников организации. 

– Осуществление гражданских исков. Лица пострадавшие от разглашения могут по-
дать в суд на специалиста. В этих случаях обычно требуется возмещение ущерба за нару-
шение. 

– Жалоба или уголовное дело. Жертвы могут подать в суд на уголовное преследова-
ние. В этих случаях обычно преследуется преступление в виде разглашения секретов. 
Уголовное преследование является наиболее серьезным. 

Служебная тайна – это всегда актуальная тема, поскольку она касается практически 
каждого профессионального человека, которому прямо или косвенно становятся известны 
факты или действия, разглашение которых может причинить реальный вред или обосно-
ванное недовольство самому человеку или родственникам. 

Нормативная база, дающая понятие служебной информации, служебной тайны и 
определяющая порядок ее оборота, практически отсутствует. Так, а сегодня действуют 
следующие нормативные акты: 

– Статья 139 ГК РФ – дает общее определение информации, составляющей коммер-
ческую или служебную тайну. Определение каждого вида тайны и их отличие друг от друга 
отсутствует; 

– Указ Президента РФ «Об утверждении перечня сведений конфиденциального харак-
тера» №188 от 06.03.1997г.3 

Исходя из этих нормативных источников, можно сделать вывод, о содержании термина 
«служебная информация». Наиболее точное определение содержится в п.3 Указа Прези-
дента. Служебная тайна – служебные сведения, доступ к которым ограничен органами 
государственной власти в соответствии с Гражданским кодексом и федеральными зако-
нами4. 

Учитывая все вышеизложенное, на сегодняшний момент у органов государственной 
власти и управления, в том числе и у органов местного самоуправления, нет правовых 
оснований для использования термина «служебная тайна» как основная к ограничению 
доступа к информации. Такие ограничения могут быть введены только на федеральном 
уровне путем принятия соответствующего закона. 

Итак, служебная тайна – это юридическая (а также моральная) обязанность, которая 
распространяется на тех, кто выполняет определенные обязанности по защите доверия и 
конфиденциальности по требованию установления связи на профессиональном уровне. 
Служебная тайна представляет собой деликатный вопрос, поскольку иногда ее рассмат-
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ривают как препятствие правосудию. Однако во многих судебных системах это принима-
ется как веский аргумент в пользу отказа от дачи показаний в суде. Служебная тайна – это 
этическое и юридическое обязательство, которое налагает конфиденциальность инфор-
мации, которой делятся в определенных профессиях, таких как врачи, юристы, журнали-
сты, полицейские и психологи. 

Секретность в этих профессиях предназначена для защиты конфиденциальности 
граждан, клиентов или пациентов, позволяя им свободно говорить и полагаться на конфи-
денциальность своей личной или конфиденциальной информации. 

Специалисты по закону обязаны не разглашать эту информацию без согласия гражда-
нина, клиента или пациента. Это делается за исключением случаев, когда существуют ис-
ключительные обстоятельства, при которых общественная безопасность или чья-либо 
жизнь находятся в опасности. Служебная тайна имеет решающее значение для поддер-
жания доверительных отношений между специалистом и клиентом и защиты конфиден-
циальности обслуживаемых лиц. 

 
1 Кулакова A.M. Правовой режим служебной тайны // Международный научный журнал «Инно-

вационное развитие». 2018. №4 (21). 
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3 Указ Президента РФ от б марта 1997 года № 188 // Собрание законодательства Российской 
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В статье рассматриваются такие понятия, как кибербезопасность и кибергигиена в области ин-

формационных технологий. Автор описывает, с какими кибермошенническими схемами можно 
столкнуться в 2024 году в Российской Федерации. Дана характеристика виктимного поведения 
жертв. Описываются правила кибергигиены, чтобы не попасться на уловки мошенников в киберпро-
странстве.  

 
С развитием технологий и с большим внедрением цифровых систем в наш повседнев-

ный жизненный ход, вопрос кибербезопасности становится все более актуальным. В 
настоящее время киберугрозы становятся все более сложными и угрожают как личной, 
так и корпоративной информации. Поэтому развитие инновационных технологий в обла-
сти кибербезопасности является ключевой задачей для обеспечения надежной защиты 
наших данных и систем. 

Кибербезопасность – это область информационной безопасности, которая занима-
ется защитой компьютерных систем, сетей, данных и программ от киберугроз и киберпре-
ступлений. Она включает в себя меры по обеспечению конфиденциальности, целостности 
и доступности информации, а также предотвращению несанкционированного доступа, 
вмешательства и разрушения. Кибербезопасность важна для защиты частных и государ-
ственных организаций от кибератак и обеспечения безопасности в цифровом мире. Об-
ласть кибербезопасности отличается от информационной безопасности. Хотя эти тер-
мины часто используются взаимозаменяемо, их значения на самом деле несколько раз-
нятся. Под понятием кибербезопасности подразумевается сохранение защиты в кибер-
пространстве от атак мошенников. В то же время, информационная безопасность отве-
чает за защиту данных и информации от любых видов угроз, будь то цифровые или ана-
логовые. 

Принципы кибербезопасности.  
1. Принцип конфиденциальности в области кибербезопасности обеспечивает надеж-

ную защиту информации от доступа злоумышленников. Этот принцип гарантирует, что 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Бортников Сергей Петрович, доктор юридических наук, доцент, про-
фессор кафедры правового обеспечения экономической деятельности. 
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важные данные и конфиденциальная информация останутся недоступными для мошен-
ников, защищая их от несанкционированного использования и раскрытия. 

2. Принцип целостности информационных данных играет ключевую роль в обеспече-
нии сохранности и неприкосновенности данных. Он гарантирует, что любые изменения 
или модификации в информации могут быть осуществлены только авторизованными 
пользователями. Таким образом, принцип целостности предотвращает несанкциониро-
ванный доступ и неправомерное изменение данных, обеспечивая их целостность и досто-
верность. 

3. Принцип доступности является неотъемлемой частью кибербезопасности и обеспе-
чивает возможность авторизованных пользователей использовать данные и ресурсы сети 
Интернет в любое время и в любом месте. Этот принцип позволяет пользователям быстро 
получать необходимые данные и ресурсы, способствуя эффективному функционирова-
нию информационных систем и обеспечению непрерывной работы.  

Конечно, эти принципы являются лишь основой для создания надежных систем кибер-
безопасности. Однако их строгое соблюдение и реализация позволяют обеспечить без-
опасность информации, что является важным компонентом в современном информаци-
онном обществе. 

Цели кибербезопасности. 
1. Защита от хакерских атак мошенников, киберугроз и вредоносных программ, кото-

рые могут нанести вред системе. 
2. Обеспечение защиты аутентификации, авторизации, то есть предоставление права 

доступа только подтвержденным пользователям сети интернет к соответствующей инфор-
мации. 

3. Безопасность сетевой инфраструктуры, серверов и устройств и программного обес-
печения. 

4. Операционная безопасность, то есть – это обеспечение взаимодействий между 
пользователями и системой. 

5. Создание стратегии для выявления, реагирования на киберинциденты, чтобы мини-
мизировать последствия, то есть аварийное восстановление или планирование. 

6. Соблюдение нормативов и правил, стандартов в области кибербезопасности. 
7. Повышение осведомленности пользователей о возможных киберугрозах, а так же 

распространение информации о мерах защиты данных и систем1. 
С какими кибермошенническими схемами можно столкнуться гражданам в 2024 году в 

Российской Федерации.  
Схема 1. В схеме под названием «Операторы сотовой связи», мошенники, прикиды-

ваясь специалистами известных телекоммуникационных компаний, пытаются получить 
доступ к аккаунтам пользователей Госуслуг. Они обзванивают потенциальных жертв и 
утверждают, что действующие договоры их абонентских номеров скоро истекают и необ-
ходимо их продлить, иначе номер будет передан другому абоненту. Мошенники уверяют, 
что нет необходимости идти куда-либо, все можно сделать по телефону. Достаточно про-
сто диктовать код, полученный в СМС. Затем они просят перейти по ссылке и ввести еще 
один код из СМС. 
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Таким образом, пользователи Госуслуг не продлевают своих действующих бессроч-
ных договоров, а скорее предоставляют полный доступ к своим личным кабинетам на пор-
тале Госуслуг и всей информации о себе, хранящейся на этом ресурсе. 

Кроме того, мошенники, выдавая себя за сотрудников операторов мобильной связи, 
также связываются с жертвами и предлагают сменить тарифный план, подключить допол-
нительные опции или заменить SIM – карту. Для осуществления любого из этих действий 
требуется, чтобы абонент сотовой связи назвал код, полученный на свой номер телефона. 
С помощью этого кода мошенники получают доступ к личному кабинету пользователя на 
официальном сайте оператора мобильной связи. После этого злоумышленник настраи-
вает переадресацию сообщений и звонков с номера жертвы на свой телефон. Это дела-
ется для подтверждения различных операций в дальнейшем. 

Схема 2. «Мошенничество с инвестициями». Мошенники используют различные соци-
альные сети и выдают себя за сотрудников инвестиционных компаний, чтобы связаться с 
потенциальными инвесторами. Они предлагают очень выгодное предложение – просто 
открыть брокерский счет и вложить 20 000 рублей, обещая доход не менее миллиона руб-
лей. Для открытия счета мошенники предлагают установить специальную программу или 
приложение, которые имитируют рост доходов от инвестиций, включая криптовалюту. Од-
нако, как только инвестор решает вывести свои деньги, начинаются проблемы. 

Лжеброкеры (мошенники) заявляют, что это довольно сложный процесс, и требуется 
пополнить счет на определенную сумму или оплатить «страховку» или ежедневное раз-
мещение валюты в «европейской ячейке». Также, они могут попросить найти поручителя 
для вывода средств. В итоге, жертва лишается своих денег, а также надежды на будущий 
состояние. 

Другим вариантом данной мошеннической схемы является участие в уникальном ин-
вестиционном онлайн – проекте известного банка. Мошенники привлекают жертв, отправ-
ляя письма на электронную почту. Злоумышленники полностью копируют стиль сайта фи-
нансовой организации, используя те же корпоративные цвета, логотипы и другие эле-
менты сайта, чтобы убедить жертву. В письме предлагается жертве перейти по ссылке и 
пройти опрос, указать свой доход, предпочтительный способ хранения средств и контакт-
ные данные для связи с представителем организации. Затем им предлагается скачать 
специальное приложение, где требуются данные банковской карты, с которой мошенники 
впоследствии снимут деньги. 

Схема 3. «Взаимодействие с работодателем». Кибермошенники эксплуатируют смя-
тение у соискателей и крадут личные данные прямо во время онлайн -собеседования. Под 
вымышленным обличием работодателя, мошенники проводят интервью и просят канди-
дата заполнить анкету прямо во время видеосвязи. Один из разделов анкеты – номер и 
другая информация о банковской карте. На нее мошенники обещают выплачивать зара-
ботную плату. Для того чтобы ничего не упустить, они записывают видео экрана. Некото-
рые кибермошенники просят указывать информацию по нескольким банковским картам, 
на случай, если одну из них бухгалтерия не примет. Вместо того чтобы пополняться в бу-
дущем карту начинают списываться деньги, а о работе так и не договариваются. 

Находясь в поиске работы, можно не только потерять деньги, но и стать дроппером. В 
последнее время именно этот мошеннический сценарий становится популярным.  
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Дропперы – это вымышленные лица, которые участвуют в преступных схемах по вы-
воду средств с банковских карт. Жертва часто не осознает, что попала в преступную 
схему. Ведь объявление о работе, на которую претендует потенциальный соискатель, не 
вызывает подозрений.  

Схема 4. Известная схема «Звонки или сообщения от знакомых», используется зло-
умышленниками для обмана людей. Эти мошенники отправляют сообщения от имени зна-
комых людей, с просьбой одолжить деньги. Некоторые злоумышленники даже идут 
дальше и используют чувства своих жертв, сообщая, что их родственник попал в беду или 
находится в опасности. Если раньше мошенникам приходилось играть роль и подделы-
вать голоса, то современные технологии, такие как искусственный интеллект, делают это 
за них. 

Кибермошенники взламывают аккаунты пользователей социальных сетей и скачивают 
голосовые сообщения. Затем они используют эти голосовые данные, чтобы сгенериро-
вать монологи, которые звучат точно как оригинальный голос их жертвы. Таким образом, 
им удается обмануть и получить деньги или другие ценности от ничего не подозревающих 
людей. 

Существует и другой сценарий, суть которого заключается в том, чтобы попросить лю-
дей проголосовать за детей в детских конкурсах. Мошенники отправляют ссылку для го-
лосования, которая, по сути, является ловушкой. Через эту ссылку злоумышленники взла-
мывают гаджеты жертв, устанавливая на них вирусы и получая полный доступ к их устрой-
ствам. 

Такие методы обмана становятся все более изощренными и подстраиваются под со-
временные технологии. Важно быть осторожными и бдительными, чтобы не стать жертвой 
кибермошенников. 

Схема 5. Существует новая схема мошенничества, связанная с оплатой услуг по фей-
ковому – коду. В настоящее время, чтобы воспользоваться определенной услугой или 
оплатить товар, достаточно просто навести камеру на QR – код. Например, можно взять в 
аренду самокат или портативное зарядное устройство для гаджета, используя QR – код. 
Однако, гражданам следует быть осторожными, так как вместо желаемой услуги или за-
рядки аккумулятора, граждане могут обнаружить пустой банковский счет. Все дело в том, 
что фальшивый QR – код не приведет на официальный сайт сервиса, а на поддельный 
ресурс, через который мошенники получают доступ к деньгам и данным банковской карты. 
Поэтому рекомендуется гражданам осуществлять оплату услуги исключительно через 
официальное приложение сервиса, а не с помощью камеры гаджета. 

Схема 6. Мошенничество с звонками от людей, выдающих себя медицинскими 
работниками. Аферисты активно звонят по телефону россиянам, представляясь вра-

чами или помощниками профессоров, и склоняют их к прохождению лечения. Жертвам 
звонит мошенник, который сообщает о неприятных результатах предыдущих анализов, 
предположительно сданных гражданами, и утверждает, что немедленное лечение стано-
вится необходимым. После этого главный врач поликлиники связывается со страждущим 
и объявляет, что профессор медицины готов взяться за этот случай, однако лечение пред-
полагается платным, требуется приобрести дорогостоящий лекарственный препарат. 
Чтобы осуществить такое лечение, потерпевшему предлагается перечислить деньги для 
покупки лекарственных препаратов. 
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Схема 7. Через трансляцию экрана смартфона. Мошенники создают в мессенджере 
аккаунт с именем, имитирующим логотип банка, с которого совершает первый звонок под 
видом сотрудника банка и спрашивает собеседника, обновлял ли он недавно свое мобиль-
ное приложение. Если ответ отрицательный, «сотрудник» просит подождать звонка от спе-
циалиста банка, который поможет обновить приложение. Второй «сотрудник» звонит по 
видеосвязи и объясняет это необходимостью идентификации клиента по биометрии. За-
тем он просит включить режим разделения экрана и войти в мобильное приложение банка. 
При этом аферисты уверяют, что это абсолютно безопасно, поскольку экран виден только 
роботу, а сам сотрудник его не увидит. На практике трансляция экрана позволяет зло-
умышленникам видеть номера карт, суммы счетов и коды из SMS – сообщений, отправ-
ленных банком. Располагая этой и другой информацией, мошенники могут получить до-
ступ к личному кабинету клиента из приложения на устройстве и украсть деньги или убе-
дить его перевести их на «безопасный счет». Сотрудники банка не связываются с клиен-
тами через мессенджеры. Роботизированная система для диагностики счета – это вы-
думка мошенников2. 

Особый вид мошеннических схем в 2024 году набирает обороты с использованием ИИ 
– искусственного интеллекта, генерирующих голосовые сообщения: 

«Фейковый руководитель». Благодаря аудио-дип-фейкам, кибермошенники выдают 
себя за руководителей предприятий и требуют связаться с сотрудником службы безопас-
ности и они убеждает жертву перевести, деньги на другой банковский безопасный счет. 

«Фейковые онлайн – знакомства». Злоумышленники используют сообщения со сгене-
рированным женским голосом через ИИ (искусственный интеллект), ставят привлекатель-
ную фотографию (Аватар), тем самом вводят жертву в заблуждение и жертва думает, что 
общается с реальным человеком. Мошенники в последствие просят прислать фото «Фото 
не для всех» с целью шантажа или выслать денег, якобы они попали в беду и т.д. 

«Фейковая родня». Мошенники моделируют голос через нейросеть, звонят по теле-
фону детям, пожилым людям и убеждают отдать деньги через курьера.  

Во всех указанных выше случаях перед совершением атаки кибермошенники владеют 
базовыми данными о потенциальных жертвах, которые они получают из социальных се-
тей и персональных данных, случайно оказавшихся в открытом доступе в сети. Чтобы убе-
дить в достоверности своего сценария, мошенники выдают себя за представителей ре-
альных государственных или финансовых организаций, компаний и интернет – магазинов 
и т.д. Злоумышленники используют психологические методы и играют на эмоциях и сла-
бостях людей, обманывая, злоупотребляя доверием, вводя в заблуждение, дезинформи-
руя и шантажируя их. Даже самые внимательные и осторожные люди становятся жерт-
вами этих хитроумных кибермошенников, которые нацелены на получение конфиденци-
альных данных, их присвоение и использование в корыстных целях 3.. 

Весьма противоречиво, но несчастные случаи кибермошенничества чаще всего про-
исходят спонтанно или по желанию жертвы. В момент совершения преступления, жертвы 
либо не осознают, что они подвергаются противоправным действиям, либо искажают ре-
альную картину событий, что лишь облегчает преступное воздействие и превращает их в 
реальных пострадавших. Исследования показывают, что методы и технологии социаль-
ной инженерии, используемые мошенниками, влияют прежде всего на интеллект и волю 
жертвы, тем самым уравнивая шансы виктимизации людей с разными личными каче-
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ствами и уязвимостями. Поэтому как наивные, доверчивые и некритичные лица всех воз-
растов и пола с низким уровнем цифровой грамотности и правовой осведомленности, так 
и молодые, высокообразованные, азартные люди, предпочитающие рискованный образ 
жизни и занимающиеся разнообразными новыми видами деятельности, могут стать жерт-
вами кибермошенников в равной степени4,5. 

Министр внутренних дел Российской Федерации и руководитель правительственной 
комиссии по профилактике правонарушений Владимир Колокольцев дал поручение След-
ственному комитету Р.Ф. совместно с МВД Р.Ф. проработать вопрос отнесения преступле-
ний, совершенных с применением IT – технологий, к отягчающим обстоятельствам. По-
мимо этого, поручено проработать вопрос о дополнении статей 104.1, 5 и 115 Уголовного 
кодекса Российской Федерации положениями, закрепляющим возможность конфискации 
любой цифровой валюты, которая будет признана имуществом, для целей уголовного за-
конодательства. О результатах проработки всем ответственным государственным струк-
турам необходимо проинформировать правительственную комиссию в срок до 1 декабря 
2024 года2. 

Гражданам, чтобы не попасться на уловки мошенников в киберпространстве, должны 
соблюдать правила кибергигиены.  

Во-первых, необходимо постоянно обновлять и защищать свои пароли от аккаунтов, 
используя сложные комбинации символов и избегая очевидных сочетаний, таких как даты 
рождения или простые числа. Кроме того, рекомендуется использовать уникальные па-
роли для каждого онлайн – сервиса, чтобы в случае взлома одной учетной записи, другие 
оставались надежными. 

Во-вторых, очень важно обращать внимание на подозрительные электронные письма. 
Мошенники часто притворяются представителями банков, государственных органов или 
известных компаний, чтобы получить доступ к конфиденциальной информации. Однако, 
следует быть осторожным и никогда не вводить личные данные или банковские реквизиты 
на непроверенных веб – сайтов или по запросу в электронной почте. В случае сомнений, 
лучше обратиться к официальным контактам предполагаемого отправителя письма 6. 

Кроме того, рекомендуется устанавливать и обновлять антивирусное программное 
обеспечение на компьютере и мобильных устройствах. Это поможет обнаружить и блоки-
ровать вредоносные программы, которые могут использоваться мошенниками для кражи 
данных или доступа к устройству. Также следует быть осторожным при скачивании фай-
лов из интернета и не открывать подозрительные ссылки или вложения в письмах от не-
знакомых отправителей. 

Важно помнить, что личные данные и конфиденциальная информация, такая как но-
мера кредитных карт или паспортные данные, должны быть храниться в надежных местах 
и передаваться только по защищенным каналам связи. Никогда не следует делиться этой 
информацией в открытых общедоступных сетях или сомнительных веб – сайтах. При осу-
ществлении онлайн – платежей, рекомендуется использовать надежные платежные си-
стемы или кредитные карты с защитой от мошенничества. Наконец, важно поддерживать 
непрерывное образование в области кибербезопасности и следить за последними тенден-
циями и методами, используемыми мошенниками. Ведь развитие технологий неумолимо, 
и вместе с ним появляются новые уловки и методы атаки. 
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Помня о всех этих мерах предосторожности, каждый гражданин может уменьшить риск 
попадания в ловушку мошенников в киберпространстве и обеспечить безопасность своих 
личных данных и финансовых ресурсов. 
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12.03.2024 года.  
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Тема участия прокурора в гражданском и арбитражном процессе относится к дискуссионной 

теме, которая не теряет своей актуальности. Насколько допустимо вмешательство прокурора в част-
ноправовые отношения и где грань, позволяющая не перестараться с соблюдением законности и 
защитой лиц в этом нуждающихся, – вот вопросы, которые продолжают беспокоить исследователей. 
Попытка разрешить эти вопросы предпринята в данной статье. 

 
Вопросы прокурорского участия в гражданском и арбитражном судопроизводстве, про-

должают оставаться на пике популярности. Немало этому способствует и процесс рефор-
мирования отечественной судебной системы, а также продолжающаяся унификация про-
цессуального законодательства. 

Роль прокуратуры в гражданских правоотношениях тема не однозначная. Насколько 
допустимо вмешательство прокурора в частноправовые отношения и где грань, позволя-
ющая не перестараться с соблюдением законности и защитой лиц в этом нуждающихся – 
вот вопросы которые продолжают беспокоить исследователей. 

Проблемы, возникающие в связи с участием прокурора в гражданском и арбитражном 
процессе это проблемы не только теоретического, но и практического характера. 

Рассматривая само понятие «полномочия», в широком его толковании, мы приходим 
к пониманию, что это чьи бы то ни было права и обязанности, возникшие из обязанностей, 
преимущественно служебных либо возникших в силу трудовых отношений, имеющие огра-
ниченное распространение. 

Теория права толкует понятие «полномочие» как предоставленное и соответствующее 
должностным обязанностям право, коррелирующее с юридической обязанностью, в целях 
совершения действий, имеющих юридическую значимость1. То есть, понятие «полномо-
чия» представляет собой, по сути, юридическую обязанность, соединенную с правом. 

Обозначенные в нормах ФЗ «О прокуратуре», полномочия прокурора получают свое 
развитие в отраслевых нормах. 
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Анализируя главный нормативный акт, регламентирующий деятельность прокуратуры 
в РФ, возможность предъявлять иски, поддерживать их в суде, как общей юрисдикции, так 
и в арбитражном суде, осуществляется в пределах тех полномочий, которые прокурору 
предоставлены с целью надзора за тем, насколько соблюдаются социальные права и сво-
боды человека и гражданина. Это, по мнению И.В. Устименко, следует из статей ФЗ «О 
прокуратуре» 27 и 28 «Протест и представление прокурора», расположенных в главе вто-
рой закона, название которой говорит само за себя: «Надзор за соблюдением прав и сво-
бод человека и гражданина»2. 

Но такое положение вовсе не означает право прокурора осуществлять надзор за пра-
восудием в гражданских делах. Контроль за соблюдением прав граждан при вершении 
гражданского правосудия имеет иной, отличный от прокурорского надзора, механизм. 

Право прокурора на обращение в суд возникает в том случае, если меры прокурор-
ского реагирования, правом на которое наделен прокурор, не достигли своей цели, либо 
если нарушенные права подлежат исключительно судебной защите, а тот, чьи права нару-
шены, не имеет возможности самостоятельно обратиться в суд. Либо такое право возни-
кает в случае особой общественной значимости нарушения. 

В своих исследованиях, теоретики отмечают характер публичности, которой отлича-
ется участие прокурора в гражданском и арбитражном процессе. Кроме того, правоведы 
настаивают на необходимости идентичности принципиальных положений, регулирующих 
отношение к прокурору в судах двух судебных систем: арбитражных и общей юрисдикции. 

Сравнение норм АПК РФ и ГПК РФ, в которых содержатся положения, регулирующие 
прокурорское участие в процессах, говорит о наличие значительных разночтений. 

Арбитражный процессуальный закон руководствуется ограничениями, о которых сви-
детельствуют перечисленные в статье 52 АПК РФ категории споров, инициировать кото-
рые может прокурор. Это дела, вытекающие из оспаривания правовых актов, вытекающие 
из недействительности сделок, споры, связанные с истребованием имущества из чужого 
незаконного владения, если это имущество является государственной или муниципальной 
собственностью. Последняя категория споров добавлена в статью 52 АПК РФ в 2014 году. 

2021 и 2022 годы принесли изменения в полномочия прокурора, предоставив ему 
право в судебном порядке признавать недействительными сделки, совершение которых 
противоречит законодательству в сфере государственного оборонного заказа, контракт-
ной системы в сфере закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд, 
оспаривать сделки, совершенные в целях легализации (отмывания) доходов, полученных 
преступным путем, и финансирования терроризма, нарушающие законодательство о 
налогах и сборах, валютное законодательство. 

Гражданский процессуальный закон по сравнению с арбитражным явно ставит проку-
рора в более привилегированное положение Норма статьи 45 ГПК РФВ наделяет данного 
субъекта предъявлять иски, если это служит интересам Российской Федерации, ее субъ-
ектов, а также муниципальных образований, неограниченно. 

Положения АПК РФ, действующие до 2021 и 2022 года, исключали прокурора из за-
щиты публичных интересов, предоставляли реализацию этого права полностью государ-
ственным органам, органам местного самоуправления, иным органам. 

Последние изменения АПК РФ были сделаны с учетом того, что именно в сфере эко-
номических правоотношений находится опасность масштабных нарушений и вред от них 
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наносит прямой ущерб и государству, и субъектам предпринимательской деятельности, 
что, в конечном итоге, сказывается на состоянии экономики страны в целом. Никто не ума-
ляет, разумеется, важности той функции, которую несет на себе прокуратура, осуществ-
ляя защиту интересов граждан, тем не менее, правонарушения, допускаемые в сферах, 
касающихся жизнедеятельности государства, так или иначе, затрагивают права всех граж-
дан. 

Все вышесказанное относится и к тем случаям, когда прокурор, в силу отсутствия у 
него полномочий, лишен возможности защищать публичный интерес в случаях правона-
рушений, совершаемых юридическими лицами налогового и бюджетного законодатель-
ства, приведения к процедуре банкротства (имеется в виду преднамеренное и фиктивное 
банкротство). 

Не вправе предъявить прокурор иск, даже если существует нарушение или угроза 
нарушения публичного интереса, в случае совершения незаконных сделок теми индиви-
дуальными предпринимателями и юридическими лицами, в составе которых нет доли РФ, 
субъектов РФ и муниципальных образований. 

В данном случае, положения арбитражного законодательства, устанавливающие 
субъектные ограничения, не позволяющие прокурору оспорить незаконные сделки, счи-
таем необоснованными. 

Сказанное выше подтверждает необходимость унификации норм ГПК РФ и АПК РФ. 
Видится возможным прокурорам в АПК РФ предоставить аналогично ГПК РФ, право 

предъявлять любые иски. Обусловлена такая возможность должна быть соблюдением ин-
тересов РФ, субъекта РФ, муниципального образования. Рассматривая такую возмож-
ность, есть объективная потребность исходить из объекта посягательства, не ограничива-
ясь субъектным составом сделки3. 

Следующей важной проблемой, которая существует в арбитражном процессе в отно-
шении участия в нем прокурора, является то, что расширение перечня категорий дел, под-
судных арбитражному суду, включило сюда споры, касающиеся взаимоотношений акцио-
неров и акционерных обществ, хозяйственных товариществ и обществ и их участников. 
Существует проблема защиты участников перечисленных субъектов, так как, являясь фи-
зическими лицами, они не всегда могут защитить свои права самостоятельно. Нормы АПК 
РФ не содержат положений, позволяющих прокурору обратиться в арбитражный суд, за-
щищая права таких граждан. Данное положение имеет серьезное отличие от ГПК РФ. 

Не отличается единообразием и подход в процессуальном законодательстве, в соот-
ветствие с которым происходит оспаривание правовых актов. В отличие от ГПК РФ, в ко-
тором прокурор не только может оспорить правовой акт, но и должен участвовать в судеб-
ном рассмотрении дела, АПК РФ такого требования не содержит. Думается, подход граж-
данского процессуального закона более логичный, совпадающий положениями ФЗ «О про-
куратуре», статья 1 которого возлагает на прокуратуру полномочия по надзору за тем, 
чтобы нормативные акты, принимаемые на территории РФ, не противоречили федераль-
ному законодательству. 

Необходимость участия в арбитражном процессе прокурора по таким делам вызвана 
тем, что в случае обжалования приятого по делу судебного акта, это можно будет сделать 
своевременно. 
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Необходимость своевременного реагирования на вновь принятый нормативный или 
ненормативный акт, не соответствующий федеральному или конституционному законода-
тельству, доказывать не приходится, а отсутствие в АПК РФ положений, предусматрива-
ющих обязательность в таких делах участия прокурора, делает невозможным «безотлага-
тельное реагирование на все факты принятия в регионах конституций, уставов, законов, 
указов, решений, постановлений и иных нормативных правовых актов, противоречащих 
Конституции РФ и федеральному законодательству, путем принесения протестов. В слу-
чаях несогласия органов публичной власти с позицией прокурора либо затягивания во-
проса приведения нормативного правового акта в соответствии с законом – обращаться с 
заявлением в суд. Добиваться реального исполнения заявленных прокурором требова-
ний, контролировать ситуацию до окончательного приведения нормативных правовых ак-
тов в соответствие с Конституцией РФ и федеральным законодательством»4. 

К недостаткам арбитражного процессуального законодательства следует отсутствие 
зафиксированного права прокурора требовать компенсации вреда, что не позволяет в за-
щиту пострадавших лиц заявлять требования в полном объеме, добиваясь восстановле-
ния их нарушенных прав и интересов. 

Такое положение находится и в противоречие с задачами гражданского судопроизвод-
ства, и в противоречие с задачами прокуратуры. 

Гражданское процессуальное законодательство, помимо всего прочего, регламенти-
рует достаточно подробно участие прокурора, представляющего интересы публичные5. 
Такие подробности содержаться в статье 164 ГПК РФ ГПК РФ. По ГПК РФ суда объявляет 
состав лиц, участвующих в деле, объявляется прокурора, порядок дачи объяснений и т.д. 
АПК РФ не содержит таких обязанностей. Суд уравнивает прокурора в правах и обязанно-
стях со сторонами, что вызывает сомнение в связи с несовпадением их целей. Но и цель, 
которая названа в арбитражном законодательстве для участия прокурора, тоже вызывает 
вопросы. 

Соблюдение законности это цель, которая не свойственна стороне, участвующей в 
деле. Но так как прокурор, несмотря на свое особое положение в процессе, контролиро-
вать исполнение закона судом не может, то спорным является само трактование его роли 
в качестве надзорного органа в процессе. И даже указанная некоторыми авторами роль 
прокурора, заключающаяся в слежение за тем, насколько правильно применяет суд нормы 
материального права и соблюдает нормы процессуального права вызывает большие со-
мнения. Все же то конституционное положение, закрепляющее роль суда в свершение 
правосудия, как органа государства, единственного обладающего таким правом, незави-
симым и беспристрастным, делает невозможным любое вмешательство в его деятель-
ность. 

Было бы более правильно, все-таки, определить цель прокурора в гражданском судо-
производстве как содействие правосудию. 

 
1 Васильчикова Н.А. Полномочия прокурора в гражданском судопроизводстве // Современное 

право. 2018. № 6. С. 97-103. 
2 Устименко И.В. Прокурорский надзор за соблюдением социальных прав и свобод человека и 

гражданина в Российской Федерации: Автореф. дис. ... канд. юрид. наук. Москва, 2009. С. 12.  
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политика. 
 
Проводится анализ функций государства в теоретическом аспекте. Исследуется место, которое 

занимает управление государственными финансами в системе государственного управления. 
 
Ни одно государство нельзя представить без наличия государственных финансов. С 

их помощью государство реализует свои функции. Такого рода финансы выполняют ряд 
функций: распределительную; контрольную; регулирующую1. И насколько управление фи-
нансами является эффективным зависит степень выполнения государством своих функ-
ций, а следовательно, и жизнеспособность его на мировой арене и уровень жизни граж-
дан2. 

Современная теория государства базируется на трех основных положениях: во-пер-
вых, функция государства может пониматься как деятельность, которая с помощью спе-
циальных полномочий воздействует на поведение граждан, осуществляемое ими в кон-
кретных сферах их жизни, и способна координировать осуществление в обществе опре-
деленных целей; во-вторых, данная деятельность должна быть направлена на общую, 
структурную и функциональную организацию всего общества, с тем, чтобы оказывать воз-
действие на состояние институтов и на функциональную деятельность различных элемен-
тов и их институтов; в-третьих, данная функциональная деятельность предполагает более 
или менее постоянное участие государства в жизни общества. Иными словами, функция 
понимается как средство поддержания порядка в обществе, организация которого обу-
словлена его структурой и функционированием. Вторым важным направлением, которое 
было в свое время развито в теории государства, стало представление о том, как соци-
альные структуры могут порождать необходимость вмешательства в социальные струк-
туры, отсюда появилось понятие «третичная функция». Говоря о функциях государства, 
следует различать те, которые характерны для общефедерального уровня управления, и 
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те, что присущи отдельному региону. К первым относятся государственные функции, ко-
торые характеризуют общие направления деятельности органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации: общегосударственные (федеральные) функции обще-
государственного и общегосударственно-регионального масштабов (например, управле-
ние образованием, наукой, культурой и т.д.); общегосударственное масштабов, то есть к 
ним относятся функции федерального уровня, объединенные с функциями региональной 
власти3. К числу федеральных относятся полномочия по выработке общей государствен-
ной политики и нормативное правовое регулирование в области обороны, внутренней и 
внешней политики; государственного управления и государственного регулирования эко-
номики, науки и культуры; предоставления населению государственных социальных га-
рантий и бесплатной юридической помощи; осуществления функций по контролю за ис-
полнением законов, конституции и других правовых актов Российской Федерации. 

К государственным функциям общероссийского и общего регионального уровней 
управления относится разработка и реализация федеральных законов и иных норматив-
ных правовых актов, контроль за их исполнением; создание условий для социально-эко-
номического развития и комплексного обеспечения безопасности населения; формирова-
ние государственной политики в области пенсионного обеспечения, социального страхо-
вания, занятости населения и т.д. 

Изолированные функции государственного управления локальными процессами, а 
подчас и мероприятиями более низкого уровня, например региональными политическими 
и экономическими элитами, не охватываются компетенцией государственного управле-
ния. Без гармоничного развития демократических институтов, без постоянного монито-
ринга их конституционных возможностей при сохранении единства исполнительной вла-
сти и надзора с учетом общесистемных элементов обеспечения социально-экономиче-
ского благополучия граждан и государственного управления, их социальной активности 
невозможна разработка, реализация и контроль за исполнением государственной поли-
тики. Из сказанного следует, что при децентрализации государственного управления в 
полном объеме не будет, как это следует из приведенных выше положений, эффективно-
сти государственного управления. Особо стоит сказать о коммуникативных функциях гос-
ударственного управления, реализация которых возможна только при наличии специаль-
ных и прежде всего информационно-коммуникационных технологий, которые лишь допол-
няют и уточняют многообразие государственных функций, способствуют их оптимизации. 
При этом государство обеспечивает реализацию этих функций посредством создания и 
функционирования системы законодательной и исполнительной власти, а на региональ-
ную и местную власть возлагается координирование политики в этих сферах обществен-
ной жизни. Разграничение функций государства по основным направлениям их реализа-
ции позволяет повысить эффективность управления социально-экономическим разви-
тием страны, способствует поддержанию баланса интересов общества и государства. 

Государственные финансы – это отрасль экономики. Оно состоит из двух слов: обще-
ственность и финансы. Термин «общественность» означает «правительство», а «фи-
нансы» – науку об управлении деньгами. Таким образом, буквально государственные фи-
нансы означают изучение распределения экономических ресурсов для достижения целей 
общественных дел. Таким образом, государственные финансы – это исследование рас-
пределения и управления ресурсами и технологиями для достижения целей обществен-
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ной организации4. Однако в буквальном смысле кажется, что оно имеет узкое значение, 
но его объем и определение с течением времени расширялись и менялись. В области 
государственных финансов мы изучаем финансы правительства. Государственные фи-
нансы – это исследование роли правительства в экономике. Это отрасль экономики, кото-
рая оценивает государственные доходы и государственные расходы органов государ-
ственной власти и корректирует то или иное для достижения желаемых эффектов и 
предотвращения нежелательных. Финансы имеют дело с финансами общества как орга-
низованной группы, подчиненной государственным учреждениям. Поэтому они имеет 
дело только с государственными финансами. Государственные финансы включают сбор 
и расходование государственных средств. Финансы связаны с функционированием фи-
нансовой науки, их политика – это фискальная политика, а их проблемы – это фискальные 
проблемы. Таким образом, финансы являются частью политической экономии, в которой 
обсуждается, как правительства генерируют доходы и управляют ими. 

Экономика государственных финансов в основном занимается процессом сбора и рас-
пределения средств для функционирования правительства. Таким образом, изучение гос-
ударственных доходов и государственных расходов составляет основной раздел изучения 
государственных финансов. Но при наличии этих двух симметричных отраслей государ-
ственных финансов возникает и проблема организации привлечения и распределения ре-
сурсов. Ему также предстоит решить вопрос, что делать, если государственные расходы 
превысят доходы государства. При решении первой проблемы на сцену выходит «финан-
совое управление». В последней проблеме, очевидно, предстоит изучить процесс госу-
дарственных заимствований или механизм государственного долга. Поскольку как госу-
дарственный долг, так и финансовое управление порождают ряд особых проблем, их тра-
диционно рассматривают как отдельную ветвь предмета. Государственные доходы, госу-
дарственные расходы, государственный долг, финансовое управление и составление гос-
ударственного бюджета являются основными предметами государственных финансов. 
Таким образом, очевидно, что государственные финансы очень важны для роста и разви-
тия страны. Очевидно, что правительство может ускорить промышленное и экономиче-
ское развитие страны, предоставить больше возможностей для трудоустройства, стиму-
лировать инвестиции и сбережения в желаемом направлении и увеличить социальные 
выгоды за счет государственных расходов. Таким образом, это влияет на общую экономи-
ческую и социальную систему страны.  

Итак, государственные финансы относятся к группе финансов экономической си-
стемы. В эту группу также включаются финансы хозяйствующих субъектов. 

Важно отметить, как появились государственные финансы. Эта финансовая сфера со-
здается сообществом посредством налогов. Государственные органы тратят сумму нало-
гов на проекты, приносящие местную или национальную выгоду. Государственные фи-
нансы решают несколько задач5: – предоставление необходимых услуг; – контроль отрас-
лей экономики; – создание социальной политики, которая должна служить обществу; – 
поддержка экономического роста и развития. Бюджет как важнейший инструмент финан-
совой системы обеспечивает достижение национальных приоритетов путем реформиро-
вания ресурсов. Национальный доход зависит от бюджета. Процесс формирования бюд-
жета связан с прогнозированием доходов и расходов. В процессе подготовки бюджета 
должно быть задействовано множество учреждений. Одним из них является Министер-
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ство финансов. Бюджетные средства Российской Федерации должны использоваться эф-
фективно. Поэтому важно планировать возможные доходы и расходы. План должен быть 
ясным и жизнеспособным. Эффективное управление государственными финансами, 
имеет основополагающее значение для развития и роста экономики стран. Правительства 
несут ответственность перед своими гражданами и налогоплательщиками за создание эф-
фективных систем управления государственными финансами и использование этих си-
стем для защиты и, в конечном итоге, укрепления экономического суверенитета страны. 
На самом деле измерить размер правительства сложно, поскольку не существует единого 
количественного показателя, который бы удобно суммировал все влияние государства на 
экономику. Государство в экономике выступает как производитель продукции и потреби-
тель ресурсов, а также как работодатель рабочей силы и инвестор капитала. Правитель-
ства также передают ресурсы посредством субсидий и пособий. Кроме того, правитель-
ство оказывает важное влияние на экономику посредством своей регулирующей деятель-
ности как в корпоративной, так и в индивидуальной сфере. Налоговые поступления, со-
бранные для финансирования этой деятельности, оказывают экономическое воздействие 
через стимулы. Экономические показатели размера государственного сектора пытаются 
связать с влиянием правительства и его контролем над экономическими ресурсами. Кон-
кретное определение государственных расходов, такое как государственные расходы на 
товары и услуги, имеет то преимущество, что отражает политический выбор государства. 
Однако такая мера не учитывает трансферты и дает только информацию о роли прави-
тельства как потребителя или плательщика в экономике. В результате при изучении рас-
ширения государственного сектора предпочтительны более общие показатели совокуп-
ных государственных доходов и расходов. Поскольку большинство показателей роста гос-
ударственного сектора с течением времени демонстрируют тенденцию к повышению, и 
попытка учесть изменения в масштабах государственного сектора в целом не должна 
слишком зацикливаться на том, какой показатель используется, при условии, что он со-
средоточен на использовании ресурсов. Двумя наиболее распространенными показате-
лями являются государственные расходы как доля национального производства (ВВП) и 
государственные доходы как доля ВВП. Другие показатели могут включать государствен-
ные расходы на душу населения, количество работников государственного сектора или 
занятость в государственном секторе как долю от общей занятости. Государственные рас-
ходы как доля ВВП – это относительно простой взгляд на влияние правительства на эко-
номику, учитывая влияние не только расходов, но и регулирования, перераспределения 
доходов и косвенных расходов через налоговые расходы. К функциям управления госу-
дарственными финансами относятся: планирование, организация, мотивация, контроль, 
регулирование. Как функции управления финансами можно рассматривать анализ и учет. 
Финансовое планирование как функция управления государственными финансами – это 
научно-обоснованное планирование формирования и использования финансовых ресур-
сов государства, основанное на прогнозировании (предвидении) состояния системы госу-
дарственных доходов и расходов. Организация как функция управления государствен-
ными финансами заключается в формировании органов, структурных служб и подразде-
лений, которые обеспечивают разработку и принятие финансовых решений и несут ответ-
ственность за результаты осуществления этих решений. Финансовое стимулирование 
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(мотивация) – это побуждение к определенным действиям, осуществляемое со стороны 
субъекта управления финансами по отношению к участникам финансовых отношений.  

Государственный финансовый контроль – это проверка эффективности и законности 
действий уполномоченных государственных органов и должностных лиц в сфере образо-
вания, государственных фондов, предприятий и учреждений, государственных органов, 
местных структур, других организаций, а также предпринимателей по реализации эффек-
тивная финансовая политика форма реализации функций финансового контроля, состоя-
щая из распределительно-использовательской деятельности, обеспечения прав и свобод 
граждан и соблюдения действующих нормативно-правовых документов всеми субъектами 
отношений в финансовой сфере6. Финансовое регулирование как функция управления 
государственными финансами – это упорядочение процесса функционирования государ-
ственного бюджета и внебюджетных фондов на основе применения специальных инстру-
ментов, с помощью которых автоматически устраняются возможные отклонения в форми-
ровании и использовании финансовых ресурсов с учетом установленных параметров. В 
системе управления государственными финансами считаем необходимым выделить не 
только общие функции управления, но и специальные. К специальным функциям управ-
ления государственными финансами, исходя из структуризации финансовой системы как 
совокупности сфер и звеньев финансовых отношений, относятся: управление государ-
ственным бюджетом; управление государственным внебюджетным фондом; управление 
участием государства в кредитных отношениях в роли заемщика и гаранта; управление 
участием государства в кредитных отношениях в роли кредитора7. Продолжая вникать в 
суть управления государственных финансов и в целом государственного сектора любой 
страны, следует отметить, что оно формируется под его текущими экономическими усло-
виями, историей, политикой, ресурсами и требованиями, предъявляемыми к нему со сто-
роны общества. Сильное и эффективное управление государственными финансами яв-
ляется жизненно важным компонентом хорошего управления. Стратегия управления гос-
ударственными финансами поддерживает финансовую и макроэкономическую стабиль-
ность, направляет распределение государственных ресурсов в соответствии с националь-
ными приоритетами, поддерживает эффективное предоставление услуг по сокращению 
бедности и экономическому развитию, а также обеспечивает прозрачность и контроль гос-
ударственных средств. Как уже подчеркивалось, целью управления финансами государ-
ственного сектора является управление ограниченными ресурсами для обеспечения эко-
номичности и эффективности достижения результатов, необходимых для достижения же-
лаемых результатов, которые будут служить потребностям общества. Надежная система 
управления государственными финансами позволяет правительствам наилучшим обра-
зом использовать свои ресурсы для улучшения качества жизни в обществе. По сути, это 
означает, что эффективное управление государственными финансами должно привести к 
повышению благосостояния общества.  

Итак, важным фактором повышения эффективности деятельности государства явля-
ется надлежащее распределение функций между различными уровнями государствен-
ного управления. В современных условиях межотраслевой характер деятельности позво-
ляет сосредоточить основные усилия на тех направлениях, которые в наибольшей сте-
пени отвечают интересам людей и общества. Это во многом предопределяет объектив-
ные возможности и приоритеты госуправления, способствует более широкому и комплекс-
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ному использованию возможностей и полномочий госорганов, их гибкой реакции на изме-
няющуюся социально-экономическую ситуацию. Переход к рынку, в силу объективных об-
стоятельств, не мог не привести к усилению государственной власти, увеличению ее роли 
и удельного веса в системе общественного самоуправления. Так, согласно точке зрения 
ученых с учетом функциональной близости к государственному управлению используются 
три юридических формы осуществления государственной деятельности: – государствен-
ное управление с использованием юридических форм; – взаимодействие государства с 
государственными институтами и подотчетными им государственными и муниципальными 
органами, прямое или косвенное участие в распределении материальных благ, пользова-
ние благами и т.д.; – государственные органы и деятельность государства с элементами 
государственного управления (двойственный подход). Достаточно убедительным пред-
ставляется мнение о том, что данный вопрос более целесообразно, обсуждать в контексте 
государственного управления. Государственный орган, хотя и играет сугубо вспомогатель-
ную роль по отношению к своей основной деятельности (как государственное учреждение, 
представительство, агентство и т п.) в соответствии с нормативно-правовыми актами не 
перестает существовать как субъект правоотношения. По сути, он остается носителем со-
циальной функции, хотя эта функция не выражена в его категориях и в содержании кон-
кретных решений, принимаемых государственным органом. 

 
1 Игнатьева И.В., Зедгенизова И.И. Цифровизация финансовой системы государства: современ-

ное состояние и перспективы правового регулирования // Юридическая наука. 2023. №11. С.50-54. 
2 Шаршебаев А.А. Эффективность управления государственными финансами // Вестник науки. 

2020. №7 (28). С.83-88. 
3 Бредихин А.Л. Конституционные основы идеологической функции государства // Философия 

права. 2022. №2 (101). С. 128-131. 
4 Забралова О. С. Социальная направленность публичной финансовой деятельности: общетео-
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№ 3. С. 122–142. 
6 Бюджетные учреждения. Учет и финансовый контроль. M., 2019. 327 с.  
7 Хорошева Е. И. Специфика управления государственными финансами // Сборник научных ра-
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Ятрогенная преступность все более распространяется в масштабах страны, тем самым стано-

вится актуальным вопрос о выявлении данного вида преступлений, а также особых мер профилак-
тики ятрогенных преступлений в области нарушения надлежащего исполнения договора о предо-
ставлении медицинских услуг. Эффективность мер профилактики зависит и от криминологической 
характеристики личности ятрогенных преступлений. Именно личность преступника ятрогенных пре-
ступлений выделяется из общей массы других видов преступлений, следовательно, криминологи-
ческая характеристика личности носит актуальный характер в современное время. Тем самым в 
статье будут рассмотрены основные критерии выделения личности преступника ятрогенных пре-
ступлений. 

 
Вопросы уголовно-правового обеспечения надлежащего исполнения договора о 

предоставлении медицинских услуг сводятся к определенным мерам предупреждения ме-
дицинской преступности в Российской Федерации. 

Медицинскую преступность можно охарактеризовать как ятрогенную преступность. 
Ятрогенные преступления были известны науке уже с 1925 года, однако, постепенно тер-
минология данного рода преступлений изменялось. Если первоначально под ятрогенными 
преступлениями понималось некая оплошность врача или вовсе его неосторожность, то 
впоследствии термин изменился. На современном этапе развития общественных отноше-
ний, под ятрогенными преступлениями можно понимать определенные негативные по-
следствия в ходе оказания медицинской помощи1. Однако законодательного закрепления 
ятрогенных преступлений в Российском законодательстве отсутствует. В связи с этим, от-
дельные авторы дают данному термину различную трактовку. Соответственно, ятроген-
ные преступления обладают своими причинами и условиями появления. 

Причины и условия ятрогенных преступлений можно свести к личности преступника 
данного рода противоправных деяний. Именно формирование у личности индивидуаль-
ных качеств может в дальнейшем отразиться на ее общественном поведении. Можно го-
ворить о том, что данный вид преступлений относиться к профессиональный преступно-
сти, поэтому следует выделить некоторые особенности профессиональной преступности 
для дальнейшего рассмотрения непосредственно личности преступника. 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Шпанагель Федор Федорович, кандидат юридических наук, доцент. 
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Профессиональную преступность можно обозначить как самостоятельный вид пре-
ступности, который обуславливается однородностью совершенных преступлений, в дан-
ном случае будут рассмотрены ятрогенные преступления2. Также профессиональная пре-
ступность выделяется специфической категорией преступников, то есть данные лица за-
действованы в узкой сфере, в рассматриваемом случае – это сфера оказания медицин-
ских услуг. 

В профессиональной преступности можно выделить ее признаки, к которым будут от-
носиться следующие критерии: узкая специализация, тесная связь с преступной средой, 
корыстная направленность и некоторые другие факторы. Приведенные критерии в значи-
тельной степени отражаются и на личности самого преступника. 

Определить личность преступника можно как некую совокупность негативных социаль-
ных свойств такой личности, а также ее индивидуальных качеств, которые провоцируют 
личность на совершение преступлений. Что касается непосредственно личности ятроген-
ного преступника, то такая личность выпадает из общей характеристики лиц, совершив-
ших незаконные действия. Данная тенденция обуславливается в первую очередь тем, что 
лицо выбирает целенаправленно свой род деятельности, а во-вторых, отличается местом 
преступления – это чаще всего рабочее место3. 

Рассмотрим некоторые криминоообразующие признаки данного рода преступлений. 
Во-первых, важно определить общественную опасность деяния. Во-вторых, следует раз-
граничивать исполнение профессиональных обязанностей. То есть, здесь важно обозна-
чить факт того, были ли обязанности исполнены в недостаточном объеме, либо такие обя-
занности были оказаны несвоевременно, либо вовсе были неправильными. В-третьих, 
обозначить наступление последствий. То есть, последствия могут выражаться в смерти 
пациента или нанесение вреда здоровью. 

Также отличительной особенностью ятрогенных преступлений в криминологической 
характеристике выступает тот факт, что субъект преступления – специальный, поскольку 
медицинский работник имеет юридический статус и выполняет свои обязанности на ос-
нове лицензии. 

Субъектом ятрогенных преступления можно обозначить лицо, исполняющее свои про-
фессиональные медицинские обязанности. При этом лицо должно быть вменяемое. Об-
разовательный ценз лица характеризуется наличием высшего образования, а именно – 
высшего медицинского образования, либо среднего специального. Что касается половой 
распространенности ятрогенных преступлений, то чаще всего они совершаются лицами 
женского пола, чем мужского. Это связано с тем, что большая часть медицинских работ-
ников – женщины. Возрастная характеристика ограничивается возрастом 30-40 лет, это 
проявляется за счет того, что именно в данном возрасте лицо может применять свои про-
фессиональные навыки и знания. Место совершения преступления – чаще всего место 
оказания медицинских услуг, это может быть как рабочее место врача, либо место житель-
ства пациента, если медицинская помощь оказывается на дому. Что касается семейного 
положения, то зачастую личность состоит в зарегистрированном браке. 

Можно рассмотреть криминологические особенности личности ятрогенных преступле-
ний на примере Василия Кулика. Кулик родился и был воспитан в интеллигентной семье, 
однако с детства у него присутствовали проблемы со здоровьем, что негативно влияло на 
его формирование личности с ранних годов. В подростковом возрасте, несмотря на про-
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блемы со здоровьем, Кулик заниматься спортом, далее поступил на лечебный факультет 
в университет. Проблемы с психикой у Кулика, по его словам, начали ярко проявляться 
после его избиения сверстниками, когда он получил травму головы. У Кулика началось 
половое влечение к детям, а также лицам пожилого возраста. Несмотря на данные откло-
нения, он смог жениться и у него появились дети. После чего он начал свою преступною 
деятельность в роли врача. 

Работа на скорой медицинской помощи позволяла Кулику воплощать свои негативные 
желания в жизнь, можно сказать, что работа в медицинской сфере помогала ему совер-
шать преступления. Совершая преступления, Кулик приходил к жертве, приставлялся ме-
дицинским работником, чтобы совершить плановый осмотр, врача жертвы сами пускали к 
себе в дом. Кулик производил осмотр жертвы-пациента, после чего вводил смертельную 
дозу амазина под видом лекарственного препарата. После того, как жертва-пациент те-
ряла сознание, Кулик насиловал ее и душил. Обнаружение полицией тел таких лиц своди-
лось к тому, что жертва умерла естественным способом, вследствие ее хронических за-
болеваний. Уголовные дела не возбуждались и расследование не проходило именно из-
за этого факта. Впоследствии, когда Кулик уверовал в свою неприкосновенность и что его 
не смогут раскрыть, с пожилых женщин перешел на детей. Здесь списать на естественные 
причины смерти уже не удавалась, поэтому тела были обследованы должным образом и 
вскрытие показало, что смерть наступила из-за асфиксии, что послужило сигналом к 
началу следственных действий. Следствие удалось установить, что действовало одно и 
тоже лицо во всех преступлениях, но найти Кулика на первых этапах не удалось. Поймали 
Кулика чисто случайно, когда он в очередной раз вышел на свою «охоту», уводя мальчика 
на стройку, Кулик был замечен свидетелями. У следствия не было весомых доказа-
тельств, что все прошлые преступления совершил именно Кулик, а сам Кулик вел себя 
спокойно и тихо, лишнего не говорил. Однако спустя некоторые время следователь разго-
ворил Кулика, тот сознался во всех преступлениях, а далее он был расстрелян в возрасте 
33 лет. 

Следовательно, Кулик вписывается в общую криминологическую характеристику лич-
ности ятрогенного преступника, поскольку он имел медицинское образование, преступную 
деятельность вел исключительно за счет работы на скорой помощи, возраст Кулика также 
подходит под общие стандарты, как ранее уже было отмечено, Кулик был женат и имел 
детей. Конечно, немаловажную часть его личности составили именно психологические от-
клонения, которые он и сам не отрицал, что впоследствии вылилось в его преступную де-
ятельность. 

Можно говорить о том, что распространенность данных ятрогенных преступлений ис-
ходит из того, что в Российской Федерации отсутствует четкая система контроля деятель-
ности медицинских работников, немаловажную часть составляет и тот факт, что медицин-
ские работники не обладают достаточным количеством знаний, что может привести к ле-
тальному исходу пациента. Таким образом, анализ указывает на то, что вопросы о уго-
ловно-правовом обеспечении договора по оказанию медицинских услуг являются особо 
важными в настоящее время, а также необходимо разрабатывать меры по профилактики 
таких преступления. 

Если обращаться к органам прокуратуры Российской Федерации, то при выполнении 
своих надзорных функций, прокуратура может в значительной мере повлиять на снижение 
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распространенности ятрогенных преступлений за счет того, что своевременно будет про-
водить проверки по наличию лицензий у медицинских работников4. Следовательно, дан-
ные проверки будут выступать мерой предупреждения преступлений в сфере регулирова-
ния договорных отношений по оказанию медицинских услуг. 

Снизить медицинскую преступность и, в целом, уменьшить количество договорных 
нарушений в области оказания медицинских услуг, как отмечается некоторыми авторами, 
поможет комплекс мер, например, это увеличение финансовой поддержки медицинских 
организаций со стороны государства, улучшение кадровой политики, а также, введение 
легального термина ятрогенных преступлений и меры ответственности по ним5. 

Вопросы уголовно-правового обеспечения исполнения договора о предоставлении ме-
дицинских услуг в значительной мере влияют на предупреждение медицинских преступ-
лений. Четкие основная уголовной ответственности за ятрогенные преступления могут по-
служить гарантией снижения преступности в данной общественной отрасти страны. Точ-
ное установление субъекта ятрогенных преступлений сможет облегчить лучшее рассле-
дование преступлений данной категории. 

 
1 Рыбакова Т.И. Ятрогенные преступления: понятие, сущность, законодательное регулирование 

// Вопросы российской юстиции. 2023. №26. 
2 Афанасьева, О. Р. Криминология : учебник и практикум для вузов / О. Р. Афанасьева, М. В. 

Гончарова, В. И. Шиян. 2-е изд., перераб. и доп. Москва : Издательство Юрайт, 2024. 356 с. 
3 Хизриев А.А. Характеристика личности ятрогенного преступника // Право и государство: теория 

и практика. 2022. №4 (208). 
4 Богомолова К.И, Касаев И.Х. К вопросу о совершенствовании деятельности правоохранитель-

ных органов по выявлению и предупреждению ятрогенных преступлений // Вестник СГЮА. 2020. №1 
(132). 

5 Машекуашева М.Х., Геляхова Л.А. Некоторые проблемы в области предупреждения правона-
рушений и преступлений сотрудников медицинских учреждений // Образование и право. 2022. №1. 
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Iatrogenic crime is increasingly spreading across the country, thus the issue of identifying this type of 
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На стадии возбуждения уголовного дела особого внимания требует пресечение укрытия пре-

ступлений от учета различными способами. В статье проводится анализ способов укрытия преступ-
лений, а также предлагаются конкретные пути при осуществлении прокурорского надзора для 
предотвращения возможности совершения нарушения со стороны должностных лиц правоохрани-
тельных органов, проводящих доследственную проверку по фактам укрытия преступлений. 

 
Рассматривая стадию возбуждения уголовного дела в качестве барьера, отделяющего 

преступное деяние от непреступного, а также анализируя возникающие проблемы при 
проведении доследственной проверки, являющейся важнейшей стадией перед решением 
вопроса о возбуждении уголовного дела, зачастую незамеченной остается проблема 
укрытия должностными лицами преступлений от учета различными способами, что не поз-
воляет принять законное процессуальное решение, предусмотренное п. 1 ч. 1 ст. 145 УПК 
РФ. 

Уголовно-процессуальным законодательством не определено понятие «укрытия от 
учета преступления». В тоже время совместным приказом правоохранительных органов, 
укрытое от учета преступление формулируется как объект учета, сведения о котором не 
отражены в учетных документах либо не включены в государственную статистическую от-
четность1. Данная трактовка скорее делает акцент на статистические показатели, чем на 
раскрытие содержания определения. 

Существенность пресечения укрытия от учета преступления заключается: 
‒ в соблюдении законных прав потерпевших на качественное расследование и его ра-

зумные сроки проведения; 
‒ в возмещении в полном объеме причиненного в результате преступления ущерба; 
‒ в своевременной фиксации следов преступления и в недопущении утраты веще-

ственных доказательств; 
‒ в своевременном проведении всего комплекса следственных действий; 
‒ в пресечении дальнейшей противоправной деятельности; 
‒ в недопустимости возможности оказания давления на свидетелей2. 

                                                                                                     
* Научный руководитель – Яворский Максим Александрович, кандидат юридических наук, до-

цент. 
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Учитывая большое количество способов укрытия преступления от учета, хотелось бы 
отразить наиболее часто встречающиеся в практической деятельности: 

1. Укрытие сообщения от регистрации3. 
2. Прямой отказ в регистрации сообщения о преступлении в дежурной части и книге 

учета сообщений о преступлении4. 
3. Рассмотрение сообщения о преступлении не в ходе доследственной проверки в по-

рядке ст.ст. 144, 145 УПК РФ, а в ином порядке. 
4. Незаконное списание сообщения в специальное номенклатурное дело. 
5. Фальсификация заявления о преступлении5. 
6. Заведомое искажение обстоятельств произошедшего путем внесения изменений в 

протоколы проверочных мероприятий6. 
7. Незаконный отказ в возбуждении уголовного дела. 
Укрытие сообщения о преступлении от регистрации выражается в виде не составле-

ния протокола принятия устного заявления, разъяснения законодательства при наличии 
явной необходимости проведения проверочных мероприятий, а также в виде не выделе-
ния материалов уголовного дела в отношении неустановленных лиц. Например, при рас-
следовании уголовного дела в отношении лица, приобретшим наркотическое средство 
для личного употребления, обязательным является выделение материалов с последую-
щим возбуждением уголовного дела в отношении неустановленного лица, которое сбыло 
наркотическое средство наркопотребителю. 

Прямой отказ в регистрации сообщения о преступлении часто происходит при обра-
щении заявителя непосредственно в дежурную часть отдела полиции с уже готовым заяв-
лением. Однако сотрудник дежурной части по надуманным основаниям предлагает не по-
давать заявление, прийти в другое время, пересоставить заявление и по иным причинам 
отказать в регистрации. При этом заявитель не знает, как действовать в указанных обсто-
ятельствах. Устранение данного нарушения возможно при размещении на стенде дежур-
ной части информации о праве заявителя обжаловать незаконные действия должностного 
лица в территориальную прокуратуру. 

Автором при осуществлении надзорной деятельности при поступлении обращений об 
отказе в регистрации сообщения в книге учета сообщений о преступлениях проводился 
личный опрос заявителя в помещении прокуратуры, истребование записей камер видео-
наблюдения, установленных в помещении дежурной части территориального отдела по-
лиции и последующего внесения акта прокурорского реагирования в виде представления 
об устранении нарушений уголовно-процессуального законодательства. Кроме того, поря-
док действий надзирающего прокурора при выявлении отказа в регистрации заявления 
никак не отражен в ведомственных актах либо совместных актах правоохранительных ор-
ганов, что конечно требует незамедлительной корректировки, ввиду того, что порядок дей-
ствий должен быть законодательно закреплен и для всех понятен. 

Следующим способом укрытия преступления от учета является рассмотрение сооб-
щения о преступлении не в ходе доследственной проверки в порядке ст.ст. 144, 145 УПК 
РФ, а в ином порядке. При указанном способе должностным лицом происходит сознатель-
ное рассмотрение сообщения в соответствии с иным законодательством. К такому зако-
нодательству можно отнести рассмотрение сообщения в качестве обращения, либо в по-
рядке административного регламента. Фактически должностным лицом при данном рас-
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смотрении не принимается ни одно из решений, предусмотренного ст. 145 УПК РФ. При-
мером указанного нарушения является рассмотрение в качестве обращения заявления 
банковской организацией о привлечении должника к уголовной ответственности в связи с 
невыплатой кредитных обязательств. Разъяснение сотрудником правоохранительных ор-
ганов письменным ответом о необходимости заявителю обратиться в суд в порядке граж-
данского судопроизводства является незаконным, так как требуется всестороння про-
верка всех доводов заявления на предмет наличия признаков состава преступления, 
предусмотренного ст. 159 УК РФ, в том числе в части указания достоверных анкетных дан-
ных для получения кредита, а также проверке иных обстоятельств имеющих значения для 
решения вопроса о возбуждении уголовного дела. 

Незаконное списание сообщения о преступлении в специальное номенклатурное дело 
часто выявляется надзирающим органом при проверке номенклатурного дела в рамках 
ведомственных приказов. Как правило, сообщения в дело списываются при недостаточ-
ной грамотности исполнителя, принявшем решение о списании. Таким примером является 
заявление об оставлении сотового телефона в медицинском учреждении, обнаружение 
отсутствия паспорта или иной дорогостоящей вещи, находившейся при потерпевшем и 
другие сообщения. Очевидно, что данные сообщения в правоохранительный орган не про-
сто сообщения о происшествиях, подлежащие списанию в номенклатурное дело, а вполне 
возможно являются попыткой скрыть факт совершенного преступления. Однако время с 
момента обнаружения незаконного списания до принятия решения о своевременном воз-
буждении уголовного дела уже упущено, следы преступления утеряны. 

Одним из самых грубых нарушений является фальсификация заявления о преступле-
нии, которая выражается во внесении заведомо ложных сведений в сообщение о преступ-
лении. Фальсификация может происходить как лицом, подавшим заявление, так и сотруд-
ником правоохранительного органа. Данное нарушение в дальнейшем будет предметом 
уже уголовного разбирательства по соответствующей статье УК РФ. 

Схожим с фальсификацией нарушением будет заведомое искажение обстоятельств 
произошедшего путем внесения изменений в протоколы проверочных мероприятий. Ука-
занное нарушение возникает как в силу непрофессионализма должностного лица, так и 
возможной личной или иной заинтересованности, в том числе связанной с нежеланием 
портить статистические показатели, занизить квалификацию преступления, упростить ра-
боту по расследованию преступления и по иным обстоятельствам. 

Для искоренения данных нарушений надзирающим органом при возникновении обос-
нованных сомнений в правдивости отраженных показаний должен проводиться личный 
отбор показаний с выяснением всех существенных разногласий и противоречий. 

Незаконный отказ в возбуждении уголовного дела самый распространенный способ 
укрытия преступления от учета, который происходит по разным причинам: нежелание ка-
чественно выполнять свою работу, большая загруженность, непрофессионализм, личная 
или корыстная заинтересованность и др. Прокурор в рамках надзорной деятельности обя-
зан не пропустить такие незаконные процессуальные решения и принимать меры, в том 
числе путем внесения актов прокурорского реагирования, не допускающие создания во-
локиты по сообщению о преступлении и своевременной фиксации следов преступления, 
установления свидетелей и очевидцев произошедшего. 
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Вышеперечисленные способы укрытия от учета преступлений не исчерпывающие, 
однако их пресечение это одна из главных задач контролирующих и надзирающих право-
охранительных органов в их деятельности. 
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В данной статье подробно рассматривается порядок досудебного урегулирования в арбитраж-

ном процессе. Интерес вызывает настоящее положение дел по применению судами норм, регули-
рующих претензионный порядок. Данная тема всегда будет актуальна, так как имеется неоднознач-
ная позиция судов по данному вопросу. Определяется нормативно-правовая база, которая регули-
рует вопрос досудебного урегулирования споров в арбитражном процессе.  

 
С каждым годом увеличивается количество субъектов предпринимательской деятель-

ности в Российской Федерации как юридических лиц, так и индивидуальных предпринима-
телей. 

Исходя из статистики, размещенной на сайте Федеральной налоговой службы России, 
следует, что за последние 3 года количество субъектов малого и среднего предпринима-
тельства значительно увеличилось. Так по состоянию на 10.12.2021 было зарегистриро-
вано 5 839 009 субъектов, на 10.12.2022 – 5 969 046, на данный момент, а именно на 
10.12.2023 количество за год увеличилось на 7% и составляет 6 310 279 субъектов1. 

С увеличением количества предпринимателей возрастает число контрактов, догово-
ров и сделок, а также иных взаимоотношений между сторонами бизнеса. Исполнение воз-
ложенных обязательств должно осуществляться добросовестно и в полном объеме каж-
дой стороной правовых отношений, однако с практической точки зрения предприниматели 
злоупотребляют своими правами и не исполняют договоренности. 

Такие действия приводят к разногласиям, а, соответственно, к судебным спорам.  
По данным Судебного департамента при Верховном суде РФ за первое полугодие 

2023 года в арбитражные суды было подано более одного миллиона исковых заявлений, 
из которых 934 000 было принято к производству, иные были возвращены по различным 
причинам2]. 
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Однако необходимо отметить, что не всегда заинтересованное лицо может обратиться 
непосредственно с заявлением в суд, в некоторых случаях требуется досудебное урегу-
лирование спора. 

Под процедурой досудебного урегулирования споров понимаются различные дей-
ствия: переговоры, медиация, направление претензии и т.д. Однако усложняет осуществ-
ление данной процедуры то, что отсутствует установленная форма претензии и закон не 
содержит каких-либо точных требований. Мы думаем, что подобное положение также 
можно считать пробелом в законе. 

Досудебное урегулирование предваряет судебную процедуру, в связи с чем в практике 
не могло не накопиться значительного количества спорных вопросов. Поэтому Верхов-
ному суду РФ пришлось проанализировать спорные вопросы, возникающие в практике. 

В 2020 году был выпущен Обзор3, который имеет двойственное значение. Многие спе-
циалисты утверждают, что разъяснения, содержащиеся в Обзоре, действительно облег-
чают рассмотрения спорных вопросов, но есть и такие, которые придерживаются иного 
мнения, утверждая, что данный документ всего лишь перечисляет случаи, когда досудеб-
ный порядок является обязательным, а когда нет. 

Поэтому можно сделать вывод, что большая часть пробелов и спорных вопросов дей-
ствительно была решена в указанных и иных документах судебного толкования, но стоит 
отметить, что у многих субъектов спорных отношений до сих возникают вопросы в право-
применении. Соответственно, нарушения при досудебном урегулировании приводят к 
определенным последствиям. 

Законодательством установлены определенные последствия нарушения порядка раз-
решения спора до обращения субъектов предпринимательства в суд. Например, в соот-
ветствии с АПК РФ суд вправе: возвратить исковое заявление (п. 5 ч. 1 ст. 129 АПК РФ); 
оставить исковое заявление без рассмотрения (п. 2 ч. 1 ст. 148 АПК РФ). 

Данные последствия являются серьезными для участников судопроизводства, вплоть 
до пропуска срока исковой давности. В связи с этим у судов стали возникать сомнения в 
необходимости столь серьезных последствий несоблюдения досудебного урегулирования 
спора. В том числе в некоторых случаях достоверно понятно, что без суда конфликт не 
решится. 

Кроме того, вторая сторона конфликта, а именно ответчик по делу часто используют 
ошибку истца в свою пользу, но при этом действуя недобросовестно. Это выражается в 
заявлении довода о несоблюдении досудебного урегулирования уже в период рассмотре-
ния дела в суде и именно тогда, когда судебное разбирательство уже проделало опреде-
ленный путь. Фактически данную позицию ответчика можно считать недобросовестным 
поведением. Поэтому судьям было рекомендовано исходить из первоочередного значе-
ния права на судебную защиту, а также из целесообразности достижения процессуальной 
экономии. 

На практике также не редко возникает еще один неоднозначный вопрос, который тре-
бует внимания, – это необходимость досудебного урегулирования, а именно направления 
претензии при предъявлении встречного искового заявления. Судебная практика исходит 
в настоящее время из того, что судом выясняется существо встречного иска. Если содер-
жание иска соответствует сути претензии, суд допускает возможность рассмотрения дела 
без соблюдения процедуры досудебного урегулирования.  
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Как видно из изложенного, до настоящего времени возникают различные споры по во-
просам применения института досудебного урегулирования, что вызвано отсутствием кон-
кретного регламента, несмотря на наличие норм в кодексе и иных разъяснений Верхов-
ного суда РФ. Поэтому различные подходы вырабатываются именно судами и фиксиру-
ются в судебных актах при рассмотрении дела. Это обосновывается тем, что досудебное 
урегулирование предваряет судебный процесс, поэтому правоприменительная практика 
объективно не могла не выработать правовые позиции.  

 
1 Официальный сайт «ФНС России». URL: https://ofd.nalog.ru/statistics.html [дата обращения 

23.12.2023 г.]; 
2 Официальный сайт «Судебный департамент при Верховном суде РФ». URL: 

http://www.cdep.ru/index.php?id=79&item=7899 [дата обращения 23.12.2023 г.]. 
3 «Обзор практики применения арбитражными судами положений процессуального законода-

тельства об обязательном досудебном порядке урегулирования спора» (утв. Президиумом Верхов-
ного Суда РФ 22.07.2020) // СПС «Консультант плюс», 2024. 
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Проблема квалификации убийства, совершенного с особой жестокостью, состоит в определении 

того, что именно является «особой жестокостью» и какие действия или обстоятельства могут быть 
признаны таковыми. Статья посвящена рассмотрению понятия и особенностей убийства, совершен-
ного с особой жестокостью, анализу проблемы квалификации данного вида убийства и примеров 
судебной практики. 

 
Убийство, совершенное с особой жестокостью, в Уголовном Кодексе Российской Фе-

дерации рассматривается как отягчающее обстоятельство. Для квалификации по данному 
признаку необходимо установить, способ который должен быть охвачен умыслом преступ-
ника. В связи с этим в судебной практике возникает множество вопросов, связанных с ква-
лификацией данного вида убийства2. 

Убийство, совершенное с особой жестокостью, принято рассматривать как оценочное 
понятие, так как оно основано на субъективных взглядах и нормах, принятых в обществе, 
и не находит отражение в законодательном закреплении. При решении вопроса о том, 
действовал ли преступник с особой жестокостью, каждый судья может иметь индивиду-
альную позицию из-за отсутствия единого понимания данного квалифицирующего при-
знака. Правоприменителям, сталкивающимся с этим понятием на практике, приходится 
давать ему обоснование по своему усмотрению, что вносит неопределенность и неточ-
ность квалификации деяния. Соответственно, при практической деятельности следствен-
ных и судебных органов возникают проблемы в раскрытии сущности особой жестокости и 
ее признаков из-за отсутствия четкого однозначного определения жестокости в законе и 
критериев ее определения и субъективности оценки толкования фактов преступления. 

Для исследования термина особой жестокости необходимо обратиться к толковым 
словарям. В словаре Ушакова под особой жестокостью понимается жестокое обращение 
и жестокий поступок. Словарь Абрамова называет синонимы данного термина: беспощад-
ность, варварство, бесчеловечность и зверство. В философском словаре Конт-Спонвиля 
под жестокостью понимают стремление сознательно причинить другим страдания, полу-
чая при этом удовольствие. Словарь Ожегова характеризует понятие жестокости призна-
ками антигуманности, садизма, свирепости и мучительности. Существуют различные 
                                                                                                     

* Научный руководитель – Беляков Алексей Владимирович, кандидат юридических наук, до-
цент. 
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точки зрения ученых о тождественности понятий «жестокость» и «особая жестокость», од-
нако некоторые из них стремятся обосновать различия между данными понятиями. Так, 
Антонян Ю.М, специалист в области криминологии и юридической психологии, определяет 
особую жестокость как действия, которые осознанно и преднамеренно применяются субъ-
ектом преступления к потерпевшему для достижения его цели. Попов А. Н., историк, свя-
зывает особую жестокость с понятиями «истязание», «издевательство», «унижение чело-
веческого достоинства». Чечель Г.И., ученый-правовед, отмечает, что особая жестокость 
характеризуется наличием количественных и качественных аспектов и является преступ-
лением более высокого уровня1. Для понимания особой жестокости в уголовном праве из 
этих определений можно выделить такие признаки особой жестокости как использование 
излишней силы или насилия, применение пыток, проявление садистских наклонностей, 
длительность причинения вреда жертве. 

Уголовный Кодекс РФ не содержит определения «особой жестокости», что приводит к 
возникновению разногласий в толковании закона и различию мнений относительно трак-
товки. На основании Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 27 января 1999 
года №1 (Далее – Пленум), особая жестокость – это процесс причинения моральных и 
физических страданий человеку с применением пыток, мучений и издевательств. В пле-
нуме указано, что глумление над трупом и уничтожение или расчленение трупа с целью 
сокрытия преступления не является признаками, квалифицирующими убийство как совер-
шенное с особой жестокостью. За такие действия предусмотрена ответственность по ста-
тье 105 и 244 УК РФ, которая подразумевает надругательство над телами умерших. Если 
после лишения жизни потерпевшего убийца продолжал издеваться над его телом, ему 
также будет вменена статья 244 УК РФ3. В случае квалификации убийства с расчленением 
тела, у судьи может возникнуть вопрос об оценке этого действия как проявления особой 
жестокости, на который он должен ответить, опираясь на свою судебную практику. 

К признакам особой жестокости, выделяемым на практике, можно отнести специфиче-
ский способ, который направлен на причинение особых мучений жертве, определенную 
обстановку убийства и осознание преступником того, что данный способ убийства явля-
ется источником дополнительных физических и моральных страданий для потерпевшего. 
В уголовном праве жестокость рассматривается как способ совершения преступления с 
применением целенаправленного страдания жертве, характерный для любого преступле-
ния против личности, а особая жестокость является обстоятельством для характеристики 
отдельных составов преступлений, проявляющимся в форме издевательств, мучений, ис-
тязаний и пыток, с целью причинения потерпевшему особых страданий. Таким образом, 
особая жестокость сочетает в себе процесс причинения смерти с дополнительными стра-
даниями и мучениями, которое охватывается умыслом преступника.  

Содержание Пленума выделяет признак объективной стороны убийства, связанного с 
особой жестокостью в виде всевозможных способов его совершения, включающих приме-
нение пыток, истязание, глумление над жертвой перед лишением ее жизни или в процессе 
совершения убийства. Также присутствие близких потерпевшему лиц, когда преступник 
осознавал, что своими действиями может причинить им страдания, рассматривается Пле-
нумом как характеристика особой жестокости совершения убийства. Например, в приго-
воре Красноярского краевого суда описываются действия О.Х., которая облила спиртом и 
подожгла заживо своего сожителя в присутствии их общего малолетнего сына, находясь 
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в состоянии алкогольного опьянения. Подсудимая действовала умышленно и осознавала 
причинение потерпевшему особой физической боли, нравственных страданий и мучений, 
проявила при этом исключительное бессердечие и безжалостность. В данном случае осо-
бая жестокость связана с совершением убийства в присутствии близких потерпевшему 
лиц, которые должны осознавать факт лишения его жизни так же, как и сам подозревае-
мый. 

Наиболее распространенным способом совершения убийств с особой жестокостью яв-
ляется нанесение множества ударов, то есть количества ударов достаточных для причи-
нения смертельных травм, которое может быть квалифицирующим признаком убийства 
только при наличии доказательств умысла в действиях виновного лица. Подтверждением 
данному является пример из судебной практики, когда Фомин В. Ю., с целью убийства, 
нанес Д.В. в жизненно-важные органы не менее 143 ударов, действуя умышленно и про-
являя особую жестокость. Подсудимый признал вину частично, но описал свои действия 
как неумышленные, без осознания последствия о смерти потерпевшего6. Суд при квали-
фикации убийства, рассмотрев доказательства в виде применения орудия преступления, 
ножа, значительно усиливающего травматическое воздействие на потерпевшего, нанесе-
ние им множество ударов в жизненно-важные органы при осознании Фоминым факта, что 
Д.В. остается жив и испытывает психические и физические страдания, установил, что под-
судимый причинил потерпевшему в процессе лишения жизни особые мучения, тем самым 
проявил особую жестокость. Стоит отметить, что проявление особой жестокости может 
быть зафиксировано при осознанном нанесении вреда и причинении страданий потерпев-
шему преступником, то есть его деяние охватывается умыслом.  

При квалификации рассматриваемых преступлений могут возникать проблемы пра-
вильного определения вида умысла. При рассмотрении дела должны быть установлены 
факты осознания обвиняемым противоправности своих действий и его желания наступле-
ния общественно опасных последствий, а также непринятия им никаких действий для их 
предотвращения. Это означает что обвиняемый должен осознавать все признаки совер-
шенного им деяния, квалифицированного с особой жестокостью, которые ему вменяются. 
Однако, на мой взгляд, суды могут недостаточно полно аргументировать свою позицию 
при вынесении обвинительных приговоров. Рассмотрим конкретные примеры судебной 
практики по указанной проблеме. 

Ярославский областной суд вынес приговор по убийству, совершенному с особой же-
стокостью ФИО18. Испытывая личные неприязненные отношения к ФИО1, имея умысел, 
ФИО18, находившийся в комнате квартиры ФИО1, осознавая и желая причинения ФИО1 
особых мучений и страданий, облил бензином и поджог ФИО1 вместе с предметами в ком-
нате, убедился о возгорании и скрылся с места происшествия. Действия подсудимого 
справедливо были квалифицированы судом как убийство с особой жестокостью, так как 
они были направлены на умышленное лишение жизни ФИО1. Данный пример непосред-
ственного поджога лица доказывает очевидный умысел на причинение смерти. 

Этим же судом была рассмотрена и другая ситуация. Подсудимый из-за личной непри-
язни и возникшей ссоры с ФИО1 умышленно нанес ему 14 ударов ножом и 10 руками, от 
которых потерпевший потерял сознание. Далее, желая довести свой преступный умысел 
до конца, осознавая причинение ему особых мучений и страданий своими действиями, 
ФИО15 решил совершить поджег квартиры ФИО1. Причиной смерти ФИО1 послужили раз-
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личные травмы, нанесенные острым предметом, которые привели к осложнениям, и ды-
хательная недостаточность5. 

 Данные приговоры вынесены с учетом позиции высшего суда, изложенного в Пле-
нуме, где прямо указано, что сожжение-это признак особой жестокости. Медицинские спе-
циалисты указывают на то, что смерть наступает спустя время при отравлении угарным 
газом, которое связано с недостатком кислорода в организме, что может привести к судо-
рогам, асфиксии и сердечной недостаточности. В зависимости от индивидуальных факто-
ров время смерти может варьироваться, в некоторых случаях человек может осознавать 
болезненные ощущения до того, как потеряет сознание. Относительно случая, когда тело 
находится в очаге пожара, сгорание мертвого человека также может вызвать болезненные 
ощущения. При пожаре возникает высокая температура, и воздействие огня на тело может 
вызвать ожоги и болевые реакции даже у мертвого человека. В таком случае данные дей-
ствия можно охарактеризовать признаками причинения смерти с особой жестокостью.  

Проведенное исследование, позволяет сделать рекомендацию о необходимости вне-
сения примечания к статье 105 Уголовного кодекса Российской Федерации, содержащего 
определение «особой жестокости» следующего содержания: «Под особой жестокостью, в 
статьях настоящего кодекса, следует понимать умышленные деяния, направленные на 
излишние физическое и психическое прижизненное страдание путем применения к потер-
певшему пыток, мучений, истязаний и других видов воздействия, а равно осуществленные 
в присутствии несовершеннолетних или близких лиц пострадавшего». 

 
1 Кузьмина Н.В. Особая жестокость при совершении преступления: понятие и особенности ква-

лификации // Вестник КГУ. 2019. №2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osobaya-zhestokost-pri-
sovershenii-prestupleniya-ponyatie-i-osobennosti-kvalifikatsii (дата обращения: 03.03.2024). 

2 Апкаев Д.М., Пикин И.В. Проблемы квалификации убийства, совершенного с особой жестоко-
стью // Legal Bulletin. 2021. №2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-kvalifikatsii-ubiystva-
sovershennogo-s-osoboy-zhestokostyu-1 (дата обращения: 24.02.2024). 
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cons_doc_LAW_21893/?ysclid=lt65fm5r5k980811113 (Дата обращения: 28.02.2024) 

4 Приговор № 2-20/2022 от 10 октября 2022 г. по делу № 2-20/2022 URL: https://sudact.ru/regular/ 
doc/PB34fls8NQZg/ (Дата обращения: 02.03.2024) 
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doc/iij6YRSktLxu/ (Дата обращения: 03.03.2024) 

6 Приговор № 2-30/2017 2-6/2018 от 26 января 2018 г. по делу № 2-30/2017 URL: https://sudact.ru/ 
regular/doc/v1w04KSLDI1q/ (Дата обращения: 01.03.2024) 
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Сталкиваясь в определенный момент с проблемой загруженности судов делами, государство 

задумывается о необходимости решения этой проблемы и начинает принимать меры, направлен-
ные на снижение нагрузки на судебную систему и повышение ее коэффициента полезного действия. 
Одной из таких мер является досудебный порядок разрешения споров. 

 
Прежде чем определить цель и правовое значение разрешения споров в досудебном 

порядке, необходимо выяснить, что же в конечном итоге подразумевается под данным 
понятием, для чего необходимо обратиться к доктринальному и к легальному его воспри-
ятию. 

Судебный процесс претерпевает в настоящее время существенное реформирование. 
Изменения затрагивают как судебную систему в целом, так и положения процессуального 
законодательства. Интерес к досудебному порядку актуализировался. Прежде чем опре-
делить цель и правовое значение разрешения споров в досудебном порядке, необходимо 
выяснить, что же в конечном итоге подразумевается под данным понятием, для чего необ-
ходимо обратиться к доктринальному и к легальному его восприятию. 

Действующее российское законодательство понятия «досудебный порядок урегулиро-
вания споров» не содержит. Процессуальный закон упоминает о нем вскользь. В статье 
135 ГПК РФ, предусматривающей одним из оснований для того, чтобы возвратить исковое 
заявление, то обстоятельство, что не соблюден «досудебный порядок урегулирования 
спора». Статья 4 АПК РФ, в которой содержится ссылка на обязательность осуществить 
до момента обращения в суд «досудебное урегулирование», при этом, четко обозначено 
каким образом – «направлением претензии (требования)». Статья 125 АПК РФ указывает 
на то, что исковое заявление должно соответствовать определенной форме и содержа-
нию, в том числе содержать сведения о том, что соблюден «претензионный или иной до-
судебный порядок» урегулирования спора. 

Не содержит расшифровки понятия «досудебного урегулирования» спора и Кодекс ад-
министративного судопроизводства РФ, как и не содержат предусматривающие его со-
блюдение и другие законодательные акты.  

Именно отсутствие легального определения «досудебный порядок» в законодатель-
стве и стало причиной многочисленных дискуссий по данному вопросу в науке.  

Рассмотрим несколько точек зрения и попытаемся определить цели и правовое зна-
чение института досудебного порядка урегулирования споров. 
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М.Е. Медникова считает, что такой порядок представляет собой нормы и правила, сле-
довать которым в их совокупности должны стороны, желающие урегулировать спор, не 
прибегаю к помощи суда1. 

Р.Ю. Банников представляет такой порядок обязательной несудебной процедурой, ко-
торая может быть предусмотрена как законодателем, так и договаривающимися сторо-
нами. Главное условие – отсутствие ее соблюдение лишает возможности предъявить иск 
и разрешить его в судебном порядке2. 

У А.Я. Курбатова акцент делается на содержание досудебного урегулирования спора. 
Автор считает, что оно заключается в том требовании, с которым одна сторона обраща-
ется к другой с целью устранить допущенное ею нарушение права либо предотвратить 
возможную угрозу его нарушения3. 

В некоторых законодательных актах словосочетание «досудебный порядок» сопро-
вождается термином «претензия». Ни понятие «претензия», ни понятие «досудебный по-
рядок», законодателем не раскрывается, используется им в некоторых случаях и воспри-
нимается как аналогичные, сходные до смешения. 

В теоретических выкладках, в законодательных актах, понятия «досудебный» и «пре-
тензионный» разграничиваются не всегда.  

А.Г. Быковым и В.В. Витрянским отмечается, что суть досудебного порядка состоит в 
тех «имущественных или неимущественных претензий, которые существуют у организа-
ции или гражданина-предпринимателя по поводу исполнения контрагентом условий дого-
вора и предъявленных ему до обращения в суд»4.  

Пашков Я.А. свою точку зрения объясняет иными задачами досудебного порядка, име-
ющими первостепенную важность по сравнению с теми, которые состоят в той необходи-
мости, которую обеспечивает соблюдение данного условия для обращения в суд5.  

Таким образом, можно сделать вывод о действительном существовании в теории и 
практике смешения двух таких понятий, как досудебный и претензионный порядок, с чем 
категорически нельзя согласиться.  

Понимая под претензионным порядком направление стороне правоотношения, не ис-
полняющей должным образом свои обязательства, требования, именуемого претензией, 
имеется в виду, конечно же, досудебный порядок урегулирования спора. Но досудебный 
порядок гораздо шире и подразумевает помимо претензионных использование иных про-
цедур, подробнее о которых будет сказано в следующем параграфе настоящей работы. 

Тем не менее, урегулирование правового конфликта вообще требует его «озвучива-
ния». Для обозначения претензий к контрагенту в гражданско-правовом отношении или к 
обязанному лицу в отношениях властно-подчиненных, необходимо предъявить требова-
ние, на которое должен быть получен ответ. От содержания ответа и будет зависеть даль-
нейшее развитие событий. Либо будут предприняты мероприятия по его досудебному уре-
гулированию, либо спор перейдет в судебную плоскость. 

В ч. 5. ст. 4 АПК РФ предусмотрено, что гражданско-правовые споры о взыскании де-
нежных средств по требованиям, возникшим из договоров, других сделок, вследствие не-
основательного обогащения, могут быть переданы на рассмотрение в арбитражный суд 
только после проведения субъектами претензионного или иного досудебной порядка. Ис-
ходя, из вышеуказанной норма, следует, что претензионный порядок это не что иное, как 
разновидность досудебного порядка урегулирования споров. Законодатель их соотносит 
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как общее и частное, где претензионный порядок является частным случаем досудебных 
процедур. 

Соответственно, соблюдение претензионного порядка помогает определиться с пер-
воначальным выбором процедуры урегулирования спора. В зависимости от реакции на 
претензию она может быть как судебной, так и досудебной.  

Итак, претензия является инструментом, необходимым для определения дальнейшей 
процедуры урегулирования спора.  

Спорным остается вопрос о необходимости законодательного закрепления обязанно-
сти направить претензию для последующего возможного обращения в суд. В контексте 
законодательства – необходимость соблюдения досудебного порядка урегулирования 
спора.  

Подход к обязательности досудебного урегулирования конфликта, законодателем ме-
нялся не раз и современное отечественное процессуальное законодательство, не отлича-
ясь постоянством, также достаточно часто изменяло требования к ней.  

Цель таких изменений была понятна – законодатель попытался таким образом прину-
дить участников отношений не доводить рассмотрение спора до суда, разрешив его на 
досудебной стадии. Но желаемого результата по разгрузке судебных органов достигнуто 
не было, а применение обязательного претензионного порядка на практике вызвало оче-
редные проблемы. Направление претензии превратилось в простую формальность, так 
как к урегулированию спора на досудебной стадии стороны не приходили. Процесс полу-
чал искусственное затягивание в связи с тем, что обратиться в суд лицо могло только по-
сле истечения 30 дней после направления претензии.  

Помимо этого, вызывали нарекания положения закона, обязывающие заранее направ-
лять претензии при заявлении мер предварительного обеспечения, по делам о признании 
сделки недействительной, а также по делам о признании права. Очевидно, что направле-
ние претензии по ним вряд ли способно устранить необходимость обращения в суд. Не 
получили разрешения вопросы необходимости соблюдения претензионного порядка в 
случае наступления процессуального правопреемства или предъявления встречного иска. 

Уже спустя год в закон были внесены изменения, которые позволили устранить слож-
ности, вызванные применением на практике предыдущей его редакцией.  

В досудебном урегулировании спора принимают участие субъекты, которые являются 
участниками материального правоотношения. Соответственно, они обладают субъектив-
ными правами и юридическими обязанностями. Для разрешения конфликта без привле-
чения судебного органа необходимо, чтобы действия сторон были и согласованны, и ори-
ентированы на достижение компромисса, для его преодоления6. Только тогда досудебная 
процедура станет жизнеспособной и востребованной. 

Если не удалось разрешить спор в порядке досудебном, наступает стадия судебного 
порядка. Любому разумному предпринимателю не захочется погружаться в длительные и 
затратные судебные тяжбы при существующей возможности разрешить дело во внесу-
дебном порядке.  

В современных условиях уже недостаточным видится указание в качестве цели досу-
дебного урегулирования спора исключительно снижение нагрузки на суды. Интересы гос-
ударственных органов понятны: невозможно бесконечно увеличивать штат судов, а опла-
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чиваемая сторонами пошлина не покрывает тех расходов, которые несет государство на 
их содержание.  

Тем не менее, основными задачами досудебного разрешения спора видятся преду-
преждение или уменьшение его негативных последствий в экономической сфере. Сниже-
ние предпринимательских рисков, вызванных конфликтной ситуацией, укрепление парт-
нерских отношений, а в конечном итоге, формирование благоприятного климата для 
успешной экономической деятельности в стране. Быстрое разрешение спорной ситуации, 
даже с некоторыми уступками друг другу, должно стать реальной целью досудебного уре-
гулирования спора.  

Анализируя литературу и судебную практику по данному вопросу, сделала вывод, что 
основной целью досудебного порядка выступает стимулирование участвующих в споре 
лиц к действиям, направленным на его разрешение до обращения в судебный орган.  
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Настоящая научная статья касается таких аспектов, как понятие «конституционно-правовая от-

ветственность», препятствия, с которыми сталкивается законодатель в ходе ее применения. Для 
более полного раскрытия данной темы автор предлагает ответить на несколько вопросов:  

1. Как отечественный законодатель раскрывает понятие конституционно-правовой ответствен-
ности?  

2. Как данное понятие раскрывается в юридической науке?  
3. Каковы перспективы применения конституционно-правовой ответственности в системе наци-

онального законодательства РФ? 
 
Отвечая на первый вопрос, стоит сразу сделать оговорку, что напрямую законодатель-

ство РФ понятие конституционно-правовой ответственности не регламентирует. В прин-
ципе, когда мы говорим о любом виде юридической ответственности всегда необходимо 
помнить об основании ее возникновения. Таким основанием естественно является право-
нарушение. Само понятие юридической ответственности в научной литературе довольно 
дискуссионное.  

Так, в частности, мастодонты российской юриспруденции Иоффе О.С. и Шаргородский 
М.Д.1 термин юридической ответственности раскрывают как один из механизмов государ-
ственной реакции на противоправные действия, которая основывается на юридическом и 
общественном начале и выражается в регламентации определенных негативных санкций 
в отношении правонарушителя в виде ограничений как имущественного, так и личного не-
имущественного права.  

Исходя из вышеизложенного, необходимо также разобраться: 
Кто является «правонарушителем»? 
Какие именно отрицательные последствия следуют из совершения лицом конституци-

онного деликта?  
В соответствии с Основным законом РФ2 существует определенная классификация 

субъектов, которая условно делится на:  
Органы государственной власти:  

                                                                                                     
* Научный руководитель – Фоломеев Сергей Николаевич, кандидат исторических наук, доцент. 
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– Законодательный орган (парламент РФ делится на верхнюю – Совет Федерации и 
нижнюю палату – Государственная Дума РФ)  

– Исполнительный орган (многоотраслевая система: Правительство РФ, которой подо-
отчетны федеральные министерства, агентства и службы) 

– Судебный орган (высшую ступень в иерархии судебной системы занимает – Консти-
туционный суд, который осуществляет надзор и контроль за соответствием главному за-
кону страны всех НПА; следующую ступень занимает – Верховный суд, который обобщает 
судебную практику, разрабатывает специальные рекомендации (ПП ВС), а также является 
крайней инстанцией обжалования судебных решений; также, суды общей юрисдикции, 
суды по экономическим спорам, мировые судьи)  

2. Глава государства  
3. Граждане РФ, обладающие правами и свободами, а также обязанностями, которые 

предусмотрены в рамках правового государства. 
Таким образом, необходимо понять, какие именно деяния должны совершить субъ-

екты, чтобы следствием этого стало наступление конституционно-правовой ответственно-
сти.  

На мой взгляд одним из самых ярких правовых институтов, регламентированных ос-
новным законом страны в рамках данной темы – импичмент. Так, Верховным законом 
страны регламентирован данный порядок в соответствии со статьей 93. Так, если прези-
дент совершает действия, которые направлены против интересов государства, а его дей-
ствия можно квалифицировать как гос. измену, или же глава государства совершает иные 
тяжкие преступления, то нижняя палата парламента имеет право выдвинуть в отношении 
него обвинения с дальнейшим отрешением его от должности.  

Все вышеперечисленные мной термины и категории являются элементами уголовного 
законодательства. Таким образом, в отношении руководитель страны несет не конститу-
ционно-правовую, а уголовную ответственность.  

Также, в истории Российской Федерации есть прецеденты импичмента в 1993 и 1999 
годах в отношении Б.Н. Ельцина.  

В случаях совершения конституционных деликтов гражданами РФ, которые нарушают 
обязанности, закрепленные в Конституции, применяются также нормы других отраслей 
права.  

Так, в случае уклонения от срочной службы в армии или же альтернативной службы 
мужчинами, достигшими возраста совершеннолетия, наступает уголовная ответствен-
ность согласно ст. 328 УК РФ3.  

 Как Конституцией РФ, так и Семейным кодексом РФ дети обязаны материально обес-
печивать и помогать родителям, у которых отсутствует возможность трудиться. По при-
чине физических или психических отклонений. В случае нарушения данной обязанности, 
родитель имеет право подать соответствующее заявление в суд с последующим разбира-
тельством в гражданском процессе.  

За неуплату налогов и сборов гражданин несет юридическую ответственность, в соот-
ветствии с налоговым и уголовным законом, а также неуплаченной суммы.  

Выясняется, что для предотвращения всех конституционных деликтов существуют 
смежные правовые отрасли, в соответствии с которыми регламентирован особый порядок 
разрешения дел. В таком случае, понятия конституционно-правовой ответственности от-
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сутствует в национальном законе РФ, но и необходимость в его толковании не целесооб-
разно.  

Касаясь второго вопроса, необходимо сказать о концепции Ж.И. Овсепян4, которая го-
ворит о том, что у конституционно-правовой ответственности нет четко определенной пра-
вовой природы, которая бы напрямую могла дать толкование этому термину. То есть здесь 
есть проблема отсутствия определенной отраслевой принадлежности конституционно-
правовой ответственности.  

Профессор Умнова И.А.5 интерпретирует конституционно-правовую ответственность 
через понятие публичной ответственности, понимая то, что по составу правонарушения 
данная сфера регулируется не только конституционным, но и другим законодательством. 
Данная градация отраслей права позволяет более эффективно регулировать отношения 
между органами исполнительной и законодательной власти, которые в свою очередь кон-
тролируются надзорными и иными органами.  

Также есть позиция Витрука Н.В.6, которая связана с тем, что конституционно-право-
вая ответственность имеет надотраслевую природу. Именно поэтому она не имеет отрас-
левой специфики и напрямую не регламентирована законом.  

Делая вывод, хочется сказать о том, что перспектива применения конституционно-пра-
вовой ответственности на территории РФ минимальная. Как я утверждал раннее, есть 
огромное количество правовых источников, которые позволяют предотвратить различные 
конституционные деликты. Система российского законодательства доведена до того со-
стояния, чтобы регулировать всевозможные общественные отношения. Более того, зако-
нодательство постоянно динамично развивается и подстраивается под современные ре-
алии. 

 
1 Иоффе О. С., Шаргородский М. Д. Вопросы теории права. М., 1961. С. 314–318 
2 «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с из-

менениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) // СПС Консультант-
Плюс (дата обращения: 19.03.2024 г.) 

3 «Уголовный кодекс Российской Федерации» от 13.06.1996 N 63-ФЗ (ред. от 14.02.2024) // СПС 
КонсультантПлюс (дата обращения: 19.03.2024 г.)  

4 Овсепян Ж.И. Критерии конституционной ответственности // Северо-Кавказский юридический 
вестник. 2001. №4. С. 23-25 

5 Умнова И.А. Конституционные основы современного российского федерализма. М., 2000. С. 
15–18 

6 Витрук Н.В. Конституционная ответственность: вопросы теории и практики // Конституционно-
правовая ответственность: проблемы России, опыт зарубежных стран. С. 34-35. 
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This scientific article deals with such aspects as: the concept of «constitutional and legal responsibility», 

as well as the obstacles faced by the legislator in the course of its application. For a more complete disclo-
sure of this topic, I suggest answering a few questions:  

1. How does the domestic legislator reveal the concept of constitutional and legal responsibility?  
2. How is this concept revealed in legal science?  
3. Prospects for the application of constitutional and legal liability in the system of national legislation 

of the Russian Federation? 
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Статья посвящена анализу понятия «глубинное государство», истории его появления, исполь-

зования на политической арене и влияния на политику стран. 
 
Глубинное государство – это форма правления, состоящая из потенциально тайных и 

несанкционированных сетей власти, действующих независимо от политического руковод-
ства государства и преследующих свои собственные цели и задачи. Термин «глубинное 
государство» в том смысле, в котором его принято рассматривать, появился впервые в 
работе Майка Лофгрена, в ней автор раскрывал его как «сеть укоренившихся интересов в 
правительстве США и за его пределами (в первую очередь Уолл-стрит и Силиконовой до-
лины, которые контролируют доступ к каждому нашему щелчку мыши), которые диктуют 
оборонные решения Америки, торговую политику и приоритеты без особого учета реаль-
ных интересов или желаний американского народа».1 

Но само явление ни в коем случае не было новым. Большинство стран имеет в своей 
истории периоды «глубинного государства», когда власть осуществляется тайным обще-
ством – от Древнего Рима до Турции. 

Первым полноценно эффективным глубинным государством можно назвать Англию 
XV-XVI веков, в период правления второго короля рода Тюдоров Генриха VIII. 

Он усилил свою власть, национализировав церковь. Это дало ему право устанавли-
вать и толковать правила. Создав несбалансированную политическую систему, британ-
ская аристократия попыталась контролировать монарха через сеть влияния, основанную 
на коррупции. Средством контроля стал «ритуальный компромат», при котором публич-
ные нарушения общепринятых норм и правил наносили ущерб репутации и перспективам 
потенциальных диссидентов. 

Однако это положило начало процессу «нормализации компромиссного материала», 
который привел к Кромвелевской революции и Вестминстерскому исповеданию, на кото-
ром было полностью искорено понятие греха.2 

Самым же популярным «глубинным государством» можно назвать Турецкое государ-
ство. 
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Мустафа Кемаль Ататюрк (1881-1938) пользовался услугами секретной организации, 
такой как Ассоциация защитников, которую сегодня можно было бы считать подразделе-
ниями специального назначения для продвижения дела республики. Некоторые утвер-
ждают, что сегодняшнее предполагаемое глубинное государство представляет собой про-
должение этих организаций. 

Повторно слухи о «глубинном государстве» в Турции распространились в 1970-х годах, 
посредством высказывания премьер-министра Бюлента Эджевита об участии Турции в 
операциях «Гладио» и «Контргерилья». Обе операции были организованы блоком НАТО 
и направлены на создание тайных спецподразделений и ликвидацию «оставшихся в 
тылу» Стран Организации Варшавского Договора, в случае их нападения. 

Теория «глубинного государства» широко используется турецким правительством, что 
было продемонстрировано в ходе судебных процессов над несколькими военными, обви-
ненными в попытке переворота (дела «Эргенекон» и «Бароз»). Гюлен – турецкий полити-
ческий деятель, не одобрял «политический шантаж» со стороны военных, что привело к 
серьезным разногласиям с президентом Эрдоганом. С тех пор Эрдоган начал пересмат-
ривать свое представление о силах, лежащих в основе «Глубинного государства», и рас-
сматривает Гюлена как его продолжение или составную часть.3 

Популярность термин приобрел в 2016 году после выпуска книги Майка Лофгрена 
«Глубинное государство: падение Конституции и возникновение теневого правительства». 
Благодаря его труду, возрос интерес к данному явлению и уже в следующем году его по-
пулярность возросла кратно, вследствие утечек, связанных с правительством Дональда 
Трампа. Сторонники Дональда Трампа используют термин «Глубинное государство» для 
обозначения сотрудников разведки и исполнительной власти, чьи решения просачива-
ются в СМИ и другие каналы внутренней коммуникации. Опасения по поводу манипуляций 
стали особенно заметны после утечек в Washington Post и New York Times от высокопо-
ставленных правительственных чиновников, призывавших к отставке советника по наци-
ональной безопасности Майкла Флинна при администрации Трампа. Но по своей сути – 
это точка зрения республиканцев, согласно которой, в Соединенных Штатах существуют 
недемократические элементы в рамках так называемого «глубинного государства», кото-
рые мешают людям проводить популярную политику, особенно политику президента 
Трампа. Демократическая оппозиция придерживается другой точки зрения, описывая это 
как «теорию заговора». Теперь взгляды демократов преподносятся как научные, в то 
время как те, кто не согласен, описываются как «не ученые, а пропагандисты правого 
толка». 

Таким образом, термин «Глубинное государство» существует на протяжении многих 
веков и трансформируется, подстраиваясь под современные реалии. Конечно, его толко-
вание меняется от государства к государству, к тому же подтверждение таких теорий не-
возможно либо затруднительно найти в связи с отсутствием каких-либо доказательств, 
ввиду возможной скрытности органов «глубинного государства». Таким образом, данную 
теорию попросту невозможно подтвердить и опровергнуть, что дает определенное пре-
имущество людям, которые ее придерживаются. 

 
1 Лофгрен М. Глубинное государство: падение Конституции и возникновение теневого прави-

тельства. 2016. 
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Статья посвящена исследованию правового положения субъектов коллективного и индивиду-

ального предпринимательства. Автор рассматривает отдельные аспекты правового положения 
участников коллективного и индивидуального предпринимательства, коммерческих и некоммерче-
ских организаций, физических лиц, проводит разграничение между их правовым положением, ука-
зывает на различия правовых рисков, связанных с их предпринимательской деятельностью. 

 
В условиях глобальных вызовов и прежде всего трансформации мировой экономики, 

все более жесткого противодействия США и многих стран Европы укреплению российского 
государства и развитию его бизнес-среды все более актуальными представляются разра-
ботка и внедрение различных средств стимулирования национальной экономики, актив-
ности участников предпринимательской деятельности. 

Базовым условием формирования и совершенствования правовой среды бизнеса яв-
ляется нормативное закрепление правового статуса субъектов предпринимательства 
всех видов (от крупных компаний, нередко занимающих монопольное положение в соот-
ветствующих сегментах отечественной экономики, до средних и малых предприятий), 
обеспечение надлежащей охраны и своевременной защиты их нарушенных прав. 

Сравнение правового положения участников коллективного и индивидуального пред-
принимательства остается актуальной проблемой, имеющей как теоретическое, так и 
практическое значение. 

На граждан-предпринимателей распространяется действие правовых норм кодифици-
рованного акта гражданского законодательства о коммерческих организациях при усло-
вии, если применение данных положений не вступает в противоречие с императивными 
нормами правовых актов и существом соответствующих правоотношений. 

В связи с этим может возникнуть предположение о максимальном сближении право-
вого положения субъектов коллективного и индивидуального предпринимательства как в 
сфере бизнеса, так и в области некоммерческой деятельности. Думается, что последняя 
не разрешена, но и не запрещена коммерческим организациям, если она не ограничена в 
силу их специальной правоспособности. 
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Правовые статусы участников коллективного и индивидуального предприниматель-
ства не являются одинаковыми и тем более, конечно, не может идти речи об их тождестве.  

Поскольку законодатель не распространил на индивидуальных предпринимателей по-
ложения, регулирующие предпринимательскую (да и непредпринимательскую) деятель-
ность некоммерческих организаций, представляется правильным полностью исключить 
какую-либо аналогию закона о них к деятельности граждан-предпринимателей, как и дру-
гих категорий физических лиц.  

Вышеизложенное позволяет сделать вывод о допустимости применения к предприни-
мателям-гражданам правил, которые регулируют только внешние отношения и только 
коммерческих организаций. 

В силу этого представляется невозможным обладание, именно как участниками инди-
видуального предпринимательства, комплексом прав, которые могут быть непосред-
ственно связанными с их предпринимательской деятельностью: всех видов вещных прав 
(даже при торговле коммерческой недвижимостью как основном виде своей предпринима-
тельской деятельности, гражданин-предприниматель не сможет зарегистрировать пере-
ход на себя именно как индивидуального предпринимателя приобретаемые им такие объ-
екты, и в ЕГРН будут сделаны записи о нем как о правообладателе – не индивидуальном 
предпринимателе, а физическом лице. По той же причине представляется невозможным 
обладание предпринимателем-гражданином также некоторыми правами интеллектуаль-
ной собственности и рядом других прав.  

Важнейшим сущностным отличием всех субъектов индивидуального предпринима-
тельства от юридических лиц всех видов и организационно-правовых форм всегда будет 
совпадение в единой личности физического лица и участника предпринимательской дея-
тельности. Вот почему при очевидной неопределенности правового положения предпри-
нимателя-гражданина и проблемах разграничения статусов его и юридического лица, ни-
кто не ошибается при идентификации их в договорных и иных отношениях. 

В отличие от юридических лиц совпадение в одном носителе (теле) предпринимателя 
и физического лица на практике нередко порождает юридические ошибки гражданско-пра-
вового и, вследствие последних, налогово-правового характера, например, при указании 
стороны (как физического лица или индивидуального предпринимателя) в сделках с объ-
ектами недвижимого имущества. 

При этом любой участник индивидуального предпринимательства одновременно со-
храняет за собой весь комплекс прав, свобод и обязанностей физического лица, и задачей 
субъектов правотворческой и правоприменительной деятельности является четкое разде-
ление этих правовых статусов отдельного гражданина.  

При сравнении положения участника индивидуального предпринимательства со ста-
тусом юридического лица не всегда учитываются отдельные особенности первого. Так, 
если возможным негативным последствием для юридического лица, прекратившего свою 
деятельность, является исключение его из ЕГРЮЛ (ст. 64.2 ГК РФ1), то применение такой 
меры к участникам индивидуального предпринимательства является неправомерным, по-
скольку оно законом не предусмотрено, хотя и может быть не менее актуальным в срав-
нении с юридическими лицами.  
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Анализируемая нами мера воздействия на «уснувших» участников индивидуального 
предпринимательства, на наш взгляд, может быть установлена законодательством и то-
гда будет вполне применима и к предпринимателям-гражданам. 

В связи с рассматриваемым вопросом представляется интересным установленное за-
конодательством основание записи в ЕГРИП об исключении индивидуального предприни-
мателя из реестра на основании заявления самого предпринимателя: «в связи с прекра-
щением деятельности». Получается, что по такому основанию добровольно прекратить 
свой правовой статус индивидуальный предприниматель имеет право, а для принудитель-
ного исключения его из реестра оно уже не подходит. 

Сравнение правового положения индивидуальных и коллективных участников пред-
принимательской деятельности представляется более результативным и конкретным, 
если его проводить в рамках каждой из закрепленных законодательством их организаци-
онно-правовых форм. 

В порядке постановки проблемы считаем, что в связи с возрастанием вероятности 
наступления правовых и иных рисков участников бизнес-процессов представляется инте-
ресным рассмотреть их в разрезе индивидуального и коллективного предприниматель-
ства.  

Риск присутствует практически во всех сферах человеческой деятельности, имеет 
множество видов и подвидов и при его исследовании необходимо учитывать самые раз-
ные аспекты его неблагоприятных последствий.  

Проблема представляется особенно актуальной в аспекте проявления правовых и 
иных рисков при быстро изменяющихся цифровых технологиях во всех сферах жизни об-
щества и отдельного предпринимателя. 

В современных условиях существенное повышение эффективности как индивидуаль-
ного, так и коллективного бизнеса на долговременной основе невозможно без его цифро-
визации2, в частности, без использования технологий искусственного интеллекта. Задачей 
государственной важности признано создание цифровых платформ, «которые позволяют 
оптимально выстроить взаимодействие граждан, бизнеса и государства между собой»3, 
существенно увеличить производительность труда, в максимальной степени диверсифи-
цировать экономику России, освободив ее от «углеводородной зависимости», а участни-
кам индивидуального предпринимательства выйти на внешние рынки при наличии конку-
рентоспособных продуктов (прежде всего результатов интеллектуальной деятельности), 
коренным образом улучшить жизнь людей. 

Использование цифровых технологий влечет многочисленные угрозы, порождающие 
новые риски участников4. Так, существенное увеличение количества участников как кол-
лективного, так и, что особенно важно, индивидуального предпринимательства и населе-
ния нашей страны как активных пользователей информационно-коммуникационными тех-
нологиями, расширение спектра цифровых услуг усложняет или даже снижает контроль 
соответствующих сервисов и способствует росту киберпреступлений5. 

 
1 Статья 64.2 ГК РФ. // Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая. Система ГА-

РАНТ: http://base.garant.ru/3960835/#block_11#ixzz4HOxRHc99//). (дата обращения: 20.03.2024). 
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2 Доклад о цифровой экономике за 2019 год. Организация Объединенных Наций. Создание сто-
имости и получение выгод: последствия для развивающихся стран. Обзор. Женева: ООН, 2019. 16 
с. 2. 

3 Послание Президента Федеральному Собранию. 29 февраля 2024 года. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_471111/ //). (дата обращения: 20.03.2024). 

4 Войлуков А. Чтобы сократить объемы мошенничества, нужно радикально менять законода-
тельство. URL: // https://ib-bank.ru/bisjournal/post/1768?ysclid=lu1k19g33r168624258 //). (дата обраще-
ния: 20.03.2024). 

5 Киберпреступность в мире. Состояние киберпреступности в различных регионах мира. URL: 
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Киберпреступность_в_мире?ysclid=lu1kb55776898914271 
(дата обращения: 20.03.2024). 
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Рассматриваются налоговые политики европейских стран. Проводится сравнительный анализ 

регулирования налога на добавленную стоимость, выявляются специфические особенности взима-
ния налога в национальных системах. 

 
В условиях рыночной экономики правительство использует налоговую политику как не-

кий регулятор, влияющий на экономику. Налоги и налоговая система выступают мощным 
инструментом управления экономикой в условиях перехода к рыночным отношениям1. Се-
годня анализ опыта зарубежных стран по налогообложению добавленной стоимости пока-
зывает, что НДС или другие приравненные к нему потребительские налоги введены при-
мерно в 170 странах мира. Изучение шагов и различных механизмов введения этого налога 
в мировой практике играет важную роль в выборе подходящей модели для той же страны2. 
Налоговые обязательства в США варьируются от штата к штату, а также на уровне штата и 
местного самоуправления, в зависимости от того, какие продажи товаров облагаются нало-
гом или освобождаются от него. Как правило, продавец несет ответственность за сбор 
налога с потребителя, а потребитель затем переводит собранный налог в государственные 
или местные налоговые органы. Доля налога с продаж в доходах местных органов власти 
США варьируется в зависимости от штата: в среднем 35,5% доходов местных органов вла-
сти приходится на этот налог. Вермонт (15,7%), Нью-Йорк (17,7%), Округ Колумбия (19,2%), 
Вирджиния (23,2%) и Массачусетс (24,2%) были штатами с наибольшей долей бюджета 
налога с продаж. В штаты входят Техас (67,9%), Флорида (64,6%), Южная Дакота (64,2%), 
Невада (60,8%) и Теннесси (58,4%). Средняя доля налога с продаж в личном доходе по шта-
там составляет 2%. Налог с продаж, являясь сложным налоговым режимом, представляет 
собой серьезную проблему для налогового администрирования. Поэтому с 1980 года боль-
шинство развитых и развивающихся стран заменили существующую систему налога с про-
даж на налогообложение потребления НДС. Хотя существует сильная интеллектуальная и 
практическая связь между распределением НДС по регионам, основная цель в каждом слу-
чае была разной. В частности, введение НДС в Западной Европе тесно связано с обеспече-
нием более глубокой экономической интеграции между государствами-членами Евросоюза. 
Потому что НДС предотвращает искажения в международной торговле, особенно те, кото-
рые связаны с каскадными косвенными налогами, которые он заменяет3.  
                                                                                                     

* Научный руководитель – Сидорова Анна Викторовна, кандидат юридических наук, доцент 
кафедры международного права и политологии. 
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Формирование нормативной базы в ЕС происходило постепенно. Современное законо-
дательство постоянно находится в состоянии постоянных реформ с целью поиска консен-
суса между упрощением налогового администрирования, с одной стороны, и разработкой 
более прозрачных схем администрирования НДС, с другой стороны. Формирование законо-
дательной базы в ЕЭС началось в 1967 году. Директива 2006/112/EC устанавливает общие 
правила администрирования НДС в ЕС и устанавливает минимальные ставки. В 2018 году 
был предложен новый пакет поправок к Директиве 2006/112/EC. Введены изменения в осо-
бенности налога на добавленную стоимость и механизма обратного начисления НДС с це-
лью выявления трансграничной товарной торговли в единых облагаемых поставках, чтобы 
налогообложение происходило исключительно при потреблении товаров внутри страны. 
Следует отметить, что согласно ст. 9 Директива 2006/112/ЕС является налогообязанным ли-
цом для любой компании, которая поставляет товары или услуги в коммерческих целях в 
ЕС. Для каждой страны лимит, по которому предприятие обязательно должно встать на учет 
у плательщика НДС, различен, в подавляющем большинстве случаев он составляет 10 000 
евро. Например, в Чехии налогоплательщик должен стать субъектом предпринимательской 
деятельности, если его оборот превышает один миллион крон за последние 12 месяцев, в 
Великобритании – 81 000 фунтов стерлингов и т. д. В ЕС, согласно ст. 72 Директива 
2006/112/ЕС, является основой для налогообложения рыночной стоимости товаров и услуг, 
которая не меньше закупочной цены или полной стоимости оказанных услуг. 

В системе ЕСк НДС применяется правило «первого события». Такая договоренность со-
ответствует статьям 63 и 65 Директивы 2006/112/EC, которые определяют дату возникнове-
ния обязательств по НДС, а также дату события, которое произошло ранее, т.е. до даты 
передачи средств или дату доставки (то есть правило «первого события»). В частности, со-
гласно ст. 63 Директивы факт возникновения налогового обязательства имеет место, а обя-
зательство по НДС возникает тогда, когда происходит поставка товаров или услуг. Согласно 
ст. 65 Директивы 2006/112/EC, если оплата должна быть произведена на счет до поставки 
товаров или услуг (предоплата), то обязательство по НДС возникает после получения пла-
тежа, равного необходимой сумме. В ЕС налогообложению подлежат операции по приобре-
тению товаров плательщиками НДС у неплательщиков. Это вполне логично, поскольку ре-
альным плательщиком НДС всегда является конечный потребитель товара, а все субъекты 
цепочки уплаты НДС конечному потребителю являются, по сути, его администраторами, ко-
торые пересчитывают и передают долю НДС (разницу между обязательством и кредитом) в 
бюджет. При покупке товаров у неплательщика НДС плательщик НДС в ЕС не имеет права 
на налоговый кредит и должен перечислить в бюджет всю сумму налогового обязательства. 
Что касается налоговых ставок, следует отметить, что Директива 2006/112/ЕС не устанавли-
вает конкретных требований к единой налоговой ставке для всех стран ЕС. Он устанавли-
вает минимальную стандартную и пониженную ставку в размере 15% и 5%, а конкретная 
ставка НДС устанавливается каждым государством-членом ЕС самостоятельно. Следует от-
метить, что самая низкая ставка НДС в ЕС – в Люксембурге, составляющая 17%; все осталь-
ные страны-участницы имеют ставки более 20%, за исключением Кипра с его 19% и Мальты 
с его 18%. Дания – единственная страна ЕС, которая не применяет льготную ставку НДС (в 
ЕС эта ставка применяется в основном к социальным товарам). Самая высокая ставка НДС 
зарегистрирована в Венгрии – 27%. Подавляющее большинство стран ЕС не применяют 
ставку НДС 0%, за исключением экспортных операций, за исключением только Эстонии. Ир-
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ландия, Латвия и Великобритания, где ставка 0% применяется к ряду товаров, находящихся 
в общественной торговле. Также в рамках Евросоюза существуют территории, где НДС не 
взимается. Отметим, что только в 6 странах ЕС не было изменений ставок НДС с 2010 года. 
Это Бельгия, Дания, Эстония, Литва, Германия и Швеция, что составляет 25% от числа всех 
стран-членов ЕС.  

Учитывая большой разброс ставок НДС в странах ЕС, следует отметить, что поступле-
ния НДС по ЕС в целом составляют более 17,5% в структуре налоговых доходов и являются 
вторым по величине источником после выплат НДФЛ. Наибольшая доля НДС в структуре 
ВВП таких стран, как Хорватия, Дания, Венгрия, Швеция и Эстония, составляет более 9%, 
что связано с тем, что в этих странах самые высокие ставки НДС. Однако в целом в ЕС 
зафиксирована тенденция к снижению доли НДС в ВВП стран, что стало следствием более 
ускоренного роста ВВП европейских стран. В частности, такое снижение зафиксировано в 
60% стран-членов ЕС, кроме тех стран, где произошло временное падение ВВП в указанный 
период, в частности Греции, Польши и Великобритании. Они зафиксировали небольшое уве-
личение доли НДС в ВВП4.  

Администрирование налога на добавленную стоимость в ЕС осуществляется в электрон-
ной форме. В исключительных случаях некоторые государства-члены ЕС разрешают декла-
рировать НДС в бумажной форме, в частности, в отношении возмещения НДС, например, в 
Австрии, Эстонии, Кипре и Люксембурге. Внутреннее налоговое обязательство возникает 
путем выдачи электронной налоговой накладной и ее регистрации в Едином реестре нало-
говых накладных (ЕРРН). Европейский вариант предусматривает электронный счет, кото-
рый также регистрируется в системе электронного администрирования НДС. Данные элек-
тронного счета в ЕС, а также налоговой накладной могут быть проверены в любое время 
заинтересованными пользователями через онлайн-сервисы на сайтах фискальных служб 
отдельных стран и сервере ЕС. Данные, предоставленные плательщиком НДС, могут быть 
проанализированы по индивидуальному налоговому номеру. Каждое государство-член ЕС 
самостоятельно устанавливает условия регистрации учетных записей в электронной базе 
данных и сроки их хранения. Каждый налогоплательщик в ЕС подает декларацию по НДС со 
всей информацией, необходимой для расчета возникшего налогового обязательства и соот-
ветствующих сумм, относящихся к уменьшению налогового обязательства, включая сово-
купную стоимость сделок положения, относящиеся к такому налогу, и суммы, относимые на 
уменьшение налогового обязательства, а также стоимость всех освобожденных от налога 
операций. Директива не устанавливает общий срок подачи налоговых деклараций для всех 
стран ЕС, а лишь определяет общие рекомендации о том, что срок подачи не может превы-
шать двух месяцев с даты окончания каждого налогового периода, которые также могут раз-
личаться в каждой стране ЕС. Налоговый период (за который предприятие отчитывается по 
НДС) может составлять один два или три месяца. При этом государства-члены ЕС могут 
устанавливать и другие налоговые периоды, если их продолжительность не превышает од-
ного года. В результате изучения нормативных документов о порядке составления и сдачи 
отчетности по НДС установлено, что наиболее распространенным календарным периодом 
в ЕС является календарный месяц. В некоторых странах в зависимости от оборота компании 
календарные периоды устанавливаются на квартал и год (Австрия, Люксембург и др.). 
Наиболее строгие требования в Германии, где отчетным периодом является календарный 
месяц, а отчетность должна быть представлена в фискальные органы не позднее 10 дней 
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после окончания отчетного периода. В других странах сроки отчетности варьируются от 15 
(Австрия, Болгария, Кипр) до 25 дней (Литва) после окончания отчетного периода. Одна из 
крупнейших отчетных дат в Италии приходится на последний день второго месяца, следую-
щего за налоговым периодом. Заявленные отчетные периоды в странах ЕС во многом завя-
заны на механизмах автоматизации возмещения НДС. В странах, где разрешены разные 
сроки декларирования, компания выбирает для себя тот, в котором ей будет удобнее опери-
ровать процедурами возврата, то есть, если НДС придется погашать часто, то минимальный 
выбран период декларирования5. 

Что касается сроков уплаты налогов, отметим, что они привязаны в основном к срокам 
предоставления отчетности предприятиями. Учитывая, что страны ЕС используют специ-
альные счета для администрирования НДС, налог уплачивается автоматически в том ме-
сяце, в котором зарегистрирован счет. Исключением являются компании, имеющие право на 
вычет «входящего НДС», сумма которого уменьшает фактическую ответственность. Однако 
некоторые страны ЕС, такие как Великобритания, применяют практику авансовых ежеквар-
тальных или ежемесячных платежей и общую корректировку НДС на основе календарного 
года. Помимо налоговой декларации, каждый плательщик НДС в ЕС предоставляет сводный 
отчет о покупателях, которым он поставил товар. Консолидированный отчет составляется 
за каждый календарный квартал своевременно и в порядке, установленном государствами-
членами самостоятельно, и такой период по их усмотрению может составлять от одного ме-
сяца. Декларации НДС подаются в евро, однако государства-члены, которые не перешли в 
единую валюту, могут подавать декларации в национальной валюте. Также, основываясь на 
практике европейских стран и принимая во внимание автоматизацию администрирования 
НДС в ЕС, следует отметить, что возврат налога на добавленную стоимость осуществляется 
в подавляющем большинстве стран ЕС. Налоговый период (за который предприятие отчи-
тывается по НДС) может составлять один два или три месяца. При этом государства-члены 
ЕС могут устанавливать и другие налоговые периоды, если их продолжительность не пре-
вышает одного года. В результате изучения нормативных документов о порядке составле-
ния и сдачи отчетности по НДС установлено, что наиболее распространенным календарным 
периодом в ЕС является календарный месяц. В некоторых странах в зависимости от обо-
рота компании календарные периоды устанавливаются на квартал и год (Австрия, Люксем-
бург и др.). Наиболее строгие требования в Германии, где отчетным периодом является ка-
лендарный месяц, а отчетность должна быть представлена в фискальные органы не позд-
нее 10 дней после окончания отчетного периода. В других странах сроки отчетности варьи-
руются от 15 (Австрия, Болгария, Кипр) до 25 дней (Литва) после окончания отчетного пери-
ода6. Одна из крупнейших отчетных дат в Италии приходится на последний день второго 
месяца, следующего за налоговым периодом. Заявленные отчетные периоды в странах ЕС 
во многом завязаны на механизмах автоматизации возмещения НДС. В странах, где разре-
шены разные сроки декларирования, компания выбирает для себя тот, в котором ей будет 
удобнее оперировать процедурами возврата. Что касается сроков уплаты налогов, отметим, 
что они привязаны в основном к срокам предоставления отчетности предприятиями. Учиты-
вая, что страны ЕС используют специальные счета для администрирования НДС, налог 
уплачивается автоматически в том месяце, в котором зарегистрирован счет. Исключением 
являются компании, имеющие право на вычет «входящего НДС», сумма которого уменьшает 
фактическую ответственность. Однако некоторые страны ЕС, такие как Великобритания, 
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применяют практику авансовых ежеквартальных или ежемесячных платежей и общую кор-
ректировку НДС на основе календарного года. Помимо налоговой декларации, каждый пла-
тельщик НДС в ЕС предоставляет сводный отчет о покупателях, которым он поставил товар. 
Консолидированный отчет составляется за каждый календарный квартал своевременно и в 
порядке, установленном государствами-членами самостоятельно, и такой период по их 
усмотрению может составлять от одного месяца. Декларации НДС подаются в евро, однако 
государства-члены, которые не перешли в единую валюту, могут подавать декларации в 
национальной валюте. 
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