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В статье раскрыто понятие кризиса доверия к финансовым институтам. Авторы рассмотрели 

методику расчета индекса потребительских настроений и с помощью корреляционно-регрессионного 
анализа выяснили, как на него влияют индикаторы доверия к институтам денежно-кредитной сферы. 

 
Ключевые слова: доверие, кризис, финансовые институты, индекс потребительских 

настроений, индикаторы доверия.  
 
Падение доверия к институтам денежно-кредитной сферы проявляться в форме так 

называемого кризиса доверия. В настоящее время не существует однозначной методики 
количественного измерения уровня доверия к финансовым институтам, как в научной лите-
ратуре, так и в деловой практике. В данной связи само понятие доверия практически не 
поддается непосредственно эмпирической интерпретации, и она осуществляется лишь 
косвенным образом, через другие понятия, находящиеся с доверием в логической связи. 

Приняв за данность возможность количественного измерения уровня доверия, 
целесообразно предположить, что падение его на определенную величину можно 
измерить с помощью индикаторов кризиса доверия к финансовым институтам1.  

Модели доверительных отношений включают три уровня: наноуровень -  до-
верие человека к самому себе, внутренние императивы поступков, основанные 
на собственном мнении и опыте; микроуровень - доверие к знакомым и незнакомым 
людям, обусловленное личным опытом взаимодействия; макроуровень - доверие к 
различным социальным, экономическим и политическим институтам.  

Можно выделить следующие основные сценарии развития кризиса доверия в 
экономических отношениях2: 

1) скачкообразный, дискретный кризис доверия, возможный в случае малого 
числа субъектов со строгими контрактными отношениями: доверие падает момен-
тально до нуля в случае однократного или (в зависимости от обстоятельств) неодно-
кратного нарушения договоренностей; 
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2) плавное снижение уровня доверия, которое часто наблюдается при нали-
чии мощного гаранта, такого как современное государство, деньги которого обеспе-
чены не золотым запасом, а общим представлением о его стабильности; 

3) обвальное падение уровня доверия - феномен резкого коллективного понижения 
доверия к определенным субъектам рынка. Последнее характерно, частности, для рынка 
корпоративных ценных бумаг в силу того, что частные компании являются гораздо более 
слабым гарантом, чем государство. Данный сценарий развития кризиса доверия является 
наиболее опасным, поскольку может теряется доверие к институту денег как таковому, он 
престает выполнять свои классические функции, и вследствие этого хозяйствующие субъ-
екты переходят к некоторому подобию натурального обмена (бартеру) или пытаются 
обезопасить свои сбережения посредством скупки иностранной валюты (в частности, дол-
лара США). Данные процессы наблюдались в России в девяностые ягоды прошлого столе-
тия и во время финансовых кризисов 2008 - 2009 г.г., в конце 2014 г. 

Для того чтобы судить о наличии кризиса доверия, необходимо количественно 
оценить уровень доверия индивидов к институтам денежно- кредитной сферы. 

Наиболее интересна и показательна методика, предложенная "Национальным 
агентством финансовых исследований", которая в качестве составных частей совокуп-
ного индекса использует оценки надежности, прозрачности и выгодности финансовых 
институтов со стороны населения. Индекс создан по аналогии с методикой расчета 
"Индекса потребительских настроений", широко используемого для краткосрочного 
прогнозирования потребительского поведения и публикуемого наряду с такими основ-
ными показателями развития экономики, как динамика ВВП, инфляция и т.п.3 

Для построения индекса используются пять основных вопросов: оценка теку-
щей надежности финансовых институтов; ожидания надежности финансовых инсти-
тутов на будущее; оценка текущей прозрачности финансовых институтов; ожидания 
транспарентности финансовых институтов на будущее; оценка текущей выгодности 
вложения средств в целом. 

Очевидными достоинствами при построении индекса являются сами формули-
ровки вопросов в ходе опроса: во-первых, вопросы затрагивают конкретные измене-
ния поведения потребителей в ближайшее время, во-вторых, рассчитываемый ин-
декс доверия включает и такой фактор, как ожидания. Вследствие этого индекс ото-
бражает не только прошлую и текущую оценку надежности и прозрачности финансо-
вых институтов, но и будущую. 

Помимо совокупного индекса рассчитываются также: 
- индекс текущей ситуации, который равен среднему из индексов надежности и про-

зрачности за прошедший год, а также индекса выгодности вложений (три вопроса из пяти); 
- индекс ожиданий, который равен среднему из индексов ожиданий надежности 

и прозрачности в ближайший год (два вопроса из пяти). 
Индекс потребительских настроений (ИПН) - важный показатель перспективного по-

ведения потребителей, в том числе на финансовом рынке. Он позволяет осуществить крат-
косрочное прогнозирование развития российской экономики и дает деловому сектору воз-
можность грамотнее и своевременнее реагировать на изменения экономической ситуации. 

Определенными индикаторами доверия к институтам денежно-кредитной сфе-
ры, включая институт денег, можно считать следующие: 

- соотношение денежной массы M2 и ВВП (X1); 
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- соотношение денежной массы M2 и денежной базы (X2); 
- соотношение наличных и безналичных денег (X3); 
- соотношение активов кредитных организаций и ВВП (X4); 
- резервы, создаваемые в иностранной валюте, млн долл. США (X5); 
- размер депозитов физических лиц, млн руб. (X6). 
Мы будем рассматривать шесть данных индикаторов как факторы, влияющие 

на результативный показатель - ИПН (Y). Исходные данные представим в таблице 
(табл. 1). В качестве инструмента анализа влияния факторов будем использовать 
корреляционно-регрессионный анализ. 

 
Таблица 1 

Исходные данные для анализа ИПН 
 

Годы Y1) X1 X2 X3 X4 X52) X63) 
2011 80,36 0,34 2,90 0,34 0,55 25210,00 9702267,00 
2012 82,70 0,36 3,15 0,33 0,61 62080,00 11763537,00 
2013 81,30 0,38 3,27 0,31 0,69 87380,00 14000569,00 
2014 80,99 0,40 3,52 0,29 0,73 87910,00 13706572,00 
2015 68,56 0,39 3,71 0,29 0,97 49950,00 16398222,00 
2016 100,07 0,42 4,00 0,26 0,98 16030,00 18476652,00 
2017 104,28 0,44 4,02 0,25 0,91 17050,00 20642614,00 

 
 

1) Индекс потребительских настроений в России : исслед. GfK. URL: https://www.gfk.com/ 
ru/insaity/press-release/issledovanie-gfk-indeks-potrebitelskikh-nastroenii-v-rossii. 

2) Объем средств Резервного фонда. URL: https://www.minfin.ru/ru/perfomance/ 
reservefund/statistics/volume. 

3) Данные об объемах привлеченных кредитными организациями вкладов (депозитов) 
физических лиц. URL: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-2-1a_12.htm&pid= 
pdko_sub&sid=dpbvf. 

 
Так как исходные данные представлены весьма коротким периодом - 2011- 

2017 гг., мы вводим статистически обоснованное требование - регрессионная мо-
дель должна быть парной, т.е. учитывать влияние только одного фактора. С целью 
выбора наиболее информативного фактора построим матрицу парных коэффициен-
тов корреляции (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Матрица парных коэффициентов корреляции (2011-2017 гг.) 
 

 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 
Y        
X1 1       
X2 0,6382 1      
X3 0,5814 0,95884 1     
X4 -0,689 -0,98248 -0,979953 1    
X5 0,3383 0,829960 0,940115 -0,86292 1   
X6 -0,5804 -0,22077 -0,391057 0,376957 -0,38703 1  
 0,6317 0,95227 0,969574 -0,9598 0,90057 -0,41880 1 
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Как видно из результатов расчета (табл. 2), наибольшее влияние на динамику 
ИПН оказывает фактор X1 - "Соотношение денежной массы M2 и ВВП ". Полученная 
регрессионная модель имеет следующий вид: 

 

Y = -5,48 + 0,00233X1. 
 

Таким образом, с увеличением соотношения денежной массы M2 и ВВП на 
0,01пп размер ИПН возрастает в среднем на 0,00233 пункта.  

В заключение приведем следующие выводы: 
- понятие доверия практически не поддается непосредственно эмпирической 

интерпретации, которая осуществляется косвенным образом, через другие поня-
тия, находящиеся с ним в логической связи. При количественной оценке доверия 
основное внимание следует направить на выбор таких индикаторов и показате-
лей, которые отражают наиболее существенные его стороны, относительно легко 
поддаются выявлению и наблюдению, а также сравнительно простому и надеж-
ному измерению; 

- падение уровня доверия на определенную величину будет неизбежно прояв-
ляться в форме так называемого кризиса доверия, который может развиваться по 
трем основным сценариям: дискретный кризис доверия, плавное снижение и об-
вальное падение уровня доверия; 

- российская экономическая система в своей новейшей истории неоднократно 
сталкивалась с кризисом доверия, который наиболее остро проявлялся именно в 
денежно-кредитной сфере и приводил к катастрофическим спадам и серьезным де-
формациям экономической системы; 

- аналогом совокупного индекса доверия к финансовым институтам (IДФИ) яв-
ляется индекс потребительских настроений (ИПН) в силу идентичности динамики 
поведения. Проведенный корреляционно-регрессионный анализ ряда индикаторов 
доверия к институтам денежно-кредитной сферы на результативный показатель 
ИПН продемонстрировал, что наибольшее влияние на динамику данного индекса 
оказывают соотношение денежной массы M2 и ВВП. Из этого следует, что для по-
вышения уровня доверия россиян к финансовым институтам ЦБ России необходи-
мо увеличивать размер денежной массы по отношению к ВВП страны4. 

 
* * * * 
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нежного обращения на современном этапе развития // Вестник Самарского государственного 
экономического университета. 2016. №12 (158). С. 5-11; 

Суриков К.Ю., Коновалова М.Е. Институциональное доверие к деньгам: вопросы теории 
и практики. Самара, 2016. 
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Высокая доля кредитов в активах банковского сектора определяет необходи-

мость постоянного мониторинга структуры и динамики предоставленных кредитов, а 
также качества сформированного кредитного портфеля. Рост кредитного риска в 
условиях экономической неопределенности может привести к потере ликвидности 
банков и ухудшению финансовой стабильности банковского сектора.  
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Внедрение международных стандартов Базель II, III оказывает влияние на улуч-
шение качества оценки кредитного риска. Вместе с тем, российская практика кредито-
вания имеет особенности, обусловленные динамическими изменениями экономиче-
ской конъюнктуры и ее влиянием на рост просроченной задолженности. При этом уве-
личиваются затраты на формирование резерва под возможные потери по ссудам, ко-
торые являются ключевыми в издержках коммерческих банков. В этой связи оценка 
состояния просроченной задолженности экономических субъектов является первосте-
пенной при исследовании кредитного риска и доходности коммерческих банков. 

Динамика предоставленных банковских кредитов и темпы роста просроченной за-
долженности по ним во многом определяются развитием кризисных ситуаций и восстано-
вительными процессами в экономике1. В условиях неопределенности в 2012-2017 гг. банки 
проводили более осторожную кредитную политику и тщательный отбор заемщиков. Вместе 
с тем, доля просроченной задолженности по кредитам нефинансовым организациям  
с 2015 года выросла на 2% и составила на 1.01.2018г. 6,4% от общего объема кредитов. 
Рост процентных ставок в 2014 году при снижении платежеспособности корпоративных 
клиентов привел к увеличению просроченной задолженности за 2015 год в 1,7 раз. 

 
Таблица 1 

Кредиты банковского сектора РФ и просроченная задолженность по ним 
за 2011-2018 гг. (на начало года), млрд руб.* 

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Кредиты нефинансо-
вым организациям 17715,3 19971,4 22499,2 29536,0 33300,9 30134,7 30192,5 
В т.ч. просроченная 
задолженность 822,6 924,1 933,7 1250,7 2075,9 1892,0 1942,4 
Доля просроченной 
задолженности, % 4,6 4,6 4,1 4,2 6,2 6,3 6,4 
Кредиты физическим 
лицам 5555,9 7737.1 9957,1 11329,5 10684,3 10803,9 12173,7 
В т.ч. просроченная 
задолженность 291,1 313,0 440,3 667,5 863,8 857,9 848,9 
Доля просроченной 
задолженности, % 5,2 4,0 4,4 5,9 8,1 7,9 6,9 
Кредиты банкам 3958,0 4230,4 5130,6 6895,0 8610,0 9091,5 9804,6 
В т.ч. просроченная 
задолженность 5,1 5,2 11,3 44,3 63,8 95,2 146,0 
Доля просроченной 
задолженности, % 0,1 0,1 0,2 0,6 0,7 1,0 1,5 
Всего предоставлен-
ных кредитов 28699,2 33960,1 40417,7 51799,5 57154,5 55478,8 58006,1 
В т.ч. просроченная 
задолженность 1133,0 1399,3 1398,0 1978,0 3046,6 2891,5 2993,5 
Доля просроченной 
задолженности, % 3,9 4,1 3,4 3,8 5,3 5,2 5,2 

 

* Обзоры банковского сектора Российской Федерации за 2012-2017 гг.. URL: http://www/cbr.ru. 
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Замещение потребительских кредитов менее рискованными ипотечными кредитами 
сопровождалось снижением просроченной задолженности, процентных ставок, в т.ч. пре-
мии за кредитный риск. На изменение структуры кредитного рынка в секторе кредитования 
физических лиц оказало влияние сокращение долгосрочных автокредитов и необеспечен-
ных потребительских кредитов. В результате доля просроченной задолженности по креди-
там физическим лицам с 8,1% на 1.01.2016г. снизилась до 6,9% на 1.01.2018г.  

Ухудшение финансовой устойчивости коммерческих банков оказало влияние на 
рост кредитного риска в секторе межбанковского кредитования2. В целом за 2012-
2017 гг. объем предоставленных межбанковских кредитов вырос в 2,5 раз, при этом 
просроченная задолженность увеличилась в 28,6 раз. 

Таким образом, рост кредитных вложений банковского сектора сопровождался 
концентрацией просроченной задолженности и кредитного риска в сегменте креди-
тования юридических лиц, в т.ч. банков.  

Данные табл. 2 свидетельствуют о том, что рост просроченной задолженности 
привел к постепенному перераспределению доли стандартных ссуд в категорию 
проблемных и безнадежных с просроченной задолженностью свыше 180 дней. В 
течение 2012-2017 гг. доля нестандартных ссуд снизилась на 4,1%, при этом увели-
чилась доля проблемных ссуд на 0,2% и безнадежных ссуд на 3%, что свидетельст-
вует об ухудшении качества кредитов банковского сектора. 

 
Таблица 2 

Динамика ссудной задолженности банковского сектора по категориям качества 
за 2012-2017 гг.* 

 

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Стандартные, млрд. руб. 15595,5 17609,7 248885,6 26254,0 24022,7 25282,9 
В % к общему объему 
кредитов  44,9 42,9 46,8 45,2 44,0 44,9 
Нестандартные млрд. 
руб. 144030,9 18101,6 21016,6 22237,3 20805,9 21183,9 
В % к общему объему 
кредитов 41,7 44,1 39,5 38,3 38,1 37,6 
Сомнительные млрд. 
руб. 2530,7 2837,4 3603,2 4769,2 464 4230,6 
В % к общему объему 
кредитов 7,3 6,9 6,8 8,2 8,5 7,5 
Проблемные млрд. руб.  750,4 824,5 1144,5 1408,5 1623,3 1725,7 
В % к общему объему 
кредитов 2,2 2,0 2,3 2,4 2,9 3,1 
Безнадежные млрд. руб. 1337,4 1636,4 2433,0 3442,2 3536,3 3908,2 
В % к общему объему 
кредитов 3,9 4,1 4,6 5,9 6,5 6,9 
Сформированный резерв 
на возможные потери по 
ссудам  2120,8 2435,8 3461 4545,7 4619,7 5223,2 
В % к общему объему 
кредитов 6,1 5,9 6,5 7,8 8,5 9,3 

 

* Обзоры банковского сектора Российской Федерации за 2012-2017 гг.. URL: http://www/cbr.ru. 
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В результате снижения качества банковских кредитов объем сформированного 
резерва по ссудам в течение 2012-2017 гг. увеличился в 2,5 раз. Принятые банками 
меры по снижению кредитного риска являются адекватными в условиях роста обес-
цененных ссуд. Однако дополнительное формирование резервов оказывает давле-
ние на прибыльность и капитал коммерческих банков.  

По данным табл. 3 прирост просроченных кредитов в активах банковского сек-
тора в 2015 году на 1,2% привел к снижению рентабельности активов на 0,6%. Не-
смотря на увеличение доли кредитов в активах банковского сектора в 2016 году про-
изошло падение рентабельности активов до 0,3%.  

 
Таблица 3 

Влияние просроченных кредитов на рентабельность банковского сектора РФ  
за 2012-2018 гг. 

 

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Доля предоставленных 
кредитов в активах бан-
ковского сектора 68,9 68,6 70,4 66,7 68,9 69,3 68,1 
В т.ч. просроченная за-
долженность по креди-
там 2,7 2,5 2,4 2,5 3,7 3,6 3,5 
Рентабельность активов 2,4 2,3 1,9 0,9 0,3 1,2 1,0 

 

* Обзоры банковского сектора Российской Федерации за 2012-2017 гг.. URL: http://www/cbr.ru. 
 
По мере уменьшения просроченной задолженности в 2016-2017 гг., рентабель-

ность банковского сектора стала восстанавливаться.  
Для обеспечения устойчивого развития банковского сектора необходимо выявление 

причин просроченной задолженности по кредитам и диагностирование проблем кредитного 
риска на ранних стадиях его возникновения. Кредитный портфель банковского сектора 
становится все более рискованным, что обусловлено, прежде всего, проблемами в россий-
ской экономике. На ухудшение качества долга корпоративных клиентов оказало влияние 
снижение платежеспособности и финансовой устойчивости нефинансовых организаций. 
Постоянно меняющиеся условия на рынке, рост цен на бензин и сырье, снижение потреби-
тельского спроса и конечного потребления негативно сказываются на свойствах кредита. 
Усиление положительной роли кредита в воспроизводственном процессе во многом зави-
сит от направления его в сферу материального производства и обеспечения возвратности3. 

 
* * * * 

1 Савинов О.Г., Савинова Н.Г. Адаптация банковского кредитования к современным эко-
номическим условиям // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2016. № 9 (143) С. 88-91.  

2 Егоров А.В., Осипова Ю.В. Многообразие траекторий развития региональных кредит-
ных рынков в 2014-м - начале 2015 г. // Деньги и кредит. 2015. № 4. С. 11-18. 

3 Лаврушин О.И. Базовые основы теории кредита и его использование в современной 
экономике // Journal of Economic Regulation (Вопросы регулирования экономики). 2017. Т. 8, 
№ 2. С. 6-15. 
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В статье раскрыто понятие "конкурентное поведение страховой компании". Выявлены конку-

рентное поведение и конкурентные преимущества АО "СОГАЗ" на российском страховом рынке.  
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Конкуренция на рынке страхования - это соперничество между страховыми 

компаниями с целью максимизации прибыли путем привлечения большего количест-
ва страхователей и максимально выгодного инвестирования накопленных денежных 
средств фондов страхования1. 

Конкурентное поведение - целенаправленные действия страховой компании с це-
лью достижения высоких конечных результатов. Эти действия подразумевают особый 
алгоритм, состоящий из нескольких этапов, по анализу конкуренции на страховом рынке. 
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На первом этапе анализируются основные факторы, определяющие интенсив-
ность конкуренции: 

- численность компаний-конкурентов на рынке; 
- емкость компаний-конкурентов на рынке; 
- различия и сходства в стратегии компаний-конкурентов; 
- особенности лицензирования страховой деятельности; 
- структура и динамика объема спроса на страховые услуги.  
Первые два фактора в большей мере позволяют определить уровень конкурен-

ции. Чем больше страховых компаний на рынке на данный момент, тем больше интен-
сивность конкуренции, особенно если эти компании приблизительно равной силы. 

На практике можно выделить три типа конкурентного поведения страховой 
компании: 

1. креативный тип; 
2. приспособленческий тип; 
3. обеспечивающий тип. 
Креативный тип конкурентного поведения предусматривает внедрение и раз-

работку новых элементов, обеспечивающих страховой компании преимущество пе-
ред компаниями-конкурентами. Это может быть разработка новых условий автостра-
хования. При креативной конкуренции самое важное - это стремление изменить су-
ществующую структуру спроса и предложения.  

При приспособленческом типе конкурентного поведения компания изучает и оце-
нивает инновации в продуктах и услугах конкурентов и обращает внимание на меро-
приятия, позволяющие компании-конкуренту выйти вперед. Применение данного типа 
характерно для тех случаев, когда страховщик не уверен в инновационной возможно-
сти своих продуктов и услуг и стремится к копированию продукции конкурентов.  

Обеспечивающее конкурентное поведение направлено на работу в области по-
вышения качества продукции, расширения возможностей и привлекательных усло-
вий страхования для клиента, что позволяет реализовать стремление компании к 
сохранению своего положения на рынке на длительный период.  

Конкурентоспособность страховщика определяется экономическими и органи-
зационными параметрами. Они должны быть направлены на учет потребностей су-
ществующих и потенциальных страхователей компании.  

Страховая компания, находящаяся на рынке, оказывается под давлением пяти 
конкурентных сил:  

- конкуренции со стороны действующих на рынке страховых компаний; 
- возможности входа на страховой рынок новых компаний; 
- конкуренции со стороны взаимозаменяемых услуг; 
- силы потребителей страховых услуг; 
- зависимости от поставщиков ресурсов. 
Самыми важными для себя страховые компании выделяют первые три фактора.  
В условиях глобализации и монополизации финансовых рынков борьба с кон-

курентами базируется на дифференциации услуг, которые предоставляет компания, 
а также на укреплении имиджа компании2. Это позволяет компании быть конкуренто-
способной в отрасли. Дифференциация позволяет сформировать у клиента четкое 
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понимание характеристик продукта и его отличительных особенностей от аналога, и 
как следствие, снизить чувствительность клиента к цене. Также наличие дифферен-
циации снижает давление других конкурентных сил.  

В обеспечении успешной дифференциации важно добиться ее особой ценно-
сти для страхователя, которая была бы обоснована в его глазах настолько высоко, 
чтобы он мог заплатить за нее повышенную цену, которая бы покрыла издержки и 
принесла компании желаемую прибыль. Также важно защитить услугу или продук-
цию от конкурентов, чтобы те как можно дошли не смогли создать аналогов.  

Клиенты компании, обладая достаточными знаниями о существующей конку-
ренции на страховом рынке, оказывают на компанию определенное давление, за-
ставляя страховщика снизить цены на товар или услугу, или за ту же цену предло-
жить более интересные для клиента условия.  

На сегодняшний день не существует единой методики для оценки конкуренто-
способности страховых компаний. У всех предложенных моделей и методов есть 
существенные недостатки: оценка исключительно по отдельным факторам не позво-
ляет дать качественную и количественную оценку одновременно; в методике, осно-
ванной на сравнительном анализе, оценка факторов производится экспертами и 
поэтому носит субъективный характер; а анализ, на основе реакции конкурентов, 
учитывает недостаточное для полной картины количество факторов, влияющих на 
конкурентоспособность. Именно поэтому каждая фирма должна индивидуально под-
бирать анализа конкурентоспособности и в соответствии с результатами проведен-
ного анализа выстраивать свое конкурентное поведение на рынке страховых услуг 
для достижения максимально высокой конечной цели - достижения прибыли3. 

На российском страховом рынке лидирующее положение занимает АО "СО-
ГАЗ". Операционная эффективность компании стабильно высока. На протяжении 
последних лет темпы роста страховых премий опережали рост рынка как вследствие 
сделок слияния и поглощения, так и в результате органического роста.  

Это обусловлено грамотно выстроенным и эффективным конкурентным пове-
дением компании по различным направлениям с целью достижения высоких конеч-
ных результатов.  

Так, группа ВТБ и страховая группа "СОГАЗ" в конце мая 2018 г. подписали соглаше-
ние об объединении страхового бизнеса под брендом "СОГАЗ". "ВТБ" и "СОГАЗ" получили 
разрешение Федеральной антимонопольной службы по слиянию страховых компаний. 

31 октября 2018 года "СОГАЗ" и "ВТБ Страхование" закрыли сделку по объеди-
нению страхового бизнеса. Сделка по слиянию "ВТБ Страхования" и "СОГАЗа" при-
вела к усилению конкурентной позиции и конкурентных преимуществ АО "СОГАЗ". 

Страховая Группа "СОГАЗ" - единственная из российских страховщиков вошла 
в Топ-100 крупнейших компаний по объему выручки, заняв по этому показателю  
84-е место среди всех участников рейтинга "РБК 500". Новый рейтинг "РБК 500" под-
тверждает тот факт, что СОГАЗ является самой прибыльной компанией на россий-
ском страховом рынке4. 

АО "СОГАЗ" постоянно работает над повышением эффективности и рента-
бельности, основной рост которой пришелся на последние два года, что привело к 
укреплению позиций в рейтинге крупнейших российских компаний. 
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Преимущество АО "СОГАЗ" перед конкурентами можно отметить и в стабиль-
ности кредитного рейтинга страховой компании. Аналитическое Кредитное Рейтинго-
вое Агентство (АКРА) подтвердило кредитный рейтинг АО "СОГАЗ" на уровне 
AAA(RU), который был присвоен Компании в июле 2017 года, и установило по нему 
"Стабильный" прогноз, предполагающий с наиболее высокой долей вероятности 
неизменность рейтинга на горизонте 12-18 месяцев.  

Агентство отмечает, что кредитный рейтинг АО "СОГАЗ" определяется "очень 
сильными бизнес-профилем и финансовым профилем при адекватном качестве 
управления". Позитивными факторами оценки являются "прочные рыночные пози-
ции, очень сильные операционные показатели", а также "высокие достаточность 
капитала и качество активов", говорится в отчете. При этом диверсификация клиент-
ской базы Компании оценивается АКРА как выше средней, а качество продуктового 
ряда - как высокое.  

Кроме того, АКРА обращает внимание на способность АО "СОГАЗ" удовлетво-
рять потребности клиентов по защите от крупных имущественных рисков и накоп-
ленный опыт по медицинскому страхованию работников клиентов.  

Также можно отметить, что АО "СОГАЗ" использует креативный тип конкурент-
ного поведения: запуск новой программы страхования от онкологических заболева-
ний и внедрение новой технологии машинного обучения в работе с медицинскими 
учреждениями.  

Относительно запуска новой программы можно сказать, что программа "Онко-
помощь" обеспечивает организацию предоставления качественной медицинской 
помощи в случае выявления онкологического заболевания или любого новообразо-
вания головного мозга.  

В рамках данной программы АО "СОГАЗ" организует и оплатит медицинские 
и сопутствующие услуги при впервые выявленных злокачественных новообразо-
ваниях и новообразованиях головного мозга. В случае установления указанных 
диагнозов, застрахованному лицу будет обеспечено сопровождение персонального 
врача-куратора на протяжении всего курса лечения. Также наряду с креативным 
конкурентным поведением АО "СОГАЗ" использует и обеспечивающее, расширяя в 
рамках новой программы возможности и услуги для клиентов. Клиенты могут вы-
брать один из четырех вариантов программы - "Базовый", "Базовый расширен-
ный", "Оптимальный" и "Премиум", которые отличаются объемом медицинских 
услуг, предоставляемых при наступлении страхового случая, набором доступных 
клиник и территорией, на которой они расположены, размером страховой суммы и 
наличием единовременной выплаты.  

Внедрение технологии машинного обучения в работе с медицинскими учре-
ждениями также можно отнести к креативной конкуренции. Страховая Группа 
"СОГАЗ" совместно с Mains Group, реализовали проект по машинному обучению в 
медицинском страховании. Компания одной из первых на рынке внедрила техно-
логию машинного обучения, которая позволяет роботу за считанные минуты ана-
лизировать 100% приходящих счетов из лечебных учреждений и входящие в них 
медицинские услуги. 
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Программа формирует медицинские услуги в кейсы, определяет среди них по-
дозрительные с точки зрения медицинской практики, помогает выявлять случаи как 
недостаточного, так и необоснованного превышения объема помощи, несоответст-
вия программе страхования, выявлять приписки к счетам. Таким образом, врачам-
экспертам требуется гораздо меньше времени на анализ информации, и, следова-
тельно, их эффективность повышается, а страховщик тратит меньше ресурсов на 
аналогичный объем работы. 

С внедрением технологии по роботизированному анализу счетов из лечебных 
учреждений Компания планирует повысить качество лечения застрахованных и вме-
сте с тем сэкономить до 500 млн руб. в ближайшие два года. 

Машинное обучение укрепит лидерские позиции АО "СОГАЗ" в сегменте доб-
ровольно-медицинского страхования за счет автоматизации бизнес-процессов. Тех-
нологии машинного обучения в страховании обеспечивают лучшее сочетание цены и 
качества страхового продукта для клиентов, позволяют страховщикам выйти на но-
вый современный и экономически эффективный уровень организации процесса.  

В перспективе компания планирует сохранить лидерство на страховом рынке, 
укрепляя свое положение в сегменте корпоративного и личного страхования. Компа-
ния активно инвестирует в технологическую составляющую: CRM, личные кабинеты, 
автоматизацию андеррайтинга, автоматизацию обработки информации о клиентах, 
убытках и т.п.  

Основной потенциал для развития компания состоит в укреплении конкурент-
ных позиций в наиболее быстрорастущих и в то же время низкоубыточных сегмен-
тах рынка, таких как: страхование от несчастных случаев и развитие розничного 
страхования без учета ОСАГО, а также за счет активной работы с крупными феде-
ральными клиентами рынка (путем полномасштабного участия в открытых конкур-
сах и аукционах). 
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В статье рассматривается методологическое значение авторской трактовки категории 

"титульный капитал" для анализа сущности фиктивного капитала и его виртуализации, что 
является чрезвычайно важным для анализа новых явлений и тенденций развития финансово-
го рынка постиндустриальной экономики в эпоху глобализации.  
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Отмечаемое в 2018 году 200-лектие со дня рождения К.Маркс, стало еще одним по-

водом обратиться к оценке ряда фундаментальных положений марксизма с позиции со-
временности. Одним из них является теория фиктивного капитала, которая до настоящего 
времени остается весьма дискуссионной, хотя изучение ее имеет длительную историю.  

Исследуя природу капитала, воплощенного в ценных бумагах, К.Маркс1 а затем 
и Р. Гильфердинг2 использовали категорию "фиктивный капитал". Этот капитал рас-
сматривался буквально как вымышленный (от латинского fictio - вымысел), не 
имеющий вещественного содержания и собственной стоимости, как специфическая 
разновидность капитала, не соответствующая канонам трудовой теории стоимости, 
существенно отличающаяся от реально функционирующего действительного капи-
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тала, разрывающая естественную непосредственную связь собственности с произ-
водством. Эти представления закрепились в качестве основополагающих в трудах их 
последователей в советской и современной российской экономической литературе. 

Позднее, в 60-80 гг. ХХ в. в работах советских и российских экономистов3 были 
существенно расширены представления о причинах возникновения, существенных 
признаках, типологии, развитии и субстанциональной основе такого капитала, а так-
же его отличиях от реально функционирующего действительного капитала. Однако 
принципиальные подходы к пониманию его природы не изменились. Всеми авторами 
он трактовался как фиктивный, антипод реально функционирующего действительно-
го капитала, не играющий никакой положительной роли в процессе воспроизводства.  

Схематично господствующая точка зрения по проблеме представлена на рисунке.  
 

 
 

Рис. Сложившиеся научные представления относительно природы  
фиктивного капитала 

 
В наши дни проблема вновь актуализирована благодаря выходу монографии  

А.В. Бузгалина и А. И. Колганова "Глобальный капитал", также докторской диссертации 
З.В. Хохоевой4. Автор статьи придерживается иной точки зрения. Постоянно возни-
кающее противоречие между стремлением к ничем не ограниченному движению и 
материально-вещественной ограниченностью конкретных форм воплощения приводит 
на известном этапе к отмеченному К.Марксом специфическому диалектическому раз-
двоению капитала на капитал-собственность и капитал-функцию. Капитал-функция, 
или реально функционирующий, находящийся в товарной, производительной и денеж-
ной формах, функционирует в конкретной сфере экономики, реализуя свою репродук-
тивную и созидательную природу, непосредственно генерирует процесс самовозраста-
ние стоимости. Капитал-собственность, представляющий собой обособленно обра-
щающийся на финансовом рынке титул собственности на истинный капитал, сущест-
вует в виде ценных бумаг, деривативов и структурных финансовых продуктов. Его 
предназначение - быть представителем истинного капитала на финансовом рынке и 
опосредовать перераспределение стоимости, собственности, риска и информации. Эта 
особая бестелесная невещественная титульная форма существования капитала, опо-
средующая движение товара-капитал на финансовом рынке. Схематично эта позиция, 
получила отражение в монографии К.Н. Ермолаева и К.К. Марушиной5. 
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Мы полагаем, что позиция оппонируемой точки зрения, вместе с лежащей в ее осно-
ве концепция фиктивного капитала, отраженная на рис.1 не является, тупиковой, непродук-
тивной или полностью ошибочной. Мы считаем, что она имеет несомненную самостоятель-
ную научную ценность. И вся проблема заключается в том, что она развивалась, по нашему 
глубокому убеждению, применительно не к тому объекту. Практически все положения дан-
ной концепции, по нашему мнению, успешно применимы не к капиталу, воплощенному в 
титулах собственности, а к другому экономическому явлению - монополизированному рен-
топродуцирующему ресурсу, генерирующему рентные доходы и являющемуся фиктивным 
капиталом диаметрально противоположным действительному капиталу реального сектора 
экономики, на что недвусмысленно указывали Ж. Сисмонди и В. Зомбарт. К глубокому со-
жалению рентные аспекты теории фиктивного капитала длительное время вообще не бра-
лись во внимание практически всеми авторами, и лишь в работах А.В. Мещерова6, и вы-
полненных под их руководством диссертациях, они стали исследоваться и развиваться с 
использованием категорий рента и ложная социальная стоимость..  

Таким образом, мы считаем возможным утверждать, что фиктивный и титульный 
капитал являются неотъемлемыми разнородными структурными элементами современ-
ного глобального капитала, которые существенно отличаются друг от друга, хотя и нахо-
дятся в состоянии взаимодействия. Каждый из этих элементов имеет свою природу, сущ-
ность, сферу существования и играет самостоятельную роль в процессе функциониро-
вания и развития глобального капитала как сложной саморазвивающейся системы.  

 
* * * * 
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Рассмотрение валового притока инвестиций, несомненно, является результи-

рующий показателем экономического состояния территорий. Соответственно чело-
веческий капитал, целесообразно используемый в той или иной сфере общественно-
го воспроизводства, способствует экономическому росту. Если же рассматривать в 



 20 

валовом притоке инвестиций инвестиции иностранные, то проанализировав данный 
вид, мы можем выявить состояние международного экономического взаимодействия. 
Проанализировав российскую базу статистических данных, мы подсчитали величину 
поступаемых прямых иностранных инвестиций в Российскую Федерацию на душу 
населения каждого субьекта РФ. Для удобства восприятия полученных результатов, 
мы сформировали 5 групп субъектов РФ по Поступлению прямых иностранных инве-
стиций в Российскую Федерацию на душу населения (см. таблицу). 

 
Распределение регионов по группам по поступлению прямых иностранных инвестиций 

в Российскую Федерацию на душу населения по состоянию на 2016 г., тыс. руб. 
 

Группы Рейтинг поступлений Субъекты группы 
1 группа очень высокий (29,4) г. Москва 
2 группа высокий (1-3,73) Сахалинская область; Московская область; г. Санкт-

Петербург; Вологодская область; Тюменская область; 
Ленинградская область; Красноярский край; Тюменская 
область без АО; Ямало-Ненецкий АО 

3 группа средний (0,5-1) Липецкая область; Челябинская область; Свердловская 
область; Республика Саха (Якутия); Краснодарский край 

4 группа умеренно средний 
(0,15-0,5) 

Калужская область; Кемеровская область; Приморский 
край; Республика Татарстан; Тульская область; Нижего-
родская область; Пермский край; Республика Карелия; 
Хабаровский край; Республика Коми; Мурманская об-
ласть; Ставропольский край; Амурская область; Новго-
родская область; Удмуртская Республика 

5 группа низкий 0-0,015 Архангельская область; Архангельская область без АО; 
Самарская область; Астраханская область; Владимир-
ская область; Смоленская область; Воронежская область 
;Забайкальский край; Волгоградская область; Томская 
область; Ростовская область; Новосибирская область; 
Республика Хакасия; Калинингpадская область; Чукот-
ский АО; Ульяновская область; Ярославская область; 
Ханты-Мансийский АО-Югра; Костромская область; Рес-
публика Башкортостан; Саратовская область; Оренбург-
ская область; Республика Тыва; Республика Адыгея; 
Пензенская область; Республика Бурятия; Тверская 
область; Ивановская область; Рязанская область; Алтай-
ский край; Иркутская область; Чувашская Республика; 
Омская область; Белгородская область; Тамбовская 
область; Псковская область; Еврейская автономная об-
ласть; Кировская область; Курская область; Республика 
Крым; Курганская область; Брянская область; Орловская 
область; Орловская область; Республика Марий Эл; 
Магаданская область; Республика Мордовия; г. Севасто-
поль; Республика Северная Осетия - Алания; Камчатский 
край; Республика Дагестан; Ненецкий АО; Республика 
Калмыкия; Республика Ингушетия; Кабардино-
Балкарская Республика; Карачаево-Черкесская Респуб-
лика; Чеченская Республика; Республика Алтай 
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Рассмотрев полученную мы пришли к выводу, что 40% регионов РФ по непо-
средственному поступлению прямых иностранных инвестиций находятся на низком 
уровне и 10% субъектов занимают высокие позиции в рейтинге субъектов РФ по посту-
плению прямых иностранных инвестиций на душу населения. Такие результаты свиде-
тельствуют о точечной концентрации инновационно-привлекательных обьектов по РФ. 

Важнейшим из них является рассмотрение инвестиций1 в качестве своеобраз-
ного катализатора научных исследований, что особенно важно в условиях превра-
щения науки в непосредственную производительную силу общества. В этой связи 
должна быть сформирована модель2 финансирования экономического роста на ос-
нове инноваций, создающая возможность развития реального сектора экономики3 на 
базе последних достижений НТП и формирования оптимальной структуры общест-
венного производства. 

Рассматривая в целом по РФ динамику ПИИ мы пришли к выводу о коллинеар-
ности поступления прямых иностранных инвестиций и экономических спадов в 
РФ(2012 и 2014 г.). Привлечение ПИИ для страны-реципиента имеет за собой не-
сколько следствий: во-первых, такой приток инвестиций сработает как катализатор 
разворачивания инновационной деятельности среди экономических субъектов, во 
вторых при определенной активности действующих экономически субъектов воз-
можно самостоятельное улучшение национальных технологий(достижение данного 
следствия произойдет преимущественно за счет эффекта конкуренции). На наш 
взгляд, необходим и системный подход, работа внутри организма(государства), по-
этому региональное, как и международное сотрудничество также станет катализато-
ром роста притока инвестиций и снижения инвестиционных рисков. 

В настоящее время вектор инвестирования в инновационную деятельность 
существенно сместился от государства в сторону частных инвесторов. Предпри-
ятия, особенно крупные, сейчас перешли на систему самофинансирования инно-
вационной деятельности, отступая от государственной и иностранной поддержки. 
Фокус конкурентных преимуществ сместился сегодня в сторону наращивания и 
использования нематериальных активов в качестве основного источника конкурен-
тоспособности. Необходимость наращивания своего капитала посредством своей 
деятельности мотивирует человека выделяться и быть приоритетнее, данный ас-
пект представляет собой интенсивный фактор как экономического развития ,так и 
развития общества в целом. 

Научно-исследовательские и конструкторские разработки, в которые предпри-
ятие вкладывает средства, в дальнейшем превращаются в конкурентное преимуще-
ство, так как позволяют предприятию обеспечить себе дополнительные источники 
денежных поступлений за счет продажи лицензий. Но изначально вектор активного 
инвестиционных вложений должно задать государство в виде первоначальной под-
держк и необходимых и инновационных отраслей. 

 
* * * * 

1 Ермолаев Е.Е. Прямые иностранные инвестиции в строительстве // Вестник ГУУ. 2013. 
№ 13. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/pryamye-inostrannye-investitsii-v-stroitelstve (дата об-
ращения: 19.09.2018). 
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2 Даньшина В.В. Модель инвестирования инновационных стратегий развития социально 
ответственного бизнеса // Вестник Самарского государственного экономического университе-
та. 2018. № 4 (162). 

3 Осеи Д.Д. Иностранные инвестиции и их значения для рыночной экономики // Финан-
совые исследования. 2017. № 2 (55). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/inostrannye-investitsii-i-
ih-znacheniya-dlya-rynochnoy-ekonomiki (дата обращения: 19.09.2018).  
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В современных условиях, регулирование государством экономики, является 
одной из важнейших частей воспроизводства, как непрерывного процесса. В основе 
этого регулирования лежат различные теории, представленные на рисунке.  

 

 
Рис. Основные экономические теории государственного что регулирования экономики что 
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считали как основным источником это богатства деньги, на накопление которых это может быть как 
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на как  развитие торговли он  и накопление это  денег, а но  на земледелие, как  где, 
по не их мнению, на создается богатство тот общества. 

С как развитием рыночных это отношений набравший но силу класс но предпринимателей 
начал но  рассматривать государственное но  вмешательство и не  связанные с это  этим 
ограничения что как помеху что в своей на деятельности. Изменившаяся он ситуация подтвердила тот 
необходимость создания как новой системы на экономических знаний, это которая нашла но свое 
выражение как формировании классической не школы. 

Впервые это наиболее полно не основные идеи что классической школь что обосновал  
А. не Смит в на своем "Исследовании тот о природе это и причинах на богатстве народов но"1. Согласно 
его не трактовке рыночная как система способна он к саморегулированию, что в основе тот которого 
лежит как "невидимая рука тот" - личный интерес, это основанный на на частной собственности не и 
связанный на со стремлением это к получению на прибыли. Личный это интерес выступает не как 
главная это побудительная сила на экономического развития. тот Одной из не центральных идей это 
учения А. это  Смита была не идея о это том, что это экономика будет что функционировать 
эффективнее, как если исключить это ее регулирование он государством. 

Лучший не вариант для это государства - это тот придерживаться политики не laisser faire это - 
невмешательство государства. что Поскольку главным что регулятором экономики, это по А. как 
Смиту, выступает как рынок, следовательно, тот ему (рынку) но должна быть но предоставлена 
полная как свобода. 

Классическое но направление господствовало что довольно длительное на время, пока тот 
кризисные явления не 1929-1933 гг. не тот поставили под тот сомнение многие но его положения. на 
Представители данного не направления считали, это что механизм он рыночной конкуренции он 
автоматически обеспечивает не равенство спроса не и предложения он и какое но -либо 
длительное не нарушение этого это равновесия и на глубокие экономические тот  кризисы 
исключены. но Аргументировалось это на тем, что что в условиях тот рынка цены, но заработная 
плата, как процентные ставки он являются довольно что гибкими и тот быстро изменяются он под 
влиянием но спроса и это предложения, приспосабливаясь на к новой это рыночной ситуации. на 

Важный этап но в теоретическом что осознании роли это государства в но рыночной 
экономике не был связан тот с Дж. тот Кейнсом. Кейнсианская но теория исходила он из того, как что 
цены, как процентные ставки, он а в на основном - заработная что плата не на являются на тот рынке 
довольно но гибкими и это изменяются в как краткосрочном периоде как медленно, а не не быстро, тот 
как в не классическом варианте, на поэтому ОНИ ОН движутся к но точке равновесия не совокупного 
спроса но и предложения это в замедленном тот режиме. 

Кейнс что считал, что но классическая теория тот не могла на объяснить, каким это путями 
уменьшить не безработицу, которая, но становясь массовой, как требует больше не и больше но 
государственных средств тот и создает на неблагоприятную социальную но ситуацию. Он на 
объяснил, что как  сущность макроэкономического что  регулирования заключается он  в 
управлении он расходами при что изменении доходов, как которые меняются что гораздо быстрее, он 
чем негибкие на цены и это зарплата. 

В на отличие от он классической теории, как Кейнс полагал, он что государство он может 
регулировать как развитие экономики, тот воздействуя на он совокупный спрос. но 

Если при он разработке кейнсианской что теории центральным как вопросом была не заня-
тость, то тот затем ситуация как изменилась. Главной что стала проблема он инфляции при не одно-
временном спаде тот производства (стагфляция). на Кейнсианские рекомендации это увеличи-
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вать бюджетные но  расходы и что  тем самым тот  проводить политику но  дефицитного 
финансирования он в изменившихся не условиях оказывались как непригодными. Бюджетные что 
вливания в но экономику могли это только лишь на усилить инфляцию, тот что и он происходило в как 
действительности. 

В на отличие от тот кейнсианцев, которые но отводят деньгам не второстепенную роль на в 
определении он экономической активности, он монетаристы считают, что что денежное он пред-
ложение является как  единственным важнейшим тот  фактором, воздействующим но на 
уровень но производства, занятость не и цены. тот Кейнсианицы выступают не за широкое это вме-
шательство государства это в интересах тот стабилизации экономики, тот а монетаристы что явля-
ются сторонниками это  свободного рынка на  с ограниченным на  государственным 
регулированием. что 

Монетаристский подход как состоит в не том, что он рынки в не достаточной мере он конку-
рентны, и не что система он рыночной конкуренции не обеспечивает высокую что степень 
макроэкономической он стабильности. Идейные что корни монетаризма на уходят в он классиче-
скую экономическую как теорию. Монетаристы, что как и как представители классической как шко-
лы, являются тот сторонниками свободного это рынка. 

Рыночная что система, если но она не как подвергается государственному что вмешательст-
ву, считают что они, обеспечивает тот значительную макроэкономическую как стабильность. 
Государственное он управление считается это бюрократическим, неэффективным но и даже это 
вредным для это индивидуальной инициативы; это оно подавляет не свободу человека. тот Госу-
дарственный сектор, на по их как мнению, должен тот быть как тот можно меньше. это  

Таким образом, что взгляды кейнсианцев на и монетаристов он на роль тот го-
сударства в не  экономике, на но  частный и он  государственный секторы что  почти 
диаметрально что противоположны.  

Отказ как  России от он  централизованного директивного тот  управления 
народным не хозяйством в он  90-е гг. что XX столетия не и использование тот  док-
трины " Вашингтонского тот  консенсуса" в на  качестве концептуальной не  базы 
проводимого тот курса реформирования не экономики привели на к принижению тот 
роли макропрогнозирования как в экономической не политике государства. но  

В 50-ее тот гг. XX это столетия (на тот заре макроэкономического он прогнози-
рования рыночной но  экономики в не  теории экономического как  роста 
доминировал как  неоклассический подход, на  согласно которому тот  фирмы 
рассматриваются тот  как субъекты, он  максимизирующие прибыль тот  в 
условиях тот  внешнего окружения, на  а экономическая как система - как он  пребы-
вающая в это  состоянии равновесия, он  для которого как  характерны 
сбалансированность как  спроса и что  предложения и что  невозможность для тот 
каждой фирмы тот  улучшить своё не  положение. Экономический на  рост 
рассматривается он  как движение что  равновесного состояния не  во времени это 
под влиянием как  реакции фирм что  на увеличение это  предложения 
производственных но  ресурсов в это  границах заданного не  множества 
технологических на возможностей.  

Применение тот на практике не неоклассического подхода но к объяснению тот развития 
национальных на экономик привело тот к определенным как трудностям в как интерпретации 
наблюдавшихся это факторов увеличения как производительности труда тот и других тот показате-
лей экономического как роста на что основе увеличения не затрат капитала но и других не ресурсов 
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при это условии независимости он отдачи от не масштабов производства. не Вместе с на тем, в что 
соответствии с что неоклассическими производственными но функциями увеличение он затрат 
на это производственные ресурсы, это объясняло лишь на часть экономического это роста. 
Остальную на же часть это в пофакторном он разложении показателей что экономического роста не 
аналитики приписывали что  сдвигу производственной на  функции в но  результате 
технического на прогресса2.  

Измерить как вклад научно он -технического прогресса тот в генерирование это экономическо-
го роста, на предприняли исследователи не в конце он 50-х гг. не XX столетия, как оценив его но в 75-
85% увеличения он произведенного национального что дохода3. Однако, что мировая практика он 
показала, что не прогнозы экономической как динамики, разрабатываемые он на основе на не-
оклассического подхода на (с применением как техники эконометрического тот моделирования) 
по тот своей сути на представляет собой не экстраполяцию сложившихся что тенденций и но отли-
чаются низкой как  достоверностью уже тот  на среднесрочных не  горизонтах 
программирования. тот  Прогнозы, разработанные как  на основе не  неоклассических 
производственных он функций и это экономических моделей, на отличаются относительной что 
достоверностью лишь но к краткосрочном тот периоде. При он изменении тренда на экономиче-
ской динамики но (переход экономики на в фазу тот кризиса или что депрессии) предпосылки как за-
данности и это известности множества что технологических возможностей, как лежащие в что осно-
ве неоклассических на  производственных функций это  и экономических тот  моделей, 
противоречат тот  наблюдаемой на на  практике неопределённости он  инновационных 
процессов, тот поскольку в тот неоклассической теории он не находят он адекватного отражения это 
неопределенности множества но производственных возможностей это и экономической но 
эффективности новых что  технологий, различия не  в способности тот  хозяйствующих 
субъектов это к освоению на инноваций, получении не и обработке что рыночной информации. что 
Поэтому, на он наш взгляд, тот  можно говорить что  о неадекватности он  традиционных 
эконометрических это средств задачам что моделирования качественных как изменений в не 
структуре сложных как экономических систем, это поскольку экстраполяция он сложившихся 
тенденций, не лежащая в тот основе построения тот прогнозов развития он экономики, не не позво-
ляет определить как альтернативы развития он экономики, раскрыть на новые возможности не 
экономического роста, не выявить перспективные это нововведения, которые это только и он спо-
собны обеспечить он выход на это траекторию нового это качества экономического на роста.  

Между не тем, именно на вышеуказанные методы как  были задействованы что  при 
составлении не  практически всех не  правительственных прогнозов как  социально-
экономического как развития Российской как Федерации4. Начиная это с прогноза на социально-
экономического но развития Российской как  Федерации по но удвоению ВВП, как  который 
разрабатывался как с помощью но экстраполяции усредненных как тенденций прошлых это лет, 
так не и Прогноза это социально- экономического это развития Российской тот Федерации 2010-
2012 гг. тот в котором что не предусматривалось как преодоление зависимости как отечественной 
экономики как от внешнеэкономических не факторов, а не наоборот прогнозировалось как сокра-
щение производства он машин и это оборудования и что увеличение их но импорта. В он президент-
ской стратегии на социально-экономического не развития России как до 2020 г. тот Говориться о это 
переходе российской это экономики от это экспортно- сырьевого но к инновационному он типу 
развития это  и были как  представлены три но  сценария развития: но  инерционный, 
энергосырьевой, но основывающийся на как дальнейшем наращивании он инвестиций в на об-
ласти энергетики что и сырьевых но секторов экономики, он и инновационный. на  
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По всем на  трем сценариям что  предполагается повышение это  эффективно-
сти экономики. но  Однако различия это  в темпах это  экономического роста как  во 
всех тот сценариях незначительны, что что связано, на по мнению на экспертов, с но 
занижением возможностей не  роста производства что  при переходе не  на 
инновационный тот  путь развития, это  что очевидно он  обусловлено 
специфической но  методикой прогнозирования, как  в основе не  которой лежат это 
традиционные эконометрические не  модели с он  экстраполяцией сложившихся как 
тенденций и он  некоторым варьированием на  нормы накоплений, тот  т. е. он  все 
сценарии тот  строятся на на  основе неизменных это  зависимостей между не  пере-
менными и но  различаются лишь на  исходными значениями это  последних, 
среди это  которых определяющую что  роль играет это  объем инвестиций. на  В 
итоге как  одна траектория но  развития, движение не  по которой тот  различается 
лишь не скоростью экономического что роста, зависящей тот от инвестиционного но 
процесса. Сравним на динамику ВВП но прогнозную и на реальную: 
 

Таблица как 1 
ВВП по он сценариям развития не (темпы прироста), он %* 

 

Среднегодовые значения он Показатели 2006 г. тот 
2008-2012 гг. он 2013-2017 гг. 2018-2020 гг. что 

2020/2007 гг, % 

3 6,1 6,6 6,4 123 
26,7 6,0 5,5 4,7 102 

ВВП 

1 4,5 3,3 3,1 61 
 

* Стратегия и не концепция социально это -экономического развития он России до тот 2020: экономи-
ческий анализ. не URL: http: но //www.apn. что ru/publications но /article19384.htm это. 

 
Таблица 2 

Динамика на ВВП за тот 2013-2017 гг. (темпы что прироста), %* 
 

Годы Показатели но 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ВВП на 100 105,5 100,3 96,8 100,3 100,4 

 

* Рассчитано по: URL: http://global-finances.ru/vvp-rossii-po-godam. 
 
На не наш взгляд, как основой основ он современного стратегического тот про-

гнозирования и но  макроэкономического регулирования но  служит классическая но 
теория общественного на  воспроизводства, инструментально на  подкрепленная 
межотраслевой это моделью В. но Леонтьева5. 

Как это показывает практика, это в основе что экономических кризисов но находится 
нарушение это пропорций в это стадиях цикла тот общественного воспроизводства, на все фазы что 
которого, находятся на во взаимосвязи на и взаимозависимости. но Будучи относительно как 
самостоятельными, они он функционируют в что единстве, образуя он общий цикл что воспроиз-
водства. Нормальное это возобновление производства это обеспечивается при на полной 
реализации как  произведенной продукции, но  с тем но  чтобы были он  удовлетворены 
производственные как и личные на потребности и но сформированы при на этом условия не для 
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возобновления на производства на он расширенной, обновленной тот основе- в тот техническом, 
технологическом как и материальном тот отношениях. На он макроуровне должны не предусмат-
риваться пропорциональные не связи между не фазами общественного как воспроизводства, 
на но микроуровне - условия не и механизм, на обеспечивающие достижения не воспроизводст-
венных пропорций. это  

Перед Россией тот  стоит задача тот  нормализовать процесс что воспроизвод-
ства и что  перейти к как  экономическому росту на  на основе как  инновационно-
инвестиционной но модели развития6. 

 
* * * * 

1 Васильев В.П. Государственное регулирование экономики : учеб. пособие. Москва : 
ДиС, 2010. С. 8; 

Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. Москва : Эксмо, 2016. 
С. 147. 

2 См.: Solow R.M. On Theories of Unemployment // American Economic Review. 1980. № 70. 
Солоу трактовал нововведения как сдвиг производственной функции, следуя предложению 
Дж. Хикса (см.: Hicks J.B. The Theory of Wages. New York, 1932). 

3 Такая оценка содержится в публикации: Денисон Э. Исследование различий в темпах 
экономического роста. Москва, 1971.  

7 Подробнее см.: Матвеев К.Ю. Социально-экономическое развитие России как объект 
государственного регулирования // Вестник Самарского государственного экономического 
университета. 2011. № 7 (81). С. 67-75.  

5 Леонтьев В.В. Межотраслевая экономика : пер. с англ. / авт. предисл. и науч. ред.  
А.Г. Гракберг. Москва : Экономика, 1997. С. 25-47. 

6 Подробнее см.: Матвеев К.Ю. Воспроизводство ресурсов нового качества экономиче-
ского роста и его особенности в России : монография. Самара : АСГАРД, 2011. 287 с. 
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В статье рассмотрены объективные причины, обусловливающие процесс глобализации. 

Проведена оценка влияния экономической глобализации на развитие мировых фондовых 
рынков. Показано воздействие глобализации на проходящий по всему миру процесс слияния 
бирж, оценены положительные и отрицательные его стороны. 
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биржи, рынок ценных бумаг. 
 
В настоящее время глобализация определяет ход развития современной ми-

ровой системы1. Процессы глобализации затрагивают каждую сферу жизни общест-
ва - экономику, политику, культурную сферу, социальную и многие другие. Данный 
процесс объективен, так как связан с переходом человеческого общества от индуст-
риальной эпохи к постиндустриальной2. 

Экономическая глобализация сопровождается экономической интеграцией, что 
приводит к слиянию национальных рынков стран в единый глобальный рынок. 

Необходимым условием является образование единого мирового экономиче-
ского, информационного, институционального, культурного, правового пространства3 
для обеспечения свободной предпринимательской деятельности для всех субъектов 
хозяйствования4. 

Существует целый ряд причин, обусловливающих неизбежность процесса гло-
бализации: 

1. Научно-технические: 
- рост объемов производства; 
- появление наукоемких технологий, высокотехнологических способов произ-

водства; 
- сокращение транспортных, телекоммуникационных издержек благодаря 

развитию технологий. 
2.  Организационные: 
- возникновение транснациональных компаний (ТНК); 
- концентрация и централизация капитала; 
- усиление тенденции к унификации и стандартизации. 
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3. Информационные: 
- повсеместная компьютеризация, системы пластиковых карт, спутниковая 

связь позволяют практически мгновенно заключать сделки, переводить средства с 
одних счетов на другие и т.д.; 

- мгновенный информационный обмен вне зависимости от удаленности 
контрагентов (развитие электронной почты, сети Интернет). 

4. Политические, социальные и культурные: 
- уменьшение жесткости государственных границ, свобода передвижения 

граждан, товаров, услуг и капиталов; 
- снижение роли национальных обычаев и традиций, национальной ограни-

ченности, что способствует повышению мобильности людей;  
- формирование глобальных СМИ, культуры, искусства5. 
Основными факторами из вышеперечисленных, которые непосредственно за-

трагивают фондовые рынки являются в первую очередь развитие технологий, ком-
муникаций, больший объем перемещения капитала6. 

Глобализация фондовых рынков становится объективной стороной современ-
ной жизни. Благодаря ей происходит интеграция бирж с абсолютно разным геогра-
фическим положением, сейчас эти явления происходят на международном уровне. 

Слияние и объединение фондовых бирж начались намного позже процесса гло-
бализации. Так, в Латинской Америке в мае 1991 года произошло первое слияние бра-
зильских бирж: старейшей Товарной биржи в Сан-Паулу и Товарно-фьючерсной биржи. 

В странах США процесс объединения бирж начался несколько позже: в 1994 год-
году произошло слияние Нью-Йоркской товарной биржи и Товарной биржи Нью-Йорка. 

Эти объединения дали старт дальнейшему развития в данном направлении. В 
настоящее время наблюдается значительная интеграция фондовых рынков на всех 
континентах и во всех регионах7. 

В современном мире появляется и набирает обороты другая форма объедине-
ний бирж - объединение путем подписаний соглашений о сотрудничестве. Примером 
такого соглашения может являться межконтинентальный альянс Мексиканской сроч-
ной биржи и испанской биржи по торговле деривативами. Целью было объединение 
усилий бирж в направлении развития рынка опционов в Мексике. 

Примером слияния бирж в Российской Федерации является объединение в 
2012 года Российской торговой системы (РТС) и Московской межбанковской валют-
ной биржи (ММВБ), которое произошло в конце 2012 года. 

Рассмотрим преимущества совершения этой сделки для экономики Российской 
Федерации. Московская межбанковская валютная биржа обладала такими преиму-
ществами как: 

- наличие крупнейшего спот-рынка и валютного рынка в России и СНГ. При 
этом срочный рынок был недостаточно развитым;  

- ММВБ - надежный технический центр; 
- обладание национальным расчетным депозитарием (НРД), головным депо-

зитарием по облигациям, осуществляющим функции платежного агента и являю-
щимся одним из самых больших по акциям; 
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- членство в международной Ассоциации национальных нумерующих агенств 
(АННА). 

У Российской торговой системы также было ряд преимуществ: 
- РТС занимала ведущие позиции в России в сфере торговли на срочном рынке; 
- являлась крупнейшей организацией занимающейся централизованным 

клирингом. 
Таким образом, можно сделать выводы, что ММВБ и РТС являются в высокой 

степени взаимодополняемыми биржевыми структурами.  
Преимущества, которые получили от объединения ММВБ и РТС участники рос-

сийского фондового рынка (см. таблицу).  
 

Преимущества участников российского фондового рынка* 
 

Эмитенты Инвесторы Брокеры 
1. Снизилась стоимость капи-
тала за счет увеличения лик-
видности 
2. Получен доступ к более 
крупным источникам капита-
ла, включая международных 
инвесторов 
3. Укрепление репутации 
торговой площадки 

1. Доступность новых продук-
тов и услуг на базе объеди-
ненных портфелей бирж 
2. Увеличение глубины и лик-
видности рынка 
3. Повышение привлекатель-
ности биржи для иностранных 
инвесторов 

1. Упрощение процедуры 
взаиморасчетов 
2. Сокращение затрат за счет 
унифицированных операций с 
одной биржей 
3. Рост объема торгов 

 

* Михайленко М.Н. Рынок ценных бумаг : учеб. и практикум для акад. бакалавриата. Мо-
сква : Юрайт, 2017. 197 с. 

 
Главными общерыночными преимуществами, возникающими от слияния бирж, 

являются: 
1) создание модели общей интегрированной инфраструктуры рынка - это подразуме-

вает единые трейдинговые и пост-трейдинговые структуры (депозитарий, клиринг, листинг); 
2) снижаются совокупные издержки на инфраструктуру; 
3) устранение регулятивного арбитража и арбитража в риск-менеджменте; 
4) повышение привлекательности российского рынка в качестве площадки для 

листинга российских "голубых фишек" и международных акций; 
5) ускорение реализации государственной задачи по созданию в Москве миро-

вого финансового центра. 
Эти факторы являются главными указателями возникновения тенденции к укруп-

нению, слиянию и поглощению крупнейших мировых бирж. Как уже говорилось ранее, 
еще одной формой укрупнения бирж могут являться заключения различного рода аль-
янсов и соглашений. Главный двигатель и катализатор этих укрупнений является кон-
куренция в борьбе за финансовые ресурсы. Ведь для того чтобы собрать финансовые 
потоки у себя необходимо предоставлять широкий спектр услуг и комфортные и при-
емлемые условия обслуживания. Как раз таки в результате укрупнения, биржи полу-
чают возможность привлечения новых клиентов, получения новых технологий на рын-
ке, которые уже используют их коллеги на рынке. Это актуально в условиях постоянно-
го развития технических средств торговли, в частности, высокоточных терминалов, 
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снижающих актуальность "живых" торговых площадок. Еще одним немаловажным 
эффектом от слияния бирж можно считать увеличение предложения ценных бумаг для 
инвесторов, а также снижение стоимости проведения операций. Постоянное увеличе-
ние объемов предлагаемых к покупке ценных бумаг, привлечение новых клиентов и 
компаний - эти все факторы являются путями развития крупнейших мировых бирж, без 
которых они не смогут свое дальнейшее развитие, они не будут успевать подстраи-
ваться под постоянно изменяющиеся в современных условиях требования игроков на 
рынке. Сейчас правила листинга, проведения торгов и даже количество финансовых 
инструментов на всех мировых площадках разнятся. И при слиянии унификация пра-
вил и инструментов будет неизбежной, от чего компании, торгующиеся на этих пло-
щадках, а также желающие провести IPO только выиграют8. 

Но конечно же как и у любого сложного, затрагивающего множество аспектов, 
процесса, у слияния и укрупнения мировых фондовых бирж есть свои отрицатель-
ные эффекты: 

Во-первых, отсутствие достаточной конкуренции может спровоцировать объе-
динение всех бирж мира в единую монополию, что в свою очередь вызовет повыше-
ние стоимости биржевых услуг. 

Во-вторых, постоянная глобализация рынков капитала может стать угрозой 
экономической политике отдельных стран, так как иностранный капитал в виде пря-
мых или портфельных инвестиций таит в себе определенную угрозу для националь-
ной экономики в связи с его способностью исчезать из страны столь же быстро, как и 
появляться9.  

 
* * * * 
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Одним из феноменов цифровизации экономики стало появление цифровых финан-

совых активов -криптовалют, которые привлекли внимание ученых, граждан и политиков 
особенно после головокружительного роста в 2013-2017 годах а затем не менее головокру-
жительного падения в начале 2018 года курса биткоина. Биткоины чаще всего определяют 
как "цифровые", "виртуальные" или "частные" деньги, электронные средства. Это полно-
стью виртуальные цифровые активы, изобретенны в 2008 г. японцем Сатоши Накамото1. 
                                                             

* Научный руководитель - Ермолаев Константин Николаевич, доктор экономических 
наук, профессор.  
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Появление таких виртуальных "денег" и технологии блокчейн, лежащей в их осно-
ве, по мнению большинства авторов является одной из величайших революций (наряду 
с появление компьютеров, интернета, социальных сетей), способных совершить корен-
ной переворот в системе банковских платежей и экономике в целом. Ряд авторов ука-
зывает на наступление эпохи криптоэкономики, экономики блокчейна. Сама постановка 
вопроса о том, что криптографичекие (программно-математические) виртуальные хеш-
коды могут рассматриваться в условиях цифровой экономики как разновидность денег 
заставляет вновь обратиться к исследованию природы денег как таковых.  

В экономической науке нет однозначного ответа, что из себя представляют деньги, 
существует достаточно большое разнообразие экономических теорий, которые по-своему 
отвечают на вопрос о природе и происхождении денег. Эволюция научных представлений о 
сущности денег просматривается в трудах А. Смита, Д. Рикардо, К. Маркса, М. Фридмена, 
И. Фишера, Дж.М. Кейнса, П. Самуэльсона, М. Вебера, Дж.Р. Хикса, Ф. Хайека, Л. Мизеса, 
Э.Дж. Доллана, Дж. Сороса, Дж.Д. Сакса, Л. Харриса, Д. Патинкина, М. Ротбарда, Х. Уэрта 
де Сото и др. В рамках этих исследований деньги рассматриваются как системное макро-
экономическое явление, оказывающее существенное воздействие на пропорции общест-
венного воспроизводства. При всем внимании экономической науки к изучению категории 
денежного обращения, в редких случаях речь идет об институциональной природе, опре-
деляющей развитие денег как системного базового экономического института. 

Солидарны экономисты лишь в том, что деньги появились в результате товарно-
го обмена, которому предшествовало зарождение частной собственности, углубление 
общественного разделения труда, обособление товаропроизводителей друг от друга. 
Но если представители эволюционной теории считают, что именно закономерности 
развития товарного производства и являются причиной возникновения денег, то авто-
ры, стоящие на позициях рационалистической концепции, уверены, что товарный об-
мен - это лишь условие, а не причина. Рационалистическая, или, как ее еще называют, 
государственно-правовая теория, не является чисто экономической по своей сути. 

В вышедшей совсем недавно монографии "Эпоха криптовалют"2 указывается, 
что стороны веками длящихся дебатов по поводу сущности денег разделились на 
два основных лагеря. Одна школа, так называемые металлисты считает деньги про-
сто товаром, изначально существовавшей материальной ценностью, обладающей 
внутренней стоимостью. Сторонники другой концепции, получившей название харта-
лизм (от латинского charna - буквально означающего "бумага") не концентрировались 
на материальном воплощении денег, а подчеркивали, что они отражают прежде все-
го отношения расчетов и доверия между индивидуумом и обществом3. 

Мы полагаем, что абсолютно прав Феликс Мартин, который в своей книге 
"Деньги: неавторизованная биография"4, утверждает, что обращать внимание в пер-
вую очередь на материальную природу денег- как металла и товара- означает упус-
тить из виду их мощную цивилизационную функцию, как "социальной технологии", 
системы взаимных обязательств и расчетов. Действительно, если посмотреть на 
дело с этой точки зрения, то окажется, что деньги создали новые формы социальной 
организации, то есть они являются институтом, результатом соглашения между чле-
нами общества, обеспечивающего проведение денежных расчетов, возникновения и 
погашения взаимной задолженности. Деньги это не тоже самое, что денежные знаки. 
Последние лишь символы, "титулы стоимости"5, вокруг которых формируется сложная 
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денежная система. Деньги становятся всеобщим эквивалентом и средством расчетов и 
обмена лишь в том случае, если они создают удобные комфортные условия для обме-
на товаров и признаются всеми членами общества, а также государством, в качестве 
таковых. Поэтому деньги фидуциарны (основаны на доверии) и хартальны (признаны и 
узаконены государством) по своей природе. Они формируют базовую модель поведе-
ния субъектов обмена, снижают неопределенность и непредсказуемость их поведения, 
снижают трансакционные издержки и участвуют в спецификации, обращении и защите 
прав собственности на обмениваемые товары и другое имущество.  

Таким образом, по нашему мнению, деньги имеют все необходимые атрибуты 
института, а товарная форма их возникновения выступает как изначальная объек-
тивно необходимая вещественная форма воплощения данного института. Причем 
эта форма в ходе эволюции денег из вещных в драгоценно-металлические, а затем в 
бумажные, электронные и виртуальные была полностью утрачена. Внутренняя соб-
ственная стоимость товарных денег в этом процессе трансформировалась в пред-
ставительную, определяемую финансовой стабильностью государства, степенью 
доверия граждан к Центральному Банку, эффективностью функционирования реаль-
ного сектора экономик, состоянием платежного баланса страны. 

Деньги как институт возникают по рациональным соображениям, они позволяют ми-
нимизировать трансакционные издержки, связанные с поиском информации и заключением 
сделки. В современных условиях деньги играют роль формального института, хотя учиты-
вая их эволюционно-товарное происхождение, приходится констатировать их изначально 
неформальную природу. Государство в лице ряда общественных институтов легитимиро-
вало статус денег, превратив их в формальный институт. Хотя действия общественных 
властей и не являются причиной происхождения денег, тем не менее наличие внешней 
силы в виде государства просто необходимо, только оно способно принудить к соблюдению 
определенных установленных правил, в случае если они не выполняются добровольно, 
тем самым обеспечивая функционирование денег как формального института. По мнению 
Г. Зиммеля, "центральные" институты, эмитирующие деньги, не обладают полным контро-
лем над денежным механизмом, они лишь в определенной части могут оптимизировать его 
функционирование, не более того. Деньги - это не продукт, который можно запретить про-
изводить, а система экономических отношений, обусловленная действием экономических 
законов. Подтверждением тому является концепция частных денег, о которой речь пойдет 
далее. Если деньги - общественный институт, то непосредственным условием его сущест-
вования должно быть доверие, об этом как раз и говорят монетаристы, наряду с товарными 
деньгами выделяя фидуциарные. В то же самое время, по мнению М. Аглиетта и А. Орлеа-
на, деньги выступают инструментом, обеспечивающим доверие. "Как объяснить, - пишут 
они, - что общество, состоящее из индивидов, каждый из которых преследует свой личный 
интерес, не приходит к войне против всех и хаосу? Благодаря деньгам. Именно они… по-
зволяют существовать товарному обществу. Они являются основообразующим институтом, 
который придает форму отношениям обмена, и выступают посредником между индивида-
ми". Вышепоказанная дихотомия "деньги - доверие" лежит в основе функционирования 
денежного института, и ее нужно учитывать при выявлении сущности денег.  

Анализ сущности денег как возникших на определенном этапе развития общества 
институционализированных экономических отношений, материализующихся в форме 
товара, возможен только при органическом сочетании системного, воспроизводственно-
го, институционального и структурнофункционального подходов. Изучение денег не 
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должно ограничиваться рамками классической школы и трудовой теории стоимости или 
постулатами маржинализма и теорией предельной полезности. Требуется учет внутрен-
не взаимосвязанных и диалектически непротиворечивых положений различных школ о 
предмете исследования, только в этой связи можно проникнуть в сущность категории 
"деньги", увидеть ее богатое содержание, показать генезис и все многообразие форм. 

 
* * * * 

1 Satoshi Nakamoto. Bitcoin P2P e-Cash Paper : criptography mailing list. October 31, 2008. 
2 Винья П., Кейси М. Эпоха криптовалют. Как биткоин и блокчейн меняют мировой эко-

номический порядок : пер.с англ. 2-е изд. Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2018. 432 с. 
3 Stefany Bell The Hierarchy of Money / Jerome Levy Economics Institute of Bard College. Ahril, 1998. 
4 Felix Martin. Money: The Unauthorized Biografy. Bodley Heard, 2013. P 14, 27. 
5 Маркс К., Энгельс Ф. Сочинения. 2-е изд. Т. 23. С. 102. 
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Коммерческие банки в связи со спецификой вида деятельности подвержены по-
вышенным рискам. Особенность банковской деятельности заключается в том, что сте-
пень банковского риска во многом зависит от той степени риска, которую он объектив-
но или субъективно получает от своих клиентов. Таким образом, финансовая устойчи-
вость коммерческих банков отчасти зависит от финансовой устойчивости заемщиков 
кредитной организации, но при этом на деятельность банка огромное влияние оказы-
вают внешние и внутренние факторы. Принимать меры по минимизации банковских 
рисков означает стремиться их контролировать и, по возможности, ими управлять. От 
эффективности выбранных методов управления рисками зависит положение кредит-
ной организации на рынке банковских услуг и финансовый результат. 

Один из видов финансовых рисков - кредитный риск. Это вероятность неуплаты 
заемщиком основной суммы долга и начисленных по ней процентов, а также вероят-
ность неплатежеспособности эмитента по выпущенным облигациям и иным долговым 
ценным бумагам1. Данный вид риска особенно важен для анализа перед принятием 
управленческого решения, поскольку данный риск объективен для предприятия-
кредитора, ведь оно не может в полной мере влиять на деятельность дебитора. 

В книгах по экономической литературе, как зарубежной, так и отечественной, 
кредитному риску уделяется наиболее пристальное и большое внимание. Это связа-
но с тем, что банковскому кредитованию отводится одна из основных ролей при 
формировании портфеля активов, а также благодаря тому, что кредитный риск при-
сутствует во всех балансовых активах, которыми обладает банк, и в забалансовых 
операциях, в которых банк принимает участие. Обычно он рассматривается как один 
из ведущих банковских рисков, или как важнейший риск банковского портфеля.  

Значительная часть убытков в настоящее время приходится на кредитные рис-
ки, поскольку именно кредитный портфель наших банков приходится в среднем 50-
70 % активов. В российской банковской системе более 70 % потерь приходится на 
кредитный риск, примерно 15 % - на рыночный риск и 5 % - на операционный риск. 

В настоящее время наблюдается взрывной рост проблемных долгов по выдан-
ным кредитам. Статистика ЦБ РФ показывает, что в марте 2016 г. не обслуживалось 
9% розничного кредитного портфеля2. По данным кредитных бюро и коллекторских 
агентств к апрелю 2017 г. в срок не обслуживался каждый пятый кредит, а каждый 
десятый был безнадежным. Согласно опросам, граждане перестают платить по кре-
дитам из-за "резкого ухудшения материального положения" и "потери работы", и 
такая ситуация в ряде публикаций названа социальным дефолтом. В такой реально-
сти вопрос кредитных рисков приобретает особую актуальность3. 

Кредитный риск можно рассматривать как: 
- потенциальную опасность неплатежа по ссуде; 
- ситуативную характеристику кредитной деятельности банка, отражающую ве-

роятность наступления потерь стоимости его активов. 
При оценке кредитного риска надо воспользоваться определенными критериями.  
Выделяются 5 основных критериев оценки риска:  
- репутация - это выяснение взаимоотношений заемщика - банковского клиента 

с кредиторами (поставщиками); 
- возможности - это выяснение платежеспособности заемщика за последний период 

(или некоторое количество лет) в зависимости от размера грядущей кредитной сделки; 
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- капитал - это наличие собственного (акционерного) капитала и согласие за-
емщика применить его в какой-то части, в случае надобности, на погашение кредита;  

- условия - это выяснение текущего состояния экономики (региональной, в 
масштабах страны), но в особенности отраслевой, куда входит заемщик; 

- залог - это одно из надежных обеспечений кредита. Иногда оно дает вероят-
ность одолеть бессилие иных критериев оценки кредитного риска.  

Для эффективного управления рисками, необходимо их минимизировать. Ми-
нимизация риска - это меры, целью которых является поддержание рисков на уров-
не, который не угрожает интересам кредитора и вкладчика, а также устойчивости 
банка. Для этого процесса необходимо: прогнозировать риски, определить их веро-
ятный размер и последствия, разработать и реализовать мероприятия по предот-
вращению или минимизации связанных с ними потерь.  

Существует несколько методов, которые банки используют для минимизации рис-
ков при кредитовании: создание резервов, ограничение кредитных операций, диверсифи-
кация, страхование и т. д. Задачи и цели системы управления рисками в значительной 
степени зависят от меняющейся внешней экономической среды. Основными признаками 
таких изменений являются: инфляция, усиление конкуренции между кредитными учреж-
дениями и ее правовое регулирование со стороны Центрального банка и других государ-
ственных органов, увеличение потребности в кредитных ресурсах4. 

Основным методом минимизации рисков является создание резервов для по-
крытия убытков в соответствии с существующими видами операций банка, а также 
определение порядка их использования. 

 
Классификация активов, оцениваемых в целях создания резервов, по категориям  

качества на примере ПАО "Сбербанк России" за 2016-2017 гг., млн руб. 
 

2017 Наименование I II III IV V итого 
Кредиты юр.лицам 77 376 496 3 3 403 053 745 430 175 175 178 548 607 12 248 763 
Кредиты физ. лицам  12 843 3 3 784 895 123 676 20 235 204681 4 4 174 771 
Итого 7 377 780 7 187 948 869106 195413 753 288 16 383 534 
 2016 
Кредиты юр.лицам 7462868 2795965 767749 177822 443806 11648210 
Кредиты физ.лицам 3034 3879678 191323 25573 142520 4069937 
Итого 7465902 6675643 786881 203395 586326 15718147 
 2015 
Кредиты юр.лицам 725356 1980365 732050 163444 345805 3947020 
Кредиты физ.лицам 10540 2645998 112656 19455 200785 2989434 
Итого 735896 4626363 844706 182899 546590 18061572 

 
Из данных таблицы следует, что наибольшая доля за весь анализируемый период 

принадлежит ссудам I и II категории качества с умеренным кредитным риском, что свиде-
тельствует об эффективной работе банка с клиентами. В 2017г увеличилась доля ссуд  
V категорий качества, что объясняется последствиями нестабильной макроэкономиче-
ской ситуации, отрицательно сказавшейся на кредитоспособности заемщиков. 

Следующим методом является ограничение кредитных операций, что может 
снизить концентрацию риска. Ограничение проводится в рамках филиала или для 
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одной операции в следующих группах: для разной характеристики заемщиков, для 
различных видов кредитных продуктов в региональном контексте под руководством 
должностных лиц и органов банка принимать решения о предоставлении кредитов.  

Метод диверсификации является одним из основных методов сокращения рис-
ка по кредитным портфелям в целом. Это вложение денежных средств в объекты, 
которые не связаны друг с другом.  

Одним из способов минимизации рисков является страхование, то есть умень-
шения или устранения риска для застрахованного путем предоставления кредито-
рам гарантий погашения кредитов в срок в случае неплатежеспособности должника 
или невыплаты долга страховщиком по другим причинам. Для того чтобы минимизи-
ровать кредитный риск необходимо: 

- определять степень риска кредитных операций, которые входят в состав кре-
дитного портфеля банка; 

- спрогнозировать уровень риска кредитного портфеля для принятия решений 
по поводу его регулирования; 

- снизить рискованность совокупности остатков задолженности банка; 
- поддержать приемлемое соотношение прибыльности с показателями безо-

пасности и ликвидности в управлении активами и пассивами банка;  
- рационировать кредитный портфель; 
- диверсифицировать кредитные вложения;  
- структурировать кредиты; 
- формировать резервы на покрытие банковских рисков. 
Решая проблемы кредитования необходимо применять системный и комплекс-

ный подход. В настоящее время плохо развита законодательная база, регулирую-
щая взаимоотношения коммерческих банков и юридических лиц в процессе кредито-
вания первыми последних. Поэтому основными направлениями совершенствования 
системы кредитования корпоративных клиентов должны стать: 

- разработка и издание нормативно-правовых актов по определению финансо-
вого состояния заемщика;  

- определение списка документов для точного подтверждения управленческой 
отчетности (оригиналы счетов-фактур: для обеспечения информации по затратам; 
договоры о поставке и закупке продукции и т.д.), а также суммирование полученной 
количественной информации с консолидированной отчетностью о доходах и расхо-
дах организации со всех расчетных счетов (путем запроса выписки 51 счета);  

- создание и внедрение матриц (оценка компонентов ожидаемых потерь путем 
статистического анализа вероятностей перехода ссуд между группами просрочки), 
определяющих: с одной стороны, степень вероятности поведения клиента и, с дру-
гой стороны, возможных действий банка при возникновении той или иной ситуации5. 
В этом случае должны быть разработаны основные (типовые, базовые) сценарии 
возможного развития ситуации после получения заемщиком кредита;  

- минимизация использования экспресс-анализа положения потенциального 
заемщика. 

Оценка финансового состояния заемщика - главный этап в определении воз-
можности предоставления ему ссуд. Методики кредитных организаций в этой части 
схожи. Практически все рассматривают показатели обеспеченности собственными 



 40 

средствами, ликвидности и рентабельности. Различие состоит в количестве индика-
торов, соответствующих одному показателю, и удельном весе показателей при фор-
мировании общей оценки. Достоверное заключение о кредитоспособности кредито-
получателя, конечно, можно сделать только на основании комплексного анализа 
различных аспектов его финансово-хозяйственной деятельности, дающего уверен-
ность в эффективном использовании и возврате им кредита. Исходя из реально 
сложившегося правового и хозяйственно-финансового положения кредитополучате-
ля, банк должен принимать решение о начале, продолжении или прекращении кре-
дитных отношений с клиентом. Поэтому минимизация кредитных рисков является 
необходимой частью стратегии и тактики выживания и развития любого банка. 

Созданию эффективной системы управления кредитным риском в коммерче-
ских банках препятствует ряд факторов: 

- высокий уровень законодательной неопределенности в условиях стремитель-
но нарастающей конкуренции со стороны иностранных банков;  

- отсутствие единой методологической базы создания системы управления 
кредитным риском, так как различие структур и масштабов кредитных организаций 
порождает различный набор подходов к оценке и методов управления рисками.  

- отсутствие и нечеткая постановка во многих банках как стратегических, так и теку-
щих, краткосрочных задач; несовершенство процедур контроля, рамок политики банков. 

Проведенное исследование минимизации кредитных рисков коммерческих банков 
как составляющая экономической безопасности в рамках представленной статьи позво-
ляет сделать следующие выводы. Управление кредитными рисками определяет эконо-
мическую устойчивость не только банковской системы, но и стабильность экономики 
страны в целом. Определено, что в условиях современной системы банковского креди-
тования юридических лиц возникают связанные с ним кредитные риски, негативно отра-
жающиеся на экономической безопасности кредитных организаций. В целях минимиза-
ции кредитных рисков коммерческие банки должны разработать и внедрить более со-
вершенную кредитную политику, уметь качественно определять финансовое состояние и 
кредитоспособность потенциального заемщика, применять разумные величины банков-
ского процента, отдавать предпочтение кредитованию юридических лиц, способных 
имущество или имущественные права предоставить под залог.  

В статье установлено, что, решая проблемы кредитования, необходимо применять 
системный и комплексный подход. В качестве мер повышения экономической безопасности 
банков при кредитовании юридических лиц, внесено следующее предложение, необходимо 
законодательно установить требования к процентной ставке, приближенной к установлен-
ной единице. Таким образом, для минимизации кредитных рисков коммерческих банков в 
рамках статьи были предложены следующие меры: разработка и внедрение коммерчески-
ми банками более совершенной кредитной политики, повышение качества определения 
финансового состояния и кредитоспособности потенциального заемщика, применение 
разумных величин банковского процента, отдавать предпочтение кредитованию юридиче-
ских лиц, способных предоставить имущество или имущественные права под залог. 

* * * * 
1 Епифанов М.А. Управление кредитными рисками // Финансовый бизнес. 2013. № 9. С. 38-49. 
2 Веретенникова О.Б., Панов Е.Э. Методика оценки влияния группы на уровень кредит-

ного риска // Управленец. 2013. № 2 (42). C. 26-31. 
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3 Заернюк В.М., Силаева А.А. Деньги. Кредит, банки : конспект лекций по дисциплине. 
Москва : РГУТИС, 2013. 

4 Чернышова О.Н., Федорова А.Ю., Пахомов Н.Н. Совершенствование методов оценки 
качества потенциальных заемщиков кредитными организациями: современный опыт // Соци-
ально-экономические явления и процессы. 2015. № 8. С. 152-161. 

5 URL: http://www.cbr.ru/credit. 
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Во всех экономически развитых странах государственному регулированию банков-

ской деятельности отводится приоритетная роль. Такой интерес государства связан с 
тем, что банки в рыночной экономике исполняют роль ведущих агентов, являются важ-
нейшими каналами воздействия на макроэкономические процессы. Помимо государства 
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особую роль в банковской системе занимает Центральный банк. Место и роль ЦБ сво-
дится к решению двух задач: обеспечению стабильности функционирования банковской 
и денежной систем и обеспечение оптимальных условий развития экономики с помощью 
регулирования деятельности коммерческих банков и денежного обращения1. 

Задачи по контролю и регулированию деятельности коммерческих банков возло-
жены на Комитет банковского надзора, который входит в структуру ЦБ РФ. Эти функ-
ции выражены в государственной регистрации кредитных организаций, лицензирова-
нии банковских операций, установлении обязательных экономических нормативов, 
правил проведения банковских операций, правил бухгалтерского учета, составления 
статистической отчетности, в предъявлении квалификационных требований к руково-
дителям исполнительных органов и главному бухгалтеру кредитной организации2. 

В посткризисный период с 2013 по 2017 год со стороны Банка России начался про-
цесс по очищению банковского сектора от финансово неустойчивых организаций, неспо-
собных обеспечить сохранность средств кредиторов и вкладчиков. При этом совместно с 
Агентством по страхованию вкладов, при наличии экономической целесообразности, ис-
пользовались механизмы санации проблемных банков. Так за период с 2013 по 2018 год 
количество кредитных организаций в России сократилось почти в 2 раза. Динамика измене-
ния количества кредитных организаций представлена на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Объем действующих кредитных организаций, 2013-2018 гг., ед.* 
* URL: www.gks.ru. 
 
На рис. 1 видно, что стремительное снижение количества кредитных организа-

ций в России началось со 2 квартала 2013 года и продолжается вплоть до текущего 
времени. Снижение количества кредитных организаций можно связать с рядом фак-
торов. Во-первых, отзыв лицензий и реорганизация кредитных учреждений. Во-
вторых, интеграция банков, путем процессов слияний и поглощений. 

К основным причинам отзыва лицензий у банков можно отнести: утрату акти-
вов, проведение незаконных операций, неплатежеспособность (потеря ликвидности) 
и вывод активов. Банк мог лишиться лицензии, как по совокупности изложенных вы-
ше причин, так и при соответствии только одному критерию.  
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Так в период с 2014 по 2017 год в среднем, 50% кредитных учреждений, потерявших 
лицензии, были уличены в незаконных операциях. При этом доля банков, лицензии у кото-
рых были отобраны исключительно за незаконные операции, не превышала 18% (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Доля банков, проводивших незаконные операции* 
* URL: www.gks.ru. 
 
На рис. 2 видно, что минимальный уровень зафиксирован в 2016 году и соста-

вил 7,2%, что связано не столько с легализацией деятельности банков, сколько с их 
неплатежеспособностью и утратой активов (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Доля банков, отзыв лицензий у которых связан с утратой активов 
и потерей ликвидности* 

* URL: www.gks.ru. 
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В 2015 году доля банков, которые столкнулись с проблемой неплатежеспособ-
ности и потерей активов, была равна чуть менее 30% от общего объема кредитных 
организаций, лишившихся права на осуществление деятельности. Годом позднее 
данный показатель увеличился почти в 3 раза и составил 85,6%. Потеря ликвидно-
сти чаще всего является следствием непредвиденного оттока депозитов и выдачей 
высокорисковых кредитов, что актуально для кризисных и посткризисных периодов3. 

Одновременно с оттоком активов увеличился объем вывода активов со стороны 
руководства банков. Так в 2015 году доля кредитных учреждений, в которых Банк Рос-
сии зафиксировал вывод активов, составил 50%, а в 2016 году достиг отметки в 73,2%, 
при этом объем покрываемых обязательств собственными средствами упал вдвое 
(50,6% до 25,3%). Показатели 2017 года вернулись на уровень 2015 года (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Доля банков, отзыв лицензий у которых связан с выводом капитала* 
* URL: www.gks.ru. 
 
Подводя итог анализу причин отзыва лицензий Банком России, можно сказать, 

что основанием для прекращения деятельности банков чаще всего выступали сни-
жение платежеспособности и отток капитала, вследствие чего, банк был не в силах 
отвечать по своим обязательствам, используя собственные активы. 

Помимо действий по отзыву лицензий, со стороны Банка России были предприняты 
меры по возможному оздоровлению ряда кредитных организаций. Под оздоровлением 
понимается финансирование проблемного банка, благодаря которому, банк сможет вос-
становить свою платежеспособность и осуществить выплаты по своим обязательствам4.  

Таким образом, Банк России сегодня - важнейший финансовый институт госу-
дарственного регулирования экономики, который играет ключевую роль в системе 
регулирования и надзора за деятельностью кредитных организаций5.  

 
* * * * 

1 См.: Матвеевский С.С. Банк России как мегарегулятор: оценка деятельности с исполь-
зованием опыта международных финансовых организаций // Экономика. Налоги. Право. 2017. 
№ 10 (3). С. 60-66;  
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Вишневер В.Я. Взаимосвязь глобализации и монополизации мировой экономики // Эко-
номические науки. 2003. № 5. С. 55-60. 

2 Щербина О.Ю. Мегарегулятор финансовых рынков в России // Финансы и кредит. 2015. 
№ 34. С. 36-46. 

3 Центральный банк Российской Федерации : [офиц. сайт]. URL: http://www.cbr.ru. 
4 Агентство Интерфакс : [офиц. сайт]. URL: http://www.interfax.ru. 
5 Щербина О.Ю. Мегарегулятор финансовых рынков в России ... 
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Впервые о цифровой экономике заговорил Негропонте Н., с его точки зрения, 

IV технологический уклад начал формироваться за счет быстрого развития инфор-
мационных технологий1.  

Юдина Т. считает цифровую экономику "умной" действительностью. При том 
цифровизацию экономики она рассматривает с двух точек зрения. Во-первых, как 
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изменение отношений людей в процессе производства, смену их субъектно-
объектной направленности. Возникают отношения типа "машина-машина", а человек 
не является субъектом отношений. Во-вторых, под цифровой экономикой следует 
понимать создание на разных уровнях экономики информационно-цифровых плат-
форм и операторов, позволяющих решать различные хозяйственные задачи: разви-
тие науки, образования, государственного регулирования и планирования2. 

Бабкин А., Буркальцева Д., Костень Д., Воробьев Ю. показывают несколько аспектов 
цифровой экономики: быстрый ввод и использование цифровых технологий сбора, хране-
ния, обработки, преобразования и передачи информации во всех сферах человеческой 
деятельности; система социально-экономических и организационно-технических отноше-
ний, основанных на использовании цифровых информационно-телекоммуникационных 
технологий3. Но ключевым фактором во всех определениях является обмен знаниями, 
технологиями посредством людей, способных участвовать в этом обмене и управлять им. 

Главными элементами цифровой экономики являются: электронный банкинг, 
коммерция, интернет-реклама, интернет контент и др. В России основные элементы 
цифровой экономики в настоящее время сосредоточены в электронной торговле, 
инвестициях, государственном управлении, экспортно-импортной деятельности. 

 

 
 

Рис. 1. Основные показатели развития цифровой экономики* 
* Индикаторы развития цифровой экономики, 2017 : стат. сб. Москва : НИУ ВШЭ, 2017. С. 20-21. 
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На рис. 1 представлены основные показатели развития цифровой экономики. За 
период 2010-2017 гг. произошло увеличение внутренних затрат на исследования и 
разработки в организациях информационно-компьютерных технологий (ИКТ) с 1,3 % до 
3,6 % в 2016 г., возросло количество абонентов широкополосного доступа к интернет - 
с 12,2 % в 2011 г. до 21% в 2017 г. Также возрос удельный вес организаций, исполь-
зующих интернет с 56,7 % в 2010 г. до 81,8% в 2017 г., доля организаций, размещаю-
щих заказы в интернете, увеличилась за рассматриваемый период на 6,6 %, а доля 
организаций, получающей заказы на выпускаемые товары по сети возросла на 2,4 %. 

Усиление цифровизации российской экономики приведет к устойчивому эконо-
мическому росту. Так, экономисты прогнозируют к 2025 г увеличение доли цифрово-
го сектора в ВВП до 34% за счет повышения производительности труда, оптимиза-
ции производственных и логистических операций, снижения расхода ресурсов и про-
изводственных потерь, увеличение расходов на научно-технические разработки. 

Одну из ключевых ролей в увеличении доли цифровой экономики играет инсти-
тут предпринимательства, поскольку владение цифровыми активами позволяет по-
лучить фирмам дополнительные конкурентные преимущества на внутреннем и 
внешнем рынках, генерировать мощный технологический потенциал, как на уровне 
предприятия, так и на уровне всего народного хозяйства, что приведет в будущем к 
получению дополнительной технологической ренты. 

В целом использование технологий ИКТ организациями предпринимательского 
сектора, изменилось за период 2010-2016 гг. следующим образом (см. таблицу) 

 
Использование ИКТ в организациях по видам экономической деятельности, % 

 

Организации, использующие 
широкополосный доступ  

к сети Интернет 
Организации, имевшие веб сайт  

в сети Интернет 
 

2010 2014 2015 2016 2010 2014 2015 2016 
Всего 56,7 81,2 79,5 81,8 28,5 40,3 42,6 45,9 
Добыча полезных 
ископаемых 70,1 88,7 86,6 88,8 27,9 34,5 37,2 41 
Обрабатывающие 
производства 73,5 90,9 90,2 91,3 50,8 55,9 57,5 62,3 
Строительство 69,1 85,3 84,3 85 31,2 37,1 40,1 41 
Оптовая и рознич-
ная торговля 69,6 88,3 87,6 91,6 35,7 48,5 53,3 53,5 
Гостиницы и ресто-
раны 53,2 78,3 77,7 76,3 28,5 38,2 42,2 44,4 
Транспорт и связь 63,5 79 77 76,3 30,8 35,5 36,9 37,7 
Финансовая дея-
тельность 83,7 91,9 89,3 89,3 54,9 60,7 61,6 64,2 
Государственное 
управление 50 82,2 80,7 85 24,6 39,3 40,9 45,2 

 

* Российский статистический ежегодник, 2017 / Росстат. Москва, 2017. С. 457. 
 
В целом за период произошло увеличение доли организаций, использующих 

как широкополосный доступ в интернет (с 56,7% до 81,8%), так и имеющих собствен-
ный веб сайт в сети Интернет (с 28,5% до 45,9%). 
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Наибольший рост доступа к широкополосной сети произошел в оптовой и рознич-
ной торговле, обрабатывающих производствах, секторе государственного управления.  

Доля организаций с собственном веб сайтом существенно возросла в отрасли 
добычи полезных ископаемых, обрабатывающих производствах, гостиничном и рес-
торанном бизнесе. 

Если говорить о дальнейших тенденциях развития цифровой экономики, то 
можно заметить, что становится все больше организаций, сочетающих онлайн и оф-
лайн бизнес (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Структура валовой добавленной стоимости цифрового сектора, %* 
* Тенденции развития интернета в России : аналит. доклад. Москва : НИУ ВШЭ, 2018. С. 45. 
 
Так, число компаний, сочетающие онлайн и офлайн бизнес возросло в 2016 г. до 

59,3%, число компаний, ведущих бизнес только в сети Интернет, увеличилось до 4.8 %. 
При этом снизилась доля сектора ИКТ, инфраструктуры и ее обслуживания до 35,9 % 

В настоящее время в России существуют такие крупные цифровые компании, как 
онлайн-банк "Тинькофф Банк", сервисы "Яндекс" и Mail.ru, площадка электронных объ-
явлений Avito, компания по производству цифровых решений в области безопасности 
"Лаборатория Касперского" и др. Но, несмотря, на все предпринятые усилия, Россия 
пока отстает от стран-лидеров в области цифровизации почти в 2 раза4. 

Также для российской экономики характерны диспропорции развития цифрового 
сектора между отдельными регионами: на Москву приходится 40 %, а на 10 из 86 регио-
нов - 80% совокупных государственных расходов на цифровые технологии. 

По количеству организаций, участвующих в электронной торговле, Россия 
близка к средним показателям по странам ЕC: 24% организаций, закупавших и 18% - 
продававших онлайн. 

Таким образом, в России созданы все предпосылки для дальнейшего развития 
цифровой экономики. Институту предпринимательства также предоставили все не-
обходимые условия для внедрения цифровых технологий и, в конечном итоге, обес-
печение конкурентных преимуществ на мировом рынке. 
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Основное направление последних лет в финансовой сфере - это постоянный техно-

логический прогресс. Онлайн банкинг, мобильный банкинг, блокчейн технологии, agile и 
другие сервисы - это то, что находится на слуху у людей, которые интересуются финанса-
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ми. Развитие технологий не прошло мимо и торговли на бирже. В последние годы бурно 
развивается так называемая "высокочастотная торговля" - HFT (High Frequency Trading). На 
рынке ценных бумаг торговые роботы совершают операции вместо людей, эти роботы 
могут совершать тысячи операций в течение одной торговой сессии. Какое влияние такая 
торговля оказывает на рынок - будет рассмотрено в этой статье. 

Высокочастотная торговля представляет собой вид алгоритмической торговли, 
при которой торговля финансовыми инструментами и заключение сделок на рынке 
ценных бумаг производится высокопроизводительным оборудованием.  

Внедрение таких технологий началось в 1998 году, когда электронные торговые 
площадки получили разрешение на свою деятельность от Комиссии по ценным бума-
гам и биржам (SEC). За это время HFT сильно продвинулась вперед: скорость выстав-
ления заявок и заключения сделок ускорилась, появились новые стратегии высокочас-
тотной торговли, доля высокочастотных трейдеров выросла относительно прошлых 
лет. С 2000 по 2009 год доля HFT выросла с 10% до 50% соответственно1, а в настоя-
щее время на американском рынке ее часть составляет 55%, в то время на как на ев-
ропейском около 40%2. 

Рост высокочастотной торговли является закономерностью развития техноло-
гий, однако такой вид заключения сделок участниками рынка и аналитиками до сих 
пор считается неоднозначным: одни полагают что HFT является полезным инстру-
ментом для рынка, другие же видят в нем угрозу. И тут большую роль играет страте-
гия торговли HFT-компаний - одни стратегии несут положительное влияние на рынок, 
и для его участников; другие стратегии могут вызвать рискованные ситуации на рын-
ке и негативно повлиять на работу участников торгов.  

Главные преимущества, которые HFT дает рынку, - это маркетмейкинг (market-
making) и, соответственно, ликвидность. Стратегия market-making заключается в 
одновременном выставлении большого количества заявок на покупку и продажу 
финансового инструмента, что обеспечивает рынок ликвидностью. За счет этого 
другие игроки на рынке могут быстрее совершать необходимые сделки. Следствием 
этого вида стратегии является снижение спреда цены покупки и продажи3. 

Получается, что появление HFT, с одной стороны, увеличило эффективность 
фондового рынка, однако одновременно с этим это негативно влияет на самих высо-
кочастотных трейдеров. За последние годы прибыль компаний, использующих робо-
тов для торговли, существенно сократилась и показывает стагнацию - по сравнению 
с прибыльным 2009 годом ($7.2 млрд), в 2016 году доход HFT компаний, торгующих 
акциями В США, составил $1,1 млрд, а в 2017 меньше миллиарда4. 

Причинами такого снижения прибыли является усиление конкуренции между 
HFT компаниями, а также отсутствие преимущества в технологическом плане и сбои.  

Волатильность является основным фактором для получения прибыли HFT ком-
паниями. В реальных условиях, чем выше волатильность котировок финансового акти-
ва, тем больше на этом может заработать игрок, использующий торговых роботов. На 
рынке существует достаточно компаний, которые используют пассивные стратегии 
(например, упомянутый выше market-making), это в основном крупные игроки с боль-
шим оборотом, которые создают ликвидность на рынке. Однако в настоящих реалиях 
волатильность падает, индекс волатильности VIX стал в 5 ниже за последние 7 лет5. 

Отрицательные эффекты HFT. С помощью высокочастотной торговли участни-
ки рынка могут манипулировать рынком и таким образом вводить других игроков в 
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заблуждение, создавая дисбаланс рынка. Спуфинг (spoofing) и лейринг (layering) 
являются такими стратегиями. Они представляют собой создание и выставление 
больших объемов ложных заявок за доли секунды и их последующая отмена. Таким 
образом, они манипулируют ценой бумаги в ту сторону, которую хотят. Из-за этих 
стратегий в 2010 году произошел так называемый "мгновенный обвал" (flash crash). 
Основные индексы американского рынка в течение нескольких минут упали на 9%, а 
минутой позже вернулись к нормальному уровню6. 

Также используется стратегия "Front-running", с помощью которой алгоритм HFT об-
крадывает больших инвесторов на рынке. Анализируется структура торгового стакана на 
среднее количество сделок по бумаге за определенный временной период и при появлении 
вблизи лучших цен спроса или предложения одной или нескольких заявок с суммарным 
объемом, превышающим на заданную величину средний объем сделок, робот заранее 
выставляет бумаги в том же направлении, что и крупный инвестор, но на несколько пунктов 
выше (если это покупка) или ниже (если это продажа), за счет чего и извлекается прибыль. 
Не стоит забывать и об использовании межбиржевые стратегии арбитража.  

В целом HFT стратегии делятся на: 
1. Пассивный HFT (добавляющие ликвидность) 
2. Смешанный HFT (нейтральные к ликвидности) 
3. Агрессивный HFT (отбирающие ликвидность) 
Задача агрессивных HFT опередить других игроков на рынке за счет технических 

возможностей и прогнозирования. В качестве примера взят фьючерс E-mini S&P 500 
(см. таблицу)7. 

 
Объемы и агрессивность участников рынка e-mini S&P 500 

 

Стратегия Объем, % % изъятия ликвидности 
Агрессивный HFT 15,22 84,22 
Смешанный HFT 30,38 37,08 
Пассивный HFT 8,87 12,35 

 
По результатам исследования выяснилось, что агрессивные стратегии по инстру-

менту e-mini S&P 500 изымают от 80,05 % до 87,79 %, при том, что доля от объема торгов 
агрессивной стратегией колеблется в пределах 9,50 %-17,57 %. В то же время анализ 
прибыльности в зависимости от стратегии показал, что в среднем годовой доход агрес-
сивной стратегии примерно в 5 раз выше, чем пассивной - 122,1 % к 25,69 %. Таким об-
разом, агрессивная стратегия является привлекательной с точки зрения возможного до-
хода, однако рост агрессивности приведет к увеличению числа обвалов подобных "flash 
crash", росту напряженности на рынке, снижению ликвидности и росту бид-аск спредов. 

В связи с этим необходимо законодательное регулирование, которого бы по-
могло избежать таких проблем на рынке. На европейских фондовых рынках под оп-
ределение рыночного манипулирования с 2003 года подпадают действия участников 
рынка, заявки которых привели к изменению цены бумаги и были сняты до их испол-
нения. В законодательстве некоторых европейских стран применяются более жест-
кие ограничительные меры. Так, в Германии, например, в мае 2013 года был утвер-
жден законодательный акт "High Frequency Trading Act", устанавливающий требова-
ния к деятельности HFT на финансовых рынках Германии. 
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К сожалению, в России регулирования относительно HFT торговли пока нет, и 
все регламентируется общими правовыми актами. В связи с этим появляется необ-
ходимость перенятия опыта зарубежных коллег. 

 
* * * * 

1 Credit Suisse Market Trends 2013: The Year in Perspective. Tabbforum. URL: http://tabb- 
forum.com/opinions/high-frequency-trading-an-importantconversation. 

2 Miller R.S., Shorter G. High Frequency Trading: Overview of Recent Developments. 
3 Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act // Public law. 2010. C. 111-203. 
4 Бочкарева Т. Роботы сбавляют скорость URL: http://www.vedomosti.ru/finance/articles/ 

2017/03/22/682163-visokochastotniitreiding. 
5 URL: http://investing.com. 
6 Bogard. High - Frequency Trading: an Important Conversation. 
7 Там же.  
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В современных условиях развитие российской экономики во многом обуслов-

лено становлением рыночных начал. Как следствие этого - усиление конкуренции во 
всех секторах экономики, в том числе на рынке банковских услуг. Ее сущность со-
стоит в достижении субъектами банковского рынка одной цели, а именно: привлече-
ние большего потока клиентов, оказание большего числа услуг в своей отрасли и 
главное - максимизация прибыли от данной деятельности1.  

В настоящее время приоритетной целью деятельности банковской системы России 
является активное участие банков в модернизации экономики, в том числе за счет рас-
ширения и повышения качества банковских услуг. Как известно, указанные цели и рань-
ше были ключевыми в деятельности банков, поскольку их реализация способствовала 
укреплению финансовой устойчивости банков. Одновременно следует отметить, что 
сейчас решения возникающих в этой сфере проблем происходит в иных экономических 
условиях, а именно в условиях глобализации и интеграции процессов в финансово-
банковском секторе, развитие банковской конкуренции как национальной, так и междуна-
родной2. Все это требует от банка серьезных усилий по повышению своей конкуренто-
способности в том числе за счет существенного развития рынка банковских услуг. Конку-
ренция на рынке банковских услуг также способствует более справедливому распреде-
лению доходов, когда тот банк, который предлагает наиболее выгодные с точки зрения 
клиента условия и продукты получает большую прибыль.  

В целом факторы конкурентоспособности в банковской отрасли совпадают с 
теми, которые используются применительно к другим отраслям. К отдельным нюан-
сам можно отнести тот факт, что банковские продукты часто не имеют субститутов, 
что позволяет банкам в большей мере контролировать ценообразование. Для банка 
значимым элементом борьбы за клиента является объем располагаемого капитала, 
который позволяет свободней регулировать собственный аппетит к риску, а также 
диверсифицировать клиентскую базу. Еще одним фактором усиления рыночных 
позиций банка в России традиционно является доступ к работе с государственными 
компаниями. В частности, не всем кредитным организациям разрешено обслуживать 
оборонный сектор. 

Проблема банковской конкурентоспособности достаточно многогранна и вклю-
чает в себя множество различных нюансов. Существует ряд специфических количе-
ственных и качественных показателей оценки конкурентоспособности банка3.  

Конкурентоспособность коммерческого банка числе определяется его положением суммарным на 
рынке банковских только продуктов и услуг согласно и связана с конкурентоспособностью предла-
гаемых кредитных первым продуктов, депозитных услуг лицам, услуг на рынке размещения ценных бумах многие, ПИ-
Фов и т.п.4 

Оценка конкурентоспособности коммерческих банков необходима для определения 
их преимуществ и недостатков, и разработки собственной стратегии сохранения и укрепле-
ния конкурентоспособности. В этих целях необходимо иметь оперативные и объективные 
инструменты и методы оценки конкурентоспособности банков. Такие инструменты и мето-
ды чаще всего основываются на информационных системах, таких как внутренняя система 
отчетности, система сбора внешней информации и система маркетинговых исследований.  



 54 

Система внутренней отчетности, которая характеризует банк с точки зрения его 
внутреннего состояния, направлена на выдачу оперативных данных из таких источ-
ников, как статистическая отчетность, финансовая отчетность и т. д. 

Система сбора внешней информации, предполагающая накопление информа-
ции о различных ситуациях на рынке, формируется из таких источников, как СМИ, 
Интернет, публикации, банки и т. д.  

Система маркетинговых исследований включает в себя мероприятия, резуль-
таты которых позволяют сделать точные выводы о конкурентных позициях Банка.  

Конкурентоспособность финансово-кредитной организации может оцениваться 
по ряду различных показателей (количественных и качественных), которые в той или 
иной степени отражают успешность реализации банком выбранной стратегии, его 
позиции в занимаемой им рыночной нише.  

Большую роль играет и качество ИT-инфраструктуры в рамках предоставления 
клиентского сервиса: наличие личного кабинета с дружественным интерфейсом, его 
своевременное обновление (возможность получать выписки и т.д.), наличие собст-
венного call-центра банка с круглосуточной поддержкой клиентов, обеспечение пол-
ноты дистанционных банковских сервисов. 

Среди количественных параметров, позволяющих определить, насколько прочны 
конкурентные позиции банка, выделяются как абсолютные показатели (величина активов, 
капитала, финансового результата, средств физических лиц, количество заемщиков юри-
дических лиц (физических лиц, количество структурных подразделений, банкоматов, POS-
терминалов), так и относительные (темпы прироста кредитного портфеля, привлеченных 
средств клиентов, рентабельность капитала, доля рынка по кредитам/ депозитам).  

Среди качественных факторов конкурентоспособности банков следует отме-
тить бренд банка и его узнаваемость (поскольку данный фактор способствует рас-
ширению клиентской базы и позволяет удерживать лояльных клиентов во времена 
нестабильности), наличие различных видов лицензий, что расширяет возможности 
банка по предоставлению широкого спектра услуг. Кроме того, в числе критериев 
оценки конкурентных позиций банка автор выделил маркетинговую стратегию, кото-
рая позволяет повысить информированность клиентов о банковских продуктах и 
услугах; уровень ИT-технологий, позволяющих ускорить и упростить процесс взаи-
модействия с клиентами; личные связи собственников/топ-менеджеров банка, что 
может обеспечить банку хорошие переговорные позиции. Помимо прочего, при оцен-
ке конкурентоспособности банка следует принимать во внимание его историю и ре-
путацию, а также наличие высоких кредитных рейтингов от аккредитованных Банком 
России рейтинговых агентств, которые облегчают доступ банка к фондированию. 

Кроме того, система CAMEL является основой для большинства методов фи-
нансового анализа, разработанных в России. Техника CAMEL предполагает разде-
ление надежности банка в соответствии с пятью основными компонентами, имею-
щими иерархическую структуру  

Рейтинговая система CAMEL имеет ряд заметных недостатков. Метод получе-
ния конечного показателя надежности банка некорректен, поскольку простое сумми-
рование точечных оценок компонентов надежности недопустимо. 

В ряде исследований, основанных на технике CAMEL, для оценки конкуренто-
способности используется восемь показателей, как ликвидность, платежеспособ-
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ность, рыночная устойчивость, рентабельность финансово-хозяйственной деятель-
ности, оценка использования организационно-управленческого персонала, коммер-
ческая деятельность, оценка конкурентоспособности продукции, оценка качества 
торговых услуг, а также имидж системы.  

Существует также методика, построенная на анализе отношению параметров баланса активами, за-
ключающегося в изучении банковском структуры баланса генеральный (активов и пассивов понимают), соотношения 
сроков депозитных привлечения и размещения сайте средств. В процессе безопасность исследования проводится американской 
расчет коэффициентов база, которые характеризуют коэффициент качество активов данная и пассивов, 
уровень безопасность  ликвидности, рентабельности, надежности, а также группы определение 
коэффициентов активами ресурсной базы закон банка. Особое внимание уделяется ликвидные динамике 
данных утратил показателей, а не только современных их значениям. Данная изучении система является отличается основой 
для расчета можно синтетического коэффициента рынке, который предназначен июля для всесторон-
ней оценки рост финансового состояния показатель коммерческого банка расчет. 

Большинство российских рейтинговых агентств имеют собственные методы 
оценки конкурентоспособности банков.  

Например, методология, используемая рейтинговым агентством Banker.Ru, 
включает детальную рейтинговую оценку финансовой устойчивости и платежеспо-
собности коммерческих банков, которая основана на результатах ежемесячного ана-
лиза как количественных, так и качественных аспектов их деятельности.  

Одно из самых влиятельных рейтинговых агентств России "Эксперт РА" конкурен-
тоспособность банков оценивает по методике, определяющей как текущую платежеспо-
собность, так и качественную оценку рисковых характеристик банков, отражающую их 
общую устойчивость. Определяющими факторами экономического и финансового со-
стояния банка являются расчетные коэффициенты и нормативы Банка России, доход-
ность и рентабельность банка, оценка ликвидности, достаточности капитала, структура и 
качество активов, структура и диверсификация обязательств и др. 

К факторам качественного анализа, которые оценивают внутреннюю среду, от-
носятся репутация банка, управление персоналом, стратегия развития банка и др. К 
факторам качественного анализа, которые оценивают внешние факторы, относятся 
структура банковской системы, уровень конкуренции, макроэкономические тенден-
ции, государственное регулирование, правовая среда банка и др.  

В результате оценки этих факторов экспертами агентства, банки подразделя-
ются на четыре класса конкурентоспособности: А, B, C и D. Результаты рейтинга 
основаны на анализе внешней и внутренней среды, и несмотря на долю субъекти-
визма, он достаточно полно отражает уровень банковской конкурентоспособности.  

Также конкурентоспособность гарантий банка не может рейтинга быть без конкурентоспособности экономического 
безопасности банковских представляет услуг. Должен предполагающим сохраняться баланс являются между стратегией отозвать раз-
вития банка уровня и предложением новых величины продуктов и услуг утратил и предоставляемой 
безопасностью показатель этих услуг качество. Так как клиенты оценивают условиях банк по безопасности современных, то и 
безопасность является необходимость  частью имиджа strong  банка, следовательно юридических , повышая 
безопасность носит  услуг, повышается вывод и конкурентоспособность банка конкуренции. Повышая 
финансовую функциями безопасность банковских генеральный услуг и самих отозвать коммерческих банков безопасностью, кредит-
ные организации настоящий приобретают конкурентное утратил преимущество по отношению только к другим 
участник экономикиам банковского бизнеса содержатся на рынке.  
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Таким образом, конкурентоспособность коммерческого банка один из самых важных 
показателей деятельности коммерческого банка. Очевидна связь конкурентоспособности 
коммерческого банка c эффективностью его деятельности, безопасностью, предоставляе-
мых им продуктов и услуг, а также имиджем коммерческого банка. Конкурентоспособность 
тесно связана с разработкой инновационной стратегии коммерческого банка. Также можно 
сделать вывод о том, что грамотно выстроенная стратегия развития коммерческого банка 
и, подкрепленный маркетинговыми исследованиями, широкий спектр предлагаемых про-
дуктов и услуг дает большие конкурентные преимущества. 

 
* * * * 
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В статье рассмотрены сущность и основные механизмы реализации инвестиционной политики 
Самарской области как важного направления достижения эффективного социально-экономического 
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тельности, а также направления совершенствования инвестиционной политики региона. 
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Инвестиционный процесс является основным условием эффективной хозяйст-

венной деятельности региона. Инвестиции позволяют обеспечить технико-
технологический прогресс в регионе, оптимальные структурные сдвиги в экономике, а 
также являются основным фактором устойчивого развития в условиях кризиса и обес-
печения экономического роста. При этом рост инвестиционной привлекательности 
региона зависит, в первую очередь, от проводимой инвестиционной политики. 

Инвестиционная политика региона является это процесс воздействия на инве-
стиционную деятельность хозяйствующих субъектов в регионе, с учетом стратегии 
социально-экономического развития. В частности, с ее помощью можно обеспечить 
постоянный экономический рост, модернизацию имеющихся мощностей в производ-
стве и ускорить научно-технический прогресс, решить социальные проблемы, сни-
зить воздействие инфляции на экономику региона. 

Поэтому для большинства регионов основной проблемой инвестиционной по-
литики является поиск источников финансирования. У многих субъектов РФ, незави-
симо от этого, бюджетная ситуация остается напряженной. В основном источниками 
их финансирования являются собственные средства региональных бюджетов. 
                                                                    

* Работа выполнена в рамках финансирования гранта РФФИ "Развитие механизмов фи-
нансового обеспечения стратегического развития промышленного комплекса Самарской об-
ласти". Договор № 18-410-630001/18. 
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Отсюда, инвестиционная политика - это целый комплекс целенаправленных 
мер, позволяющих активизировать эффективное функционирование хозяйствующих 
субъектов, обеспечить устойчивость экономических процессов на макро- и микро-
уровне, а также отрегулировать социальные вопросы. 

Сущность инвестиционной политики региона состоит в создании благоприятных 
условий для инвестиционной деятельности. Инвестиционная политика государства в 
условиях кризиса приобретает большую важность, так именно в кризис сокращается 
приток инвестиций, а потребность в них значительно увеличивается. 

В целом составными частями такой политики являются: 
- государственное инвестирование; 
- государственное регулирование. 
Инвестиционная политика государства и ее направления должны пересматриваться, 

так как ситуация в экономике меняется и необходимо правильно расставлять приоритеты. 
Инвестиционная политика региона и ее задачи тесно взаимоувязаны с другими 

видами политик: 
- инновационной; 
- налоговой; 
- внешнеэкономической и др. 
В России инвестиционная политика государства и ее особенности в основном 

связаны с региональными различиями. Россия - очень большая страна, и социально-
экономическое положение в каждом регионе отличается, причем, часто очень сильно. 

Механизм формирования инвестиционной политики региона заключается в 
ориентации инвестиционной стратегии на формирование благоприятной для частных 
инвесторов инвестиционной среды. 

Механизмы реализации инвестиционной политики региона включают в себя 
определение: 

- надежных источников финансирования инвестиций; 
- методов финансирования инвестиций; 
- сроков реализации инвестиционных решений; 
- ответственности государственных органов за реализацию инвестиционной 

политики; 
- формирование нормативно-правовой базы инвестиционного рынка; 
- создание комфортных условий для привлечения инвестиций и др. 
Механизм государственной инвестиционной политики также включает правила 

использования общественных ресурсов, таких как: 
- бюджетные средства; 
- земельные ресурсы; 
- государственное имущество1. 
Значение инвестиционной политики региона очень велико, поскольку только 

организованный инвестиционный процесс позволит достичь целевых показателей 
развития региона. 

В современных условиях актуальным является правильная постановка страте-
гических целей в области инвестиционной политики, включающих: 

- организацию структурного реформирования экономики; 
- создание комфортных условий для развития малого и среднего предпри-

нимательства; 
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- создание условий для притока в экономику частных инвестиций; 
- создание новых, высокотехнологичных рабочих мест для молодых специалистов; 
- формирование условий, способствующих привлечению инвестиций в экономику; 
- поощрение привлечения денежных сбережений населения в инвестиционных целях; 
- развитие ипотечного кредитования, способствующего увеличению темпов 

роста экономики; 
- развитие современных форм лизинга в инвестиционной деятельности; 
- разработка стимулов для эффективного осуществления инвестиционного 

процесса; 
- создание условий для поощрения инвестиций в венчурный капитал. 
Инвестиционная политика региона и механизм ее реализации позволяют стра-

не эффективно использовать имеющиеся ресурсы и улучшать социально-
экономическое положение. 

Существуют следующие модели инвестиционной государственной политики: 
- налоговое стимулирование инвестиционной деятельности; 
- государственно-частное партнерство; 
- смешанная модель, основанная на государственно-частном партнерстве в ко-

ординации инвестиционных решений2. 
Самарская область - один из экономически мощных и инвестиционно-

привлекательных регионов России. Высокая концентрация научного, образовательного и 
производственно-технического потенциала позволяет нам уверенно смотреть в будущее. 

Уровень инвестиционной привлекательности региона определяется путем обработки 
статистической информации, оценки экспертами и инвесторами. Так, авторитетное россий-
ское рейтинговое агентство RAEX (Эксперт РА) поставило Самарскую область на начало 
2017 г. на 16-е место среди прочих 85 регионов РФ, присвоив региону рейтинг IC3 (высокая 
инвестиционная привлекательность, третий уровень). На одном уровне с нами находятся 
такие регионы, как Якутия, Краснодарский край, Ленинградская область и др. 

В 2017 году доля инвестиций в основной капитал в ВРП составила 18,2% (в Рос-
сийской Федерации - 17,3%). Темп роста производительности труда сложился на уровне 
102,1% к предыдущему году в сопоставимых ценах, что выше, чем в 2016 году (100,8%).  

Следует добавить, что Самарское законодательство является инвестиционно 
ориентированным, гарантируются равные права для всех инвесторов и обеспечива-
ется доступность необходимой информации. Можно сказать, что руководство Са-
марского региона придерживается политики создания максимально благоприятной 
институциональной и информационной среды для привлечения инвестиций, при 
этом не вмешиваясь в работу инвесторов3. 

Законодательство является инвестиционно-ориентированным, гарантируются 
равные права для всех инвесторов и обеспечивается доступность необходимой ин-
формации. Можно сказать, что руководство Самарского региона придерживается поли-
тики создания максимально благоприятной институциональной и информационной 
среды для привлечения инвестиций, при этом не вмешиваясь в работу инвесторов4. 

В настоящее время Администрация Самарской области продолжает повышать 
инвестиционный климат региона. Необходимо создание благоприятной среды для 
инвестиций в регион посредством организационного и кадрового обеспечения. 
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Самарская область была и продолжает быть регионом с мощным потенциалом 
в экономической, инвестиционной и инновационной сферах. Переход к инновацион-
ному сценарию позволит провести эффективную модернизацию российской эконо-
мики, в частности, использование отечественного интеллектуального потенциала в 
условиях санкций обеспечит рост создания и освоения передовых технологий. 

Инвестиционная политика Самарской области проводится по одному из глав-
ных направлений, то есть по направлению на формирование положительного клима-
та, который позволят обеспечить приток в регион инвестиций из других стран. 

Основные принципы инвестиционной политики Самарской области: 
- обеспечение благоприятной информационной и институциональной среды 

для привлечения инвестиций; 
- снижение барьеров для входа на рынок; 
- обеспечение эффективной поддержки предпринимательства на уровне зако-

нодательства; 
- эффективное государственно-частное партнерство. 
Региональное инвестиционное законодательство гарантирует равные условия 

для всех инвесторов, способствует устранению административных барьеров, уста-
навливает благоприятный налоговый режим и преференции. 

Основным инструментом регулирования инвестиционного процесса является 
региональный Закон "Об инвестициях и государственной поддержке инвестиционной 
деятельности в Самарской области". 

В правовую реальность были включены современные нормы, позволяющие реали-
зовывать самые сложные инвестиционные проекты: инвестиционные меморандумы, стра-
тегические инвестиционные проекты, механизм государственно-частного партнерства, го-
сударственные гарантии, инвестиционные налоговые льготы и многое другое.  

Созданы региональные институты развития: некоммерческая унитарная органи-
зация - фонд "Агентство по привлечению инвестиций Самарской области", ОАО "Кор-
порация развития Самарской области" и АО "Гарантийный фонд Самарской области" в 
целях взаимодействия с предпринимателями и оказания финансовых и нефинансовых 
мер поддержки инвесторам.  

Предметом деятельности фонда "Агентство по привлечению инвестиций Са-
марской области", является: 

- привлечение инвесторов в Самарскую область; 
- оказание содействия инвесторам при работе с органами государственной 

власти Самарской области по принципу "одного окна"; 
- содействие созданию проектных команд по поддержке и реализации конкрет-

ных инвестиционных проектов5. 
Расширен перечень категорий инвесторов, получающих земельные участки в арен-

ду для реализации инвестиционных проектов без торгов. Создан институт государствен-
ного кураторства инвестиционных проектов, цель которого - способствовать ускоренному 
разрешению юридических и технических вопросов, возникающих при размещении нового 
производства или модернизации действующего на территории Самарской области. 

Осуществляются мероприятия по продвижению инвестиционных проектов Са-
марской области в федеральных институтах развития в целях получения льготных 
кредитов и займов. 



 61 

С целью поддержки развития продовольственного импортозамещения и произ-
водства конкурентоспособной сельскохозяйственной продукции Правительством 
Самарской области поддержана инициатива частного инвестора по организации на 
территории городского округа Самара агропромышленного парка. На территории 
агропромпарка площадью 10 га планируется размещение пунктов хранения, обра-
ботки и переработки сельскохозяйственной продукции, а также размещение торго-
вых площадей. В настоящее время ведется разработка нормативных документов по 
организации агропромпарков в Самарской области. 

Кроме расширения возможностей для кредитования инвестиций, в регионе 
созданы механизмы, которые помогают привлекать инвесторов и развивать бизнес. 
Это как территория опережающего развития, особая экономическая зона, сеть инду-
стриальных парков, технопарк в сфере высоких технологий.  

Важнейшей управленческой новацией стало решение о выделении приоритет-
ных для экономики секторов и внедрении методов проектного управления. 

Постоянный диалог между бизнесом и властью осуществляется через Совет по 
улучшению инвестиционного климата в Самарской области, "проектный офис" по улуч-
шению инвестиционного климата и снижению административных барьеров в Самарской 
области, общественный совет потребителей энергоресурсов в сфере государственного 
регулирования тарифов и другие общественные комитеты и советы, решения которых 
учитываются при реализации основных направлений инвестиционной политики. 

В настоящее время сдерживающими факторами инвестиционной привлека-
тельности Самарской области являются: 

1. Отсутствие четкого понимания целевой группы инвесторов; 
2. Недостаточное позиционирование Самарской области для инвесторов, 
3. Низкая интенсивность продвижения Самарской области в России и за рубежом; 
4. Недостаток качественной индустриальной инфраструктуры, трудности и вы-

сокая стоимость при подключении к энергетической инфраструктуре; 
5. Высокие административные барьеры. 
Направления совершенствования региональной инвестиционной политики Са-

марской области: 
1. Создание благоприятного инвестиционного климата в регионе для обеспече-

ния экономического роста, повышения уровня жизни населения; 
Показатель достижения цели: 
- годовой объем инвестиций в основной капитал в 2030 году - 738 млрд. рублей 

(в ценах 2015 года), рост в 2,5 раза. 
- годовой объем инвестиций в основной капитал на душу населения в 2030 году - 

227 тыс. рублей на человека (в ценах 2015 года) 
2. Формирование и продвижение имиджа (бренда) Самарской области как от-

крытого региона, благоприятного для осуществления инвестиционной деятельности 
Показатель достижения цели: 
- уровень кредитного рейтинга Самарской области - не ниже уровня кредитного 

рейтинга Российской Федерации 
3. Наличие эффективной системы государственной поддержки инвестици-

онных проектов  
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Показатель достижения цели: 
- по показателю "Наличие и качество регионального законодательства о меха-

низмах защиты и поддержки инвесторов" войти к 2020 году в группу "А" 
4. Наличие доступной инвестиционной инфраструктуры для размещений про-

изводственных и иных объектов инвесторов (ОЭЗ, индустриальные парки и т.д.) 
Показатель достижения цели: 
- создание к 2030 году новых инвестиционных площадок, обустроенных объек-

тами транспортной и инженерной инфраструктуры - не менее 5. 
5. Снижение затрат инвесторов на подключение к объектам инженерной ин-

фраструктуры; 
6. Сокращение сроков и упрощение процедур получения разрешительной до-

кументации при реализации инвестиционных проектов, иных согласительных и раз-
решительных процедур по отношению к инвесторам; 

Показатель достижения цели: 
- по направлению "Регуляторная среда" войти к 2020 году в группу А. 
Приоритетными направлениями по использованию механизмов ГЧП являются 

проекты: 
- в сфере здравоохранения (создание современных диагностических центров и 

отделений гемодиализа на базе действующих учреждений здравоохранения, а также 
организация лечебного питания в учреждениях здравоохранения, модернизация 
стоматологических и педиатрических отделений поликлиник, создание современных 
стерилизационных отделений в учреждениях здравоохранения); 

- в сфере социального обслуживания (реконструкция и модернизация действующих 
реабилитационных центров для граждан пожилого возраста, ветеранов труда и инвалидов); 

- в сфере физической культуры, спорта и туризма (строительство спортивных 
комплексов, в том числе реконструкция существующих футбольных полей); 

- в сфере транспортной инфраструктуры (строительство моста через реку Вол-
гу, автомагистрали "Центральная"). 

Общий объем инвестиций в основной капитал в кластеры и секторы экономики 
и социальной сферы составит: в 2016 - 2020 гг. - 1787 млрд. рублей; 2021 - 2025 гг. - 
3121 млрд. рублей; 2026 - 2030 годы - 5244 млрд. рублей. 

Таким образом, Самарская область была и продолжает быть регионом с мощным 
потенциалом в экономической, инвестиционной и инновационной сферах. Переход к 
инновационному сценарию открывает путь к модернизации российской экономики, по-
вышению темпов и эффективности ее развития на основе интенсивного использования 
отечественного интеллектуального потенциала и освоения передовых технологий6. 

* * * * 
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В настоящее время компьютерные технологии охватывают большую часть 

сфер человеческой деятельности. Компьютер, зародившись в середине прошлого 
века как устройство для выполнения сложных вычислений для научных и военных 
исследований, к сегодняшнему дню, пройдя через многие изменения вышел за рам-
ки научных исследований и теперь используется повсеместно: начиная с промыш-
ленности, заканчивая индустрией развлечений. Невозможно себе представить со-
временное производство товаров и услуг без электронно-вычислительной техники, 
которая, без сомнения, является одним из символов пятого технологического уклада.  

Согласно концепции российского ученого С. Ю. Глазьева существует шесть 
технологических укладов, каждый из которых представляет собой конгломерат тех-
нологически сопряженных эволюционно соответствующих друг другу по техническо-
му уровню производств, в своей совокупности образующих полную линию выпуска 
набора качественно однородных потребительских благ. Согласно формулировке 
самого автора этого термина: "технологические уклады - это группы технологических 
совокупностей, выделяемые в технологической структуре экономики, связанные друг 
с другом однотипными технологическими цепями и образующие воспроизводящиеся 
целостности. Каждый такой уклад представляет собой целостное и устойчивое обра-
зование, в рамках которого осуществляется полный макропроизводственный цикл, 
включающий добычу и получение первичных ресурсов, все стадии их переработки и 
выпуск набора конечных продуктов, удовлетворяющих соответствующему типу об-
щественного потребления"1. Обладая периодами своего зарождения (началом раз-
вития технологии), становление (широкого распространения, доминирование техно-
логии) и устаревания (затухания развития, отмирание), один уклад сменял другой в 
историческом процессе экономического и промышленного развития человечества. 
При этом зарождение следующего уклада приходилось на фазу становления преды-
дущего. Каждый технологический уклад характеризовался ключевой технологией, 
которая определяла вектор развития общества. 

Согласно представлениям С. Ю. Глазьева, современный мир на данном этапе 
развития находится в преддверии шестого экономического уклада, ключевыми фак-
торами которого будут являться интеллектуализация процессов производства и об-
щества в целом. Интеллектуальное общество должно прийти на смену обществу 
потребления. Основные векторы развития - экологичность среды обитания, безот-
ходность технологий. Повышение требований к процессам приведет к дальнейшему 
развитию телекоммуникаций, способов обработки информации, что даст новый виток 
глобализации экономики и качественному скачку в науке и промышленности. И на-
блюдая за тенденциями в сфере деятельности крупных компаний на мировом рынке, 
нельзя не согласиться, что имеют место значительные сдвиги в этом направлении. В 
сфере экономики происходит ее все большая интеграция с компьютерными техноло-
гиями. Этот процесс получил названия "цифровизация" или "диджитализация" (от 
английского слова digital - цифровой). Термин "цифровая экономика" впервые поя-
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вился в 1995 году, его автор американский ученый Н. Негропонте. В целом, цифро-
вая экономика не обладает в научной среде однозначным определением, а скорее 
является собирательным выражением, которое подразумевает данную сферу дея-
тельности человека как систему экономических и социокультурных отношений, осно-
ванную на использовании цифровых технологий генерации, обработки, хранения и 
передачи данных2. Новейшие программно-аппаратные комплексы по сбору, обработ-
ке и систематизации данных позволяют строить сколь угодно детализированные 
модели процессов, потребительских ожиданий, повышая тем самым эффективность 
бизнеса и его конкурентноспособность на рынке. Применение современных инфор-
мационных подходов в экономике позволяют перейти обществу от индустриальной 
стадии развития, где определяющими факторами производства служило производ-
ство, материальные, трудовые ресурсы и капитал, к постиндустриальной стадии. Ее 
доминирующие факторы - это знания и интеллектуальный капитал. Идея, воплощен-
ная на рынке в успешный конкурентноспособный продукт, положенная в основе 
креативного бизнеса, становится основным драйвером производства.  

Развитие цифровых технологий и их применение в финансовой сфере послу-
жило основой для создания новых коммерческих организаций - финансово-
технологических компаний. Они активно используют опыт ИТ индустрии в финансо-
вой сфере бизнеса, упрощают доступ рядовому потребителю к таким инструментам 
как платежи, депозиты, инвестирование, страхование. Финтех, поддерживая тради-
ционный банкинг, формирует новый рынок цифровых финансов без посредников, 
сближая поставщиков и потребителей. Открытость, мобильность, скорость обслужи-
вания и доступность 24/7 из любой точки мира делают данный рынок весьма привле-
кательным для потребителя. Инструменты цифровой экономики, проводя автомати-
зированный анализ неструктурированных данных при помощи алгоритмов на базе 
искусственного интеллекта с возможностью машинного обучения, с применением 
биометрии, позволяют сформировать гибкое, надежное технологическое простран-
ство взаимодействия как с потребителями услуг так и регуляторами рынка, благода-
ря усовершенствованной системе отчетности. В таких условиях организациям необ-
ходимо успевать за новыми трендами и модернизировать эффективность своей ра-
боты. Компании, активно ведущие инновационную наукоемкую деятельность, обес-
печивают себе устойчивое положение на рынке за счет непрерывного совершенст-
вования линейки выпускаемых продуктов и услуг.  

Важность инноваций в постиндустриальном обществе неоспорима и требует 
осознанного научного подхода для ведения данного рода деятельности. Необходимо 
обладать компетенциями для определения типа и вида инновации и проведения 
мероприятий по внедрению новой идеи в производство. 

Инновация как объект исследуется экономической наукой достаточно давно. Впер-
вые термин "инновация" упомянул в своей работе "Теория экономического развития" 
американский ученый австрийского происхождения Йозеф Шумпетер. Он определил, что 
инновация - это новая комбинация производственных факторов, которая частично осно-
вывается на уже существующих достижениях, является продуктом интеллектуальной 
деятельности предпринимателя. При этом в понимании автора понятие предпринимате-
ля не приравнивается ни к изобретателю новой идеи, ни к управленцу, ни к владельцу 
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капитала. Эти субъекты исполняют важные роли в процессе создания новой комбинации, 
однако особая роль уделяется предпринимательскому духу, особому роду мышления, 
новатору чье видение экономических взаимоотношений позволяет ему вносить измене-
ния в рыночную структуру, выводя новый продукт или услугу. 

С точки зрения Й. Шумпетера, которую можно считать классической, инновации 
бывают следующих видов: 

1. инновация как новый продукт, совершенно новый для данного типа рынка; 
2. новая технология производства уже существующего товара или услуги; 
3. создание нового рынка; 
4. открытие или изобретение нового фактора производства; 
5. построение организационной структуры в составе хозяйствующего субъекта. 
Й. Шумпетер отметил также, что построение нового порой влечет за собой раз-

рушение существующего отжившего себя порядка вещей. Так, например, внедрение 
станков свело на нет ремесленный ручной труд или вытеснение автомобилестрои-
тельной отраслью коннозаводческих производств ученый называет созидательным 
разрушением, которое необходимо для экономического развития. 

С другой стороны, автор книги "Управление научно-техническими нововведе-
ниями" Брайан Твисс определяет инновацию как процесс, в котором изобретение 
или идея приобретает экономический смысл. Он заключается в получении новизны и 
длится от зарождения идеи до ее коммерческой реализации, охватывая комплекс 
отношений, производство, обмен, потребление.  

В своей работе "Инновационный менеджмент" российский ученый Р. А. Фатхут-
динов дает свое определение инновации - конечный результат внедрения новшества 
с целью изменения объекта управления и получения экономического, социального, 
экологического, научно-технического или другого вида эффекта3. Автор разделяет 
понятия инновации и новшества. Под новшеством понимается конечный результат 
научно-исследовательской деятельности и опытно-конструкторских разработок, 
иными словами - уже действующий экспериментальный образец, но еще не вне-
дренный в серийное производство и не выпущенный на рынок. Еще одним отличием 
видения Р. А. Фатхутдинова является вынесение за рамки инновации как таковой 
этапов исследования, разработки, внедрения на производство и распространения.  

На основании вышеизложенного можно заключить, что инновация - это внедренный в 
производство, коммерчески успешный результат творческого, инвестиционного, научно-
технического процесса, способствующий значительному повышению эффективности в той 
или иной сфере человеческой деятельности, при этом обладающий новизной и отсутстви-
ем широкого распространения в данном сегменте рынка. Если устоявшийся технологиче-
ский уклад формирует и обеспечивает механизм реализации экономических законов ры-
ночной экономики, то инновация - это выход за рамки действующих экономических законов 
стоимости и ценности. Если устоявшийся технологический уклад определяет содержание 
рыночной стоимостной ценности и соответствие ей индивидуальной стоимостной ценности, 
то инновационный процесс отделяет и обособляет индивидуальную стоимость от рыночной 
в сторону ее снижения, а индивидуальную ценность от рыночной в сторону ее увеличения. 
В результате отдельные фирмы получают от инновации дополнительный доход (прибыль) 
от снижения издержек и увеличения качества продаваемой продукции. Таким образом, 
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инновация в рыночной экономики - это выход отдельного предприятия за пределы сущест-
вующего рыночного технологического уклада, что предполагает снижение индивидуальной 
стоимости продукции и рост индивидуальной ее ценности и в конечном итоге у данного 
предприятия образуется социально-экономический эффект. 

Для того, чтобы формализовать процесс разработки и создания новшества и 
иметь представление о критериях успешности внедрения, нужно определить отрасль 
применения, масштаб распространения, задачу, которую она призвана решить, ины-
ми словами - категоризовать тип инновации. Существует множество видов класси-
фикаций. Обобщив их, получается следующий свод категорий. 

1. По сфере внедрения (техническая, технологическая, социальная, орга-
низационная). 

2. По значимости (корпоративная, региональная, межрегиональная, между-
народная). 

3. По уровню риска (низкий, средний, высокий). 
4. По затратам. 
5. По содержанию (революционные, оптимизирующие, псевдоинновации). 
6. По источнику (реактивные, проактивные). 
7. По месту в процессе производства (на входе, на выходе, процессное изме-

нение технологии). 
Определение целей и задач инновации позволяет приступить к проведению ис-

следований, необходимых для внедрения. Научные исследования являются первым 
этапом в процессе инновационной деятельности. Они подразделяются на фундамен-
тальные и прикладные. Фундаментальные исследования (ФИ) необходимы для попол-
нения научного знания о законах, процессах, происходящих в обществе, природе и их 
взаимодействии между собой. Они необходимы для понимания формы и содержания 
исследуемого вопроса в чистом виде. Для адаптации базовых знаний под конкретную 
практическую задачу проводят прикладные исследования (ПИ). Они должны показать 
состоятельность выбранной в рамках ФИ теоретической концепции. На выходе ПИ 
исследователь формирует техническую документацию, методики, схемы и чертежи. 

Положительное заключение по результатам исследований дает основание для 
разработки опытного образца. Этот этап инновационной деятельности носит название 
"опытно-конструкторские работы". Данный процесс подразумевает создание и после-
дующую проверку опытных образцов новшества - продукта, технологии, процесса.  

По мере завершения экспериментальной эксплуатации происходит сбор анали-
тической информации об испытаниях продукты и выносится решение о запуске нов-
шества в промышленное производство: вывод на рынок и диффузия инновации. 

Каждый этап инновационного процесса требует тщательной подготовки и нали-
чия ресурсов на осуществление работ. Поскольку внедрение новшества является рис-
ковым предприятием, на каждом этапе целесообразна оценка деятельности и приня-
тие взвешенного решения о продолжении процесса. В качестве источников финанси-
рования, как правило, выступают собственные средства компании, а также возможно 
привлечение заемных средств. Наиболее затратными для инвестирования этапами 
выступают опытно-конструкторские разработки и вывод в промышленное производст-
во. Принятие положительного решения о запуске продукции подразумевает не только 
наладку линии производства как такового, но и обучение персонала, проведение рек-
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ламных кампаний в пользу новшества, маркетинговые исследования с целью получе-
ния обратной связи от потребителей, поддержка и утилизация выпускаемой продукции. 

Все вышеперечисленное позволяет резюмировать, что инновационная дея-
тельность представляет собой сложный технико-экономический процесс, требующий 
от участников высокой квалификации в управлении, профессионализма в сфере 
научных исследований, развитого интеллектуального капитала и финансового обес-
печения. Поскольку фундаментальные и прикладные исследования в основном про-
водятся в институтах РАН, академиях и ВУЗах при поддержке средств федерального 
бюджета, немаловажную роль в продвижении отечественной инновационной дея-
тельности играет государственное участие. Согласно данным Федеральной службы 
государственной статистики финансирование научных разработок из бюджетных 
средств составляет 66%, остальное - внебюджетные фонды. Доля инновационных 
товаров, работ, услуг, в общем объеме экспорта товаров, работ, услуг организаций 
промышленного производства за 2016 год составила 8,4 %, что на 5.3 % ниже пока-
зателя 2013 года, предшествуюшего кризису мировых цен на углеводородные ресур-
сы и введению санкций в адрес Российской Федерации. Во многом это вызвано сни-
жением уровня бюджетного финансирования с 0,58% (по отношению к ВВП) до 
0,47%. Согласно данным Всемирной организации интеллектуальной собственности 
ООН Россия заняла 45 строчку рейтинга Global Innovation Index в 2017 году4. Лиде-
рами в области инноваций признаны Швейцария, Швеция, Нидерланды, США, Вели-
кобритания, Сингапур, Южная Корея и Япония, где расходы на научные исследова-
ния колеблются от 2 до 4.2% ВВП5. 

С целью недопустить отставания в сфере высоких технологий летом 2017 года 
была утверждена программа "Цифровая экономика Российской федерации", в рам-
ках которой выделены следующие направления6. 

1. Кадры и образование (модернизация системы образования для подготовки 
молодых специалистов и обеспечение тесного взаимодействия рынка труда и циф-
ровой экономики). 

2. Информационная инфраструктура (разработка и внедрение платформы об-
работки, хранения и передачи данных, отвечающей требованиям граждан и предста-
вителей бизнеса.) 

3. Информационная безопасность (обеспечение необходимого уровня надеж-
ности и защиты современной информационной структуры). 

4. Научно-технологический задел (обеспечение поддержки и развития фунда-
ментальных и прикладных исследований). 

5. Нормативное регулирование (совершенствование правовой и регламенти-
рующей базы в соответствии с современным пониманием экономических процессов 
в цифровом мире). 

Уже сейчас на отечественном рынке появились лидеры, успешно использующие 
инновационные технологии для оптимизации различных потребительских запросов. В 
основном это крупные компании - банки, операторы связи, ритейлеры. Например, 
Сбербанк, разрабатывает ряд проектов, связанных с применением искусственного 
интеллекта и машинного обучения. К ним относится система iPavlov, разрабатываемая 
совместно с МФТИ, цель которой автоматизация коммуникаций с клиентами. Система 
позволяет не только поддерживать общение с клиентом, но и в процессе диалога за-
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прашивать недостающую информацию. Также запущен в пилотную эксплуатацию про-
ект сервиса ДомКлик по оценке жилых квартир. Их анализом займется разработанная в 
банке нейросеть, что позволит предоставлять надежный сервис в сделках с недвижи-
мостью. Другой продукт инновационной деятельности - сервис "Советы" в приложении 
Сбербанк Онлайн, построен на базе машинного обучения. Цель сервиса - предостав-
ление актуальных рекомендаций на основе привычек и платежей потребителя через 
приложение. В октябре 2017 года он был признан лучшей инновацией среди европей-
ских банков в номинации "Большие данные, аналитика и искусственный интеллект"7.  

Среди других компаний можно выделить Ростелеком, разработавший интел-
лектуального робота по подбору персонала. Система самостоятельно проводит ана-
лиз резюме, строит прогноз и выдает рекомендации относительно соискателей8. 
Ростсельмаш проводит испытания беспилотного трактора, разработанного по техно-
логии машинного зрения. Внедрение такой техники позволит повысить эффектив-
ность обработки сельскохозяйственных угодий благодаря возможности круглосуточ-
ной работы при любых погодных условиях9. МТС и Мегафон используют технологии 
машинного обучения для повышения качества обслуживания клиентов, предлагая 
персонифицированные предложения на основе рутинных действий потребителя, 
еще до его обращения в колл-центр или розничный салон связи10. 

Таким образом, уровень инновационной активности на отечественном рынке 
цифровых услуг можно считать удовлетворительным. Однако, основными двигателями 
нововведений в России являются крупные компании, обладающие достаточными фи-
нансовыми ресурсами для ведения исследований и разработок. В то время как в евро-
пейских странах и США наряду с корпоративными разработками проводится активная 
поддержка начинающих новаторов - совместно с крупными такими крупными ВУЗами 
как Гарвард, Стэнфорд, университет Колорадо, Массачусетский технологический уни-
верситет, Йель, Браун и другими, выстроены площадки для привлечения к инноваци-
онной деятельности студентов при активной поддержке инновационной деятельности 
бизнес-ангелов как отдельных предприимчивых инвесторов, так и венчурных фондов. 
Также немаловажную роль играет значительная поддержка на государственном уровне 
фундаментальных и прикладных исследований, которые служат генератором идей для 
стартапов. В совокупности все эти факторы являют собой благоприятную среду для 
разработки новых идей и успешного развития цифровых технологий. 

 
* * * * 
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В качестве одного из ключевых элементов устойчивого развития Российской 

Федерации следует рассматривать цифровизацию экономики, ориентированную на 
создание единого информационного пространства, способствующего ускорению 
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интеграционных процессов страны и повышению ее конкурентоспособности на ми-
ровой арене. Внедрение цифровых технологий в работу целого ряда отраслей (жи-
лищно-коммунальное хозяйство, сельское хозяйство, здравоохранение, образование 
и т.д.) обусловлено их экономической и социальной значимостью для России. 

Курс на цифровизацию отечественной экономики определяет новые тенденции 
в реформировании и развитии здравоохранения. Информационные технологии при-
званы обеспечить переход здравоохранения в качественно новое состояние, опре-
деляемое потребностями общества и объективными требованиями научно-
технического прогресса. Современная модель здравоохранения, сложившаяся в 
Российской Федерации после "перестройки", изначально не была ориентирована на 
высокие технологии и функционирование в глобальном пространстве.  

В качестве основных проблем цифрового здравоохранения выделяют: 
- потребность в обеспечении синергии компаний - участников цифрового здра-

воохранения; 
- жесткую регламентацию денежных потоков в частной медицине; 
- "пробелы" законодательства в сфере интернетизации медицины;  
- неравномерные темпы развития в разрезе субъектов РФ и макрорегионов; 
- недостаточный уровень интеграции в единую сеть медицинских учреждений, 

особенно в сельской местности; 
- недостаточный объем финансирования подключений к сетям высокоскорост-

ного интернета в удаленных и труднодоступных районах. 
Исследование различных информационных и аналитических источников позво-

лило выделить ряд положительных и отрицательных эффектов развития цифрового 
здравоохранения (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Положительные и отрицательные эффекты развития цифрового здравоохранения 
 

Положительные черты Отрицательные 
- приток иностранных инвестиций в россий-
скую экономику; 
- проведение удаленных консультаций и ди-
агностики пациентов; 
- повышение качества услуг за счет сокраще-
ния количества врачебных ошибок; 
- повышение эффективности клинических 
исследований; 
- модернизация организационной системы 
оказания медицинской помощи 

- высокие риски неплатежеспособности и 
интеграции клиник и пациентов в области 
телемедицины; 
- высокий объем расходов, в том числе, в 
расчете на душу населения; 
- низкий уровень корреляции фактически 
существующих проблем в здравоохранении и 
новых информационных технологий, особен-
но в государственном сегменте; 
- риск снижения объема медицинской помо-
щи, предоставляемой государственными 
учреждениями 

Источник: составлено автором 
 
На практике наблюдается тенденция, в соответствии с которой компании, создающие 

новые продукты в сфере цифровой медицины, ориентированы, в первую очередь, на мак-
симизацию прибыли, а не на реальные потребности медицинских учреждений. По данным 
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Ассоциации развития медицинских информационных технологий в 2017 году в России 
функционировали 509 компьютерных систем, которые создавались 191 разработчиком 
программного обеспечения (91% разработчиков являлись коммерческими структурами)1.  

В настоящее время главной "болевой точкой" цифровой медицины в России 
является нестыковка телемедицинских систем с уже действующими в медицинских 
учреждениях информационными системами. Однако подобная проблема характерна 
не только для России, но и для одного из лидеров цифровой медицины - США. Авто-
рами обозначен перечень проблем общих для России и США в части внедрения и 
развития цифровой медицины. Прежде всего, отсутствует интеграция между заказ-
чиками и поставщиками медицинских услуг, в результате чего возникают определен-
ные сложности в удовлетворении ряда потребностей медицинских учреждений. Во-
вторых, усложнена процедура ввода данных в информационные системы обеих 
стран. В США отмечается задержка внедрения цифровых технологий в сфере здра-
воохранения на фоне значительного финансирования (на эти цели в 2014 году было 
выделено 14,6 млрд. долл.), в результате чего введена соответствующая система 
штрафов. Величина штрафа устанавливается равной 1% суммы возмещения по го-
сударственной программе медицинского страхования Medicare2.  

К числу лучших мировых практик в сфере решения обозначенных проблем 
следует отнести опыт скандинавских стран, которые смогли интегрировать дейст-
вующие системы в правительственную медицинскую информационную систему. 

Не существует однозначного мнения на предмет того, кто должен возглавить и 
управлять цифровизацией в здравоохранении - врачи или IT-специалисты. Их необ-
ходимо интегрировать в сложный процесс, направленный на выстраивание коммуни-
каций и эффективную работу системы в целом. Цифровая трансформация россий-
ского здравоохранения должна осуществляться при параллельном взаимодействии 
всех органов исполнительной власти РФ, органов исполнительной власти субъектов 
РФ, научного сообщества, медицинских учреждений, внебюджетных фондов обяза-
тельного медицинского страхования и бизнеса. При этом основное внимание должно 
быть сконцентрировано на пациентах - потребителях цифровых услуг.  

В настоящее время в России, цифровое здравоохранение развивается лишь в 
нескольких технопарках, ни один из них не рассматривает данное направление в 
качестве ведущего. Субъектом Российской Федерации, претендующим занять лиди-
рующие позиции в сфере цифровой медицины, является Калининградская область, 
на территории которой планируется строительство технопарка "Институт здоровья 
"Ядро"". По мнению экспертов, Калининградская область является наиболее подхо-
дящей площадкой для реализации подобного проекта, что обусловлено рядом фак-
торов: выгодное географическое положение, связи с европейскими странами, ком-
пактность территории. 

Для многих субъектов РФ, обладающих существенным потенциалом в сфере 
здравоохранения, строительство медицинских технопарков станет одним из совре-
менных драйверов экономического роста и развития. В свою очередь, это должно 
способствовать наращиванию экспорта медицинских услуг. Площадками для разме-
щения подобных технопарков могут стать столичные регионы, Самарская, Новоси-
бирская, Оренбургская области, республика Татарстан и т.д. 
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Вопрос об эффективности внедрения цифровых технологий в отечественное 
здравоохранение является ключевым. Эффективность цифровизации в здравоохра-
нении следует рассматривать с различных позиций - пациента, государства и бизне-
са, при этом, для каждого из трех указанных субъектов она будет иметь различный 
характер. Для пациента эффективность должна носить качественный характер, для 
бизнеса - количественный, для государства - эффективность должна проявляться в 
симбиозе качественных и количественных характеристик.  

В 2016 году аналитическим подразделением британского медиахолдинга The 
Economist Group был проведен сравнительный анализ систем здравоохранения с 
идеальной ценностно-ориентированной моделью, концептуальная основа которой 
заключается в том, что государство платит не за предоставляемые медицинские 
услуги, а за результаты лечения пациентов3. Современная отечественная модель в 
большей степени ориентирована на факт оказания услуг, а не их результативность, 
что, в свою очередь, ставит здравоохранение в один ряд с медициной стран третьего 
мира (Нигерия, Египет, Индонезия, ЮАР и т.д.). В тоже время эксперты The 
Economist Group в качестве положительных моментов обозначили развитие москов-
ской Единой медицинской информационно-аналитической системы, предоставляю-
щей возможность записаться к врачу, переход с бумажного документооборота на 
систему электронных медицинских карт. На рисунке представлены передовые про-
екты в сфере развития цифрового здравоохранения. 

 

 
 

Рис. Передовые цифровые платформы в здравоохранении Российской Федерации 
 
В 11 субъектах РФ реализуется пилотный проект по интеграции информацион-

ных ресурсов территориальных фондов обязательного медицинского страхования и 
компонент регионального сегмента ЕГИСЗ4, ориентированный на создание единого 
регионального информационного пространства для повышения эффективности и 
качества работы специалистов сферы здравоохранения. 

В табл. 2 представлен перечень документов, реализация которых направлена 
на развитие цифрового здравоохранения в Российской Федерации. Рассмотрим каж-
дый из них подробнее. 

Цифровые платформы в здравоохранении Российской Федерации 

Единая государственная  
информационная система  

в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ) 

Единая медицинская  
информационно-аналитическая  

система Москвы (ЕМИАС) 

- связь информационных систем всех 
медицинских организаций и профиль-
ных ведомств; 
- ведение унифицированных элек-
тронных медицинских карт и регистров 
лиц с определенными заболеваниями 

- запись на прием к врачу;  
- получение направлений на об-
следования;  
- оформление больничных листов 
и медицинских карт 
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Таблица 2 
Перечень документов, ориентированных на развитие цифрового здравоохранения  

в Российской Федерации 
 

Наименование доку-
мента 

Проекты 
(приоритетные проекты) 

Направления, 
мероприятия 

Приоритетный проект "Совершенствование процессов 
организации медицинской помощи на основе внедре-
ния информационных технологий" (Электронное здра-
воохранение)  
 
Период реализации 2016-2025 гг. 

1. Общие организационные меро-
приятия по проекту; 
2. Нормативно-правовое обеспече-
ние; 
3. Мероприятия по созданию Личного 
кабинета "Мое здоровье" на ЕГПГУ и 
реализации его сервисов. 

План мероприятий ("до-
рожная карта") "Хелснет" 
Национальной техноло-
гической инициативы 
 
Период реализации 
2017-2035 гг. 

22 мероприятия 
 
Цель: координация действий органов исполнительной власти, 
институтов развития, государственных и частных компаний, об-
щественных организаций по реализации инициатив, направлен-
ных на увеличение продолжительности и качества жизни граж-
дан, а также обеспечение лидерства и успешной конкуренции 
российских компаний на глобальном рынке здравоохранения 

Национальный проект 
"Здравоохранение" 
 
Период реализации 
2018-2024 гг. 

"Создание единого цифро-
вого контура в здравоохра-
нении на основе единой 
государственной инфор-
мационной системы здра-
воохранения (ЕГИСЗ)" 

1. Внедрение и развитие медицин-
ских информационных систем во 
всех медицинских организациях; 
2. Электронный медицинский доку-
ментооборот между всеми медицин-
скими организациями, органами 
управления здравоохранением 

Государственная про-
грамма Российской Фе-
дерации "Развитие здра-
воохранения" 
Подпрограмма "Инфор-
мационные технологии и 
управление развитием 
отрасли" 
 
Период реализации 
2018-2025 гг. 

"Совершенствование про-
цессов организации меди-
цинской помощи на основе 
внедрения информацион-
ных технологий" 

1. Информационно-аналитическая 
поддержка реализации государст-
венной программы; 
2. Информатизация здравоохранения, 
включая развитие телемедицины; 
3. Реализация функций аппаратов 
исполнителей и участников государ-
ственной программы; 
4. Совершенствование статистиче-
ского наблюдения в сфере здраво-
охранения; 
5. Совершенствование механизмов 
государственно-частного партнерст-
ва в сфере охраны здоровья 

 
Приоритетный проект "Электронное здравоохранение" направлен на повыше-

ние эффективности оказания медицинской помощи путем оптимизации работы ме-
дицинских организаций и внедрения электронных сервисов для пациентов и врачей. 
Проект предполагает переход на ведение медицинской документации в электронном 
виде, внедрение системы мониторинга времени ожидания записи на прием к врачу, а 
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также реализацию ключевых электронных сервисов в Личном кабинете пациента, 
включая доступ к электронной медицинской карте.  

Дорожная карта Национальной технологической инициативы ориентирована на 
развитие российских компаний, работающих на рынке "Хелснет", предполагает их функ-
ционирование по таким направлениям как информационные технологии в медицине, 
медицинская генетика, биомедицина, спорт и здоровье, здоровое долголетие. Таким 
образом, к 2035 году пять отечественных компаний должны войти в топ 70 на данном 
рынке по показателю объема продаж, а по объему потребления продукции "Хелснет" в 
расчете на душу населения Россия войдет в топ 20 стран5. 70% продуктов полного цикла 
производства рынка "Хелснет" должны производиться на территории России6.  

В рамках Национального проекта "Здравоохранение" предусмотрен соответст-
вующий проект по цифровизации (таблица 2), который ориентирован на формирование 
вертикально интегрированной телемедицины и создание в каждом субъекте РФ ин-
формационной системы, к которой будут подключены все медицинские организации7.  

Государственной программой Российской Федерации "Развитие здравоохране-
ния" предусмотрено повышение эффективности предоставления медицинской по-
мощи на основе внедрения информационных технологий, внедрения медицинской 
документации в электронном виде, мониторинга записи к врачу и т.д.8 

Таким образом, обозначенные документы ориентированы на создание и вне-
дрение информационных систем, способных обеспечить предоставление целого 
комплекса услуг в электронном виде. 

В значительной степени тенденции развития цифрового здравоохранения в 
Российской Федерации в ближайшее время будут определяться, исходя из задач 
национального консорциума, деятельность которого ориентирована на разработку и 
согласование основных технологических стандартов, по которым будет развиваться 
цифровая медицина, обеспечение конкурентоспособности российских компаний на 
мировом рынке цифрового здравоохранения. 

В заключении следует отметить, что интернетезация и внедрение цифровых 
технологий в сферу здравоохранения прежде всего обусловлены объективными 
требованиями интеграции, глобализации и научно-технического прогресса. В обще-
стве важно сформировать понимание актуальности цифровизации и обеспечить 
предоставление медицинских услуг на основе информационных технологий в макси-
мально упрощенной и доступной форме.  

 
* * * * 

1 URL: http://www.armit.ru/catalog/web/firm (дата обращения: 06.11.2018). 
2 Цифровая медицина завоевывает Америку. URL: https://www.osp.ru/medit/2016/02/ 

13048560.html (дата обращения: 06.11.2018). 
3 Российская модель здравоохранения. URL: http://pravda19.ru (дата обращения: 

30.10.2018). 
4 URL: http://portal.egisz.rosminzdrav.ru/regions/projects/1 (дата обращения: 02.11.2018). 
5 "Дорожная карта" "Хелснет" (HealthNet) Национальной технологической инициативы : 

утв. решением Президиума Совета при Президенте РФ по модернизации экономики и инновац. 
развитию России. URL: http://government.ru/news/25907 (дата обращения: 07.11.2018). 

6 Там же.  
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7 Национальный проект "Здравоохранение". URL: http://www.roszdravnadzor.ru/i/upload/ 
images/2018/7/25/1532512237.26174-1-15781.pdf (дата обращения: 07.11.2018). 

8 Государственная программа Российской Федерации "Развитие здравоохранения" : утв. 
постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 № 1640. URL: https://www.rosminzdrav.ru/ 
ministry/programms/health/info (дата обращения: 07.11.2018). 
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На современном этапе развития стратегическому планированию придается 

приоритетное значение на всех уровнях управления национальной экономикой. Се-
годня не подлежит оспариванию тот факт, насколько важен указанный процесс, и как 
сильно он влияет на будущее планируемого объекта.  

Как и любой важный вопрос, затрагивающий интересы широкого круга участни-
ков, стратегическое планирование требует своего правового обоснования, которое 
будет определять процесс, границы и направления воздействия государства на со-
ответствующие общественные отношения с помощью юридических норм. 

Правовое регулирование стратегического планирования в Российской Федера-
ции основывается на Конституции Российской Федерации и осуществляется в соот-
ветствии с федеральными конституционными законами, другими федеральными 
законами, а также принятыми в соответствии с ними нормативными правовыми ак-
тами Президента Российской Федерации, Правительства Российской Федерации, 
федеральных органов исполнительной власти, законами и другими нормативными 
правовыми актами субъектов Российской Федерации, муниципальными норматив-
ными правовыми актами. Особую роль в настоящее время выполняет Указ Прези-
дента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 "О национальных целях и стра-
тегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года"1. 

В Конституции Российской Федерации и Федеральном законе от 06.10.2003  
N 131-ФЗ "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 
Федерации" указывается, что органы местного самоуправления наделены самостоя-
тельностью и достаточным объемом полномочий, необходимых для решения вопросов 
устойчивого социально-экономического развития подведомственных территорий2. 

Началом формирования современной системы государственного 
стратегического планирования в нашей стране можно условно считать дату 
подписания Президентом России Указа "Об основах стратегического планирования в 
Российской Федерации" № 536 от 12 мая 2009 года3. В нем определены основные 
принципы, цели, задачи, структура и механизмы государственного стратегического 
планирования. Указ явился ключевым документом для федеральных органов 
исполнительной власти и органов государственной власти субъектов Российской 
Федерации, в том числе, с точки зрения проработанности методологических 
аспектов формирования и реализации стратегических национальных приоритетов на 
федеральном, региональном и отраслевом уровне. Установленная Указом система 
стратегического планирования закрепила стратегические цели развития Российской 
Федерации в базовом документе - Концепции долгосрочного социально-
экономического развития РФ на период до 2020 года4.  

Впервые законодательно определено, что стратегическое планирование может 
осуществляться на уровне муниципальных образований в Федеральном законе от 
28.06.2014 №172-ФЗ "О стратегическом планировании в Российской Федерации" 
(далее - 172-ФЗ). Данный нормативно-правовой акт устанавливает правовые основы 
стратегического планирования в Российской Федерации, координации государствен-
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ного и муниципального стратегического управления и бюджетной политики, полно-
мочия федеральных органов государственной власти, органов государственной вла-
сти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления и порядок 
их взаимодействия с общественными, научными и иными организациями в сфере 
стратегического планирования5.  

В 172-ФЗ введена единая система понятий, используемых при стратегическом 
планировании, в том числе определено, что стратегическое планирование - деятель-
ность участников стратегического планирования по целеполаганию, прогнозированию, 
планированию и программированию социально-экономического развития Российской 
Федерации, субъектов Российской Федерации и муниципальных образований, отрас-
лей экономики и сфер государственного и муниципального управления, обеспечения 
национальной безопасности Российской Федерации, направленная на решение задач 
устойчивого социально-экономического развития Российской Федерации, субъектов 
Российской Федерации и муниципальных образований и обеспечение национальной 
безопасности Российской Федерации6. Таким образом, стратегическое планирование в 
Российской Федерации осуществляется на федеральном уровне, уровне субъектов 
Российской Федерации и уровне муниципальных образований7.  

Общее методическое обеспечение стратегического планирования отнесено в 
172-ФЗ к компетенции Правительства Российской Федерации.  

На уровне субъекта Российской Федерации может быть принят отдельный 
нормативно-правовой акт. Так, в Самарской области в текущем году был принят За-
кон Самарской области от 12.03.2018 N 19-ГД "О стратегическом планировании в 
Самарской области" (принят Самарской Губернской Думой 27.02.2018), к предмету 
ведения которого относится порядок осуществления стратегического планирования в 
Самарской области, полномочия органов государственной власти Самарской облас-
ти в сфере стратегического планирования8.  

Анализ указанного закона позволяет сделать вывод о необходимости наличия 
на уровне субъекта Российской Федерации ряда дополнительных нормативно-
правовых актов, таких как: 

- Порядок разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реа-
лизации стратегии социально-экономического развития Самарской области (утвержден 
Постановлением Правительства Самарской области от 30.12.2015 N 913 "Об утвержде-
нии Порядка разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реали-
зации стратегии социально-экономического развития Самарской области"); 

- Порядок разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля 
реализации прогноза социально-экономического развития Самарской области (утвер-
жден Постановлением Правительства Самарской области от 25.09.2015 N 604 (с изм. 
от 02.11.2015) "Об утверждении Порядка разработки, корректировки, осуществления 
мониторинга и контроля реализации прогноза социально-экономического развития 
Самарской области на долгосрочный период"); 

- Порядок разработки и утверждения, период действия, а также требования к 
составу и содержанию бюджетного прогноза Самарской области (утвержден Поста-
новлением Правительства Самарской области от 17.02.2017 N 104 "Об утверждении 
бюджетного прогноза Самарской области на долгосрочный период до 2030 года"); 
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- Порядок разработки и корректировки прогноза социально-экономического 
развития Самарской области (утвержден Постановлением Правительства Самарской 
области от 04.02.2009 N 24 (ред. от 17.07.2015) "Об утверждении Порядка разработ-
ки прогноза социально-экономического развития Самарской области на очередной 
финансовый год и плановый период"); 

- План мероприятий по реализации стратегии социально-экономического раз-
вития Самарской области9; 

- Государственные программы Самарской области (утверждены Распоряжени-
ем Правительства Самарской области от 04.10.2016 № 756-р "Об утверждении Пе-
речня государственных программ Самарской области", с учетом Распоряжения Пра-
вительства Самарской области от 31.08.2017 №761-р "О внесении изменения в рас-
поряжение Правительства Самарской области от 04.10.2016 № 756-р "Об утвержде-
нии Перечня государственных программ Самарской области", Распоряжения Прави-
тельства от 17.05.2018 N 360-р"О внесении изменения в распоряжение Правительст-
ва Самарской области от 04.10.2016 № 756-р "Об утверждении Перечня государст-
венных программ Самарской области"10); 

- Схема территориального планирования Самарской области (утверждена Поста-
новлением Правительства Самарской области от 13.12.2007 N 261 (ред. от 21.06.2018) 
"Об утверждении Схемы территориального планирования Самарской области"); 

- Форма, порядок и сроки общественного обсуждения проекта документа стра-
тегического планирования Самарской области; 

- Порядок проведения мониторинга и контроля реализации документов страте-
гического планирования Самарской области. 

Разработка всех перечисленных документов поручена Правительству Самар-
ской области. 

Для муниципального уровня стратегическое планирование определено как деятель-
ность по целеполаганию, прогнозированию, планированию и программированию социаль-
но-экономического развития муниципальных образований, направленная на решение задач 
устойчивого социально-экономического развития муниципальных образований11. При этом 
нормы 172-ФЗ распространяются на все типы муниципальных образований. 

К полномочиям органов местного самоуправления в сфере стратегического 
планирования относятся12: 

1) определение долгосрочных целей и задач муниципального управления и со-
циально-экономического развития муниципальных образований, согласованных с 
приоритетами и целями социально-экономического развития Российской Федерации 
и субъектов Российской Федерации; 

2) разработка, рассмотрение, утверждение (одобрение) и реализация докумен-
тов стратегического планирования по вопросам, отнесенным к полномочиям органов 
местного самоуправления; 

3) мониторинг и контроль реализации документов стратегического планирова-
ния, утвержденных (одобренных) органами местного самоуправления; 

4) иные полномочия в сфере стратегического планирования, определенные 
федеральными законами и муниципальными нормативными правовыми актами. 
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Соотношение видов деятельности муниципальных образований в рамках стра-
тегического планирования с документами, в которых содержатся их результаты, 
представлено в табл. 1. 

Таблица 1 
Виды деятельности в рамках стратегического планирования 

на муниципальном уровне и соответствующие им документы* 
 

Вид 
деятельности Документ Определение 

Целеполагание Стратегия социально-
экономического развития 

Документ стратегического планирования, 
определяющий цели и задачи муниципаль-
ного управления и социально-
экономического развития муниципального 
образования на долгосрочный период; 

Прогнозирова-
ние 

Прогноз социально-
экономического развития на 
среднесрочный или долго-
срочный период; 
бюджетный прогноз на дол-
госрочный период 

Документ стратегического планирования, 
содержащий систему научно обоснованных 
представлений о направлениях и об ожи-
даемых результатах социально-
экономического развития муниципального 
образования на среднесрочный или долго-
срочный период 

Планирование  План мероприятий по реали-
зации стратегии социально- 
экономического развития 

Отсутствует 

Программиро-
вание 

Муниципальные программы  Документы стратегического планирования, 
содержащие комплекс планируемых меро-
приятий, взаимоувязанных по задачам, сро-
кам осуществления, исполнителям и ресур-
сам и обеспечивающих наиболее эффектив-
ное достижение целей и решение задач со-
циально-экономического развития муници-
пального образования 

 

* Составлено авторами с использованием Федерального закона от 28.06.2014 N 172-ФЗ 
(ред. от 31.12.2017) "О стратегическом планировании в Российской Федерации". 

 
172-ФЗ устанавливает, что порядок разработки стратегии социально-

экономического развития муниципального образования и плана мероприятий по реа-
лизации стратегии социально-экономического развития муниципального образова-
ния определяется, в случае необходимости, каждым муниципальным образованием 
самостоятельно. Единые методические рекомендации разработки стратегий соци-
ально-экономического развития муниципального образования и планов мероприятий 
по реализации стратегии социально-экономического развития муниципального обра-
зования не предусмотрены.  

Бюджетный прогноз муниципального образования на долгосрочный период и поря-
док разработки и утверждения, период действия, а также требования к составу и содер-
жанию бюджетного прогноза муниципального образования на долгосрочный период раз-
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рабатываются и устанавливаются местной администрацией с соблюдением требований 
Бюджетного кодекса и Методических рекомендаций по составлению и исполнению бюд-
жетов субъектов РФ и местных бюджетов на основе государственных (муниципальных) 
программ (Письмо Минфина России от 30 сентября 2014 г. № 09-05-05/4884)13.  

Муниципальные программы утверждаются местной администрацией муни-
ципального образования (Бюджетный кодекс, ст. 179). Порядки разработки, реа-
лизации и оценки эффективности муниципальных программ и методические ре-
комендации по разработке муниципальных программ отдельных субъектов РФ 
устанавливается муниципальным правовым актом местной администрации му-
ниципального образования. 

Действует также достаточно большая группа документов муниципальных об-
разований, не регламентированных 172-ФЗ, в том числе, документы территори-
ального планирования муниципальных образований (схемы территориального 
планирования муниципальных районов; генеральные планы поселений; генераль-
ные планы городских округов). Состав, порядок подготовки документов территори-
ального планирования муниципальных образований, порядок подготовки измене-
ний и внесения их в такие документы, а также состав, порядок подготовки планов 
реализации таких документов устанавливаются в соответствии с Градостроитель-
ным кодексом, законами и иными нормативными правовыми актами субъектов РФ, 
нормативными правовыми актами органов местного самоуправления (Градострои-
тельный кодекс, ст. 18). Методические рекомендации по разработке проектов ге-
неральных планов поселений и городских округов утверждены Приказом Минре-
гиона России от 26 мая 2011 г. № 24414. 

Рассматривая нормативно-правовую базу, разработанную в Самарской области в 
данной сфере, можно констатировать, что большинство предусмотренных федераль-
ным законодателем нормативно-правовых актов, в Самарской области имеются. 

Кроме того, многие муниципальные образования уже сформировали или 
формируют документы, регламентирующие стратегическое планирование на своих 
территориях, например, городской округ Кинель Самарской области (Постановле-
ние администрации г.о. Кинель об утверждении городской целевой программы 
"Разработка стратегии социально-экономического развития городского округа Ки-
нель Самарской области на период до 2025 года" от 02.08.2013 №2278; Постанов-
ление администрации г.о. Кинель о создании Координационного совета и рабочих 
групп по разработке стратегии социально-экономического развития городского 
округа Кинель от 22.11.2013 №3405; Постановление администрации г.о. Кинель об 
утверждении Порядка проведения общественного обсуждения проекта Стратегии 
социально-экономического развития городского округа Кинель Самарской области 
на период до 2025 года от 01.06.2016 №1840; Постановление администрации г.о. 
Кинель об утверждении Порядка разработки, корректировки, осуществления мони-
торинга и контроля реализации стратегии социально-экономического развития 
городского округа Кинель Самарской области и Плана мероприятий по ее реализа-
ции от 20.01.2017 №140).  

Практика этого города в сфере стратегического целеполагания была признана 
в 2018 году лучшей российской муниципальной практикой15.  
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Таблица 2 
Ключевые характеристики Стратегии социально-экономического развития 

городского округа Кинель Самарской области на период до 2025 г.* 
 

Характеристика Содержание 
1. Главная 
идея  

Стратегия определяет цели и задачи муниципального управления и социально-
экономического развития городского округа Кинель на долгосрочный период.  
Системный подход к разработке предполагает рассмотрение городского окру-
га как многофункциональной и многоаспектной системы. Согласно первому 
аспекту городской округ рассматривается как социум - общность людей, про-
живающих на определенной территории (город - социум). Второй аспект пред-
полагает подход к городскому округу как среде обитания, обеспечивающей 
комфортные и безопасные условия для жизнедеятельности (город - среда 
обитания). Третий аспект отражает подход к городскому округу как субъекту 
экономической деятельности (город - предприниматель). Согласно четвертому 
аспекту городской округ рассматривается как институт местного самоуправле-
ния (город - институт муниципального управления)** 

2. Сценарии Варианты сценариев на период до 2025 года:  
1 - инерционный;  
2 - оптимистический, в трех вариантах: умеренно-оптимистический; опти-
мистический; форсированный;  
3 - пессимистический, в трех вариантах: умеренно-пессимистический; 
пессимистический; форсированный 

3. Миссия  Миссия городского округа Кинель Самарской области:  
- транспортно-логистический центр устойчивого и высококачественного 
обслуживания на территории России наземных международных транс-
портных коридоров Запад-Восток, Север-Юг;  
- лидер ПФО в области трансферта инноваций аграрной науки в сельско-
хозяйственное производство;  
- региональный актор формирования разгрузочных потоков населения, 
капитала, производства на восточном направлении развития  

4. Главная цель  Главная стратегическая цель: Кинель - город с наиболее благоприятными 
в регионе условиями проживания и рекреации на основе сочетания тра-
диционных конкурентных преимуществ локальных экологически чистых 
территорий и инновационного подхода к формированию социокультурной 
среды интегрированного городского пространства 

5. Стратегические 
направления  

Стратегические направления: 
"Город - социум" - формирование социокультурного пространства, спо-
собствующего развитию человеческого потенциала;  
"Город - среда обитания" - формирование устойчивой среды обитания на 
основе обеспечения комфортности и безопасности проживания в целях 
созидания культуры интегрированного городского пространства и повы-
шения качества жизни местного сообщества;  
"Город - предприниматель" - устойчивый сбалансированный рост за счет 
диверсифицированной экономики и создания благоприятных условий, сти-
мулирующих инновационно-инвестиционное развитие городского округа;  
"Город - институт местного самоуправления" - формирование на основе 
доминанты культурных императивов института местного самоуправления 
нового типа, сочетающего в себе высокую финансово-экономическую 
эффективность, лучшие практики муниципального менеджмента, активное 
и ответственное местное сообщество городского округа  



 83 

Окончание табл. 2 
 

Характеристика Содержание 
6. Цели, задачи, 
программы 

Количество стратегических целей - 4;  
количество стратегических задач - 10;  
количество стратегических программ - 16  

7. Крупные про-
екты  

Городские мегапроекты:  
- "Развитие транспортно-логистической системы городского округа Кинель";  
- "Городской округ Кинель как интегрированное пространство новой культуры"  

8. Механизмы 
реализации  

Нормативно-правовой, информационно-коммуникационный, организаци-
онно-управленческий, программно-проектный, финансовый, механизмы 
муниципально-частного и государственно-частного партнерства 

 

* Составлено авторами с использованием "Стратегии социально-экономического разви-
тия городского округа Кинель Самарской области на период до 2025 года" (утв. Решением 
Думы г.о. Кинель Самар. обл. от 24.11.2016). URL: http://кинельгород.рф/6215.html. 

** Королева Е.Н. Стратегическое управление развитием муниципальных социально-
экономических систем в условиях глобализации: теоретико-методологические аспекты : моно-
графия. Москва : ВГНА Минфина России, 2006. С. 184-186. 

 
Тем не менее, в сфере стратегического планирования муниципального разви-

тия остается немало проблемных зон.  
1) Отсутствие в Самарской области Плана мероприятий по реализации стратегии 

социально-экономического развития Самарской области. Тем не менее, на официальном 
сайте Министерства экономического развития и инвестиций Самарской области 
09.07.2018 г. размещены Проект Плана мероприятий по реализации I этапа (2018 - 
2020 годы) Стратегии социально-экономического развития Самарской области на период 
до 2030 года, а также объявление о Приглашении к обсуждению проекта Плана мероприя-
тий по реализации I этапа (2018 - 2020 годы) Стратегии социально-экономического развития 
Самарской области на период до 2030 года16. Данный факт основан на статье 11 Закона 
Самарской области от 12.03.2018 N 19-ГД "О стратегическом планировании в Самарской 
области" (принят Самарской Губернской Думой 27.02.2018), согласно которой проекты до-
кументов стратегического планирования Самарской области выносятся на общественное 
обсуждение с учетом требований законодательства Российской Федерации, в том числе 
законодательства Российской Федерации о государственной, коммерческой, служебной и 
иной охраняемой законом тайне17. Таким образом, есть все основания ожидать, что данный 
пробел в нормативно-правовой базе стратегического планирования муниципальных обра-
зований Самарской области в самое ближайшее время будет устранен. 

2) Отсутствие на уровне Самарской области нормативно-правового акта, регла-
ментирующего форму, порядок и сроки общественного обсуждения проекта документа 
стратегического планирования. При этом, ряд муниципальных районов опережают 
субъект Российской Федерации и имеют соответствующие разработанные и принятые 
документы, например, муниципальный район Ставропольский (Постановление Адми-
нистрации муниципального района Ставропольский Самарской области от 29.12.2016 
N 341 "Об утверждении Порядка проведения общественного обсуждения проектов 
документов стратегического планирования муниципального района Ставропольский 
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Самарской области"), городской округ Кинель (Постановление Администрации город-
ского округа Кинель Самарской области от 03.10.2016 N 3003 "Об утверждении Поряд-
ка проведения общественного обсуждения проектов документов стратегического пла-
нирования городского округа Кинель Самарской области") и так далее. 

3) Необходимость принятия Порядка проведения мониторинга и контроля 
реализации документов стратегического планирования Самарской области. На 
данный момент в Самарской области действует Порядок разработки, корректиров-
ки, осуществления мониторинга и контроля реализации прогноза социально-
экономического развития Самарской области на долгосрочный период, утвержден-
ного Постановлением Правительства Самарской области от 25.09.2015 N 604  
(с изм. от 02.11.2015). 

4) Отсутствие утвержденных на уровне Самарской области нормативных доку-
ментов, обеспечивающих методологическое единство и согласованность стратегий 
социально-экономического развития городских округов и муниципальных районов со 
Стратегией социально-экономического развития Самарской области до 2030 года.  

5) Отдельным направлением в русле рассматриваемой проблематики является 
вопрос развития местной нормативно-правовой базы. Чтобы стать действительной 
основой системы стратегического планирования и управления, она должна разраба-
тываться и корректироваться для всего круга соответствующих работ и в соотнесе-
нии с имеющейся правовой основой регионального и федерального уровней. Основ-
ными процедурами по организации нормативно-правового обеспечения стратегиче-
ского планирования муниципальных образований должны стать: коррекция Устава 
муниципального образования в соответствии с документами стратегического харак-
тера; нормативное закрепление стратегических функций за подразделениями адми-
нистрации; нормативно-правовое закрепление финансово-экономических отношений 
применительно к реализации стратегии. Особое значение также приобретают проце-
дуры нормативно-правового обеспечения современных механизмов общественного 
участия в процессе муниципального стратегического планирования18. 

Из вышеизложенного следует необходимость системной проработки нормативно-
правового обеспечения стратегического планирования на уровне муниципальных обра-
зований в Российской Федерации. Устранение указанных в настоящей статье пробелов 
на примере муниципальных образований Самарской области позволит повысить эффек-
тивность стратегического планирования, а повышение содержательности документов 
расширит возможности его использования на практике для принятия решений. Получен-
ные выводы и предложения по совершенствованию правового регулирования в данной 
сфере могут быть адресованы другим российским муниципалитетам. 

 
* * * * 

1 О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период 
до 2024 года : указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027. 

2 Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации : федер. 
закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571. 

3 Об Основах стратегического планирования в Российской Федерации : указ Президента 
РФ от 12.05.2009 № 536. URL: rg.ru/pril/70/26/87/programma.doc. 
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4 См.: Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Феде-
рации до 2020 года : утв. распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р (ред. от 
08.08.2009). URL: http://www.zakonprost.ru/content/base/part/593274. 

5 О стратегическом планировании в Российской Федерации : федер. закон от 28.06.2014 № 172-
ФЗ (ред. от 31.12.2017). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841. П. 1, ст. 1. 

6 Там же. Ст. 3. 
7 Там же. П. 2, ст. 1. 
8 О стратегическом планировании в Самарской области : закон Самар. обл. от 12.03.2018 

№ 19-ГД. URL: http://economy.samregion.ru. Ст. 1. 
9 Проект Плана мероприятий по реализации I этапа (2018-2020 годы) Стратегии соци-

ально-экономического развития Самарской области на период до 2030 года. URL: 
http://economy.samregion.ru/programmy/strategy_programm/proekt_strateg. 

10 Перечень государственных программ Самарской области. URL: http://economy. 
samregion.ru/programmy/gpso/perechen-gosudarstvennykh-programm. 

11 О стратегическом планировании в Российской Федерации ... Ст. 3. 
12 Там же. Ст. 6. 
13 Стратегическое планирование в Российской Федерации: состояние методического 

обеспечения : аналит. доклад : препринт WP8/2016/02 / А.В. Клименко [и др.] ; Нац. исслед. ун-
т "Высшая школа экономики". Москва : Изд. дом Высш. шк. экономики, 2016. С. 16-17.  

14 Методические рекомендации по разработке проектов генеральных планов поселений 
и городских округов : утв. приказом Минрегиона России от 26.05.2011 № 244. URL: 
http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depstrateg/2015051413. 

15 Стратегическое планирование в регионах и городах России : XVII Общероссийский 
форум // V конкурс муниципальных стратегий 2018. URL: http://forumstrategov.ru/rus/239.html. 

16 Стратегия социально-экономического развития Самарской области на период до 2030 
года. URL: http://economy.samregion.ru/programmy/strategy_programm. 
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18 Королева Е.Н., Курникова М.В. Работа с населением в органах местного самоуправ-
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Статья посвящена рассмотрению подходов к оценке конкурентоспособности территорий 

на современном этапе. Авторами предлагается учитывать фактор цифровизации как один из 
ключевых в оценке конкурентоспособности территорий, что связано с современными тенден-
циями социально-экономического развития. В исследовании представлена структура конку-
рентоспособности и сделаны предложения по учету фактора цифровизации в оценке конку-
рентоспособности территорий. Результаты исследования будут способствовать развитию 
соответствующей методологии.  

 
Ключевые слова: конкурентоспособность, территория, фактор цифровизации, оценка, 

методология, цифровая экономика. 
 
Конкурентоспособность территории относится к достаточно новым объектам 

анализа. Как многозначная категория (конкуренция территорий внутри одного госу-
дарства; конкуренция территорий государства с территориями других государств; 
конкуренция среди макрорегионов и др.), конкуренция территорий выступает пред-
метом изучения различных ветвей экономической науки.  

В общем виде конкурентоспособность представляет собой способность субъекта 
реализовывать свою миссию (предназначение, функции, задачи) с необходимым каче-
ством и ценностью в условиях конкурентного рынка. Конкурентоспособность террито-
рии определяется как способность сохранять относительно высокий уровень показате-
лей дохода и занятости населения, оставаясь открытой для международной конкурен-
ции. В исследовательском контуре конкурентоспособность относится к оценочным 
показателям и предполагает наличие объекта (что оценивается), субъекта (кто оцени-
вает), критерии и цели оценки. Субъектами могут выступать органы государственного и 
муниципального управления, инвесторы, институты развития, покупатели и т.п. Объек-
тами оценки - страна, территория, предприятие, товар. Критериями оценки конкуренто-
способности могут выступать темпы развития на основе определенных индикаторов. 
Поэтому конкурентоспособность как многогранное понятие может характеризоваться с 
различных позиций в зависимости от решаемых задач1.  

Исходя из этого ученые-экономисты акцентируют внимание на разных аспектах 
конкурентоспособности. Приводятся различные методики оценки конкурентоспособ-
ности территории. Определяется, что одни и те же инструменты и методы анализа 



 87 

конкурентоспособности стран и регионов могут быть адаптированы к анализу конку-
рентоспособности и на местном уровне. Сочетание эконометрических и качествен-
ных методов измерения дает комплексное представление о конкурентоспособности 
городов и их будущих перспективах2. Некоторые авторы оценивают конкурентоспо-
собность территорий по одному или нескольким индикаторам, другими разработаны 
теоретические модели конкурентоспособности городов, сочетающие в комплексе 
количественные и качественные показатели, ориентированные на формирование 
интегральной оценки экономических и неэкономических аспектов конкурентоспособ-
ности города3. В работах зарубежных исследователей конкурентоспособность оце-
нивается по многоуровневой системе индексных показателей развития территории4. 
Оценка конкурентоспособности городов Китая основывается на многоуровневой 
иерархической модели, построенной на индексном методе и пространственном ана-
лизе5. В эмпирическом исследовании конкурентоспособность анализируется на базе 
инновационных показателей с трех позиций: формирования кластеров, человеческо-
го капитала и креативной экономики6. При оценивании конкурентоспособности выяв-
ляются ее источники, что дает возможность выбрать пути наиболее эффективного 
распределения ресурсов при разработке и реализации государственных программ7.  

В мировой практике представлены и постоянно совершенствуются различные ме-
тоды оценки и рейтинги конкурентоспособности. Наиболее авторитетными из них явля-
ются Индекс глобальной конкурентоспособности (The Global Competitiveness Index, GCI), 
Рейтинг глобальной конкурентоспособности (The IMD World Competitiveness Yearbook, 
IMD), Система индикаторов конкурентной среды (Product Market Regulation, PMR). 

В последние десятилетия в отечественной науке дискуссия о конкурентоспо-
собности пространственных социально-экономических систем разных уровней 
(стран, регионов, городов) развивалась не менее активно. Украинский В.Н. отмечает 
пробелы в концептуализации феномена конкурентоспособности и его приложении к 
пространственным социально-экономическим системам, а также указывает на ряд 
нерешенных проблем в методологическом, теоретическом и эмпирическом срезах8.  

Отметим наиболее цитируемые работы:  
- методика интегральной оценки стратегической и текущей конкурентоспособ-

ности региона, авторы Л.С. Шеховцева, Е.В. Тяпушова9; 
- оценка конкурентоспособности на основе результатов деятельности региона, 

автор Е.А. Коломак10; 
- контуры территориальной конкуренции, авторы С.Г. Важенин, И.С. Важенина11.  
Можно сделать вывод, что разработанные методики к оценке конкурентоспособ-

ности территорий имеют свои плюсы и минусы. Большинство подходов основывается 
на расчете интегральных значений конкурентоспособности и сравнительных рейтинго-
вых оценках. В ряде работ, посвященных вопросам развития территорий, конкуренто-
способность отожествляется с высоким уровнем цифровизации12. Однако c этим слож-
но согласиться, поскольку цифровизация может оказывать не только положительное, 
но и отрицательное воздействие на другие факторы конкурентоспособности.  

Проблемы оценки конкурентоспособности определяются многогранными свой-
ствами и функциями территории как субъекта развития, выбором и обоснованием 
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показателей, информационным обеспечением процесса оценки. Возведение про-
блемы конкурентоспособности территорий в ранг государственных задач требует 
адекватного теоретико-методологического обеспечения13.  

В настоящее время в РФ реализуется приоритетная программа "Цифровая 
экономика Российской Федерации", направленная на повышение конкурентоспособ-
ность страны, качество жизни граждан, обеспечение экономического роста и нацио-
нального суверенитета.  

Цифровая экономика представлена тремя уровнями, которые в своем тесном 
взаимодействии влияют на жизнь граждан и общества в целом: рынки и отрасли 
экономики (сферы деятельности), где осуществляется взаимодействие конкретных 
субъектов (поставщиков и потребителей товаров, работ и услуг); платформы и тех-
нологии, где формируются компетенции для развития рынков и отраслей экономики 
(сфер деятельности); среда, которая создает условия для развития платформ и тех-
нологий и эффективного взаимодействия субъектов рынков и отраслей экономики 
(сфер деятельности) и охватывает нормативное регулирование, информационную 
инфраструктуру, кадры и информационную безопасность14.  

Для оценки готовности стран к цифровой экономике применяется последняя 
версия международного индекса сетевой готовности. Индекс оценивает факторы, 
влияющие на развитие цифровой экономики, и показывает насколько эффективно 
страны используют цифровые технологии для повышения конкурентоспособности и 
благосостояния15.  

В представленном подходе к развитию методологической основы оценки 
конкурентоспособности территории мы отталкивается от определения, что дан-
ные в цифровой форме являются ключевым фактором производства во всех 
сферах социально-экономической деятельности, а использование цифровых 
технологий способствует повышению конкурентоспособности и благосостояния. 
В создании конкурентного преимущества территории немаловажное значение 
имеют цифровые технологии.  

В современных условиях важнейшими факторами роста конкурентоспособно-
сти территории призваны стать внедрение платформенных решений, активизация 
использования информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сфе-
рам жизнедеятельности. Цифровое развитие территорий становится необходимым 
инструментом, который может стимулировать восприимчивость государственных и 
предпринимательских структур к нововведениям, а также повысить их инновацион-
ную активность. Обозначенные тенденции определяют объективную потребность в 
учете фактора цифровизации в существующих методиках оценки конкурентоспособ-
ности территорий. 

Учитывая интегральный характер конкурентоспособности территории и исходя 
из ее определения как способности выдерживать конкуренцию можно выделить три 
укрупненных вида рынков, на которых проявляется конкурентоспособность террито-
рии: рынок производства товаров, труда и капитала. В соотвествии с этим предлага-
ется следующая структура конкурентоспособности территории, учитывающая совре-
менные цифровые трансформации экономики (см. рисунок). 
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Рис. Структура конкурентоспособности территории с учетом фактора цифровизации 
 
Для обеспечения конкурентоспособности территории рынок труда должен опи-

раться на требования цифровой экономики, формирование условий для подготовки 
новых кадров и развитие цифровых компетенций. Признание цифровых компетенций 
в качестве наиболее востребованных на современном этапе сталкивается с необхо-
димостью интенсификации развития цифровых навыков, преодолении цифрового 
неравенства среди отдельных групп населения. 

Под действием цифровизации кардинально меняется конфигурация рынка това-
ров и услуг. Традиционные индустрии вытесняются новыми секторами экономики, ге-
нерирующих новые потребности для потребителей. В этой связи потребуется форми-
рование гибких институтов и адаптивной инфраструктуры поддержки бизнес-структур, 
обеспечение информационной безопасности предпринимательской деятельности. В 
современных условиях конкурентоспособность должна обеспечиваться облегчением 
входа капитала в инвестиционные проекты развития территории, созданием префе-
ренций для отечественных производителей информационных технологий.  

В оценке конкурентоспособности территорий следует учитывать цифровое не-
равенство - отсутствие возможности у определенной группы людей доступа к совре-
менным ИКТ, их использование в повседневной жизни, различия в оснащенности 
ИКТ. Цифровое неравенство увеличивает и без того заметное конкурентное пре-
имущество богатых слоев населения перед бедными, исключая участие последних 
из современной цифровой экономики. Как сложное социально-экономическое явле-
ние цифровое неравенство имеет множество форм проявлений в мировом масшта-
бе, отдельного государства, региона или муниципалитета. Цифровое неравенство 
имеет как внутреннее, так и внешнее значение. В первом случае - это стагнация 
уровня информатизации за пределами крупных городов в отсутствии мер преодоле-
ния информационного отставания отдельных территорий.  

Таким образом, цифровизация процессов социально-экономического развития 
напрямую влияет на структуру конкурентоспособности территории, и, соответственно 
должна менять сложившиеся подходы к ее оценке.  
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Для учета фактора цифровизации в оценке конкурентоспособности территории 
могут использоваться показатели Индекса цифровой жизни российских городов, раз-
работанные МШУ "Сколково". Показатели для расчета подобраны таким образом, 
чтобы учесть одновременно спрос и предложение на объекты цифровой инфра-
структуры в семи сферах применения ИКТ: государственное управление, медиа, 
здравоохранение, образование, транспорт, финансы, торговля16. Расчет данных 
показателей позволит определить направления развития информационного общест-
ва на конкретной территории, электронного правительства и электронного парламен-
та, определить текущую и перспективную потребность во внедрении сервисов в об-
ласти здравоохранения, социальной поддержки и социального обслуживания, в об-
ласти образования, науки и культуры и др.  

На наш взгляд, уровень взаимодействия граждан, бизнеса и органов власти на 
основе цифровых технологий во многом определяет конкурентоспособность терри-
тории, способствует укреплению и развитию имеющихся конкурентных преимуществ.  
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Система государственного управления непосредственно определяет степень благопо-

лучия и возможности счастливой жизни для жителей страны. Государственное управление 
способствует удовлетворению материальных, социальных, культурных потребностей разных 
групп населения, что достигается использованием конкретных действий. В статье рассмотре-
ны основные подходы к эффективности государственного управления, а также выделены 
направления путей совершенствования эффективности государственного управления. 
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Решение проблем социально-экономического развития России, обеспечение по-

вышения качества жизни населения, укрепления национальной безопасности актуализи-
руют необходимость решения проблем повышения эффективности деятельности орга-
нов власти. Из анализа отечественного и зарубежного исторического опыта можно сде-
лать вывод о существовании большого числа факторов, детерминирующих как развитие 
государственности, так и снижение эффективности государственного управления1.  

Нынешний уровень социально-экономического развития общества обусловли-
вает необходимость повышения эффективности государственного управления. От 
того, насколько эффективно работают органы государственной власти, зависит об-
щее благосостояние населения страны. В связи с возрастающей ролью государст-
венного управления становится все более актуальной решение проблемы повыше-
ния эффективности деятельности государственных органов.  

Государственное управление представляет собой важное научное понятие, в 
результате анализа которого исследователями раскрываются и объясняются харак-
терные черты организационного устройства государства, а также описывается дея-
тельность людей, входящих в данную систему и на основе этого выдвигаются на-
правления, способствующие росту эффективности проводимой ими работы. 

Общеизвестно, что именно система государственного управления непосредст-
венно определяет степень благополучия и возможности счастливой жизни для жите-
лей той или иной страны. Немаловажно отметить тот факт, что население ряда стран 
мира, не располагающих обширными территориями, запасами природных ресурсов, 
живет в более лучших условиях в отличие от тех, кто обладает этими преимущества-
ми. Считаем это свидетельством того, что общество характеризуется лучшей органи-
зованностью, то есть технологии управления используются с большей эффективно-
стью, кроме этого зачастую государством лучше выполняются его функции. 

Можно сказать, что, несмотря на то, что государственное управление непо-
средственно отделено от политической сферы, тем не менее, они тесно взаимосвя-
заны посредством институционального уровня, а в свою очередь административный 
уровень, является связывающим звеном между излишне политизированным - инсти-
туциональным и неполитичным - технологическим уровнями. 

Сущностная основа государственного управления строится, исходя из следую-
щих его характеристик2: 

- необходимость государственного управления, непосредственно вытекающая 
из потребности обеспечения реализации политики государства, ориентированной на 
эффективное использование имеющихся ресурсов (природных, трудовых, матери-
альных и информационных), обеспечения справедливости при перераспределении 
доходов и предоставления гарантий, основных социальных прав и свобод, а также 
поддержание общественного правопорядка; 

- общественная обусловленность государственного управления, что объясняется 
тем, что основным направлением существования этой сложной организационной сис-
темы является удовлетворение потребностей населения страны. Одновременно с 
повседневными жизненными потребностями на государственное управление оказыва-
ют немаловажное влияние также и цели политического характера, что способствует 
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упорядочиванию развития в интересах всего общества в целом. Таким образом, госу-
дарственное управление представляется актом государственного вмешательства; 

- целевая направленность государственного управления, которая подразуме-
вает постановку рациональных (т.е. соответствующих имеющимся ресурсам) целей и 
задач, определяемых необходимостью получения максимально возможных резуль-
татов при минимальном использовании средств налогоплательщиков исходя из ори-
ентации, данных публичной властью. 

На основе вышеизложенного можно заключить, что сущность государственного 
управления исходит из его особой социальной функции, непосредственно направленной на 
упорядочение процессов развития в интересах всего общества путем согласования разно-
образных требований, нужд и форм деятельности, где государственный аппарат выступает 
действенным механизмом воплощения публичной власти и обеспечивает осуществление 
государственной политики через систему административных учреждений. 

Государственное управление выступает в качестве способа, используя который 
государство на практике проводит политику по улаживанию различного рода противо-
речий (индивидуальных, групповых, национальных, территориальных) и способствует 
удовлетворению материальных, социальных, культурных потребностей разных групп 
населения, что достигается использованием конкретных действий политического, пра-
вового, организационного, финансового характера: различные этапы административ-
ной подготовки и реализации необходимых управленческих решений, посредством 
которых осуществляется координация и осуществление политики государства. 

Современный этап развития государственного управления связан с возрастающей 
ролью информационных технологий и отношений, составляющих информационную ин-
фраструктуру, позволяющую субъектам управления активно влиять на состояние полити-
ческой, экономической, оборонной и других составляющих управления безопасностью го-
сударства. Современное государственное управление ориентировано на повышение каче-
ства жизни граждан посредством предоставления услуг населению в сфере правового сер-
виса, и это становится новой функцией государства, заключающейся в упрощении системы 
взаимодействия граждан и государства и повышения эффективности его управления. 

На сегодняшний день выработан определенный механизм, который позволяет 
оценить эффективность деятельности государственных органов власти. Сегодня дан-
ный механизм в Российской Федерации подкрепляется законодательно и оказывает 
большое влияние на деятельность органов государственной власти. Эффективность 
их работы измеряется при помощи введения профессиональных стандартов, нормати-
вов и должностных регламентов, которые отражают показатели эффективности и ре-
зультативности профессиональной служебной деятельности как отдельных государст-
венных служащих, так и государственных органов, в которых они проходят службу. В 
настоящее время законодательное закрепление основных аспектов оценки эффектив-
ности государственной службы представляется наиболее значимым. Законодательная 
основа позволяет привести к минимуму возможность бюрократизации государственно-
го аппарата, перейти на новый уровень профессиональной компетенции государствен-
ных служащих, а также повысить уровень их квалификации. Сегодня законодательст-
во, регламентирующее деятельность государственных органов, должно представлять 
интересы не бюрократического аппарата, а интересы населения страны. Социальная 
направленность государственной службы должна стать приоритетным направлением 
при организации деятельности государственных структур. 
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Повышение эффективности деятельности государственных органов - это про-
блема, пути решения которой пытаются найти ученые со всего мира. В настоящий 
момент существует множество концепций, общая цель которых - обоснование меха-
низма повышения эффективности деятельности государственных органов. На наш 
взгляд, для того чтобы наиболее эффективно организовать свою деятельность, каж-
дый государственный орган должен учитывать различные взгляды на способы по-
вышения эффективности деятельности государственных органов и выбирать наибо-
лее подходящий для определенной государственной структуры подход. 

Подход, основанный на концепции лидерства, основными представителями которого 
являются К. Левин, Р. Ликерт и другие исследователи, предполагает, что эффективность 
государственного управления основывается, прежде всего, на лидерских качествах и стиле 
управления руководителей государственных органов, а также на системах и методах их 
подбора, критериях оценки выполнения поставленных задач и профессиональном разви-
тии3. Основным недостатком данного подхода является фиксация ситуации и рассмотрение 
поведения лидера в условиях постоянства ситуации. Несомненным остается тот факт, что 
при организации деятельности государственных органов необходимо учитывать возникно-
вение и воздействие различных ситуационных переменных. 

Представители следующего подхода, который развивает теорию рациональной 
бюрократии М. Вебера, видят перспективы повышения эффективности государствен-
ного управления в разграничении администрирования и иерархической структуры, 
точных правил работы, а также в необходимости четкой регламентации деятельности 
государственных служащих. Думается, что теория М. Вебера является одной из основ-
ных теорий, которая может быть адаптирована под российские условия. Разграниче-
ние администрирования и иерархическая структура управления представляются осо-
бенно перспективными в российских реалиях ввиду необходимости четкого разделения 
полномочий государственных органов с целью достижения слаженности и рациональ-
ности их работы. Кроме того, одно из направлений - четкая регламентация деятельно-
сти государственных служащих, сегодня является основой деятельности государст-
венных органов Российской Федерации: данное направление выражается в существо-
вании таких законов, как Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ "О государст-
венной гражданской службе в Российской Федерации", Федеральный закон от 27 мая 
2003 г. № 58-ФЗ "О системе государственной службы Российской Федерации" и др. Не 
менее важным является применение веберовских методов при оплате труда государ-
ственных служащих по результатам, внедрение количественных показателей резуль-
тативности, открытости и прозрачности. 

Основной идеей следующего подхода, основанного на теории жизненных цик-
лов, представителями которого являются И. Адизеси, К. Бланшар, Ф. Модильяни и 
другие, является взаимосвязь эффективности работы государственных служащих и 
воздействия постоянных или временных групп внутри системы управления. Наличие 
этой взаимосвязи толкает государственных служащих на принятие того или иного 
управленческого решения, что представители данной теории связывают с жизнен-
ным циклом развития организации4. На наш взгляд, особенно важно, что данная тео-
рия, с точки зрения повышения эффективности государственного управления, опре-
деляет цель государства не в полном избавлении от всех проблем, что по сути явля-
ется невозможным, а в недопущении возникновения патологий внутри организма 
государства. Кроме того, теория И. Адизеса дает возможность, в отличие от многих 
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других моделей, увидеть динамику государства, а не рассматривать ее как статичное 
образование. Тем не менее, по нашему мнению, предложенные методы теории жиз-
ненных циклов крайне сложно адаптировать к российским условиям. 

В концепции профессионализма, предложенной Г. Беккером, Т. Парсонсом и 
другими учеными, на первый план выходит уровень профессионализации государст-
венных органов, а также уровень профессиональной подготовки государственных 
служащих. На наш взгляд, эффективность работы государственного органа возрас-
тает при росте в его составе количества компетентных чиновников. К сожалению, в 
России наблюдается повсеместное падение уровня профессионализма государст-
венных служащих, что зачастую связано со снижением качества образования, кор-
румпированностью государственных органов, которые принимают на государствен-
ную службу "по блату", а также наличием многих других причин, которые в совокуп-
ности снижают эффективность деятельности госорганов. Решение проблемы уровня 
профессионализма государственных служащих постепенно приходит в законода-
тельство Российской Федерации, и уже сейчас видны определенные перемены, ко-
торые выражаются во внедрении государственных стандартов и квалификационных 
требований государственной службы, обязательном прохождении государственными 
служащими курсов повышения квалификации, ужесточении законодательства по 
противодействию коррупции. Тем не менее, необходимо совершенствование систе-
мы образования в целом, чтобы на выходе из высшего учебного заведения государ-
ство получало компетентного государственного служащего, а не человека с ограни-
ченным мышлением и неспособностью принимать управленческие решения. 

Последней среди концептуальных моделей повышения эффективности деятельно-
сти государственной власти выделяется концепция экономической ответственности, 
которая основана на модели Харта-Шлейфера-Вишны. Данная концепция основным 
критерием эффективности деятельности государственных органов видит создание и 
развитие определенной конкуренции среди министерств, ведомств и служб. Кроме того, 
концепция предполагает наличие системы подотчетности, в первую очередь перед нало-
гоплательщиками, органов государственной власти. На наш взгляд, здоровая конкурен-
ция среди органов государственной власти никогда не была регрессивным фактором, и 
поэтому ее наличие среди государственных органов вполне нормально и способствует 
росту эффективности их деятельности за счет борьбы не только за государственное 
поощрение, но и за поддержку и одобрение населения. Внедрение некоторых принципов 
рыночной экономики в деятельность государственных органов может стать фактором 
развития потенциала сферы государственной службы, а наличие системы подотчетности 
позволяет повысить уровень доверия населения органам государственной власти. 

Несмотря на то, что каждая из описанных выше моделей видит собственный путь для 
повышения эффективности деятельности государственных органов, все они направлены 
на совершенствование государственной службы как гаранта обеспечения благосостояния 
общества. В этой связи каждая концептуальная модель имеет место быть в современном 
мире. При этом необходимо учитывать условия развития той или иной страны, и не слепо 
использовать все методики повышения эффективности государственных органов, а вычле-
нять из них то, что применимо именно для конкретного государства. 

В целом же обычно выделяются два основных подхода к определению эффективно-
сти государственного управления5. Первый - рассматривает положение органов государст-
венной власти в системе государственного управления. Второй - рассматривает, прежде 
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всего, результаты работы органов государственной власти, не учитывая при этом вопрос их 
эффективности. Оба приведенных подхода предполагают большое значение затрат.  

В большинстве случаев эффективность деятельности государственного органа 
сопровождается общим качеством государственного управления. Многие авторы под 
критерием оценки качественности государственного управления понимают целост-
ность законодательной, исполнительной и судебной ветвей власти. Несомненно, 
общая оценка работы государственных структур трех ветвей власти является важ-
ным аспектом оценки эффективности государственного управления, но всегда нужно 
помнить о том, что ветви власти функционируют независимо друг от друга, и оцени-
вать их работу как единого организма не представляется возможным. 

С точки зрения конечного результата, на наш взгляд, главным критерием каче-
ственности государственного управления является его воздействие на социально-
экономическое развитие государства. В более узком смысле качество государствен-
ного управления может рассматриваться в совокупности результативности админи-
стрирования, оптимального решения поставленных задач и рационального выпол-
нения существующих функций. Данный подход предполагает, что рассмотрение эф-
фективности деятельности государственной власти является неотъемлемым аспек-
том государственного управления, потому что позволяет определить как качество 
выполнения работы государственных органов в сфере оказания услуг населению, 
так и общий уровень государственного управления в стране.  

На наш взгляд, основополагающим аспектом среди многообразия подходов к оцен-
ке эффективности деятельности государственных органов должен являться человек. 
Именно народ, для и ради которого функционирует государство, может наиболее полно 
оценить качество услуг, которые ему предоставляются. Поэтому считаем важным при 
оценке эффективности государственных органов учитывать мнение населения, причем 
одним из главных направлений в этой сфере должно быть проведение социологических 
опросов, которые призваны определить не только в целом эффективность государствен-
ных услуг, но и найти слабые места для их будущего совершенствования. 

Как известно, выделяют социальную и экономическую эффективность деятель-
ности государственных органов. По нашему мнению, главную роль в определении 
эффективности необходимо выделять социальному эффекту ввиду направленности 
управленческого воздействия государственных органов на общество.  

Таким образом, проанализировав основные подходы к повышению эффективности 
деятельности государственных органов, можно сделать вывод, что, несмотря на заинтере-
сованность в этом государства, необходим дальнейший поиск путей совершенствования 
эффективности государственного управления. Стоит отметить, что каждый государствен-
ный орган при осуществлении своей работы должен руководствоваться различными мето-
диками оценки эффективности, чтобы наиболее четко реализовать все свои цели и задачи 
и в первую очередь удовлетворить многогранные потребности населения страны. 
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В современном мире на пути становления новой инновационной экономики 

важнейшее значение приобретает феномен энергоэффективности.  
Актуальность проблемы энергоэффективности связана прежде всего с тем, что рос-

сийская экономика - одна из самых энергоемких в мире. Для России энергоэффективность - 
ключевой индикатор, характеризующий устойчивость развития как страны в целом, так и 
энергетического сектора. Он входит в число базовых в большинстве систем показателей 
устойчивости в мире и отдельных странах. Энергоэффективность может выступать в каче-
стве важнейшего перспективного показателя для страны, который необходимо включать в 
программы, стратегии, концепции, проекты на федеральном и региональном уровнях1. 

Повышение энергетической эффективности определено Президентом Россий-
ской Федерации в качестве одного из приоритетов инновационного развития страны. 
В связи с этим в 2014 г. была утверждена государственная программа Российской 
Федерации "Энергоэффективность и развитие энергетики", включающая в себя под-
программы, в том числе "Энергосбережение и повышение энергетической эффек-
тивности на период до 2020 года". В настоящее время утверждены и региональные 
программы энергосбережения, в том числе в Самарской области2.  

На сегодняшний день в научных кругах однозначного определения понятия 
"энергоэффективность" не существует, однако в самом общем случае энергоэффек-
тивность представляет собой отношение результата к затратам. 

Князевой Е.Б. был предложен концептуальный подход к определению категории 
энергоэффективности как многоуровневого понятия, вытекающего из базовой форму-
лы эффективности и рассматривающего эффективность национальной экономики в 
виде системы эффектов и затрат от использования энергетических ресурсов как сово-
купности отношений и связей меду ними. Автор рассмотрел категорию "энергетические 
ресурсы" по уровням экономической системы: как фактор производства (микроуро-
вень), фактор развития региона - добавленная стоимость, произведенная в регионе в 
процессе добычи, преобразования, транспортировки и потребления энергии (мезоуро-
вень), источник рентного дохода (макроуровень) и внешние эффекты, связанные с 
проблемами, возникающими в результате потребления ископаемого топлива (мегауро-
вень). Такой подход позволил сформировать модель энергоэффективности как систе-
мы затрат энергетических ресурсов на микро-, мезо-, макро- и мега-уровнях и соответ-
ствующих экономических, социальных и экологических эффектов3. 

Паньшин И.В. и Тобиен М.А. считают, что энергетические ресурсы, благодаря 
широчайшему распространению, высокой интеграции во все экономические процес-
сы и универсальности их применения, играют ключевую роль в повышении эффек-
тивности использования всей ресурсной базы территории как на уровне националь-
ной экономики, так и в рамках определенного региона4. 

В энергетическом бюллетене, опубликованном Аналитическим центром при 
Правительстве РФ в сентябре 2017 года, отмечено, что высвобождение энергоре-
сурсов за счет повышения эффективности их использования обойдется российской 
экономике в три раза дешевле их производства5, таким образом, энергоэффектив-
ность можно рассмотреть в качестве дополнительного источника энергии.  
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По мнению Баева И.А., Соловьева И.А. и Дзюба А.П. энергоэффективность - это ра-
циональное использование и экономное расходование топливно-энергетических ресурсов, 
достигаемое за счет оптимизации существующих систем учета и использования менее 
энергоемких средств и технологий, в конечном счете приводящее к снижению затрат на 
потребляемые энергоресурсы при заданном объеме производства товаров, работ и услуг6. 

Давыдянц Д.Е., Жидков В.Е., Зубова Л.В. обращаются к определению понятия 
энергоэффективности в рамках российско-германского проекта "Complex ecoenergy", 
отличительной чертой которого является условие соблюдения требований к охране 
окружающей среды. Сами авторы определяют энергоэффективность как степень 
соответствия эффекта (конечного результата) конкретного вида деятельности при-
мененным или потребленным энергоресурсам с учетом их энергосбережения на 
момент времени или за определенный период7. 

Наиболее четкое определение данного понятия дается в "Справочном доку-
менте по наилучшим доступным технологиям обеспечения энергоэффективности": 
рациональное (или эффективное) использование энергии, то есть, использование 
энергии в оптимальных количествах, необходимым образом и в нужное время8. 

Исходя из взаимосвязи понятий "энергоэффективность" и "устойчивое развитие" 
(высокая энергоэффективность - приоритет устойчивого развития), определим основ-
ные критерии повышения энергоэффективности. Понятие "устойчивое развитие" свя-
зывает между собой окружающую среду, экономику и благополучие людей в триеди-
ную систему9, таким образом, критериями служат: сохранение окружающей среды, 
минимально возможные экономические затраты и повышение качества жизни людей.  

Качество жизни как категория находит отражение в определении энергоэффек-
тивности Бушуевым В.В. Автор определяет энергоэффективность как меру полезно-
го использования природной энергии для удовлетворения текущих и будущих по-
требностей общества, формирующих качество жизни населения.  

В.В. Ефремов, Г.З. Маркман напрямую связывают два понятия: "энергоэффек-
тивность" и "энергосбережение". Под энергосбережением они понимают реализацию 
мер по повышению эффективности использования энергоресурсов, электрической и 
тепловой энергии. Энергоэффективность рассматривается ими как технически воз-
можное и экономически оправданное качество использования энергоресурсов и 
энергии при существующем уровне развития техники и технологий Авторы опреде-
ляют энергосбережение через повышение энергоэффективности10. 

Однако Давыдянц Д.Е., Жидков В.Е., Зубова Л.В. полагают, что не совсем 
удачно выглядит представление энергоэффективности как качества использования 
энергоресурсов. По их мнению, энергоэффективность есть оценка и не более того. 

Гайнанов И.Д. и Попов А.С. объединяют четыре понятия: "энергоэффективность", 
"энергосбережение", "энергонезависимость" и "энергобезопасность" и доказывают, что 
обеспечение энергобезопасности и энергонезависимости региона невозможно обеспе-
чить без реализации принципов повышения энергоэффективности и энергосбережения. 

Многие ученые рассматривают энергоэффективность через совокупность фак-
торов, влияющих на нее и систему индикаторов, измеряющих ее. 

Кирюшин П.А. рассматривает энергоэффективность в контексте влияния на нее 
экологических и экономических факторов, определяя, при этом, ее роль в процессе 
перехода к устойчивому развитию.  
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Селищев В.Г. отмечает, что показатели энергетической эффективности, по су-
ти, являются эколого - экономическими индикаторами, так как отражают ситуацию 
экологической устойчивости территории; позволяют оценить степень изменения 
энергоемкости в результате происходящих преднамеренных действий, уровень из-
менений под влиянием других факторов (климатических, географических, структур-
ных изменений в экономике) определить элементы, в наибольшей степени, влияю-
щие на изменение потребления энергии в различных секторах экономики11. 

Королева Е.Н., Зверева М.С. раскрыв сущность энергоэффективности в трак-
товке устойчивого развития, дают определение понятия "устойчивое энергоэффек-
тивное развитие топливно-энергетического комплекса региона", особо подчеркивая 
роль инновационной составляющей12. 

Основным индикатором для анализа энергоэффективности, используемым как в 
России, так и в мире, является энергоемкость по потреблению (отношение потребления 
энергоресурсов к ВВП). Этот индикатор в интерпретации ООН, Всемирного Банка, ОЭСР, 
отдельных стран может входить в различные группы индикаторов устойчивого развития: 
экономические (ее уровень отражает уровень эффективности использования энергоре-
сурсов в экономике); экологические (связь с уровнями загрязнения, выбросами парнико-
вых газов); социальные (величина и состав выбросов влияют на здоровье людей)13. 

Другими наиболее распространенными показателями для измерения энергоэф-
фективности являются следующие: энергоемкость ВВП по производству энергоресурсов 
(отношение производства первичной энергии к ВВП) и частные показатели энергоемко-
сти ВВП (электроемкость, теплоемкость, нефтеемкость, углеемкость, газоемкость ВВП). 

В системе индикаторов выделяют прямые и косвенные показатели. Прямые 
показатели позволяют дать непосредственную оценку изменению ситуации с интен-
сивностью и эффективностью процесса использования энергии. Косвенные показа-
тели отражают ситуацию с использованием энергии опосредованно: через показате-
ли, оценивающие нагрузку на окружающую среду, через показатели, оценивающие 
затраты на науку, количество автомобилей на душу населения и пр. 

Министерство энергетики представляет ежегодные рейтинги энергоэффективно-
сти российских регионов. Все субъекты Российской Федерации в нем разделены на три 
группы по уровню бюджетной обеспеченности, которую рассчитывает Минфин.  

При составлении рейтинга эксперты Минэнерго берут в расчет несколько факто-
ров, непосредственно влияющих на энергосбережение и энергоэффективность в ре-
гионе, например, снижение энергоемкости ВРП, энергоэффективность зданий бюджет-
ного сектора, в наружном освещении, включение показателей энергоэффективности в 
госпрограммы, энергоэффективность при строительстве и капитальном ремонте, попу-
ляризация энергосберегающего образа жизни и др. (всего 10 критериев). 

Все оцениваемые параметры практически полностью зависят от действий ре-
гиональных властей и демонстрируют их работу как в области внедрения ключевых 
энергоэффективных технологий, так и в части реализации первоочередных админи-
стративных мер в этом направлении.  

Проанализируем рейтинги по итогам 2015 и 2016 гг. регионов первой категории 
(с высокой бюджетной обеспеченностью), куда включена Самарская область14. В 
сумме каждый регион мог заработать максимум 85 баллов. Безоговорочным лиде-
ром, как своей группы, так и всего рейтинга, по итогам 2016 года стал Санкт-
Петербург, набравший в общей сложности 65,3 балла (см. таблицу).  
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Рейтинг энергоэффективности регионов Российской Федерации первой категории  
бюджетной обеспеченности по итогам 2015, 2016 гг. 

 

Место Баллы 2016 г. Субъект РФ Баллы 2015 г. Место 
1 65,3 Санкт-Петербург 58,5 3 
2 61,8 Ханты-Мансийский АО 59,0 1 
3 59,1 Москва 56,7 4 
4 57,4 Республика Татарстан 58,9 2 
5 53,3 Ленинградская область 41,6 9 
6 50,0 Московская область 43,9 7 
7 47,1 Тюменская область 51,6 5 
8 46,5 Ненецкий АО 40,9 10 
9 44,0 Калужская область 42,5 8 

10 41,0 Сахалинская область 38,0 12 
11 39,0 Ямало-Ненецкий АО 45,0 6 
12 37,5 Ярославская область 40,0 11 
13 37,1 Самарская область 30,7 13 
14 30,9 Свердловская область 21,6 14 

 
Санкт-Петербург поднялся с третьего места на первое. Ханты-Мансийский ав-

тономный округ перешел с первого места на второе. Татарстан сдвинулся со второго 
на четвертое, его опередила Москва. 

Большинство субъектов здесь повысили количество баллов, за исключением 
Татарстана (в прошлом рейтинге - 58,9 балла, в нынешнем - 57,4), Тюменской облас-
ти (51,6 и 47,1 соответственно), Ямало-Ненецкого автономного округа (45 и 39), Яро-
славской области (40 и 37,5). Ленинградская область повысила баллы с 41,6 до 53,3, 
Московская - с 43,9 до 50,0, что дало этим регионам возможность существенно из-
менить места в группе. Самарской области дополнительные баллы не помогли (30,7 
против 37,1), и она осталась на предпоследнем тринадцатом месте. 

Цель рейтинга - активизировать работу региональных властей в области по-
вышения энергоэффективности бюджетного сектора, а результаты рейтинга позво-
лят руководителям регионов и уполномоченным органам на местах предпринять 
действительные меры в данной сфере.  

Таким образом, энергоэффективность является ключевым элементом иннова-
ционной экономики. Грамотные действия органов власти по обеспечению энергоэф-
фективности дадут возможность обеспечить эффективность бюджетных средств, 
сохранить окружающую среду и повысить качество жизни населения. 
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В статье рассмотрены основные положения концепции "бережливое производство", хорошо 

зарекомендовавшей себя в частном секторе и адаптированной под нужды органов власти. Проана-
лизирован имеющийся отечественный и зарубежный опыт применения Lean-технологий в исполни-
тельных органах государственного и муниципального управления. Выявлены специфические осо-
бенности применения принципов бережливости в государственном секторе. Определены условия 
успешной реализации концепции "бережливый муниципалитет" в органах местного самоуправления 
и основные барьеры, препятствующие ее внедрению. По мнению авторов, результатом внедрения 
инновационных технологий станет устранение ресурсных потерь, повышение качества оказывае-
мых гражданам услуг и повышение эффективности муниципального управления. 

 
Ключевые слова: муниципальное управление, бережливое производство, бережливый 

муниципалитет, инновации, точно в срок, кайдзен, цикл Деминга, эффективность, потери. 
 
На сегодняшний день главным вызовом для развития Российской Федерации 

является переход экономики на инновационный путь развития, что требует от муни-
ципальных образований поиск и использование внутренних резервов развития. Для 
этого необходимо повышать эффективность муниципального управления за счет 
использования принципиально новых управленческих технологий, уже показавших 
результативность в частном секторе. 

Однако в российской действительности, хорошо зарекомендовавшие себя в бизнес-
среде методы управления довольно редко применяются в практике муниципального ме-
неджмента. При этом стоит отметить, что бизнес-структурами накоплен огромный опыт 
применения технологий, обеспечивающих конкурентное преимущество организации за счет 
повышения производительности труда и снижения затрат при производстве товаров и ус-
луг. Одной из таких технологий, имеющих значительный потенциал для внедрения в сфере 
муниципального управления, является концепция "бережливого производства".  

Парадигма бережливости возникла в Японии. Автомобилестроительная компания 
Toyota с момента основания разрабатывала свою систему организации производства. 
Основатель компании, Сакити Тоеда, в 1911-1930 годы внедрил принцип "Jidoka" - ин-
теллектуальную автоматизацию, при необходимости останавливающую производство и 
                                                                    

* Исследование выполнено при финансовой поддержке Российского фонда фундаментальных 
исследований, проект № 17-02-00340 "Инновационное развитие российских регионов в условиях санк-
ций: оценки влияния, дифференциация, возможности опережающего развития 2017-2018 гг.". 
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не позволяющую тиражировать брак, а также правило "5 почему" - подход, который опре-
деляет причинно-следственную связь процесса и выявляет первоисточник возникнове-
ния дефекта. С 1948 года его сын, Киитиро Тоеда, стал внедрять принцип "Just-in-time" - 
точно вовремя. Позднее начальник механообрабатывающего цеха, Тайити Оно, пришел 
к выводу, что производство должно основываться не на планируемых объемах продаж 
(стратегии выталкивания), а на реальном спросе (стратегии вытягивания). Именно Тайи-
ти Оно, ставший впоследствии председателем совета директоров компании, объединил 
ранее внедренные в Toyota принципы, разработки ведущих научных школ и передовые 
методы повышения эффективности производства. Так, к 1961 году окончательно сфор-
мировалась производственная система компании Toyota - Toyota Production System1. 

Применение новых методик показало результативность, и в 1980-х годах в США 
стремительно вторглись японские автомобили, заняв до 30 % внутреннего рынка. Примеча-
тельно было то, что цены на японские автомобили постепенно снижались, а репутация, 
напротив, возрастала, что не могло не беспокоить американских автопроизводителей. В 
связи с этим, в 1985 году была организована работа группы ученых Массачусетского тех-
нологического института, которая в течение 5 лет исследовала мировой автомобильный 
рынок. В процессе данного исследования появился термин "Lean production", автором кото-
рого стал Дж. Крафчик2. Итоги исследовательского проекта были опубликованы в 1990 году 
в книге Дж. Вумека, Д. Джонса и Д. Русса. Сформулированная учеными концепция опира-
лась на принципы производственной системы компании Toyota, но включала в себя значи-
тельно больше, чем система производства и управления одной конкретной компанией3.  

Lean production (manufacturing) на русский язык переводится как "бережливое про-
изводство". Существуют и другие варианты перевода, такие как "производство без по-
терь", "оптимальное производство" и "гибкое производство". Нередко данную концепцию 
называют "бережливое мышление", "бережливое управление" или просто "Lean".  

В широком смысле слова бережливое производство представляет собой 
управленческую концепцию, основанную на ориентации на потребителя и устране-
нии всех видов потерь4. В узком смысле слова под бережливым производством сле-
дует понимать "организацию деятельности, ориентированную на создание привлека-
тельной ценности для потребителя путем формирования непрерывного потока соз-
дания ценности с охватом всех процессов организации и их постоянного совершен-
ствования через вовлечение персонала и устранение всех видов потерь"5.  

Позднее данная концепция распространилась за пределы производственной 
сферы, и технологии Lean стали применять в торговле, медицине, образовании, 
сфере услуг, государственном и муниципальном управлении.  

Концепция "бережливое производство" основывается на внедрении культуры 
постоянного совершенствования на всех уровнях управления и предполагает разви-
тие у сотрудников лидерских качеств, навыков самостоятельного выявления и реше-
ния проблем и, как следствие, построение самообучающейся организации.  

Одним из важнейших понятий в практике бережливого производства является 
время выполнения работы. Время выполнения работы показывает, сколько времени 
понадобится на завершение единицы работы и определяется как отношение неза-
вершенного производства к средней скорости выполнения работы.  

В свою очередь, под незавершенным производством понимают любую работу, 
которая ждет своего завершения. В данной концепции считается, что незавершенная 
работа ждет, пока ей займутся, то есть "стоит в очереди". Таким образом, время, в 
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течение которого этой работой не занимаются, называется "временем в очереди" и 
представляет собой задержку.  

В концепции бережливого производства выделяют два вида работы - работу, до-
бавляющую ценность и работу, не добавляющую ценность. Работа, добавляющая 
ценность представляет собой деятельность, необходимую для создания товара или 
услуги. Работа, не добавляющая ценность, в свою очередь, подразделяется на необ-
ходимую, то есть нужную для того, чтобы стало возможным выполнение работы, до-
бавляющей ценность, и не нужную, то есть не способствующую добавлению ценности.  

Для любого процесса важен показатель эффективности. Эффективность процесса 
(цикла) - это доля полного времени цикла, которая тратится на действия, добавляющие 
ценность. Данный показатель определяется как отношение времени добавления ценно-
сти к общему времени выполнения работы. Если эффективность цикла ниже 10%, про-
цесс перегружен не создающими ценности потерями и нуждается в усовершенствовании.  

Под потерями понимаются любые затраты ресурсов, не создающие ценности 
для потребителя. На сегодняшний день выделяют восемь основных видов потерь: 
потери из-за перепроизводства, потери из-за дефектной продукции, потери из-за 
ожидания, потери из-за ненужной транспортировки, потери из-за лишних этапов, 
потери из-за ненужных перемещений, потери из-за лишних запасов, а также нереа-
лизованный творческий потенциал сотрудников (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Основные виды потерь в концепции бережливого производства* 
 

Вид потерь Характеристика Пример 
Потери из-за пере-
производства 

Выпуск слишком больших 
объемов  

Лишние копии документов, ненужные от-
четы 

Потери из-за де-
фектной продукции 

Выпуск дефектной продук-
ции, исправление ошибок 

Дефектные услуги, ошибки при вводе дан-
ных, утеря документов или информации 

Потери из-за ожи-
дания 

Ожидание, связанное с 
делопроизводством и при-
нятием решений 

Ожидание подписи, простой персонала, 
зависимость от остальных сотрудников, 
проблемы с программным обеспечением 

Потери из-за не-
нужной транспор-
тировки 

Любые транспортировки, 
не являющиеся необходи-
мыми 

Отправка ненужных документов, пересылка 
одного и того же документа многократно 

Потери из-за лиш-
них этапов 

Избыточные операции 
обработки 

Дублирующие друг друга отчеты и инфор-
мация, постоянная правка документов  

Потери из-за не-
нужных перемеще-
ний 

Любые движения и пере-
мещения, не добавляющие 
ценности 

Излишняя ходьба, передача документов 
вручную, поиск файлов и документов 

Потери из-за лиш-
них запасов 

Любое количество, превы-
шающее необходимый для 
работы минимум 

Устаревшие документы, устаревшее обо-
рудование, покупка "впрок" 

Нереализованный 
творческий потен-
циал сотрудников 

Неспособность в полной 
мере использовать время и 
таланты сотрудников 

Неиспользование талантов, идей и пред-
ложений, неравномерное распределение 
работы, отсутствие мотивации 

 

* Составлено по: Мухарлямова А.И., Овчарова Т.А. Перспективы развития бережливого 
производства в России и текущее состояние дел // Инновационная наука : междунар. науч. 
журн. 2016. № 11. С. 114-116. 
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В структуре бережливого производства Ю.П. Клочков выделяет следующие 
элементы: стратегическое управление, процессы и персонал6. Названные элементы 
в совокупности позволяют обеспечить инновационный базис управления, направ-
ленный на повышение производительности труда. В отношении этих структурных 
элементов данной концепции применяются соответствующие технологии и инстру-
менты бережливого производства (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Структурные элементы бережного производства* 
* Клочков Ю.П. Организация бережливого производства на предприятиях машинострое-

ния : автореф. дис. … канд. экон. наук. Ижевск, 2012.  
 
Кратко охарактеризуем основные инстументы и методы бережливого производства. 
Одним из основных инструментов бережливого производства считается прин-

цип (идеология) Kaizen, который предполагает постепенное и непрерывное совер-
шенствование деятельности всеми сотрудниками организации, направленное на 
улучшение качества и уменьшение потерь.  

Важным инструментом бережливого производства является организация рабо-
чего пространства (5S+1) - пять взаимосвязанных шагов к улучшению организации 
рабочего места: сортировка, соблюдение порядка, содержание в чистоте, стандарти-
зация и совершенствование (табл. 2).  

В современной практике, наряду с пятью названными шагами, добавляется 
обеспечение безопасности. Данный инструмент используется на начальном этапе 
внедрения бережливого производства как самостоятельный проект, направленный 
на формирование новой организационной культуры.  

Также в данной концепции применяется визуализация - метод простых и понят-
ных индикаторов, используемых для обмена информацией, чтобы каждый участник 
процесса мог оценить состояние системы.  

Концепция бережливого производства включает в себя такой инструмент как карти-
рование потоков создания ценности (Value Stream Mapping, VSM). Картирование - это 
визуальное отображение процессов, включая материальные и информационные потоки. 
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Разрабатывается карта текущего и идеального состояния процесса, после чего, на осно-
вании анализа карт выявляются возможности для совершенствования процессов.  

 
Таблица 2 

Концепция организации рабочего пространства 5S+1* 
 

Шаг Характеристика 
Сортировка Четкое разделение вещей на нужные вещи и ненужные вещи и из-

бавление от последних 
Соблюдение порядка Организация хранения необходимых вещей, которая позволяет бы-

стро и легко их найти и использовать 
Содержание в чистоте Уборка, содержание рабочего места в чистоте и опрятности 
Стандартизация Поддержание порядка, ежедневное выполнение первых трех "С" для 

поддержания рабочего места в идеальном состоянии 
Совершенствование Формирование привычки, выполнение первых четырех "С" должно 

войти в систему 
Безопасность Обеспечение безопасных условий труда 

 

* Составлено авторами с использованием: Основы внедрения бережливых технологий в 
органах власти, государственных и муниципальных учреждениях : метод. пособие. 2017. 

 
Метод Gemba или "хождение в процесс" - это физическое наблюдение за ходом 

процесса. Наблюдая в рабочей зоне, сотрудники видят проблемы в организации 
работ, подмечают потери, что позволяет развивать навыки выявления и решения 
проблем в рабочей среде.  

В бережливом производстве предусмотрена защита от непреднамеренных 
ошибок посредством использования организационных и инженерных приемов, бла-
годаря которым операцию можно сделать только одним правильным способом, и, 
тем самым, позволяющие исполнителю избежать ошибок в работе (Poka-yoke).  

Just-in-time - это подход к управлению, направленный на снижение количества за-
пасов. Данный подход предполагает, что если задано производственное расписание, то 
необходимые ресурсы поступают в нужном количестве, в нужное место и вовремя.  

Также среди инструментов бережливого производства выделяют метод "5 по-
чему" - анализ коренных причин проблемы с помощью пятикратного повторения во-
проса "Почему?". Выявив первопричину проблемы и избавившись от нее, можно 
предотвратить ее возникновение в будущем.  

Широкое применение в данной концепции получил Цикл Деминга (PDCA), пред-
ставляющий собой циклически повторяющийся процесс принятия управленческих 
решений, включающий стадии планирования, действия, проверки и воздействия7.  

На сегодняшний день концепция "Бережливое производство" внедрена в дея-
тельность госкорпорации "Росатом", ПАО "Сбербанк", ОАО "РЖД", ПАО "Камаз", 
ООО "Группа ГАЗ" и других предприятий.  

Начиная с 2000-х годов концепция "бережливое производство" постепенно рас-
пространяется на сферу государственного и муниципального управления. Примене-
ние Lean-технологий в органах государственной власти и местного самоуправления 
позволит сделать их работу более эффективной, повысить качество оказываемых 
населению услуг и справиться с бюджетными ограничениями.  
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Рис. 2. Цикл Деминга - PDCA* 
 

* Составлено авторами с использованием: Основы внедрения бережливых технологий в 
органах власти, государственных и муниципальных учреждениях : метод. пособие. 2017. 

 
Инициативы по использованию бережливых технологий в государственном управ-

лении возникли в 2001 году в Великобритании, а с 2002 года распространились в США8. В 
США функционирует QPIC, LLC LEAN Government Center - первый ресурсный центр бе-
режливого государства, исследующий проблемы использования бережливых технологий.  

В США концепция "бережливого правительства" реализуется на всех уровнях 
власти. Например, на федеральном уровне данная концепция реализуется конкрет-
ными министерствами и ведомствами, такими как Министерство обороны и Агентст-
во по защите окружающей среды. На региональном уровне концепция "бережливое 
правительство" реализуется в штатах Колорадо, Айова, Висконсин, Нью Хэмпшир, 
Орегон, Миннесота, Коннектикут, Мэн, Мэрилэнд и других. На муниципальном уровне 
принципы бережливости реализуются органами власти городов Денвер (штат Коло-
радо), Грэнд-Рэпидс (штат Мичиган) и округа Кинг (штат Вашингтон).  

Помимо названных государств, бережливые технологии применяются в органах 
государственной власти и муниципального управления Канады, Швеции, Нидерлан-
дов, Австралии и других стран.  

Следует отметить, что большие перспективы для развития бережливого произ-
водства открываются и для муниципального уровня.  

Шесть первых шагов, необходимых при внедрении принципов бережливого 
производства в органах власти сформулировал С. Крэт: 

- определение, каким должно быть учреждение, чтобы сотрудники испытывали 
удовлетворение от работы, а деятельность была эффективной и ориентированной 
на потребителей; 

- вовлечение в процесс всех сотрудников, включая руководство, а также выде-
ление ресурсов на развитие процесса; 

- установка стандартов и контроль; 
- формулировка целей и этапов их достижения; 
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- комплексная поддержка изменений, как в масштабе организации, так и в каж-
дом ее подразделении и процессе; 

- следование планам и проявление решительности9.  
В рамках концепции бережливости, каждый гражданин представляется в виде клиен-

та. При данном подходе, каждый житель рассматривается как потребитель муниципальных 
услуг, предоставляемых муниципальными учреждениями и организациями. Таким образом, 
деятельность указанных муниципальных учреждений и организаций рассматривается че-
рез степень удовлетворения потребностей населения. В связи с этим, источником успеха 
деятельности муниципальных учреждений и организаций становится выполнение дополни-
тельных функций и внедрение новых видов обслуживания, улучшающих результат.  

Как показывает практика, к функционированию органов государственной власти 
и местного самоуправления применимы требования международных стандартов. 
Таким образом, можно сделать вывод, что достижению высокого уровня оказания 
муниципальных услуг будут способствовать:  

- разработка и внедрение отраслевых стандартов предоставления услуг в му-
ниципальных органах власти; 

- внедрение международных и российских стандартов качества и принципов от-
крытости работы муниципальных органов; 

- разработку в каждом муниципальном органе власти плана развития, отра-
жающего цели, задачи, пути их достижения и перспективы развития; 

- создание системы внутреннего и внешнего аудита в целях контроля соблюде-
ния стандартов оказания муниципальных услуг. 

Отметим, что реализация концепции "бережливое производство" на муници-
пальном уровне сталкивается с определенными барьерами. Выделяют два вида 
барьеров, возникающих при внедрении данной концепции - общие с частным секто-
ром и специфические проблемы органов власти (табл. 3). 

Для успешной адаптации концепции "бережливое производство", необходимо 
понимать специфические черты процессов в муниципальном управлении. 

Такими особенностям являются: важность информации, большое количество 
этапов передачи информации, сквозной характер процессов, значительная вариатив-
ность задач, отсутствие явной мотивации к ускорению оказания услуг, скрытые выгоды 
и издержки, многочисленные проверки и низкое качество коммуникаций между отде-
лами. Также следует отметить присущую данной сфере консервативность в отношении 
изменений. Для внедрения данной концепции в сфере муниципального управления 
необходимо делать акцент на потерях, свойственных работе офиса, оптимизировать 
процессы оказания административных услуг, а также вспомогательные процессы.  

Справедливо будет отметить, что на сегодняшний день в России число регио-
нов и муниципальных образований, применяющий концепцию бережливости не так 
велико, как за рубежом, но их число постоянно увеличивается.  

Пионером во внедрении принципов бережливого производства является Рес-
публика Татарстан - бережливые технологии здесь применяются в управлении муни-
ципальными образованиями и государственными и муниципальными учреждениями. 
В частности, в Альметьевском муниципальном районе и городе Альметьевск реали-
зуется программа "Бережливый город"10; бережливые технологии внедрены в дея-
тельность Администрации городского округа Набережные Челны11.  
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Таблица 3 
Барьеры при внедрении бережливого производства* 

 

Проблемы, общие с частным сектором Специфические проблемы 
Недостаточная мотивация лидерства Специфические технологии управле-

ния персоналом 
Недостаточная компетентность руководства в вопро-
сах улучшения организационных процессов 

Особое отношение сотрудников к 
стабильности и гарантии занятости 

Организационная культура, заставляющая сотрудни-
ков считать, что время, потраченное на совершенст-
вование процессов менее ценно, чем время, потра-
ченное на обычную работу 

Доходы государственных и муници-
пальных органов прямо не связаны с 
создаваемой ими потребительской 
ценностью 

Недостаточная квалификация сотрудников Выборные циклы и ограничения сро-
ков занятия должностей 

Правил профсоюзов и взаимоотношения с ними Конкурирующие группы интересов 
Множество недокументируемых процессов Жесткий законодательный контроль 

 

* Царенко А.С. "Бережливое государство": перспективы применения бережливых тех-
нологий в государственном управлении в России и за рубежом // Государственное управле-
ние. 2014. № 5. С. 74-109.  

 
В Ханты-Мансийском автономном округе - Югре, разработана Концепция "Бе-

режливый регион" - система взаимодействия субъектов бережливого производства, 
которые совместно и последовательно используют в своей деятельности принципы 
бережливого производства12. Концепция "бережливое производство" также реализу-
ется в Ульяновской, а с недавнего времени - в Белгородской области.  

Внедрение принципов бережливости в деятельность органов местного само-
управления будет способствовать повышению эффективности муниципального 
управления, повышению качества оказания муниципальных услуг, устранению ре-
сурсных потерь, воспитанию нового типа служащих - созидателей, и, как следствие 
повышению качества жизни населения.  

 
* * * * 
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определение национального проекта с позиции методологии проектного менеджмента; предложены 
методы совершенствования проектного управления, применяемые при реализации национальных 
проектов; выделены барьеры, возникающие при разработке национальных проектов субъектами РФ. 

 
Ключевые слова: национальный приоритетный проект, национальный проект, приори-

тетный проект, проектное управление, проектный менеджмент, организационная структура, 
государственное управление. 

 
Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 "О на-

циональных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 
период до 2024 года"1 определены общенациональные цели и приоритеты, в рамках 
которых Правительством Российской Федерации (далее - РФ) осуществляется дея-
тельность по разработке и формированию национальных проектов (программ) (да-
лее - НП) по следующим направлениям социального и экономического развития 
страны: демография, здравоохранение, образование, жилье и городская среда, эко-
логия, безопасные и качественные автомобильные дороги, производительность тру-
да и поддержка занятости, наука, цифровая экономика, культура, малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициа-
тивы, международная кооперация и экспорт.  

Подобного уровня проекты реализовывались ранее, так в 2005 году с целью 
ускорения роста человеческого капитала и улучшения качества жизни населения 
Президент РФ обозначил основные задачи в области демографической и социаль-
ной политики2, а их решение выполнялось в рамках четырех приоритетных нацио-
нальных проектов. Этап реализации национальных приоритетных проектов связан с 
периодом, требующим перемен в государстве, периодом необходимости в транс-
формации политики и выборе модели действий. Опыт первых проектов в России 
представлялся инновационным инструментом и задал тон новому формату функ-
ционирования управленческих команд органов исполнительной власти (далее - ОИВ) 
в достижении заданных целей. Результаты осуществления мероприятий в рамках 
национальных приоритетных проектов оказались не прорывными, но и не удручаю-
щими, меры оказались лишь точечными и формальными, не решающими острых и 
глобальных задач страны3. На данный исход повлияла неготовность государственно-
го аппарата к кардинальным изменениям структуры управления за весьма короткое 
время, предоставленное на воплощение идей национальных приоритетных проек-
тов. Подобные проблемы проявились и на уровне местного самоуправления4.  

Слабая организационно-управленческая структура, обусловила отсутствие 
разработанной методологии, самостоятельной нормативно-правовой базы и отдель-
ной статьи расходов в бюджете, что привело к противоречиям национальных при-
оритетных проектов с принципами проектного менеджмента. Отсутствие правого 
статуса способствовало дублированию целей с государственными программами и их 
параллельному функционированию, что снизило уровень прозрачности осуществ-
ляемых действий и форм осуществления деятельности ОИВ. Соответственно, воз-
никли осложнения с контролем за эффективностью использования бюджетных 
средств и обоснованностью реализации тех или иных мероприятий, предусмотрен-
ных в вышеуказанных проектах. Как следствие, выявление проблемных "зон" и про-
ведение анализа применяемых операций в проектах оказалось затруднительным, а 
основываясь на точку зрения независимой оценки, - субъективным процессом. В 
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связи с данными изъянами, новые НП разрабатываются с учетом концентрации ре-
сурсных возможностей, мобилизации функционирования структурных подразделе-
ний Правительства и открытости всех звеньев управленческой деятельности. Неиз-
менными в новой инициативе Президента РФ остаются цели долгосрочного соци-
ально-экономического развития, затрагивающие все уровни власти и реализуемые с 
применением инструментария проектного менеджмента, за исключением важной 
отличительной особенности - цели страны в 2018 году дополнены ориентирами, 
направленными на развитие инновационной и научно-технической областей. Это 
предопределено новой экономической и общественной реальностью: создание но-
вых и уникальных товаров и услуг, результатов деятельности, позволят повысить 
уровень валового внутреннего продукта и конкурентоспособность страны на миро-
вом рынке. Внедрение научных и инновационных технологий стало необходимостью, 
как для социальной сферы, так и для базовых отраслей экономики5. 

В настоящий момент на основе апробации проектного подхода в деятельности 
органов исполнительной власти в рамках реализации приоритетных программ, про-
ектов (далее - ПП) и в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 15 ок-
тября 2016 года № 1050 "Об организации проектной деятельности в Правительстве 
РФ"6 были созданы методические рекомендации, нормативно-правовые акты, от-
дельное финансовое обеспечение, регулирующие проектное управление, а также 
был проведен ряд мер по обучению и совершенствованию компетенций кадров ОИВ 
различного уровня, стимулированию и формированию мотиваций участников про-
ектной деятельности, созданию условий, определяющих повышение уровня межве-
домственного взаимодействия. Все данные действия обеспечивают платформу для 
реализации НП на основе использования методов проектного управления.  

НП имеет общенациональный уровень, что определяет уровень масштабности 
целей майского Указа Президента РФ и подразумевает включение уже существую-
щих ПП в структуру НП. В целях формирования общих инструкций по актуализации и 
декомпозиции мероприятий проектов федерального, а затем и регионального уров-
ней, (соответственно, и муниципального), Председателем Правительства РФ были 
утверждены Методические указания по разработке НП от 4 июня 2018 года № 4072п-
П67, а также разъяснения Федерального проектного офиса по заполнению форм 
паспортов национальных и федеральных проектов8. Для примера и более полного 
понимания изменений сопоставим формы паспорта ПП и НП на основании сущест-
вующих методик по их заполнению. Сравнительный анализ представлен в таблице. 

 
Сопоставление методических рекомендаций применительно к ПП и НП 

 

Структура паспорта 
№ 

раздела Паспорт ПП Паспорт НП 

1 Основные положения Основные положения 
2 Содержание приоритетной программы доработан 

Цели, целевые и дополнительные показа-
тели национального проекта 

3 Перечень проектов и мероприятий  
приоритетной программы 

Структура национального проекта 

4 Этапы и контрольные точки доработан 
Задачи и результаты национального проекта 
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Окончание табл. 
 

Структура паспорта 
№ 

раздела Паспорт ПП Паспорт НП 

5 Бюджет приоритетной программы доработан 
Финансовое обеспечение реализа-
ции национального проекта 

6 Ключевые риски и возможности исключен 
7 Описание приоритетной программы Дополнительная информация 
8 Обоснование необходимости реализации 

приоритетной программы 
исключен 

9 Методика расчета показателей приоритетной 
программы 

исключен 

Обоснование 
№ 

раздела Обоснование ПП Обоснование НП 

1 Обоснование приоритетной программы исключен 
2 Методика расчета показателей приоритетно-

го проекта 
доработан 
Методика расчета целей, целевых и 
дополнительных показателей на-
ционального проекта 

3 Структурная декомпозиция проектов и мероприя-
тий (компонентов) приоритетной программы 

исключен 

4 Обоснование достижения показателей при-
оритетной программы 

исключен 

5 Этапы и контрольные точки исключен 
6 Реестр заинтересованных сторон исключен 
7 Реестр рисков приоритетной программы исключен 
8 Реестр возможностей приоритетного проекта исключен 
9 Бюджет приоритетного проекта исключен 

Доп.  Оценка обеспеченности целей и 
целевых показателей национально-
го проекта 

 
Изменения, касающиеся преобразования и сокращения разделов рекомендо-

ванных форм по оформлению НП и ПП обусловлены более профессиональным ис-
пользованием принципов проектного управления. По таблице видно, процесс фор-
мирования и реализации проектов существенно оптимизирован и модернизирован, 
что является положительной тенденцией в совершенствовании применения проект-
ного подхода. ПП предусматривали громоздкие отчетные процедуры, требующие 
увеличение временных и кадровых ресурсов, что безусловно противоречит рацио-
нальности их применения. Следующее, но очень важное дополнение отразилось в 
отдельных пунктах рекомендаций, включающих инструкции по составлению проектов 
для субъектов РФ, по аналогии с которыми органы власти муниципальных образова-
ний РФ смогут создавать проекты в рамках своей деятельности. Также стоит отме-
тить новшество для субъекта РФ в виде наличия рекомендаций по распределению 
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функций, дифференциации ролей в организации контроля и руководства при реали-
зации НП. Это особенно важно при слиянии крупных проектов, составляющими 
которых являются мероприятия, проводимые региональными и муниципальными 
уровнями власти. То есть, упрощается структуризация всех элементов, входящих в 
исполнительную команду реализуемого проекта. Исходя из методических реко-
мендаций, составим организационную структуру НП регионального и муниципаль-
ного уровней (рис. 1). 

 

Регулирование                                  
и утверждение 

региональных проектов          
по направлениям 

Организация 
формирования 

региональных проектов 
по направлениям 

ФУНКЦИИ 

Губернатор 

Первый 
зам.губернатора 

Зам.губернатора 

Глава 
г.о./м.р. 

Зам.главы 

Руководитель 
подразделения 

 Региональный 
уровень 

Муниципальный 
уровень РОЛЬ 

Руководитель 

Куратор 

Администратор 

Контроль за исполнением 
12 НП 

 
 

Рис. 1. Организационная структура НП 
 
В государственном управлении принято различать процессный и проектный 

стратегические подходы. В свою очередь, в данный момент государственные про-
граммы, имеют отдельную процессную и проектную часть, каждая из них имеет от-
личные друг от друга механизмы управления. Внутри проектной части существует 
собственная группа организационных моделей, включающих в себя функциональ-
ную, проектную и матричную модели9. Модель выстроена на принципах взаимодей-
ствия и соподчиненности функциональной и проектной организационных структур 
между собой. Для понимания различий между вышеуказанными моделями, приве-
дем сравнение полномочий руководителя проектного офиса и руководителя функ-
ционального подразделения (ведомства).  

Итак, функциональная модель подразумевает подчинение функционального 
подразделения, выполняющего проект в рамках своих компетенций и направлений 
деятельности одному руководителю, курирующему данное подразделение. Руково-
дители функциональных подразделений обязаны подчиняться высшему руково-
дству, руководитель проектного офиса в данном случае, выполняет роль общего 
координирования. При такой организации, текущая деятельность подразделения, 
сопряжена с проектной, что снижает ресурсные издержки и является практичным. 



 116

В проектной модели, проектный офис имеет больший функционал, каждый 
проект имеет свою межведомственную (или ведомственную) команду, нацеленную 
на реализацию своего проекта, а руководитель проектного офиса подчинен только 
высшему руководству. В данном случае, успех будет зависеть от высокого профес-
сионализма и обладания проектных умений исполнителей. 

И последняя, матричная модель является усложненной моделью, представляя 
собой технологию двойного подчинения, что подразумевает собой подчинение функ-
ционального подразделения, как функциональному руководителю, так и руководите-
лю проектного офиса. Успешность деятельности при матричной структуре будет 
зависеть от грамотного делегирования полномочий между руководителями и общей 
ответственностью перед высшим руководством. 

Исходя из рис. 1, контроль за исполнением ведомственного становится полно-
мочием не руководителя ведомства, а именно вышестоящего руководства, так как в 
НП, входят крупные, включающие комплекс совместных мероприятий двух и более 
ведомств. Вышестоящее руководство имея полномочия, регулирует процесс обмена 
и контакта между функциональными структурами, что безусловно сохраняет иерар-
хическую систему и наглядно отражает несовершенный уровень межведомственного 
взаимодействия, что присуще характеристикам бюрократий и чаще всего стыкуется с 
процессным подходом к управлению. При этом с позиции технологий управления 
проектами, НП имеет функциональную модель организационной структуры. 

Постановлениями Правительства РФ от 12 октября 2017 года № 124210 и № 124311, 
а так же Постановлением Правительства РФ от 28 августа 2017 года № 1030 "О систе-
ме управления реализацией программы "Цифровая экономика РФ"12 заложена систе-
ма включения ПП в структуру государственных программ, кроме того, на основании 
внесенных изменений в Приказ Министерства финансов РФ от 1 июля 2013 года № 65н 
"Об утверждении указаний о порядке применения бюджетной классификации РФ"13 
ПП фигурирует, как структурный компонент государственной программы, а именно 
сопоставлен с ведомственными программами и мероприятиями. 

Исходя из этого, стоит рассмотреть модели управления проектами, применяе-
мые в государственных программах и НП в целях видения различий объединения 
проектов, интегрируемых в комплексные документы планирования. Для этого вос-
пользуемся требованиями стандартов проектного менеджмента ГОСТ Р 54871-201114 и 
ГОСТ Р 54870-201115, и положениями существующей методологии проектной дея-
тельности, утвержденной Правительством РФ: 

- портфель проектов определяется, как набор компонентов, группируемых вме-
сте с целью повышения эффективности управления для достижения стратегических 
целей; 

- программа проектов определяется, как совокупность взаимосвязанных проек-
тов и мероприятий, объединенных для достижения общей цели и реализуемых в 
условиях общих ограничений. 

Рисунок 2 иллюстрирует модели управления проектами в структуре стратеги-
ческих документов. 
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Рис. 2. Сопоставление моделей проектного управления 
 
Таким образом, если рассматривать НП с позиции методологии проектного 

управления, его определение требуется уточнить: НП - программа взаимозависимых 
проектов, направленных на решение приоритетных стратегических задач общена-
ционального уровня в условиях заданных требований и ресурсных ограничений с 
целью осуществления эффективной социально-экономической политики и обеспече-
ния национальной безопасности страны. 

Оперативное агрегирование федеральных и региональных проектов в НП ста-
новится необходимой для всех участников проектного процесса. Таким образом, 
директива федеральной власти ясна, но что остается за "кадром"? Какие факторы и 
проблемы важны для регионов? Выделим основные барьеры, возникающие при 
формировании НП субъектами РФ: 

- ресурсный. В рекомендациях отсутствуют положения по реструктуризации и 
интегрированию существующих ПП, что вызовет ряд ошибок по соответствию целей 
проектов субъектов РФ целям федеральных проектов. Насколько данный процесс 
будет ресурсоемким и затруднительным? Необходимо формировать методы по кон-
солидации проектов субъектов РФ, путем разработки дополнительных рекомендаций 
для регионов, а также посредством аккумуляции опыта и учета ошибок предыдущих 
этапов внедрения проектной деятельности в РФ. 

- мотивационный. Как действовать ОИВ с проектами, не вошедшими в приори-
теты НП (пример ПП "Комплексное развитие моногородов") или проектами, цели 
которых не совпадают с целями НП, будет ли стимул у регионов уделять должное 
внимание в реализации ПП данных направлений? Важно проработать вопрос о сис-
теме мотивации регионов в реализации проектов, не включенных в НП. 

- коммуникативный. Результаты успеха НП в большей степени будут зависеть 
от эффективной работы регионов, что требует от ОИВ федерального уровня созда-
ние оптимальной системы координации ветвей власти. 
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- законодательный. Законодательно не утверждены термины ПП и НП, следо-
вательно, данные проекты не имеют правового статуса, как документы стратегиче-
ского планирования.  

Следовательно, целесообразно утвердить термины "национальный проект 
(программа)", "федеральный проект (программа)", "региональный проект (програм-
ма)", "муниципальный проект (программа)" законодательно, таким образом, усовер-
шенствовать методологию развития современного государственного менеджмента.  
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Разработка и реализация политики пространственно-сетевой трансформации продо-

вольственного сектора экономики региона представляет комплекс намерений и действий, 
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согласованных со стратегическими целями развития региональной и национальной эконо-
мики, направленных на обеспечение справедливой конкуренции, взаимоудовлетворение 
ресурсных потребностей и возможностей в процессе со-созидания ценности на принципах 
экономики замкнутого цикла. При этом, придерживаясь позиции М. Портера, под стратегией 
мы понимаем позиционирование бизнеса, точнее компетенций организаций, обусловлен-
ных их ресурсными возможностями, в хорошо определенной отраслевой структуре. 

Основной контекст политики пространственно-сетевой трансформации продоволь-
ственного сектора экономик региона заключается в разработке способов и приемов госу-
дарственного регулирования, учитывающих необходимость согласования интересов всех 
участников - производителей сельскохозяйственного сырья, перерабатывающих пред-
приятий и потребителей, а также провайдеров развития - научно-исследовательских 
организаций; учреждений высшего, среднего и дополнительного образования; организа-
ций инновационной инфраструктуры; органов исполнительной власти1. 

Актуальным и эффективным приемом регулирования продовольственного сек-
тора экономики региона является проектное управление. 

Понятие "проекта", "проектного подхода", "проектного управления" и "проектного 
менеджмента" широко применяется на всех уровнях управления. Американский опыт 
проектного управления представлен "Руководством к своду знаний по управлению проек-
тами", европейский - "Евразийским стандартом по управлению проектами", российский - 
разработкой Сертификационной комиссии российской ассоциации управления проектами 
СОВНЕТ "Управление проектами: Основы профессиональных знаний. Национальные 
требования к компетентности специалистов по управлению проектами"2. 

Широко использованы на российских предприятиях зарубежная методологии по-
строения архитектуры проектов и практика внедрения проектного менеджмента, бази-
рующиеся на работах Р. Арчибальда, У. Болку, Д. Брэдфорда, П. Друкера, Г. Керцнера, 
Р. Мальта, У. Оатса, К. Ридли, Б. Хендерсона. 

Отечественную плеяду исследователей проектного менеджмента представля-
ют С. Бабаскин, В. Баранчеев, А. Васильев, В. Воропаев, З. Гальперина, А. Ивасенко, 
М. Каркавин, Б. Клейнер, М. Круглов, Е. Лагунов, А. Матвеев, Б. Мильнер, И. Мазур, 
Я.И. Никонова, Д. Новиков, Е. Ойхман, В. Первушин, В. Потапов, М. Разу, Г. Секлето-
ва, И. Сигов, М. Стрелков, С. Титов, А. Товб, Г. Ципес, В. Шапиро, Ю. Якутин. 

Интересны исследования молодых российских ученых А.Г. Тер-Оганезова, О.А. Фат-
хутдиновой, Н.С. Фомина, Е.Ю. Шумиловой, Л.В. Шевченко, Э.Р. Пухальской, А.А. Кескино-
ва, посвященные отраслевому проектному управлению, адаптации проектных методов к 
инновационно-инвестиционной и производственной сферам. 

В области проектно-ориентированной деятельности известны труды М. Артура, 
С. Боргатти, Г. Грабхера, К. Джонса, Л. Линдквиста, В. Пауэлла, Й. Сидова, В. Хес-
терли, Э. Экстедта.  

В работах указанных и других авторов проектный подход - это метод использова-
ния процессного подхода для анализа и управления проектами. Большинство исследова-
телей считают, что ключевым аспектом данного подхода является понятие "проект", а 
управление проектами "выражается реализацией проекта с максимально возможной 
эффективностью при ограничениях по времени, финансовым и материальным ресурсам, 
а также качеству конечных результатов проекта"3. В "Руководстве к Своду знаний по 
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управлению проектами" определены основные характеристики проектного подхода, ко-
торые предполагают осуществление уникальной деятельности, которая связана с реали-
зацией мероприятий, которые происходят впервые или имеют существенные ключевые 
отличия от других; имеют временную продолжительность и стоимость; в качестве инст-
рументов рекомендуются график Ганта и сетевая диаграмма. 

Проектное управление, в наиболее общем представлении, ориентировано на 
управление проектами и программами в различных областях деятельности. По оп-
ределению национального стандарта ANSI PMBoK, управление проектами - это об-
ласть деятельности, в ходе которой определяются и достигаются четкие цели проек-
та при балансировании между объемом работ, ресурсами, временем, качеством и 
рисками. О. Фатхутдинова определяет проектное управление как совокупность прин-
ципов, методов, средств организации и использования финансовых, материальных и 
людских ресурсов на протяжении всего цикла осуществления проекта, направленных 
на эффективное достижение его целей4. При управлении проектами применяются 
три подхода - системный, процессный или деятельностный. 

Г. Компанейцева проанализировала различные мнения относительно понятия "про-
ектный подход", рассмотрев работы Т. Жуковой, Э. Строиловой, С. Фисенко, А. Анцева. 
Автор делает вывод о необходимости представления проектного подхода как системы 
организации работ, а управление проектами при этом становится непрерывным, повторяе-
мым процессом, включающий взаимосвязь проектов. Рассматривая проектное управление 
на основе публикаций И. Мазура и В. Шапиро, Т. Юрьевой, Ю. Баклановой она делает вы-
вод о том, что это "…управление, основанное на проектных технологиях, тесно взаимосвя-
занное со стратегическим видением организации, предприятия, отрасли, региона, осущест-
вляемое посредствам выполнения комплекса отобранных проектов с учетом их взаимоза-
висимости, взаимодополняемости, синергичности"5. 

Обобщая вышесказанное, можно привести мнение специалистов "Клуба топ-
менеджеров 4CIO": управление проектом - это планирование, организация и кон-
троль трудовых, финансовых и материально-технических ресурсов проекта, направ-
ленные на эффективное достижение целей проекта. М. Цогоев выделяет характери-
стики проектов, к которым относит разовость, уникальность, инновационность, ре-
зультативность, локализацию по времени6. 

Проектный подход к развитию регионов рассматривается во многих современ-
ных исследованиях по региональной экономике, посвященных совершенствованию 
работы исполнительных органов государственной власти, проектной деятельности 
муниципалитетов, повышению эффективности инновационно-инвестиционной дея-
тельности субъектов РФ. 

Так, Ю. Дубровченко и С. Лебедева рассматривают проектный подход к обес-
печению социально-экономического развития региона и выделяют два типа проектов 
- инициируемые федеральной властью и реализующие стратегию региона. Авторы 
приводят пример 30 проектов в рамках "Стратегии социально-экономического разви-
тия Волгоградской области до 2020 года"7. 

Е. Чумаченко предлагает процессно-проектный подход к социально-экономическому 
развитию региона на основе разработки стратегии и ее финансового обеспечения. При 
этом она определяет, что эффективность реализации процессно-проектного подхода свя-
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зана с индикативным характером региональных программ, системной основой целей и 
задач программ, концентрацией ограниченных финансовых ресурсов региона8. 

Проектный подход к развитию продовольственного сектора экономики региона в на-
стоящее время разработан не полно. Отсутствует его методологическая основа, не выде-
лены особенности адаптации к работе сельхозпредприятий и перерабатывающих компа-
ний, нечетко определены перспективы применения проектного подхода в аграрном секторе.  

Большинство специалистов говорят о внедрении стратегического подхода к 
продовольственному развитию, решении проблем импортозамещения у сельхозпро-
изводителей, интеграционных процессах в индустрии продовольствия, повышении 
продовольственной безопасности В то же время, по мнению автора, все эти вопросы 
можно решать более эффективно именно при внедрении проектного подхода к 
управлению развитием продовольственного сектора экономики, разработки и реали-
зации комплексных проектов и программ, согласованию деятельности органов вла-
сти и участников продовольственного рынка региона. 

По результатам заседания Совета при Президенте по стратегическому развитию 
и приоритетным проектам (состоялось 13.07.16 г. под председательством В.В. Путина) 
Совет по стратегическому развитию России определил приоритетные сферы реали-
зации проектного подход к управлению и уточнил, что ведущей целью внедрения 
проектного подхода является "повышение эффективности расходования средств и в 
целом системы управления". 

Реализацию проектного подхода к развитию продовольственного сектора эко-
номики региона может обеспечить создание и внедрение проектного офиса. 

Проектный офис трактуется следующим образом: 
1) проектный офис - это организационная структура, стандартизирующая про-

цессы руководства проектами и способствующая обмену ресурсами, инструментами, 
методологией и методами; 

2) офис управления проектом (программой или портфелем проектов) оказыва-
ет поддержку путем введения стандартов и инструктивных пособий, осуществляет 
сбор и обобщение информации о ходе управления проектами, обеспечивает связь 
проектов с направлением развития и общей стратегией компании; 

3) проектный офис - это элемент корпоративной системы управления проекта-
ми организации, который располагает соответствующей нормативно-регламентной 
базой по процессам управления проектами, определяющей его функции и полномо-
чия, шаблонами, методиками, использует необходимые инструменты автоматизации 
в виде специализированной информационной системы, состоит из квалифицирован-
ных специалистов, обеспечивающих поддержку процессов управления проектами 
организации; 

4) проектный офис (Project Management Office, PMO, Офис управления проек-
тами) - подразделение, отвечающее за методологическое и организационное обес-
печение проектного управления в организации, планирование и контроль портфеля 
проектов, внедрение и развитие информационной системы планирования и монито-
ринга проектов, формирование сводной отчетности по программам/проектам; 

5) офис управления проектом (Project Management Office, PMO) - организаци-
онная единица или сущность, которая несет определенную ответственность в отно-
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шении централизованного и координированного управления теми проектами, кото-
рые входят в ее сферу ответственности; степень ответственности офиса управления 
проектом может варьироваться от оказания поддержки управлению проектом до 
прямого управления проектом; 

6) проектный офис в компании - подразделение, которое формирует наиболее оп-
тимальные портфели, состоящие из проектов, программ, операционной деятельности и 
т.д., следит за эффективностью портфеля, а показатели портфеля напрямую связаны с 
ключевыми стратегическими; развивается от простого подразделения до стратегического 
проектного офиса, который в некоторых компаниях возглавляет вице-президент. 

В "Евразийском стандарте по управлению проектами" понятие проектного офи-
са не рассматривается. Также оно не отражено в российских стандартах ГОСТ  
Р 54869-2001, ГОСТ Р 54870-2011, ГОСТ Р 54871-2001, ГОСТ Р ИСО 21500-2014. 

Таким образом, проектный офис - это определенная организованная структура, 
включающая квалифицированных специалистов по управлению проектами, которые 
формируют методологическое и организационное обеспечение проектного управле-
ния, разрабатывают наиболее оптимальные портфели проектов и программ, а также 
обеспечивают связь проектов с направлением развития и общей стратегией на осно-
ве внедрения и развития информационной системы планирования и мониторинга. 

Проектный офис регулирования развития продовольственного сектора эконо-
мики региона - это региональная регулятивная структура, способствующая обмену 
ресурсами, инструментами, методологией и методами проектного управления между 
участниками продовольственного сектора в процессе разработки, реализации и кон-
троля проектов и программ развития продовольственного сектора экономики регио-
на, оказывающая поддержку региональной экономической системе на основе введе-
ния стандартов проектного управления и формирования единой отчетности по про-
граммам/проектам продовольственного сектора.  

Формирование проектного офиса по регулированию продовольственного сек-
тора экономики региона может основываться на различных подходах. Большинство 
авторов выделяют последовательный подход (от детального обследования, через 
концепцию к внедрению), подход, основанный на использовании информационных 
систем управления проектами (как традиционных на платформе Microsoft Word, так и 
полнофункциональных), а также подход, базирующий на получении быстрых резуль-
татов. Наиболее приемлемым подходом к формированию проектного офиса и вне-
дрению проектного управления многие специалисты считают интегрированный под-
ход, сочетающий в себе черты отдельных подходов. 

Для регулирования функционирования продовольственного сектора экономики 
региона целесообразно выбирать тот тип проектного офиса, который в наибольшей 
степени отвечает задачам регионального социально-экономического развития, фор-
мирования ключевых для региона отраслей с учетом стратегии целевых ориентиров, 
обеспечения продовольственной безопасности, реализации приоритетных направ-
лений политики пространственно-сетевой трансформации продовольственного сек-
тора экономики региона и потребностей внутренних и внешних потребителей9. 

Функциями проектного офиса регулирования развития продовольственного 
сектора в регионе являются: исследование стартовых позиций продовольственного 
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сектора региона и перспектив его развития; разработка и адаптация нормативно-
правовой и методической базы внедрения проектного управления в развитие продо-
вольственного сектора; разработка проектов, пакетов проектов и программ развития 
отраслей продовольственного сектора региона; формирование компетенций в об-
ласти проектного управления продовольственным сектором экономики региона; про-
странственно-сетевая трансформация продовольственного сектора экономики ре-
гиона на основе вовлечения в проектную деятельность провайдеров регионального 
развития и муниципалитетов; активизация инновационной деятельности в регио-
нальной продовольственной сфере; привлечение инвесторов в продовольственную 
сферу региона и формирование корпорации развития (Воронежской области); регу-
лирование развития продовольственного сектора и повышение продовольственной 
безопасности на основе и мониторинга реализации проектов. 

Внедрение проектного офиса в функционирование продовольственного сектора 
является многоаспектной задачей и характеризуется наличием значительного числа 
проблем. Визуализация проблемного поля формирования и внедрения проектного 
офиса представлена на рисунке. 

 
КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
Базовые условия: 
- архитектура проекта 
- тип и вид проектного офиса 
- ключевые функции проектного офиса 
Специфика продовольственного сек-
тора: 
- состояние системы управления продо-
вольственным сектором 
- участники продовольственного сектора и 
комплекс взаимосвязей 
- реестр реализуемых и перспективных 
проектов 
- типы проектных решений для продо-
вольственного сектора экономики региона 
Требования к проектному управлению 
в регионе: 
- разработка паспорта, плана и дорожной 
карты проекта(ов) 
- этапность реализации проектов продо-
вольственного сектора 
- комплекс направле-
ний/мероприятий/контрольных точек про-
ектов 
- существующий опыт проектного управ-
ления в регионах 

ПРОБЛЕМЫ МЕТОДИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Методологическая и методическая база: 
- методология проектного управления - руково-
дство PMBOK, IPMA, Евразийский стандарт, на-
циональные требования к компетентности 
- методология российских компаний - "Проектная 
практика", "Проектные сервисы", "PM Expert", 
"ELMA", других 
- методические рекомендации по внедрению 
проектного управления 
Нормативная база и стандарты: 
- пост. № 1050 от 15.10.16; расп. МЭР №26Р-АУ 
от 14.04.14. 
- PMBok, ICB, НТК, IPMA Delta, ISO, ИСО ПМ, 
ГОСТы (проектный менеджмент) 
- ключевые министерства, ведомства и проект-
ные организации 
Информационная система управления проек-
тами (ИСУП): 
-цель технологической поддержки (трудозатраты, 
ошибки, скорость, информация), набор подсистем 
- уровень зрелости процессов управления для 
выбора типа ИСУП 
- платформа ИСУП 

 

Рис. Проблемное поле формирования и внедрения проектного офиса по регулированию 
развития продовольственного сектора экономики региона (начало) 
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Рис. Проблемное поле формирования и внедрения проектного офиса по регулированию 
развития продовольственного сектора экономики региона (окончание) 

 
Аргументом в пользу создания проектного офиса является положительный 

опыт ряда рассмотренных регионов - Белгородской области, Ярославской области, 
Томской области, Пензенской области, Ульяновской области и Вологодской области, 
Пермском крае, Приморском крае, Ханты-Мансийском автономного округе, Респуб-
лике Саха (Якутия). Функция проектных офисов в данных регионах осуществляется 
при поддержке Проектного офиса Правительства РФ.  

Проектное управление оценивается в настоящее время как ведущий фактор ус-
пеха развития регионов, повышения инвестиционной привлекательности территори. 

Согласно результатам "Национального рейтинга состояния инвестиционного 
климата в субъектах РФ" за 2016 г. лидирующие позиции занимают: Республика Та-
тарстан, Белгородская и Калужская области. Возрос рейтинг Ханты-Мансийского 
автономного округа Тюменской, Владимирская областей, и г. Москвы. Успешной ста-
ла деятельность по улучшению инвестиционного климата в Республике Башкорто-
стан, Кировской, Липецкой, Орловской, Томской, Тульской областях. 

С учетом проведенных исследований и представленных разработок по формиро-
ванию проектного офиса следует отметить, что повышению эффективности проектного 
управления для регулирования процессов развития продовольственного сектора эко-
номики региона будут способствовать изучение методологии управления проектами и 
развития проектного менеджмента на основе информации консалтинговых компаний 
"Проектная практика", "Проектные сервисы", "PM Expert", учебных центров "PM Univer-
sity", "Специалист", реализация платформ проектного управления - "Адванта", "Диалог" 

ПРОБЛЕМЫ СОЗДАНИЯ 
ПРОЕКТНОГО ОФИСА 

Специалисты: 
- руководители проектных офисов - 
центрального, функциональных, 
муниципальных 
- ответственные за направле-
ния/мероприятия по проектам 
- команда проекта и обучение 
- профессиональное сопровождение 
работы проектного офиса 
Управление: 
- система стратегиче-
ских/тактических решений 
- преодоление сопротивления изме-
нениям 
- проектная мотивация 
Возможные решения: 
- ценность проектного управления 
для продовольственного сектора 
- рост результативности реализации 
проектов (сроки, риски, бюджет) 
- ведущая роль проектного офиса в 
согласовании интересов стейкхолдеров 

ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ 
ПРОЕКТНОГО ОФИСА 

Опыт внедрения проектных офисов: 
- варианты внедрения офисов - "Каскад", "Agile", "От 
ИСУП", смешанный 
- позитивный опыт регионов (пилотная площадка 1 ур. 
- Белгородская, Ярославская обл, 2 ур. - Пензенская, 
Томская обл.) 
- эффективные зоны внедрения проектных офисов  
в регионах 
Особенности управления проектами продоволь-
ственного сектора: 
- многоаспектность функционирования сектора, специфика 
продукции, проектов, региональные особенности развития  
- ведущая роль продовольственного сектора в эконо-
мике региона 
- зависимость от ресурсообеспеченности и взаимо-
действия сторон 
Необходимые компетенции: 
- набор компетенция проектного управления 
- контекстуальная, поведенческая, техническая, об-
щая компетентность 
- новые компетенции заинтересованных сторон раз-
вития продовольственного сектора региона 
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и других, обеспечение поддержки ассоциаций по управлению проектами - "Московского 
отделения PMI", "СОВНЕТ" и со стороны исполнительных органов государственной 
власти регионального и муниципального уровней. 

 
* * * * 
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Онтология пространственного развития систем как учение о сущности их бытия определя-

ется категоричным отказом от всеобщей универсальности, в силу турбулентности событий и 
явлений, действующих на субъекты, объекты, предметы, инструментарий. Благодаря турбулент-
ности в экономических системах обусловливается направление фокуса онтологии пространст-
венного развития на деструкции философских суждений для раскрытия уникальных свойств 
человечества, человеческих ресурсов, капитал, землю. Для организации региональных систем 
принципиально, что единство и онтологическое значение гносеологических конструктов про-
странственной экономики позволяет преодолеть риски стратегического дрейфа глобализации. 

 
Ключевые слова: региональная система, стратегический дрейф глобализации, устой-

чивость, инноватизация, глокализация, ресурсы, пространственное развитие, коллаборация, 
конкурентоспособность. 

 
Стратегический дрейф мировой глобализации останавливает развитие отно-

шений, формирующихся в различных цивилизационных и социокультурных времен-
ных периодах. Остановка процессов глобализации ведет к неконтролируемому со-
циокультурному и политическому расширению самого пространства, становящегося 
средой воображений, источники которых располагают автономными временными 
периодами, экономическими ресурсами. Пространственная локализация региональ-
ных отношений является сложно-прогнозируемой и трудно-управляемой в силу тра-
диционности применения сетевых конструкций. 

Исследование традиционного географического пространства, сформированного 
модерном для конкретных политических, экономических и социальных целей, возможно с 
использованием когнитивных карт постмодернизма и постструктурализма. Выявление 
свойств пространственной локализации ресурсов в процессе развития региональных 
систем на основе всевозможных сочетаний и сосуществования различных уникальных 
дискурсов и представлений обеспечивает метагеографический подход. Однако важной 
проблемой пространственной локализации ресурсов для развития региональных систем 
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является слабая готовность к переходам в новый технологический уклад. Цифровая эко-
номика диктует новые правила хозяйствования, основанные на мировой глобализации и 
интеграции региональных систем в пространственное со-существование в условиях ог-
раниченных ресурсов. Пространственная локализация ресурсов для развития регио-
нальных систем как особая форма кооперации направлена на выход из стратегического 
дрейфа глобализации. Принцип прозрачности и всеобщей подконтрольности в глобали-
зации мировой экономики должен уравновешиваться процессом локализации ресурсов в 
целях развития региональных систем. Региональные системы, учитывающие ярко-
проявляющиеся территориальные особенности способны локализовать ресурсы в про-
цессе производства, потребления, обмена, распределения и воспроизводства. 

В статье применяются методы дедукции и индукции, синтеза и анализа совре-
менных представлений множества пространственных объектов, существования вир-
туальных пространств, что позволило определить направления "пространственное 
развития экономических систем" через философский аппарат онтологии. Методы 
онтологии философии позволят сформировать теоретико-методологический аппарат 
пространственного развития, учитывающий парадоксы сущностного восприятия и 
поведенческие субъектные особенно. 

Пространственное развитие региональных систем в контексте гло-
бализации. Исследование пространственного генезиса в экономике как обществен-
ного феномена и фундаментальной философской категории показывает на сущест-
венную роль познания тенденций развития региональных систем. В мироустройстве 
определяется порядок хозяйственной жизнедеятельности, где процессы познания 
человека проходят через каждый познавательный акт в пространственном континуу-
ме. Реактивность развития человечества в двадцатом веке стала причиной того, что 
осмысление категории "пространственное развитие" проходило на уровне интегра-
ции множества отраслей науки, зарождая институциональные и междисциплинарные 
подходы к исследованиям. Пространственного развитие общества как часть про-
странственной экономики слабо корреспондирует организации процессов функцио-
нирования региональных систем, а общая категория пространства онтологически 
недостаточно определена. Так, физические законы в макро- и микромире простран-
ственного развития сложно формулировались в характеристиках: 1) относительности 
пространства; 2) связи пространства со временем; 3) пространственного построения 
материи (ресурсов). Однако естественные отрасли науки в двадцатом веке форми-
ровали свои представления о многомерности и дискретности пространства. Совре-
менное представление о фрактальности множества пространственных объектов, 
возможности существования виртуальных пространств позволили интегрировать 
категории "пространственное развитие экономических систем" в онтологию филосо-
фии пространственного развития со всеми парадоксами их восприятия, а также по-
веденческими субъектными особенностями. Ранее проведенные существенные ис-
следования в рамках данной проблемы определили конкретные представления о 
пространстве как универсальном способе познания множества систем. Вместе с тем 
многогранность философских взглядов о пространстве показывает на отсутствие 
единых современных онтологических представлений. Это стало причиной возникно-
вения когнитивного дисбаланса, который в условиях отсутствия всеобщего понятия о 
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пространственном развитии систем и неясности его универсального знания порож-
дает хаос в установленных ранее правилах. Отсутствие четкости научных представ-
лений о пространственном развитии систем не позволяет принимать новые переход-
ные положения для восстановления экономического баланса, что порождает условия 
турбулентности. Они, в свою очередь, обусловливают появление рисков стратегиче-
ского дрейфа глобализации экономики, которые проявляются в затянувшихся кризи-
сах1. Следовательно, решение проблемы пространственного развития региональных 
систем на платформе локализации ресурсов с учетом рисков стратегического дрей-
фа глобализации чрезвычайно актуально и значимо. Решение поставленной про-
блемы целесообразно осуществлять с позиции философской онтологии, которая 
позволит сформировать теоретические и методологические основания пространст-
венного развития экономики. 

Стратегический дрейф глобализации: ограничения и возможности диффе-
ренциации направлений пространственного развития. В настоящее время турбу-
лентное состояние экономических систем характеризуется хаотическим, слабо упорядо-
ченным взаимоотношением политических, социальных и экономических локальных сете-
вых архитектур и взаимосвязей2. Опираясь на знаково-символические иерархии и порого-
вые ментальные маркеры, экономические системы пришли к естественному убыванию 
своего социокультурного воздействия и влияния. На протяжении двадцатого века снижение 
позиций социокультурного воздействия и влияния определило построение множества во-
ображаемых миров, которые основывались на собственных социокультурных нормах, пра-
вилах и дискурсивных моделях. На начальном этапе развития воображаемые миры-
пространства строились на традициях модерна - геокультурных, геополитических и геоэко-
номических. В конце двадцатого века обнаружились существенные онтологические проти-
воречия между модернистической традиционной картиной мира и многообразными образ-
ами других систем, что определило распад искусственно поддерживающих биполярных 
политико-идеологических систем.  

В пространственной цифровой экономике, которая активно проявилась в начале 
ХХI века, проект глобализации должен был трансформировать слабые позиции мира 
модерна3. Однако отсутствие унифицированных подходов в онтологии пространственного 
развития экономических систем определило несостоятельность процесса их построения в 
большинстве региональных и локальных сообществ единого господствующего дискурсив-
ного пространства. Также, процесс глобализации, направленный на социокультурную 
синхронизацию пространственного развития регионов и территорий, проектирующие ло-
кальные стратегии, выходящие за пределы их физико- и политико-территориальных гра-
ниц, вошел в стратегический дрейф, остановившись в своем развитии.  

Процессы пространственной локализации ресурсов для развития региональных 
систем в условиях стратегического дрейфа глобализации предполагают обновлен-
ный анализ и синтез идеологических обострений и ситуаций, сложившихся в начале 
XXI века. Глобализация призвана способствовать возрождению и потенциально ак-
тивному использованию условий когнитивного построения взаимодействующих меж-
дискурсивных и межцивилизационных этнических пространств цифровой экономики. 
Стратегический дрейф глобализации, сформировавшийся на "обостренных" идеях 
множественности и уникальности различных временных порталов, в которых суще-
ствовали отдельные воображаемые пространства.  
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Онтологические статусы пространственности экономических систем являются частью 
целого любой общественной или социокультурной феноменологии, таких как: буддийская, 
иудейская, христианская, исламская цивилизации; западная, восточная, азиатская, славян-
ская и прочие цивилизации; европейская, евразийская, американская идеологии (цивилиза-
ции) и прочее. Следовательно, формируется определенное видение пространственной 
локализации как ментального принятия запросов региональных систем на фундаменте 
социокультурных образов, представляемых в действительной реальности. 

Локалитеты пространственного развития регионов в системе стра-
тегирования. Проблемы глобализации напрямую связаны с исследованием мегат-
рендов как основных направлений социальных изменений, предопределяющих спо-
собы реагирования пространственно-организованных систем на вызовы нового тех-
нологического уклада. Дж. Нейсбит4 прогнозировал тотальное распространение ме-
гатрендов еще в конце XX века прогнозировал тотальное распространение мегат-
рендов, объясняя их масштабность и распространенность феноменологической при-
родой. Благодаря ей создаются условия для предопределения облика и сути форм 
трансформаций общественного развития, задаются качественно новые признаки, 
свойства, характеристики, а также принципиальные управленческие решения, позво-
ляющие их выявлять, описывать, классифицировать и измерять. С этих позиций, 
важно различать научное содержание понятий "мегатренд" и "глобализация". Со-
гласно современным научным оценкам, таким, например, как5 глобализация, сопро-
вождаемая нарастающей в мировых масштабах экономической интеграцией, опре-
деляется в качестве важнейшего мегатренда. Наряду с ней выделены также: пере-
ход к "обществу знаний", демографические изменения, ускоряющееся технологиче-
ское развитие; рост "редкости ресурсов"; изменение климата; повышение значимости 
глобальной ответственности, сетевизация социально-экономических процессов6. 
Влияние глобализации на территориальные системы, применительно к региональ-
ному уровню организации экономических процессов, многообразно7. Одной из наи-
более ярких реакций региональных систем на ее проявления принято считать рас-
ширение возможности выявления и закрепления новых конкурентных преимуществ, 
базирующихся на полноте использования ресурсного потенциала. Прежде всего, это 
- обособление и дифференциация характерных локальных конкурентных преиму-
ществ, которые требуют выявления, систематизации и разработки специальных мер 
по их всесторонней защите и рациональному использованию8. 

Постановка проблемы региональной конкурентоспособности в контексте глобали-
зации и пути ее последующего решения современными учеными понимаются как готов-
ность отвечать на вызовы глобальной среды9, возможность вырабатывать и закреплять 
в пространстве персонифицированные способы изменения известных, традиционных и 
стандартизированных приемов аккумуляции социально-экономических процессов10, на-
личие резервов поиска и защиты локальных конкурентных преимуществ11, определяе-
мых историческими12, этническими13, природными14, географическими15, урбанистиче-
скими, культурологическими, технологическими и прочими особенностями. Обладание 
региональными системами совокупности разнохарактерных преимуществ само по себе 
не гарантирует им достижение определенных (заданных) конкурентных позиций. Прин-
ципиально важно, чтобы эффекты регионального развития корреспондировали стандар-
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там воспроизведения новых знаний и современных технологий16, реализуемых в мас-
штабах национальной экономики как модельная схема применения стандартов глобаль-
ной экономики17. Конкурентоспособность региональной системы, таким образом, понима-
ется нами как встречный процесс, инициируемый одновременно на всех иерархических 
уровнях стратегического управления. Выделение ее специфических признаки на локаль-
ном уровне, как одно из важных условий обеспечения региональной идентичности, га-
рантируют, с одной стороны, точность трансляции тенденций глобального порядка (на-
пример, в форматах институциональных норм), а, с другой стороны, обеспечивает внут-
реннее единство региональной системы и сохранение индивидуальных локальных осо-
бенностей. Последнее - один из приоритетных факторов достижения национальной эко-
номикой полифункциональности.  

Пространственный локалитет авторами понимается как элемент общей систе-
мы территориальной организации природных, общественных, социальных и эконо-
мических процессов, который может быть исследован на самых разных уровнях ие-
рархии. Соответственно, региональная система по отношению к национальной сис-
теме хозяйствования также является локалитетом, и в этом отношении процессы, 
протекающие в их рамках, являются конгруэнтными, имеющие общие закономерно-
сти жизненного цикла. Конкурентоспособность, в этой связи, предлагается рассмат-
ривать не столько как проблему, решение которой позволяет снизить влияние рисков 
и угроз от вовлеченности региональной системы в мейнстрим, диктуемый движением 
глобализации18. В большой степени, важно ее позиционировать как глокальную про-
блему современности, порождаемую многообразием сценариев, вариантов и форм 
сочетания глобального и локального концептуальных подходов19. Согласно автор-
ской точке зрения, обоснована целесообразность исследования приоритетов регио-
нального развития в рамках "глокальных" тенденций формирования механизмов 
стратегического управления территориями (рис. 1). 

Формирование полиструктурных моделей регионального развития. 
Колллаборации процессов устойчивости и инноватизации. Устойчивость и 
инноватизация процессов регионального развития - принципиальные вектора фор-
мирования его концепции. Их материализация прогнозируется в рамках региональ-
ных стратегий на основе функционирования механизма коллаборации20.  

Эффекты коллаборации предполагаются вследствие обособления, выявления 
и формализации процедур описания изменения состояния региональных систем на 
основе двух характерных подсистем: 

на уровне стратегического управления - подсистемы, обеспечивающей сохра-
нение "каркаса" системы посредством постоянного воспроизводства базисных эле-
ментов и связей при условии их сбалансированного функционирования, не иска-
жающего целеполагания стратегирования; 

на уровне проектно-программного управления - подсистемы, обеспечивающей 
появление новых процессов, образование форм и их взаимосвязей, которые закреп-
ляются в пространстве посредством выработки специального инструментария для их 
бесконфликтного сосуществования с устойчивыми элементами, синхронизированно-
го с развитием институциональной среды посредством постоянного воспроизводства 
базисных элементов и связей системы. 
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Рис. 1. Обоснование теоретических подходов к процессу  
пространственной локализации ресурсов развития региональных систем  

в условиях стратегического дрейфа глобализации 
 
Разработка сценариев реорганизации региональной системы - существен-

ный, но не заключительный этап стратегического управления. Его нельзя рассмат-
ривать как жесткую конструкцию, поскольку инновационные процессы осуществ-
ляются непрерывно. Они приводят к структурным и инфраструктурным изменени-
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ям21 в системе в результате диверсификация существующих видов экономической 
активности, повышения эффективность взаимодействия экономических агентов, 
создания новых конкурентных преимуществ.  

Подсистема - носитель устойчивых признаков региональной системы, задает фор-
маты и формы эволюционного пространственного развития, направленные на сохране-
ние и преемственность наиболее ценных функций и функциональных комплексов.  

В свою очередь, подсистема - носитель инновационных признаков региональ-
ной системы, является стратегическим гарантом образования форматов и форм 
"революционного" пространственного развития посредством реализации принципа 
:локальность-зональность-объектность-точечность". Предполагается, что вновь 
формируемые элементы, соответствующие активным экономическим процессам, 
заполняют "ячейки", задаваемые существующим "каркасом", не позволяя тем самым 
вступать и в противоречие друг с другом.  

Гибкость предлагаемого авторами механизма управления территорией на основе 
оптимизации использования ресурсного (экологического, экономического и социально-
го) потенциала определяется параметрами гармонизации факторов устойчивости и 
инновационности при разработке стратегий регионального развития и "дорожных карт" 
их практической реализации с учетом фактора времени, дифференцированного в со-
ответствии с набором индивидуальных характеристик местного развития.  

В рамках современной парадигмы стратегического управления имеющийся по-
тенциал развития региональной системы наряду с постоянными (статичными) свой-
ствами и компонентами обладает также трансформирующимися (динамическими) 
способностями. Поэтому он может рассматриваться как базис пространственного 
развития только в определенном смысле. Без установления четких правил участия 
или невмешательства государственного управления в рассмотрение и решение клю-
чевых вопросов рассмотрения островного позиционирования региональной систе-
мы22 или ее включение в процессы глобализации формирование вероятностной кар-
тины пространственного развития объективным не может быть. Достижение макси-
мально высокой социально-экономической отдачи от применяемых методов, спосо-
бов и инструментов управления территорией неотъемлемо от соизмерения ведущих 
приоритетов государственной политики с конкретикой описания и оценки потенци-
ально возможных последствий результатов их реализации (рис. 2).  

Обусловленность стратегического управления региональными системами вы-
зовами глобализации, институциональными требованиями и ограничениями, суще-
ствующими закономерностями формирования территорий (локализацией) стало уже 
известным требования стратегирования23. В последнее время активно используе-
мым в региональных практиках, совершенствуя тем самым современную методоло-
гию стратегического управления территориями, в том числе и в России. 

Предлагаемый авторами концептуальный подход на основе применения поли-
структурного моделирования региональных систем направлен на достижение макси-
мально возможностей в имеющихся современных условиях объективности прини-
маемых решений. В этой связи, предложено определять устойчивое состояние сис-
темы как установочную характеристику, а инновационное развитие как способ проте-
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кания процессов развития, в их динамике, что подтверждает их синонимичность, по 
сути. Очевидно, что существует гипотетическая возможность разработки и реализа-
ции различных моделей развития региональных систем на основе коллаборации 
устойчивости и инновационности. Известны также конкретные ситуации, в которых 
используются подобные модельные схемы.  

 

 
 

Рис. 2. Концептуальная схема полиструктурного моделирования региональных систем  
на основе коллаборации процессов устойчивости и инноватизации 
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Как свидетельствует проведенное ранее авторами исследование24, в процессах 
регионального развития инфраструктурные приоритеты играют все более заметную 
роль, дополняя, обогащая и логически развивая сложившуюся структурную органи-
зацию пространства. Выявление инфраструктурных принципов развития территорий 
изменяет действующие функции государственного управления, и регионального пла-
нирования, в частности. Речь идет о целесообразности корректировки его объекта - 
управление изменениями системы. 

Сегодня уже недостаточно того, чтобы стратегирование социально-экономического 
развития и территориального развития только отражало даже незначительные колеба-
ния в региональных системах, возникающие вследствие изменяющихся факторов. Оно 
должно предвосхищать потенциально возможные риски и угрозы регионального разви-
тия. Допуская возможность прогнозирования пространственного развития территорий 
разного уровня на основе форсайт-технологий, авторы предполагают дальнейшее рас-
ширение типологии региональных подсистем как перспективных объектов стратегирова-
ния. Полноценность их функционирования неотделима от реализации инфраструктурных 
принципов, что предполагает возможность возникновения, наряду с традиционными объ-
ектами региональной экономики объектов - носителей признаков новых видов экономи-
ческой деятельности. Вновь образуемые объекты региональной экономики вызывают 
необходимость ранжирования как предопределяющего перспективные процессы транс-
формации региональных систем в их территориальной принадлежности. Социально-
экономические процессы могут фиксироваться посредством формирования, например, 
зон и узлов опережающего экономического роста.  

Планирование изменений в региональных системах с использованием прогрес-
сивных методов стратегирования, таких, например, как форсайт, способно обеспе-
чить снижение поляризации социально-экономического пространства за счет ниве-
лирования неоднородности показателей развития отдельных региональных систем и 
их групп. Это объясняет необходимость обоснования системы оценки концепций и 
сценариев развития региональных систем так, чтобы при всем имеющемся многооб-
разии определялись оптимальные формы их реорганизации, предусматривающие, в 
первую очередь, повышение качества жизни населения. 

Исследуя развитие общества как часть пространственной экономики, вклю-
чающей региональные системы, становится очевидным отсутствие общих онтологи-
ческих определений порядка хозяйственной жизнедеятельности в период смены 
парадигм, построенных на росте научного знания о мировом пространстве. Исследо-
вание показало, что особенности построения этапов пространственной локализации 
ресурсов для эволюции региональных систем определяются наличием или отсутст-
вием противоречий между приоритетами и закономерностями. Приоритеты про-
странственной локализации ресурсов отражают совокупность ведущих особенностей 
и признаков территорий, являющихся проекций общих принципов социально-
экономического развития регионов и стран. 

Закономерности пространственной локализации развития региональных систем 
основаны на выявлении потенциала территорий, системном анализе тенденций, 
установлении способов их унификации. Процесс глобализации, направленный на 
социокультурную синхронизацию пространственного развития регионов и террито-
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рий, проектирующие локальные стратегии, выходящие за пределы их физико- и по-
литико-территориальных границ, вошел в стратегический дрейф, остановившись в 
своем развитии. Однако глобализация является необратимой тенденцией развития 
мирового сообщества, обуславливая анализ и синтез идеологических обострений и 
ситуаций, сложившихся в начале ХХI века. 

Решение указанных проблем является необходимым условием для обеспече-
ния пространственного постоянства управляющего воздействия, направленного на 
установление равновесия и повышение устойчивости региональной системы, а так-
же сохранения баланса функций и связей через пространственную локализацию 
ресурсов, где инфраструктурные компоненты являются регулятором социально-
экономических процессов. 

Для сбалансированного развития региональных систем необходима локализа-
ция территориальных ресурсов, учитывающая особенности социальных, экономиче-
ских и экологических компонентов, что обеспечит цикличность процессов воспроиз-
водства регионального потенциала в системе пространственной экономики. Влияние 
на региональную систему внешних факторов приводит преимущественно к инфра-
структурным трансформациям, вызывающим появление новых характеристик, ка-
сающихся распределения функций, плотности связей, интенсивности процессов. Они 
способны усиливать региональную дифференциацию. Для снижения подобных нега-
тивных эффектов необходимы превентивные механизмы стратегического управле-
ния пространственной локализацией ресурсов для развития региональных систем. 

Слабая готовность социума к переходам в новый технологический уклад оста-
ется ключевой проблемой пространственной локализации ресурсов для развития 
региональных систем. Как условие выхода из стратегического дрейфа глобализации 
цифровая экономика диктует новые концепты хозяйствования, основанные на инте-
грации пространственно-организованных систем, что особенно важно при ограни-
ченности ресурсов. В процессе глобализации мировой экономики, властвующие 
принципы прозрачности и всеобщей подконтрольности должны уравновешиваться 
концептами локализации ресурсов в целях развития региональных систем, учиты-
вающие ярко-проявляющиеся территориальные и этнические особенности в процес-
се производства, потребления, распределения и воспроизводства. 
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Объекты коммерческой недвижимости ошибочно рассматривать лишь только с 

позиции категории объектов нежилой недвижимости, так как они являются одним из 
многочисленных способов извлечения дохода от предпринимательской деятельно-
сти. Именно в этом и заключается актуальность выбранной темы, являясь одной из 
наиболее востребованных направлений деятельности компаний по оценке коммер-
ческой недвижимости. Также актуальной проблемой является выявление особенно-
стей оценки объектов коммерческой недвижимости и факторов, непосредственно 
влияющих на итоговый результат стоимости. 

К коммерческой недвижимости относятся объекты недвижимости, используе-
мые для деятельности, предполагающей извлечение прибыли, прирост капитала, 
доход от аренды, или любой другой инвестиционный доход. К объектам коммерче-
ской недвижимости относятся следующие: магазины, торговые центры, офисные 
здания, цеха, склады и гаражи, промышленные предприятия, гостиницы1, спортив-
ные сооружения и др.2  
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В коммерческой недвижимости предприятий можно выделить следующие ос-
новные виды: 

- офисная недвижимость (размещение представительств и руководства пред-
приятия); 

- торговые площади (осуществление продаж различных товаров/услуг потребителю);  
- производственно-складские помещения (производство и хранение товаров).  
Как правило, оценка тех или иных объектов коммерческой недвижимости требуется 

для получения кредита в банке (кредит под залог), при разработке инвестиционных про-
ектов и привлечении инвесторов, с целью дать оценку компании, и самое распростра-
ненное - определить рыночную величину ставки арендной платы за его пользование.  

Основная цель оценки - определение стоимости объекта оценки, вид которой 
определяется в задании на оценку с учетом предполагаемого использования резуль-
тата оценки3.  

Стоимость объекта оценки - это наиболее вероятная расчетная величина, оп-
ределенная на дату оценки в соответствии с выбранным видом стоимости согласно 
требованиям Федерального стандарта оценки "Цель оценки и виды стоимости"4.  

В оценочной деятельности коммерческой недвижимости предприятий приме-
няются следующие виды стоимости объектов:  

1. Рыночная стоимость - это наиболее вероятная цена, по которой тот или иной 
объект оценки может быть продан на рынке в условиях честной конкуренции, когда сто-
роны сделки действуют, располагая всем объемом необходимой и достаточной инфор-
мации, причем на цене сделки не отражаются любые чрезвычайные обстоятельства.  

2. Инвестиционная стоимость - это стоимость объекта недвижимости для кон-
кретного лица (или группы лиц) при установленных данным лицом (лицами) четко 
сформулированных инвестиционных целях использования объекта.  

3. Ликвидационная стоимость - это расчетная величина, характеризующая наи-
более вероятную цену, по которой данный объект оценки может быть продан за срок, 
меньший обычного срока продажи для рыночных условий, в случае если продавец 
будет вынужденно совершить такую сделку по реализации объекта недвижимости.  

4. Кадастровая стоимость - это стоимость, определенная в результате прове-
дения государственной кадастровой оценки или в результате урегулирования споров 
о кадастровой стоимости объекта недвижимости5.  

При оценке стоимости коммерческой недвижимости могут применяться три 
различных подхода: сравнительный, доходный и затратный. В сравнительном под-
ходе используется информация о прошедших сделках с подобными объектами на 
рынке и сравнении полученных данных. Доходный подход предполагает оценку 
стоимости объекта недвижимости в определенный момент с учетом будущей стои-
мости денежных потоков. Затратный подход основан на расчете затрат, которые 
необходимы при его воссоздании, но такой подход применяется гораздо реже, неже-
ли предыдущие два. Как показывает практика, чаще всего используется доходный 
подход. Причиной этому следует то, что заказчики больше интересуются тем, какой 
же все-таки доход принесет им тот или иной объект коммерческой недвижимости.  

Что касается сравнительного подхода, то он основывается на базовых принци-
пах оценки - спроса и предложения, замещения и вклада. Основным из них выступа-
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ет принцип замещения. Отличительной особенностью сравнительного подхода отно-
сительно коммерческих объектов недвижимости является то, что все объекты очень 
индивидуальны и достаточно трудно найти оцениваемому объекту объект-аналог, 
чтобы использовать ряд количественных и качественных методов выделения эле-
ментов сравнения и изменения корректировок рыночных данных сопоставимых объ-
ектов для моделирования стоимости оцениваемого объекта.  

Оценка коммерческой недвижимости - это определение текущей рыночной 
стоимости коммерческой недвижимости, включает в себя определение стоимости 
права собственности или иных прав. Данная оценка учитывает размер возможного 
дохода, риск6 и период, связанный с его получением. При оценке коммерческой не-
движимости, следует принимать во внимание большое количество факторов, кото-
рые влияют на способность недвижимости приносить доход7. 

Процесс проведения оценки объектов недвижимости для всех объектов одина-
ков, но некоторые отличия все же присутствуют. В соответствии с пп. 23 ФСО С1 
"Общие понятия оценки, подход и требования к проведению оценки" от 25.05.2015 г. 
проведение оценки включает следующие этапы:  

1. Заключение договора на проведение оценки, включающего задание на оценку.  
2. Сбор и анализ информации, необходимой для проведения оценки.  
При этом если для жилой недвижимости можно подобрать информацию из от-

крытых источников, то для описания рынка коммерческой недвижимости любого 
(кроме столичного) региона обычно возникают проблемы8, так как информация от-
сутствует или предоставляется на платной основе.  

Согласно статье 15.2 Федерального закона N 135-ФЗ заказчик обязан предос-
тавлять необходимую информацию и документацию, необходимую для проведения 
оценки объекта.  

Для проведения оценки перечень документов коммерческой недвижимости 
следующий:  

а) правоустанавливающие документы на объекты в виде сооружений, зданий 
(свидетельство о государственной регистрации права);  

б) правоустанавливающие документы на объекты в виде земельных участков 
(свидетельство о государственной регистрации права или договор аренды, если 
земельный участок принадлежит на правах аренды);  

в) документы бюро технической инвентаризации:  
- технический паспорт или выписка из него (форма № 1а);  
- экспликация (форма №22);  
- поэтажный план.  
Особое внимание нужно уделить документам, которые содержат бухгалтерскую 

информацию. В данных документах отражается экономическая деятельность физи-
ческого или юридического лица. 

г) Бухгалтерская информация:  
- информация об эксплуатационных расходах - расходы на страхование объ-

екта оценки;  
- коммунальные платежи;  
- расходы на управление объектом оценки;  
- фонд оплаты труда обслуживающего персонала;  
- справка о величине балансовой стоимости объекта оценки;  
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- справка о величине остаточной стоимости объекта оценки и др.  
На практике список данных документов может быть несколько другим, после 

проведения переговоров.  
3. Применение подходов к оценке, включая выбор методов оценки и осуществ-

ление необходимых расчетов.  
4. Согласование (в случае необходимости) результатов и определение итого-

вой величины стоимости объекта оценки.  
5. Составление отчета об оценке.  
Что касается отчета об оценке коммерческой недвижимости, то он несколько 

отличается от других, будь то жилая недвижимость или любая другая. Если сравни-
вать, например, коммерческую и жилую недвижимость, то отчет по коммерческой 
недвижимости больше по объему, в отчете применяется больше стандартов оценоч-
ной деятельности, каждый раздел содержит как можно больше информации для 
наиболее полного анализа. Для оценки объекта оценки применяются в основном 
сравнительный и доходный подходы. Если же объекты жилой недвижимости не 
имеют каких-то особенных отличий, все они типичны по своим характеристикам, то 
коммерческие объекты наоборот, все они довольно-таки индивидуальные по своим 
характеристикам, направлениям деятельности и другим показателям.  

Наибольший интерес представляют отсутствие, либо наличие любого рода об-
ременений, которые связаны с недвижимым объектом оценки. На любых этапах, при 
оценке недвижимости, выявляются различные факторы, которые могут быть достаточ-
но значимыми и непосредственно повлиять на стоимость коммерческой недвижимости. 

Выделим следующие факторы, которые в большой мере влияют на оценку 
стоимости объектов недвижимости. 

Факторы, которые оказывают воздействие на стоимость объекта на рынке не-
движимости, могут быть отнесены к трем группам. 

Первая группа: 
- Политические. Политические ограниченное или либеральное зонирование, 

ограничительные или либеральные строительные нормы и правила, услуги муници-
пальных служб, налоговая политика, защита окружающей среды. 

- Экономические. Экономические тенденции изменения уровня дохода, заня-
тость, кредитная политика и доступность кредитных ресурсов, ставки процента, 
арендной платы, рост или сокращение затрат на строительство, цены. 

- Социальные. Социальные тенденции изменения численности населения, его 
омоложения или старения, стиль и уровень жизни, размер семьи, тенденции измене-
ния образовательного уровня, отношение к соседним объектам и их владельцам. 

- Физические: природные - это земля, климат, ресурсы, топография, почва; созданные 
человеком - это здания, сооружения, дороги, коммунальные объекты, форма участка и др. 

Вторая группа: 
- Условия продажи, включающие в себя залоги и заклады, особые условия сде-

лок, мотивы продавцов и покупателей. 
- Местоположение: транспортная доступность, пешеходная доступность, наличие и 

состояние коммуникаций, наличие объектов социально-культурного назначения и др. 
- Физические характеристики: физические параметры, качество строительст-

ва и эксплуатации, наличие коммунальных услуг, состояние недвижимости, при-
влекательность, комфорт. 
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- Условия финансирования такие как, сроки кредитования, процентные ставки, 
условия выделения средств. 

- Временные: дата оценки и даты известных сделок по аналогам. 
Третья группа: 
- Архитектурно-строительные. Данные факторы оказывают заметное влияние 

на стоимость здания, т.к. объекты недвижимости должны соответствовать климати-
ческим условиям, иметь хорошее естественное освещение помещений и т. д. 

- Финансово-эксплуатационные - оценка объема имущественных прав. 
Непосредственный учет факторов объекта недвижимости оказывает влияние 

на весь рынок недвижимости, как в целом, так и на конкретный объект рассматри-
ваемой собственности предприятия. 

Приобретая цивилизованные формы, на рынке российской коммерческой не-
движимости постепенно формируется его рациональная инфраструктура. Именно 
поэтому большое значение имеет верное и четкое определение стоимости для кон-
кретного объекта коммерческой недвижимости. 

При анализе деятельности по оценке объектов коммерческой недвижимости 
для предприятий, были выявлены следующие особенности оценки таких объектов, в 
отличие от некоммерческой недвижимости:  

1. Основная цель оценки - определение рыночной, инвестиционной или ликви-
дационной стоимости оценки объекта;  

2. Зачастую заказчиков интересует рыночная стоимость объекта;  
3. Существуют проблемы при описании рынка коммерческой недвижимости;  
4. На втором этапе сделки, для коммерческой недвижимости необходимо пре-

доставить всю бухгалтерскую информацию, для наиболее полного анализа объекта; 
5. На практике оценщики чаще всего применяют доходный подход, так как для 

заказчиков главное - прибыль от определенного объекта;  
6. Применяя сравнительный подход, трудно найти объект-аналог, так как все 

коммерческие объекты по природе своей уникальны; 
7. Отчет по таким объектам значительно отличается от других отчетов объе-

мом документа, содержанием, критериями оценки и так далее. 
Все вышеперечисленные особенности и факторы в значительной мере влияют 

на стоимость объекта коммерческой недвижимости. Также важно поручать оценку 
высококлассным профессионалам, которые помогут сделать ведение бизнеса ус-
пешным и прибыльным.  
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Значимым фактором любого производства являются основные средства. Эф-

фективность их использования и состояние оказывают огромное влияние на оконча-
тельные итоги деятельности организации. Разумное применение основных фондов 
неким образом содействует увеличению выпуска продукции, уменьшению себестои-
мости, трудоемкости изготовления1.  

Оценку основных фондов требуется проводить по нескольким направлениям, 
это позволяет увидеть полную картину на предприятии и исходя из анализа можно 
дать оценку структуры, динамики и эффективности использования основных средств 
и долгосрочных инвестиций. 

В настоящее время в России применяются несколько подходов к методике 
анализа эффективности использования основных средств.  

Опираясь на специфику выявленных раньше методов, можно сформировать 
следующий алгоритм практической сущности методик анализа эффективности ис-
пользования основных фондов:  

1. Анализ обеспеченности организации и его структурных подразделений ос-
новными средствами; 

2. Анализ состава и структуры основных средства; 
3. Анализ состояния основных средств, оценка стадий их жизненного цикла, 

установление тенденций движения основных средств; 
4. Анализ амортизационной политики в отношении основных средств; 
5. Факторный анализ эффективности использования основных средств; 
6. Анализ влияния использования основных средств на финансовое состоя-

ние предприятия; 
7. Разработка приоритетных направлений по повышению эффективности ис-

пользования основных средств2. 
Для того чтобы проанализировать состав и движение основных средств, необ-

ходимо рассчитать следующие коэффициенты: 
Коэффициент выбытия ОС показывает долю выбывших основных средств за 

период. Рассчитывается по формуле: 
 

годаначалонасредстваОсновные
средстваосновныеВыбывшиеКвыбытия  .                             (1) 

 

Коэффициент обновления ОС показывает долю новых основных средств на 
предприятии. Рассчитывается по формуле: 

 

годаконецнасредстваОсновные
средстваосновныееПоступившиКобновления  .                        (2) 

 

Коэффициент прироста ОС отражает относительное увеличение основных 
средств за счет их обновления. Рассчитывается по формуле: 

 

годаконецнасредстваОсновные
ОСВыбывшиеОСеПоступившиКприроста


 .                           (3) 
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Коэффициент износа ОС показывает, насколько амортизированы основные 
средства, т.е. в какой мере профинансирована их возможная будущая замена по 
мере износа. Рассчитывается по формуле: 

 

ОСстоимостььнаяПервоначал
яАмортизациКизноса  .                                   (4) 

 

Коэффициент годности ОС показывает, какую долю составляет их остаточная 
стоимость от первоначальной стоимости за определенный период. Рассчитывается 
по формуле: 

 

ОСстоимостььнаяПервоначал
ОСстоимостьОстаточнаяКгодности  .                          (5) 

 

Для того чтобы дать полный анализ, коэффициент износа основных средств 
нужно рассматривать в совокупности с коэффициентом годности. Эти коэффициенты 
применяются для оценки состояния основных средств, поэтому нужно отметить, что 
эти коэффициенты условны. Это вызвано тем, что значение коэффициента износа и 
годности имеют взаимосвязь с выбранным методом начисления амортизации на 
предприятии. Из этого следует, что коэффициент износа не показывает реальной 
изношенности основных средств, так же как и коэффициент годности не может дать 
точной оценки их текущего состояния3.  

Однако невзирая на данный факт, эти показатели имеют аналитическое значение. 
В том случае, если значение коэффициента износа больше чем 50%, а коэффициент 
годности меньше 50%, это считается отрицательным моментом для предприятия. 

Целесообразное применение основных производственных фондов необходимо для 
повышения производства общественного продукта и национального дохода. Увеличение 
уровня использования основных фондов допускает возможность расширить объемы 
выпуска производства, даже при отсутствии дополнительных капитальных инвестиций. 

Доходность капитала определяется эффективностью и интенсивностью ис-
пользования ОПФ, что в свою очередь напрямую оказывает влияние на финансовое 
состояние предприятия. Обобщающими характеристиками интенсивности использо-
вания основных фондов служат: фондорентабельность, фондоемкость, фондоотдача 
и фондовооруженность4. 

Фондоотдача показывает уровень эффективности использования основных 
производственных фондов. Она отображает, сколько выручки организация получает 
от единицы основного средства. 

Считается, что этот коэффициент является основным индикатором качества 
управления фондами компании. Этот показатель рассчитывают, когда необходимо 
сравнить эффективность использования фондов производства в разных компаниях.  

При высоком значении этого коэффициента, можно смело сказать, что фонды 
используются эффективно. Низкие показатели фондоотдачи, говорят о неэффектив-
ном управлении фондами. Рассчитывается этот показатель по формуле:  

 

ОСстоимостьваяСреднегодо
ВыручкааФондоотдач  .                        (6) 
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Фондоемкость - это обратный показатель фондоотдачи. Она характеризует 
стоимость основных производственных фондов на 1 руб. товарной продукции или на 
единицу выпускаемой продукции в натуральном или стоимостном выражении. Рас-
считывается по формуле: 

 

Выручка
ОСстоимостьваяСреднегодотьФондоемкос  .                       (7) 

 

Фондовооруженность (ФВ)- характеризует эффективное использование основ-
ных фондов и определяется как отношение среднегодовой стоимости основных 
фондов к среднесписочной численности промышленно-производственного персона-
ла. Рассчитывается по формуле: 

 

ССЧ
ОСстоимостьваяСреднегодоФВ  ,                                (8) 

 

где ССЧ - средняя численность работников за год. 
 

Фондорентабельность характеризует величину прибыли, приходящейся на 1 руб. 
фондов, и определяется как отношение прибыли к стоимости фондов: Рассчитывается 
по формуле: 

 

%
А

ПФР
г.ср

100 ,                                             (9) 
 

где П - чистая прибыль; 
А ср.г. - средняя стоимость внеоборотных активов. 
 
Рентабельность основных фондов показывает реальную доходность от ис-

пользования основных средств в процессе производства продукции5.  
Как правило, основные фонды занимают большую часть в общей сумме основ-

ного капитала компании. На конечный результат деятельности предприятия влияют 
основные фонды их количество, стоимость, технический уровень, эффективность их 
использования. От всех перечисленных факторов зависит: объем продукции, ее се-
бестоимость, прибыль, рентабельность, устойчивое финансовое положение. 

Для того чтобы повысить эффективность производства, важным моментом яв-
ляется то, что необходимо обеспечить ускоренный рост производства продукции по 
сравнению с ростом основных производственных фондов. 

Для того чтобы достичь повышения эффективности использования основных 
производственных средств предприятия применяют следующие методы: 

1. Экстенсивный; 
2. Интенсивный. 
Эффективная эксплуатация основных фондов зависит от того, полностью ли 

реализуются экстенсивные и интенсивные факторы улучшения их использования.  
Экстенсивное улучшение применения основных фондов подразумевает собой, 

что, с одной стороны, увеличивается время работы действующего оборудования в 
календарный период, а с другой - можно повысить удельный вес действующего обору-
дования в составе всего оборудования, находящиеся в собственности у организации. 
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Экстенсивный способ подразумевает собой увеличение времени использова-
ния фондов, т.е. в возрастании доли работающего оборудования в его общей массе, 
уменьшение его простоев. 

Для того чтобы увеличить время работы оборудования необходимо следующее: 
- сократить и ликвидировать внутрисменные простои оборудования путем: вы-

сококачественного ремонтного обслуживания оборудования, вовремя предоставлять 
необходимое количество рабочей силы для основного производства, обеспечивать 
ресурсами (сырье, материалы, полуфабрикаты); 

- сократить целодневные простои оборудования. 
Для интенсивного способа характерно повышение технического уровня основ-

ных фондов. В этот способ входят такие мероприятия как: ускорение темпов научно-
технического прогресса, внедрение новых технологических процессов, техники по-
следних поколений6. 

Интенсивность использования основных фондов можно повысить с помощью улуч-
шения технологии производства, ликвидировать "узкие места" в производственном процес-
се, сократить сроки достижения проектной производительности техники, усовершенство-
вать научную организацию труда, производства и управлений, применять скоростные ме-
тоды работы, повышать квалификацию и профессиональное мастерство рабочих.  

Чтобы повысить эффективность использования основных производственных 
фондов, нужно увеличить показатель фондоотдачи и снизить фондоемкость продук-
ции, для этого необходимо: 

- внедрить в производство, не установленное оборудование, заменить или 
модернизировать его; использовать оборудование наиболее интенсивно, а также 
внедрять инновационные технологии; 

- повысить коэффициент сменности, это можно достигнуть, если использовать 
оптимальный график работы предприятия, который включает в себя эффективный 
план проведения ремонтных и наладочных работ7; 

- повышать квалификацию рабочего персонала, который может обеспечить 
наиболее эффективную эксплуатацию оборудования; 

- экономически стимулировать основных и вспомогательных рабочих, улучшать ус-
ловия труда и отдыха, также проводить оздоровительные мероприятия и другие мероприя-
тия, оказывающие положительно влияние на физическое и духовное состояния работников. 

Все комплексные мероприятия, которые направленные на улучшение исполь-
зования основных фондов, разработанные на любом уровне управления предпри-
ятия, должны обеспечивать увеличение объемов производства продукции, в первую 
очередь при помощи наиболее полного и эффективного использования внутренних 
резервов, машин и оборудования, во вторых путем - повышения коэффициента 
сменности, в третьих - за счет ликвидации простоев8. 

 
* * * * 
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тия в целях повышения эффективности региона и страны в целом. Предлагаются основные 
направления модернизации промышленного комплекса и их реализации. Выделяется значи-
мость государственной поддержки в процессах стабилизации региона.  

 
Ключевые слова: промышленность, промышленный комплекс, предприятия промыш-

ленности, модернизация, инновационное развитие.  
 
Ситуации, происходящие в последние годы в мировой экономике, привели к 

ряду проблем, с которыми столкнулась отечественная промышленность. Основ-
ные проблемы связаны с закупкой импортного сырья, комплектующих и оборудо-
вания; со своевременным трансфером западных технологий; с развитием успеш-
ного сотрудничества с иностранными партнерами и инвесторами. Санкции, вве-
денные западными странами, коснулись большого количества российских пред-
приятий. Предприятия промышленного комплекса столкнулись с необходимостью 
выживать в сформировавшихся сложных условиях, а также проводить стратегиче-
ские преобразования структуры производства. Современная ситуация привела к 
изменениям в организационно-управленческих методах и принципах в решении 
производственных задач.  

Одной из важнейших проблем является проблема модернизации отечественно-
го промышленного комплекса. Данный процесс многогранный, имеющий комплекс-
ный характер технологических и инфраструктурных изменений, реализуемый на 
предприятиях региона с целью качественных преобразований в сфере промышлен-
ности и созданию высокотехнологических инновационных активов. Ключевой целью 
модернизации является формирование современной конкурентоспособной промыш-
ленности, как основы обеспечения экономического роста и повышения качества жиз-
ни населения.  

Самарская область является развитым промышленным регион России, на тер-
ритории которой функционируют до 400 крупных и свыше 4000 малых предприятий. 
Основные промышленные отрасли: машиностроение, топливная, металлообрабаты-
вающая, химическая и нефтехимическая, электроэнергетическая и цветная метал-
лургия. Необходимость осуществления модернизации промышленного комплекса 
связана с повышением социальной и экономической эффективности деятельности 
предприятий промышленности, с повышением конкурентоспособности промышлен-
ной продукции, технологическим преобразованиями в производстве и с переориен-
тацией экономики региона на прогрессивный путь развития.  

В прошедшем 2017 году в регионе замедлился спад инвестиций в основной ка-
питал: на развитие экономической и социальной сферы было использовано  
251,5 млрд. руб. инвестиций в основной капитал, что составило 95,9% от уровня 
2016 года. По итогам 2016 года снижение инвестиций составляло 21,7%1. В 2017 году 
из-за рубежа инвестиции в основной капитал в Самарском регионе не осуществля-
лись. Структура инвистиций в основной капитал по источникам финансирования 
представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования  

в Самарской области в 2017 г.* 
* По данным Министерства экономического развития и инвестиций. 
 
В сравнении с 2016 годом значительно выросла доля бюджетных средств в 

связи с финансированием затрат на подготовку к чемпионату мира по футболу 
2018 года. Снизились доли кредитов банков и заемных средств других организа-
ций. Порядка 84% всего объема инвестиций сосредоточено в следующих видах 
экономической деятельности:  

- обрабатывающие производства - 29,6%; 
- добыча полезных ископаемых - 19,4%; 
- транспортировка и хранение - 17,9%; 
- энергетика - 5,9%; 
- деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений -4,8%; 
- деятельность в области информации и связи -3,4%; 
- торговля -2,9%.  
Модернизацию необходимо начинать с предприятий традиционной промыш-

ленности, составляющей основу экономики региона. Однако варианты модернизации 
зависят от множества факторов2: 

- от степени влияния внешнеэкономических факторов на экономическую эф-
фективность деятельности региональных промышленных предприятий;  

- от динамики развития промышленных отраслей;  
- от степени эффективности и интенсивности мер государственной поддержки 

для обеспечения устойчивого развития предприятий промышленности.  
Согласно Стратегии социально-экономического развития Самарской области 

на период до 2030 года модернизация промышленного комплекса региона должна 
начинаться с повышения качества институциональной среды и улучшения конъюнк-
туры мирового рынка энергоресурсов3.  

Согласно целям Программы модернизации, промышленные предприятия ре-
гиона должны стать не только основой функционального роста, обеспечивающими 
рост конкурентоспособной продукции, но и основами институционального роста, 
поддерживающими развитие региональной инновационной деятельности (рис. 2).  
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Рис.2. Направления модернизации промышленного комплекса* 
* Стратегия социально-экономического развития Самарской области на период до 2030 года. 
 
Для реализации Программы модернизации необходимо осуществить техноло-

гическую реконструкцию основных предприятий промышленности, которые в даль-
нейшем станут опорой всего промышленного комплекса. Привлечение в регион оте-
чественных и международных компаний-лидеров приведет к развитию и применению 
передовых технологий и лучших управленческих практик4. Необходимым условием 
для эффективной модернизации региональной промышленности является много-
спекторная государственная поддержка, которая строится на формировании и реа-
лизации государственно важнейших инновационных проектов по приоритетным на-
правлениям, на основе концентрации государственных ресурсы.  

Создание для предприятий благоприятных внешних условий, бесспорно, пози-
тивно скажется на конкурентоспособности промышленности и развитии экономики 
региона в целом5. Тем не менее, на многих предприятиях промышленности отсутст-
вует эффективный методический инструментарий для системного решения ком-
плексных проблем, что минимизирует данный эффект. Актуальность модернизации 
предприятий промышленности на основе адаптивности внутренней системы пред-
приятия к внешним условиям очевидна. 

На современном этапе достаточно большое количество экономистов посветили 
свои работы данной тематике. Однако в настоящее время остается ряд нерешенных 

Направления модернизации промышленного комплекса 

Мероприятия 
1. Создание индустриальных парков. 
2. Создание инфраструктуры действующих 
индустриальных парков. 
3. Реконструкция и модернизация оборудо-
вания промышленных предприятий. 
4. Освоение компонентов для сберегающих 
технологий промышленности. 
5. Развитие инновационной инфраструктуры. 
6. Развитие доступной инвестиционной ин-
фраструктуры. 
7. Развитие институциональной среды и по-
вышение эффективности государственных 
органов. 
8. Создание научно-образовательного и тех-
нико-внедренческого комплекса. 
9. Развитие опорных сетей региональных 
интегрированных структур. 
10. Создание информационно-
телекоммуникационной сети органов власти. 

Результаты 
1. Повышение эффективности и прозрачно-
сти в управлении промышленными предпри-
ятиями. 
2. Повышение имиджа и репутации предпри-
ятий промышленности. 
3. Увеличение доли внутреннего рынка про-
мышленной продукции. 
4. Выход на международные рынки. 
5. Повышение оперативности принятия 
управленческих решений. 
6. Эффективность обмена информацией 
между предприятиями. 
7. Внедрение передового опыта и улучшение 
производственной деятельности. 
8. Повышение качества продукции и конку-
рентоспособности предприятий промышлен-
ности. 
9. Повышение компетентности персонала 
предприятий промышленности. 
10. Эффективное обеспечение и распреде-
ление ресурсов. 
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проблем, которые сдерживают процесс модернизации промышленного комплекса 
региона. Гораздо медленнее, чем в других областях РФ данный процесс осуществ-
ляется в Самарской области. Можно выделить основным причины6:  

- ответственность и профессионализм сотрудников предприятий;  
- низкий уровень технико-технологического оснащения производств;  
- высокий уровень износа промышленного оборудования; 
- эффективность бизнес-процессов;  
- взаимосвязь науки, бизнеса и власти.  
Ключевым условием успешной модернизации промышленного комплекса Са-

марской области должно стать интеллектуальное, научно-исследовательское разви-
тие предприятий, развитие и укрепление элементов инновационной инфраструктуры, 
а также поддержка региональных властей. В основу реализации данного процесса 
должен быть положен принцип наращивания и концентрации научного знания, а за-
тем и производственного потенциала, в наиболее перспективных направлениях. 
Модернизации должна опираться на комплекс взаимосвязанных инновационных 
мероприятий, позволяющих задействовать государственный, производственный, 
научный и образовательный потенциал региона в развитии качественно нового про-
мышленного комплекса7. Это в результате приведет: 

- к освоению инновационных ресурсов и производству высокотехнологичной 
продукции;  

- совершенствованию механизма управления предприятиями;  
- развитию кадрового потенциала и повышению конкурентоспособности работников;  
- формированию и развитию многоуровневой институциональной системы.  
В заключение стоит отметить, что реализация модернизации промышленных 

предприятий Самарской области будет способствовать укреплению социально-
экономической стабильности и экономической безопасности региона. 
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Актуальность данного исследования состоит в том, что классические методы, чаще всего 

используемые для оценки стоимости компании, не способны в полной мере учесть все рыночные 
факторы. Оценка стоимости коммерческого банка отличается от оценки стоимости обычной 
компании, поскольку банковский бизнес имеет ряд характерных только для него черт. К ним от-
носятся: жесткое регулирование государством, необходимость формирования обязательных 
резервов и выполнения нормативов Банка России, высокая доля нематериальных активов, за-
емных средств в валюте баланса (от 85%), сложность управления ликвидностью, повышенный 
риск деятельности, неоднородность денежных потоков. Согласно методу реальных опционов, 
стоимость банка можно представить как стоимость колл-опциона на покупку. Данный метод об-
ладает рядом преимуществ: он учитывает ожидания инвесторов и динамику развития компании, 
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в большей мере опирается на расчетные показатели, вследствие чего отлично подходит для 
использования компьютерных мощностей. Показано применение этого метода на примере рос-
сийского банка и способ корректировки статистических параметров оценивания. 

 
Ключевые слова: банк, стоимость, опцион, опционное ценообразование, модель Блэ-

ка-Шоулза, волатильность. 
 
На сегодняшний день развитие мирового финансового рынка в большой степе-

ни определяется банковским сектором экономики. Быстрое развитие банковского 
сектора усиливает конкуренцию между банками, поэтому они уделяют большое вни-
мание реализации своего потенциала. Банк стремится поддерживать конкурентоспо-
собность, создавать благоприятную атмосферу вокруг банка и принимать правиль-
ные управленческие решения в целях недопущения снижения курса акции, если та-
кие присутствуют на бирже. Все большую популярность набирает концепция управ-
ления стоимостью компании. Оценка стоимости коммерческого банка показывает, 
может ли он привлекать дополнительные средства, выступает критерием финансо-
вой устойчивости. Исходя из этого, вопрос рыночной стоимости актуален, в том чис-
ле и для коммерческих банков. 

Для компаний, функционирующих в условиях высокой неопределенности, оп-
ционы (стоимость выбора) приобретают огромное значение. Инвестор, покупая ак-
ции компании, имеющей проекты с высокой степенью неопределенности, фактически 
приобретает право на получение части будущих результатов деятельности компа-
ний. Растущие рынки капитала сами по себе характеризуются высокой степенью 
неопределенности и высоким потенциалом роста. В связи с этим использование 
реальных опционов для оценки стоимости собственного капитала особенно важно 
для компаний, находящихся в условиях растущих рынков капитала, в частности в 
России. Поскольку сегодня, когда остальные ресурсы для наращивания конкурент-
ных преимуществ уже во многом исчерпаны, для большинства компаний становится 
актуальной проблема анализа и учета возможностей роста корпоративной стоимости 
с помощью управления портфелем проектов, обладающих неопределенностью, а 
значит высокой долей реальных опционов в своей стоимости.  

В качестве оценки стоимости компаний опционные модели обладают рядом 
достоинств. Стоимость организации - это переменная величина, которая зависит от 
внешних для производственно-финансовых характеристик условий. Так как высокая 
степень неопределенности и высокий потенциал роста - основные характеристики 
растущих рынков капитала, использование реальных опционов особенно эффектив-
но для компаний, чья деятельность предполагают непрерывный рост. Опционный 
метод расширяет потенциальные возможности использования оценки стоимости как 
финансового инструмента. 

Метод реальных опционов очень эффективен для оценки стоимости организа-
ций, если величина их активов и обязательств постоянно меняется. Под такой тип 
организации подходят коммерческие банки. 

В оценке бизнеса и инвестиционных проектов метод реальных опционов имеет 
ряд преимуществ по сравнению с другими методами доходного подхода, поскольку 
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позволяет учитывать "динамику развития компании и учитывать ожидания инвесто-
ров". Вследствие этого, стоимость компании при опционном методе обычно выше, 
чем в традиционных моделях. Заниженный же результат может получиться, если 
компания находится в условиях неопределенности.  

С точки зрения теории реальных опционов под стоимостью коммерческого бан-
ка понимается стоимость колл - опциона, представляющего собой сумму всех акти-
вов и обязательств компании. Таким образом, вся компания принимается за опцион, 
стоимость которого и требуется рассчитать. 

Одним из необходимых элементов процесса оценки банка выступает его фи-
нансовый анализ. Финансовый анализ деятельности коммерческого банка является 
одним из основных этапов оценки банковского бизнеса и может быть рассмотрен в 
качестве обобщающей, комплексной характеристики деятельности банка и уровня 
его системы управления. 

Оценка стоимости коммерческого банка несколько отличается от оценки стои-
мости обычной компании, поскольку банковский бизнес имеет ряд специфических 
черт, отличающих его от других видов бизнеса. 

 

 
 

Рис. Основные отличия банковской деятельности от деятельности  
других организаций 

 
Первое и самое главное отличие коммерческого банка состоит в жестком кон-

троле со стороны государственных органов. Главная причина в том, что кредитные 
организации являются ключевым звеном финансовой системы государства. Главны-
ми регуляторами деятельности выступают законодательно определенные нормы, 
правила и нормативы. Самый яркий пример - это установление регулирования бан-
ковской деятельности Центральным Банком Российской Федерации на основе инст-
рукции "Об обязательных нормативах банков", которая уменьшает рискованность 
банковского бизнеса и обеспечивает их устойчивое функционирование. Централь-
ный Банк обеспечивает контроль капитала банков путем установления нормы обяза-
тельных резервов для кредитных организаций. Норма обязательных резервов явля-
ется необходимой мерой в силу рискованности банковского бизнеса и его важности 
для финансовой системы страны. 
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Среди других причин необходимости поддержания адекватности капитала бан-
ков, можно выделить: 

1) возможность получения разрешения на деятельность в процессе основания банка; 
2) обеспечение доверия вкладчиков и кредиторов к данному банку; 
3) высокий кредитный рейтинг как залог успешного банковского бизнеса. 
Вторая особенность банковской деятельности - особенности бухгалтерского учета от-

носительно структуры бухгалтерского баланса, которые возникают вследствие отсутствия 
производства материального товара и большого количества нематериальных операций. 
Данные особенности требуют создавать наиболее эффективную систему бухгалтерского 
учета, которая отличается высокой степенью компьютеризации и оперативности. У коммер-
ческого банка величина заемных средств обычно составляет значительную часть средств 
баланса, более 85%, в то время как доля собственного капитала незначительна. 

Особое внимание следует обратить на наличие неосязаемых активов коммер-
ческого банка. Например, к ним относится гудвилл. Коммерческий банк обладает 
гарантией правительства, проявляющейся в виде страхования вклада клиентов. 

Еще одна важная особенность - важность поддержания ликвидности баланса, 
так как большая часть операций банка связана с высоколиквидными активами, в 
первую очередь с денежными средствами. Отсутствие достаточной ликвидности 
может привести к снижению доходности и тяжелым финансовым последствиям для 
организации. Данная проблема создает сложность в составлении эффективного 
соотношения между ликвидными, безрисковыми и доходными активами. 

Таким образом, оценка стоимости коммерческого банка должна учитывать все осо-
бенности и отличия банковской сферы от какой-либо иной. Основные различия заключают-
ся в вопросах бухгалтерского учета, в структуре баланса банка, где в активах преобладают 
кредиты, предоставляемые клиентам, а большая часть пассивов - депозиты клиентов.  

Среди основных особенностей также выделяется нематериальность предос-
тавляемых банком услуг и наличие у банка такого специфического нематериального 
актива, как гарантия государства. Это проявляется в установке Центральным Банком 
обязательных нормативов по финансовым и балансовым показателям, нормы обя-
зательных резервов и в требовании соответствия уровня капитала уровню риска. 

Наиболее важными нормативными показателями выступают показатели лик-
видности и показатели достаточности капитала. 

Ликвидность банка - это способность банка обеспечить полное и своевремен-
ное выполнение своих финансовых обязательств. Сам термин "ликвидность" озна-
чает быстроту реализации, продажи, превращения материальных ценностей и акти-
вов в денежные средства. 

В целях контроля над состоянием ликвидности коммерческого банка законодатель-
но Центральным Банком России установлены обязательные нормативы банковской дея-
тельности, фактическая и нормативная величина которых представлена в таб. 1. 
 

Таблица 1  
Нормативные показатели ликвидности 

 

Ликвидность Норматив 
Абсолютная, % 15% и больше 
Текущая, % 50% и больше 
Долгосрочная, % 120% и меньше 
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1) Норматив абсолютной (мгновенной) мгновенной ликвидности коммерческого 
банка Н2 ограничивает риск потери банком ликвидности в течение одного операци-
онного дня. Значение норматива не должно быть ниже 15%. Формула для расчета: 

 

,
ОвмОвм

ЛамН *-
2  

 

где Лам - высоколиквидные активы; 
Овм - обязательства по счетам до востребования; 
Овм* - минимальный совокупный остаток средств по счетам физических и юри-
дических лиц. 

 
2) Норматив текущей ликвидности банка Н3 ограничивает риск потери банком 

ликвидности в течение ближайших к дате расчета 30 календарных дней. Минималь-
ное значение норматива - 50%. Формула для расчета: 

 

,
ОвтОвт

ЛамН *-
3  

 

где Лат - ликвидные активы (финансовые активы, которые в течение ближайших 30 
календарных дней). 

 
3) Норматив долгосрочной ликвидности банка Н4 - ограничивает риск потери 

ликвидности банком вследствие вложения банком средств в долгосрочные активы. 
Максимальное нормативное значение составляет 120%.Формула для расчета: 

 

,
ООДК

КрдН *
о 

4  
 

где Крд - кредитные требования со сроком более года; 
Ко - собственные средства банка; 
ОД - обязательства по кредитам и депозитам; 
О* - минимальный остаток средств по счетам, не вошедший в расчет показателя ОД. 
 

Для оценки стоимости колл-опциона наиболее популярна и предпочтительна 
для использования модель Блэка-Шоулза, которая выглядит следующим образом: 

 

),d(N*e*X)d(N*SC rt 21   
 

где 

;
t*

t*)r(
X
SIn

d
2

2

21





  

 

;t*d 212d   
 

S - активы банка; 
Х - обязательства банка; 
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N(d)- функция нормального распределения; 
r - безрисковая ставка доходности; 
t - дюрация долга; 
σ - волатильность. 
 
Под активами банка (S) понимается валюта баланса (актив) компании, а под 

обязательствами(X) - сумма краткосрочной и долгосрочной задолженностей (вели-
чина обязательств) компании. 

За безрисковую ставку дисконтирования (доходности) принимается такая альтер-
нативная доходность, которую инвестор в любой время способен получить с вероятно-
стью, близкой к 100%. Например, такой доходностью обладают: долгосрочные облигации 
федерального займа, проценты по вкладам в банках высшей категории надежности. 

Дюрация - это средневзвешенное значение срока потока платежей, взвешенно-
го по дисконтированной сумме. В большинстве случаев расчета показателя дюрации 
для модели Блэка-Шоулза итоговая ее величина близка к значению, равному едини-
цы. Незначительный вклад величины дюрации в итоговую стоимость опциона и 
сложность расчета данного показателя делает допустимым принятие показателя 
дюрации за единицу. Кроме того, большинство опционов, находящихся на фондовой 
бирже, имеют срок обращения, равный одному году. 

Волатильность - индикатор рынка ценных бумаг или валюты, показывающий 
уровень его изменчивости в определенный период. Фактически, волатильность - это 
стандартное (среднеквадратическое) отклонение рассматриваемого показателя в 
течение определенного периода времени. 

Под среднеквадратическим отклонением понимается мера неопределенности, 
оценивающая уровень разброса значений от их математического ожидания. 

Современный финансовый рынок обладает все нарастающей изменчивостью. 
С течением времени все чаще случаются экономические потрясения, меняющие 
существующие финансовые парадигмы. Исходя из этого, далеко не всегда компания, 
акции которой котируются на бирже в течение длительного времени, имеет адекват-
ные тенденции в долгосрочной перспективе. В случае, когда акции компании котиру-
ются на рынке менее пяти лет, либо имеют адекватную динамику стоимости в тече-
ние этого периода, целесообразно рассчитывать среднеквадратическое отклонение 
по квартальным значениям. В результате таких расчетов показатель волатильности 
будет иметь меньше годового, вследствие чего появляется необходимости ввода 
поправочного коэффициента к квартальной волатильности. 

Таким образом, в данной работе предлагается использовать коэффициент: 
 

;mk 1  
 

где m - число рассматриваемых периодов в году.  
 
Соответственно  
 

;km   
 

где mσ  - волатильность, рассчитанная по годовым интервальным промежуткам за 
определенный период; 
k - поправочный коэффициент. 
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Примером ситуации, когда акции организации имеют небольшое время нахож-
дения на фондовом рынке, является ПАО "Московский Кредитный Банк". Рассматри-
ваемая организация имеет котируемые акции с 2015 года.  

 
Таблица 2 

Расчет среднеквадратического отклонения Московского кредитного банка  
за 2015-2018 гг. 

 

Год Квартал Стоимость 
акции, руб. 

Темп при-
роста, % 

2015 2 3,704 - 
 3 3,8 2,59 
 4 3,88 2,11 

2016 1 3,98 2,58 
 2 4,25 6,78 
 3 4,3 1,18 
 4 4,39 2,09 

2017 1 4,5 2,51 
 2 4,599 2,20 

 3 4,742 3,11 
 4 4,849 2,26 

2018 1 4,741 -2,23 
Среднеквадратическое квартальное отклонение (σm), % 2,07 
Среднеквадратическое итоговое отклонение (σ), % 3,58 

 
Таким образом, учет квартальной волатильности позволяет осуществить рас-

чет стоимости банка в рамках модели Блэка-Шоулза. 
 

Таблица 3  
Параметры оценки стоимости Московского кредитного банка (МКБ)  

по модели Блэка-Шоулза 
 

Показатель Значение 
Величина активов банка, численно равна валюте баланса, S 1 829 893 млн руб. 
Величина обязательств банка, численно равная таковой в пассиве ба-
ланса, X 1 721 809 млн руб. 
Безрисковая ставка процента, r 8,5% 
Волатильность, σ 3,58% 
Дюрация долговых обязательств банка, t 1 
Расчетный показатель, d1 4,088396 
Расчетный показатель, d2 4,052557 
Кумулятивная нормальная вероятность функции плотности распределе-
ния, N(d1) 1,0000 
Кумулятивная нормальная вероятность функции плотности распределе-
ния, N(d2) 1,0000 
Стоимость МКБ, рассчитанная по модели Блэка-Шоулза, C 248 377 млн руб. 

 
Опционную модель необходимо сравнивать с другими традиционными мето-

дами оценки стоимости, так как увеличение рисков приводит к повышению стоимости 
коммерческого банка, оцениваемого с помощью метода реальных опционов. 
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Оценка бизнеса с помощью реальных опционов была одобрена научным со-
обществом, но на практике все еще не нашла широкого распространения. Этому 
есть ряд объяснений: 

1) данный метод рассчитан на использование сложного математического аппарата; 
2) трудоемкость непосредственных расчетов. 
Часто завышенные результаты расчетов по модели Блэка-Шоулза по сравне-

нию с оценками других способов обусловлены тем, что традиционные методы к 
оценке не учитывают гибкости бизнеса и возможности принятия различных управ-
ленческих решений в ответ на изменения внешней среды. 
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agement, increased risk of activity, and the heterogeneity of their cash flows. According to the 
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Проблема применения цифровых технологий на промышленных предприятиях 
является актуальным направлением исследования. Современный период характери-
зуется процессом перехода к развитию высокотехнологичных отраслей производства, 
формированию нового информационного общества. При этом возрастает потребность 
в разработке и реализации программного обеспечения, выпуске нового специализиро-
ванного оборудования. В соответствии с новыми требованиями промышленные пред-
приятия должны переориентироваться на высокотехнологичные продукты, увеличивая 
объем инвестиций в научные разработки и повышая показатели инвестиционной при-
влекательности. Для реализации указанной цели решались следующие задачи: 

- обосновать инструменты стимулирования роста экономики, способствующих 
развитию промышленных предприятий и высокотехнологичных отраслей; 

- выявить основные факторы и причины низкого уровня развития кластеров; 
- определить критерии и показатели инвестиционной привлекательности, в 

рамках совершенствования эффективного развития промышленного кластера как 
основы трансформации цифровой экономики. 

По итогам 2017 года расходы 55% отечественных предприятий на цифровизацию 
производственных и управленческих процессов и развитие ИТ-инфраструктуры не пре-
вышают 1% бюджета компаний. Лишь в 6% случаях этот показатель составил около 5%. 
В зарубежных компаниях расходы на цифровизацию также редко превышает этот порог1. 
Резкого и масштабного технологического прорыва в промышленности в настоящее вре-
мя в мире не наблюдается, но никто не отрицает перспектив, высокой эффективности и 
глобальных изменений, связанных с новой промышленной революцией "Индустрия 4.0". 
В ее основе заложены принципы перевода в цифровой формат вертикальных процессов 
внутри предприятия и горизонтальных связей между компанией-производителем, заказ-
чиками, посредниками, партнерами и другими контрагентами2. При выполнении исследо-
вания и обосновании направлений развития инвестиционной привлекательности про-
мышленности, необходимости распространения высоких технологий в промышленную 
сферу ориентировались на общемировые тенденции развития цифровой экономики, 
оглашенными Всемирным Банком3, ключевые задачи Федеральных законов "О промыш-
ленной политике в Российской Федерации"4, программ Правительства РФ "Цифровая 
экономика Российской Федерации"5, "Развитие промышленности и повышение ее конку-
рентоспособности"6. В процессе исследования были использован метод системного и 
комплексного анализа, позволивший при постановке проблемы исследовать сдержи-
вающие факторы эффективного развития промышленных предприятий и причин их тех-
нологического отставания, определить показатели, определяющие инновационный по-
тенциал предприятий промышленного комплекса. Методической и практической базой 
исследования являются практики крупнейших промышленных предприятий. Эмпириче-
ской базой исследования послужили данные государственной статистики о динамике 
инвестиционных процессов и развития кластерной политики; развития промышленного 
производства в России. Основными инструментами стимулирования роста экономики, 
способствующими развитию предприятий и позволяющие сместить вектор ресурсного 
обеспечения в сторону высокотехнологичных отраслей, являются, на наш взгляд, новые 
технологии - "цифровизация" и инструменты развития новой промышленной политики. 
Согласно докладу Всемирного банка7 информационные технологии охватывают все 
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сферы деятельности человека и государства и приобретают все большую важность в 
развитии экономики, повышении национального благосостояния и получении так назы-
ваемых "цифровых дивидендов". В докладе цифровая экономика определена как пара-
дигма ускорения экономического развития с помощью цифровых технологий8. Т.е. циф-
ровая экономика выступает в качестве мощного инструмента и обязательного условия 
эффективного развития экономики любой страны. Р. Мещеряков подразделяет все су-
ществующие подходы к пониманию словосочетания "цифровая экономика" можно разде-
лить на два направления. Согласно "классическому" подходу "цифровая экономика" - это 
экономика, основанная на цифровых технологиях и при этом правильнее характеризо-
вать исключительно область электронных товаров и услуг. "Расширенный" подход гла-
сит, что "цифровая экономика" - это экономическое производство и использованием 
цифровых технологий". Концепция цифровой экономики получила свое начало в 1990-х 
годах, преимущества которой были сформулированы основателем медиа лаборатории 
Массачусетского технологического института Н. Негропонте9. В 1995 году он говорил о 
недостатках классических товаров (вес, сырье, транспорт) и преимуществах новой эко-
номики (отсутствие веса товаров, виртуальность, почти не нужное сырье, мгновенное 
глобальное перемещение). Позже в 1999 году Б. Гейтс10 также отметил существенное 
влияние цифровизации экономики на развитие промышленности и в целом экономики 
каждой страны. По его мнению, "в будущем на рынке останется два вида компаний: те, 
кто в Интернете, и те, кто вышел из бизнеса". Современные тенденции подтверждают 
правильность его идеи. Более того, страны, не уделяющие должного внимания процес-
сам "цифровизации" и не инвестирующие в развитие инновационных технологий в ско-
ром времени не смогут конкурировать на мировом рынке. Распространение высоких тех-
нологий в промышленную сферу показывает необходимость распространения и разви-
тия научно-технологических разработок, основанных на определенных знаниях, являю-
щихся предпосылкой долгосрочного экономического роста и подъема благосостояния. 
При этом, синергетический эффект может быть получен благодаря прорыву четвертой 
промышленной революции, определяемой "Промышленность 4.0", основой которой как 
раз и является "цифровизация" промышленности и производства.  

П.В. Шульце11 в своих исследованиях доказывает, что "объединение высоких тех-
нологий и традиционной промышленности в сеть действующих игроков, сгруппированных 
вокруг "уполномоченного" государства, характеризует европейскую модель. Данная мо-
дель основана на элементах реиндустириализации, и достаточном заделе по аддитив-
ным технологиям, цифровому проектированию и моделированию. Технологический про-
рыв во многих отраслях возможен при внедренных разработках и финансируемых науч-
ных исследованиях. При формировании элементов новой экономической политики про-
слеживается сильная взаимосвязь темпов экономического развития от доли в ВВП инве-
стиций в человеческий и основной капитал. Соединение этих факторов дает приблизи-
тельно 85% экономического роста. По мнению Reischauer, G.12 "Индустрия 4.0 - это на-
правление инновационного курса в промышленности, которая объединяет институцио-
нализацию системы инноваций, бизнес, науку и политику". Это уточнение идентичности 
добавляет к пониманию взаимосвязи между производством и политикой необходимость 
технологических изменений в производстве. При этом, очень важным доказательством, 
по мнению некоторых авторов, является тот факт, что "Централизованные функции, та-
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кие как исследования и разработки, оптимизации активов, корпоративное планирование 
(стратегии, инвестиционное планирование), представляют большую ценность для бизне-
са"13. Эффективное развитие предприятий невозможно без новых инструментов регули-
рования промышленной политики. В настоящее время существует значительное количе-
ство достаточно хорошо известных соответствующих определений данного понятия, 
причем сама промышленная политика (хотя, скорее, это уровень государственного регу-
лирования) варьируется от жесткой (всеобъемлющее государственное планирование и 
директивное централизованное управление) до мягкой, предполагающей лишь создание 
институциональных условий для развития частного бизнеса. По нашему мнению, про-
мышленная политика - это, в первую очередь, согласование стратегий частного бизнеса, 
государства и общества, где государство задает определенные приоритеты развития 
промышленности и ее размещения, и в дальнейшем корректирует в зависимости от по-
требностей общества и бизнеса14. Движущей силой, определяющей инновационный по-
тенциал промышленности, являются следующие показатели: 

 
Таблица 1 

Показатели, определяющие инновационный потенциал предприятий  
промышленного комплекса 

 

Показатели Описание 
Субъективные 
1. Научный потенциал Высококвалифицированный потенциал, способный транслировать 

и генерировать инновации 
2. Экономическое  
положение 

Высокая степень развитости рыночных отношений, финансового 
рынка и рынка инвестиционно-инновационных услуг  

3. Законодательно-
нормативная база 

Стабильный правовой режим; независимая судебная система; 
закрепление налоговых льгот  

4. Факторы риска  Государственные гарантии защиты российских и иностранных 
инвесторов от некоммерческих рисков; невысокие риски осущест-
вления инвестиционной деятельности 

5. Трудовые ресурсы Низкая доля населения пенсионного возраста  
6. Инфраструктурная 
освоенность региона 

Наличие крупных российских и иностранных консалтинговых ор-
ганизаций, институциональных инвесторов. Ориентация на моти-
вацию бизнеса, поддержка от государственных и региональных 
институтов. Высокий уровень цифровизации и информационного 
обеспечения промышленных предприятий 

 
Повышению эффективности производства промышленных предприятий способ-

ствует процесс кластеризации. Результатом эффективной реализации кластерной 
политики служит рост инвестиционно-инновационной активности предприятий, разви-
тие научного и образовательного потенциала. Кластерная политика - это элемент эко-
номической и промышленной политики государства, направленной на эффективное 
развитие секторов экономики, привлечение инвестиционных ресурсов, сбалансирован-
ный рост социально-экономических показателей. На сегодняшний момент, по разным 
причинам, отсутствует баланс между социально-экономическими показателями, что 
приводит к проблемам развития кластеров экономики. По мнению авторов данной ста-
тьи, основными факторами, сдерживающими эффективное развитие промышленных 
кластеров, и причинами их технологического отставания могут являться следующие:  
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Таблица 2  
Факторы и причины 

 

Ключевые факторы Основные причины 
1. Сырьевая ориентированность экономики 
2. Низкий уровень инновационной активности 
в стране и цифровизации экономики 
3. Высокая степень износа производственно-
го оборудования на промышленных предпри-
ятиях. Низкий уровень автоматизации и ме-
ханизации производства 
4. Слабый уровень поддержки государства 
реального сектора экономики. Отсутствие или 
неэффективность кластерной политики. Вы-
сокие налоги, не позволяющие новым моло-
дым компаниям нарастить капитал  
5. Низкий уровень конкуренции на рынке, 
высокая доля монополизации экономики 
6. Отсутствие мотивации и заинтересованно-
сти у руководства компаний и персонала в 
повышении производительности труда 
7. Низкий уровень цифровизации процессов 
на предприятиях промышленности 

1. Ошибки стратегического планирования 
2. Отсутствие или низкий уровень инвести-
ций в том или ином секторе 
3. Недостаточный уровень добавленной 
стоимости, не позволяющий инвестировать в 
обновление оборудования. Дороговизна кре-
дитных средств. Устаревшие технологии 
4. Дефицит бюджета, неграмотное распре-
деление дохода государственных и полуго-
сударственных компаний. Неразвитость го-
сударственно-частного партнерства (далее 
ГЧП) 
5. Высокие барьеры входа для новых игроков 
6. Ментальность, уровень образования, не-
грамотная система мотивации и стимулиро-
вания труда, низкий уровень добавленной 
стоимости 
7. Недостаток финансирования. Сопротивле-
ние со стороны персонала. Нехватка опыта 

 
При формировании и развитии кластера инвестиционная привлекательность 

играет предопределяющую роль, так как представляет собой систему показателей, 
дающая возможность инвестору получить желаемый уровень дохода при минималь-
ном уровне риска и достаточном уровне финансовой надежности. Немаловажную 
роль при этом играет и оценка инвестиционного риска, который может возникнуть в 
ситуации неопределенности и привести к возможным финансовым потерям. Некото-
рые авторы "инвестиционный потенциал компании и инвестиционный риск выража-
ются одним общим показателем, который позволяет применять рейтинговые оцен-
ки"15. Рейтинговые оценки необходимы при определении критериев, предложенных 
авторами данного исследования (табл. 3). 

 
Таблица 3  

Критерии, определяющие эффективное развитие кластеров 
 

Инвестиционная привлекательность кластера Необходимые условия появления  
и развития кластеров 

Инвестиционный потенциал Наличие лидирующего предприятия 
Прогнозируемый уровень производительности  Кадровый потенциал 
Уровень инвестиционных рисков Социально-экономические условия 
Уровень цифровизации и информатизации пред-
приятий 

Наличие рынка сбыта  

 
Проблемы инновационного развития предприятий рассматриваются с давних вре-

мен, но с переходом на цифровую экономику приобретают новую актуальность и мощ-
ный толчок к его реализации. Термин "информационная экономика" веден М. Поратом16 
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еще в 1976 году, однако стал широко использоваться в научных публикациях с 1998 года, 
после выхода монографии М. Кастельса17 "Информационная эпоха: экономика, общест-
во, культура". Хотя роль информации в экономике стала активно изучаться еще в сере-
дине XX столетия с развитием вычислительной техники и теории информации, теория 
цифровой экономики продолжает развиваться и сейчас, ИТ-технологии стали важнейши-
ми ресурсами общества, мировой экономики и бизнеса. Число публикаций, посвященных 
цифровизации, в последнее десятилетие существенно возросло. А.Б. Анисифоров18,  
М.Г. Джанелидзе19 отмечает ключевую роль информатизации в развитии бизнеса, росте 
его инновационного потенциала и повышении эффективности его деятельности. Авторы 
данной статьи солидарны с учеными, в дополнении они подчеркивают важность цифро-
визации в повышении инвестиционной привлекательности реального сектора экономики 
в условиях глобальных изменений, связанных с новой промышленной революцией "Ин-
дустрия 4.0". Цифровизация рассмотрена в качестве одного из показателей, определяю-
щих инновационный потенциал предприятий промышленного комплекса; как фактор, 
сдерживающий эффективное развитие отечественной промышленности; как одна из 
причин низкой инвестиционной привлекательности; как критерий, определяющий эффек-
тивное развитие кластеров. Тем самым, по мнению авторов данной статьи, цифровиза-
ция определяется как неотъемлемая составляющая всех бизнес-процессов. Переход к 
инновационному сценарию открывает путь к модернизации цифровой экономики, повы-
шению темпов и эффективности ее развития на основе интенсивного использования 
отечественного интеллектуального потенциала и освоения передовых технологий.  
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В статье рассматривается значение понятия экономической безопасности, ее роль в на-
циональной экономике. Проанализированы основные проблемы устойчивости экономических 
систем в современных условиях. Приведены основные причины возникновения угроз, а также 
раскрыты содержание и структура государственной стратегии экономической безопасности. 
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вость, угрозы, стратегия, социально-экономическое развитие. 
 
В современном мире население подвержено влиянию множественных рисков. 

Прогресс этапа глобализации и вовлечение страны в систему мирохозяйственных 
отношений, воздействию научно-технического развития, техногенные "неудачи", не-
хватка энергетических средств - все это вынуждает модифицировать роль государ-
ства в области экономической безопасности. 

На данный момент объектом безопасности становится экономика на всех уров-
нях с ее задачами устойчивости, неуязвимости, баланса выгод и конкретного ущер-
ба, возникшая в результате развития интеграции в мировом сообществе.  

Потребность в безопасности является одним из ключевых нужд личности, общества и 
государства. Чем успешнее экономическое состояние страны, тем выше показатель жизни 
ее общества. Двумя важнейшими характеристиками экономики любого государства явля-
ются безопасность и устойчивость. Чем более устойчива экономическая система страны, 
тем она жизнеспособнее, в этом случае оценка ее безопасности будет очень высокой.  

В России понятие "экономическая безопасность" впервые включен в норматив-
ные акты только в 1996 г. В это же время в стране разрабатывается стратегия эко-
номической безопасности РФ.  

Под экономической безопасностью понимается состояние экономики и институ-
тов власти, которое обеспечивает реальную защиту национальных общенародных 
интересов от возможных угроз в случаях усиления кризиса, охрана природных бо-
гатств и ключевых производственных средств1, создание условий для устойчивого и 
социально ориентированного прогресса2. 
Экономическая безопасность государства имеет весьма непростую внутреннюю кон-
струкцию. В этой связи, обычно выделяют три основных фактора устойчивости эко-
номических систем:  

1. Экономическая самостоятельность. Под нею обычно понимается возмож-
ность контроля страны за государственными средствами в условиях международно-
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го разделения труда и взаимозависимости национальных экономик, а также получе-
ние различного уровня промышленности, эффективности и характеристики продукта, 
которая обеспечивает ее конкурентоспособность и допускает на равных стать участ-
ником в международном рынке. 

2. Стабильность и устойчивость государственной экономики, обеспечивающие 
защиту собственности во всех ее формах, разработки безопасных условий и обяза-
тельства для предпринимательской активности, соперничество с преступными орга-
низациями в экономике, устранение важных разрывов в распределении прибыли, 
чтобы не допустить общественные потрясения; 

3. Способность к саморазвитию и прогрессу, что очень ценно в наше время. 
Разработки необходимого климата для ресурсов и инноваций, постоянное усовер-
шенствование промышленности, увеличение профессионального, образовательного 
и общекультурного уровня тружеников становятся ключевыми и непременными ус-
ловиями устойчивости и самосохранения государственной экономики. 

Таким образом, экономическая безопасность - это совокупность условий и причин, 
предоставляющих самостоятельность государственной экономики, ее надежность и устой-
чивость, умение к "безостановочному" обновлению и самосовершенствованию. Здесь важ-
но отметить возрастающее усиление мер по обеспечению экологической безопасности 
промышленных производств, прежде всего, связанных с нефтедобывающими и нефтепе-
рерабатывающими производствами как ключевыми составляющими в экономике страны3. 

Экономическая безопасность России в свою очередь состоит из трех ключевых 
компонентов:  

1. Обеспечение занятости общества. Одна из главных функций государства явля-
ется в обязательном порядке предоставить жителям своей страны возможности зани-
маться активной трудовой деятельностью в безопасных для жизни и здоровья условиях.  

2. Сохранение платежеспособности государства. Основной золотой запас страны, 
как известно, собран в ее центральном банке, либо казначействе. Платежеспособность 
государства также зависит от уровня его ВВП, экспорта, ликвидности денежной валюты. 

3. Планирование денежных потоков. Верное планирование потоков прибыли 
создает условия для надежности в экономики и ее развития. 

Решение проблемы обеспечения экономической безопасности России является 
одним из главных целей государства, так как невзирая на множество положительных 
тенденций, таких как рост ВВП и реальных доходов общества, уменьшение темпов 
инфляции, существует ряд потенциальных угроз4 обеспечению благоприятного со-
циально-экономического развития России.  

Угрозы экономической безопасности России во многом связаны с участием 
иностранных спецслужб в целях получения сведений, которые относятся к государ-
ственным тайнам, применение фирм-прикрытий для оказания выгодного иностран-
ным государствам влияния на развитие экономики России, осуществлением неэкви-
валентного обмена, проталкиванием устаревших технологий и т.п.  

Выделяют несколько основных причин для возникновения угроз экономической 
безопасности: 

- недостаточный уровень для конкурентоспособности отечественной продукции 
на мировом рынке; 
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- существенные ценовые расхождения, усугубившиеся в этапе либерализации 
отечественной экономики;  

- непростая структура отраслей, обеспечивающий потребительский рынок (лег-
кое и пищевое производство, машиностроение, разделы оборонного комплекса)5. 

На данный момент для борьбы с угрозами экономическими безопасности, ор-
ганы и силы национальной безопасности находятся во взаимодействии с института-
ми гражданского общества и направлены на:  

1. усиление финансовых рынков и увеличение ликвидности банковских отраслей;  
2. создание критериев для прогресса конкурентоспособной отечественной про-

дукции; 
3. разработка научного и технологического прогнозирования и осуществление 

научных и технологических преимуществ, образования и промышленности;  
4. уменьшение неофициальной загруженности и легализация трудовых отно-

шений. 
В обеспечении экономической безопасности страны главную роль занимает Фе-

деральная служба безопасности Российской Федерации. Особенно важным является 
предоставление безопасности объектов оборонной структуры, атомной энергетики, 
транспорта и связи, жизнеобеспечения городов и других стратегических объектов.  

Приоритетное значение в обеспечении экономической безопасности государства 
отводится таможенной службе. Принимая участие в контроле внешнеторгового оборота и 
осуществляя фискальную функцию, таможенная служба постоянно пополняет государст-
венный бюджет и, следовательно, помогает в решение экономических проблем6.  

Ключевыми положениями для предоставления экономической безопасности и 
устойчивости экономической системы являются:  

- справедливость (закон);  
- соблюдение баланса жизненно важных интересов личности, общества и госу-

дарства;  
- взаимная ответственность личности, общества и государства по обеспечению 

безопасности. 
К главным объектам безопасности относятся: права и свободы личности; об-

щество - его денежные и духовные идеалы; государство - его конституционный 
строй, суверенитет и территориальная целостность. 

Государственная стратегия экономической безопасности - это составная часть 
национальной безопасности России в целом. Целью государственной стратегии эко-
номической безопасности РФ является предоставление такого прогресса экономики, 
при котором были бы сформированы ключевые критерии для жизни и всестороннего 
развития личности гражданина, высокие уровни и качества жизни общества, с уче-
том влияния внутренних и внешних угроз7.  

Защита национальных интересов и предоставление экономической безопасно-
сти государства на современном этапе социально-экономического развития России в 
условиях ускорения процессов глобализации и информатизации в мире, усиления 
конкуренции на мировых рынках8, вступления России в ВТО, требует не только граж-
данского согласия, но и системных и скоординированных действий всех ветвей вла-
сти на всех уровнях, предпринимателей и общества в целом. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая безопасность страны 
должна быть обеспечена прежде всего мерами по повышению эффективности самой 
экономики, то есть наряду с защитными мерами, осуществляемыми государством, 
необходимы критерии для эффективной производительности труда, создания высо-
кокачественных товаров и услуг и др.  

 
* * * * 
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Статья посвящена анализу таких понятий, как инвестиции и инвестиционная политика 

банка, которые оказывают большое влияние на деятельность коммерческого банка. Авторы 
рассматривают данные понятия в совокупности, дают их общую оценку, а также описывают их 
воздействие на примере ПАО Сбербанк. 

 
Ключевые слова: инвестиции, виды инвестиций, инвестиционная политика, инвестици-

онный портфель банка, инвестиционные кредиты, бюджетирование, объект бюджетирования, 
бюджет банка. 

 
На современном этапе развития отечественной банковской системы, основным во-

просом, наряду с задачами эффективного управления активами и пассивам банка, стано-
вится проблема планирования и управления затратами банка. В целях принятия важней-
ших управленческих решений, определения оптимального объема и структуры банковских 
активов и пассивов, тарифов на услуги банка при формировании финансовой политики 
необходимо соотносить расходы и затраты банка с результатами его деятельности. Одним 
из факторов обеспечения финансовой устойчивости банка является процесс формирова-
ния и управления его затратами. Без анализа производимых банком затрат, их планирова-
ния, определения оптимальной структуры и направлений их снижения невозможно расши-
рение деятельности банка и повышение эффективности его работы. Поэтому теоретически 
вопросы формирования банковских затрат и управления ими, лежащие в основе процесса 
бюджетирования, являются весьма актуальными. Бюджетирование, сущность которого 
состоит в формировании бюджетов, отражающих различные стороны деятельности банка, 
невозможно осуществить без системы финансового планирования. В основе бюджетиро-
вания лежит внутренняя управленческая информация. Из этого следует, что вопросы со-
вершенствования управленческого учета и определения его места в системе финансового 
менеджмента банка также представляются актуальными. 

Термин "бюджетирование" означает процесс составления бюджета. Существует 
широкая трактовка данного понятия. Один из подходов определяет бюджетирование 
как процесс планирования. Так, в западных системах управленческого учета термин 
"бюджетирование" используется для характеристики процесса планирования. Данной 
точки зрения придерживаются и отечественные авторы. По мнению М.А. Вахрушиной 
под бюджетированием в бухгалтерском и управленческом учете понимается процесс 



 174

планирования1. В. П. Савчук считает, что бюджетирование - это процесс планирова-
ния будущей деятельности предприятия, результаты которого оформляются систе-
мой бюджетов2. А. Ю. Соколов представляет бюджетирование как процесс планиро-
вания затрат и результатов деятельности компании на краткосрочный период3. Дру-
гие авторы считают, что бюджетирование представляет собой более сложную сис-
тему, включающую не только планирование, но и контроль, учет и анализ. В. В. Бур-
цев под бюджетированием понимает систему краткосрочного планирования, учета и 
контроля ресурсов и результатов деятельности коммерческой организации по цен-
трам ответственности и (или) сегментам бизнеса, позволяющая анализировать про-
гнозируемые и полученные экономические показатели в целях управления бизнес-
процессами4. В. Е. Хруцкий определяет бюджетирование как технологию финансово-
го планирования, учета и контроля доходов и расходов, получаемых от бизнеса на 
всех уровнях управления, которая позволяет анализировать прогнозируемые и полу-
ченные финансовые показатели5. 

Часто бюджетирование и бюджетное управление рассматривают как тождест-
венные понятия. Под бюджетным управлением понимают современный метод пла-
нирования доходов и затрат, движения товарно-материальных потоков, контроля за 
выполнением планов и анализа результатов деятельности предприятия. Система 
управления компанией по центрам финансовой ответственности через бюджеты, 
которая позволяет достигать поставленные цели путем наиболее эффективного 
использования ресурсов, является основой бюджетного управления. Инструмент, 
формирующий достоверное представление о возможностях компании и ее месте на 
рынке -процесс управления компанией с помощью бюджетов. Эффективное исполь-
зование ресурсов является основной задачей управления. Таким образом, целью 
бюджетирования (бюджетного управления) является структурирование желаемого 
будущего компании в оперативном периоде. Объектом бюджетирования выступает 
бюджет. Бюджет - оперативный финансовый план, составленный, как правило, на 
один отчетный период, и отражающий расходы и поступления средств по инвести-
ционной, операционной и финансовой деятельности компании. Основное требова-
ние, предъявляемое к бюджету - оптимизация затрат. 

Бюджетирование в банках, в отличие от предприятий, имеет свои особенности, 
связанные с особенностями банковской деятельности. Банки играют особую роль в фи-
нансовой системе государства. Банки обеспечивают расчеты между хозяйствующими 
субъектами, а также выполняют кредитную функцию, аккумулируя ресурсы и предостав-
ляя целевые кредиты. Бюджеты банка не имеют строго стандартизированных форм. 
Методы бюджетирования, количество документов и их структура определяется банком 
самостоятельно. В связи с этим, в банках разрабатываются разнообразные виды бюдже-
тов, которые классифицируют по различным признакам. В зависимости от целевых ори-
ентиров банка составляются операционные и финансовые бюджет6. Бюджетный цикл 
представляет собой совокупность действий субъектов бюджетирования по составлению 
финансового плана банка, оперативному анализу и контролю его исполнения, а также по 
пересмотру и корректировке отдельных бюджетных статей. Бюджетный цикл в банке 
можно подразделить на несколько основных этапов: 

1-й этап - подготовки к процессу бюджетирования; 
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2-й этап - составление бюджетов; 
3-й этап - контроль и анализ исполнения финансового плана банка и бюджетов 

отдельных подразделений (центров финансовой ответственности); 
4-й этап - пересмотр и корректировка бюджетов. 
На четвертом этапе бюджетный цикл завершается, затем начинается снова. 

Таким образом, грамотно организованный процесс бюджетирования упрощает осу-
ществление всех видов деятельности банка, в том числе и инвестиционной.  

На формирование инвестиционной политики на мезоуровне в современных экономи-
ческих условиях большое влияние оказывает инвестиционная политика коммерческих бан-
ков. Спад в динамике инвестиционных процессов все чаще требует от коммерческих банков 
взвешенного подхода к оптимизации инвестиционных ресурсов, формированию систем 
управления инвестиционной деятельностью, согласованной и сбалансированной инвести-
ционной стратегии, полностью соответствующей инвестиционным инициативам и приори-
тетам региона. Извлечение прибыли, надежность, ликвидность - одни из основных приори-
тетов при осуществлении инвестиционной деятельности коммерческими банками. Банков-
ский инвестиционный портфель - все инвестиции банка, произведенные в совокупности на 
фондовом рынке. Инвестиционный портфель банка - это набор финансовых инструментов, 
выбираемых в расчете на достижение одной или нескольких целей. Комбинация инвести-
ционных инструментов, в которые размещаются активы банка таким образом, чтобы до-
биться поставленных целей при оптимальных уровнях доходности, риска и затрат - основ-
ной принцип формирования портфеля.6 Реальные и финансовые инвестиции являются 
основными составляющими инвестиционного портфеля коммерческого банка. К реальным 
инвестициям можно отнести вложения банка в различные материальные и нематериаль-
ные активы. К материальным объектам инвестирования относят здания, сооружения, обо-
рудование, драгоценные металлы, коллекции, прочие товарно-материальные ценности. 
Финансовые инвестиции - это вложения банка в различные финансовые инструменты рын-
ка капиталов, например, в ценные бумаги на инвестиции, вложения в паи (доли) и уставный 
капитал других предприятий. Под инвестициями в общем случае понимают долгосрочное 
вложение средств, обычно на период более одного года. Получение доходов в форме ди-
видендов, доходов от стоимости приобретенных активов, процентных выплат и т.д. - одна 
из основных целей осуществления инвестиционной деятельности банком. 

Инвестиционное кредитование - один из видов линейки займов для юридических 
лиц. Это и есть целевое финансирование, которое следует строго на реализацию кон-
кретного проекта. Кредитование инвестиционных проектов банком подразумевает выда-
чу средств действующим предприятиям на собственное развитие и реализацию новых 
идей на основе уже действующего бизнеса. Виды инвестиционного кредитования: 

1) стандартное; 
2) проектное финансирование; 
3) финансирование строительных объектов. 
Рассмотрим инвестиционную деятельность одного из крупнейших банков на 

территории России - ПАО "Сбербанк". 
ПАО "Сбербанк"- универсальный коммерческий банк, удовлетворяющий по-

требности различных групп клиентов в широком спектре качественных банковских 
услуг на всей территории России. Действуя в интересах вкладчиков, клиентов и ак-
ционеров, ПАО "Сбербанк" стремится эффективно инвестировать привлеченные 
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средства частных и корпоративных клиентов в реальный сектор экономики, кредиту-
ет граждан, способствует устойчивому функционированию российской банковской 
системы и сбережению вкладов населения. 

Основной целью ПАО "Сбербанк" является обеспечение роста инвестиционной 
привлекательности и сохранение лидерства на российском рынке финансовых услуг 
путем модернизации управленческих и технологических процессов. Инвестиционная 
деятельность ПАО "Сбербанк" включает ряд направлений: 

- Брокерское обслуживание в Сбербанке. Этот продукт рассчитан на тех, кто 
хочет самостоятельно управлять своими инвестициями. Брокеры Сбербанка помогут 
продать и купить ценные бумаги в секторе "Основной рынок" фондового рынка Груп-
пы ММВБ-РТС, на рынке государственных ценных бумаг ММВБ-РТС, на рынке фью-
черсов FORTS на ММВБ-РТС и на внебиржевых рынках.7 

- ПИФы в Сбербанке. Данный проект реализуется непубличное акционерное 
общество "Сбербанк Управление Активами" и рассчитан на тех, кто хочет передать 
профессиональным специалистам весь ряд работ по инвестированию своих средств, 
и при этом самостоятельно определить тип ценных бумаг, в которые будут вложены 
деньги. Инвестиционный фонд Сбербанка - это возможность получить доход за счет 
покупки и продажи акций, облигаций, ценных металлов.7 

- Доверительное управление в Сбербанке. Передать Сбербанку инвестиции 
для доверительного управления могут частные инвесторы, которые собираются 
вложить в те или иные активы более 7 миллионов рублей. Специалисты непублично-
го акционерного общества "Сбербанк Управление Активами" в рамках оказания дан-
ной услуги возьмут на себя обязанности по увеличению средств клиента за счет про-
ведения операций с акциями и облигациями российских компаний и другими финан-
совыми инструментами.7 

- Аналитическая поддержка в Сбербанке. Эта программа инвестирования со Сбер-
банком рассчитана на тех, кто хочет самостоятельно управлять своими средствами, но 
при этом не имеет времени на детальное изучение рынка ценных бумаг. В рамках услуги 
специалисты Сбербанка будут регулярно составлять, и представлять заказчику аналити-
ческие материалы по интересующим его отраслям или секторам фондовых бирж.7 

Одной из главных видов деятельности ПАО "Сбербанк", приносящей прибыль 
банку, является инвестиционная деятельность. Разнообразие направлений инвестици-
онной деятельности банка достаточно велико, начиная от инвестирования строитель-
ства жилья и развития бизнеса и кончая даже инвестициями в зарубежные проекты7. 

В рамках современной рыночной экономики без осуществления коммерческими 
банками инвестиционной деятельности невозможно качественно и правильно проводить 
активные операции. Коммерческий банк, имеющий свободные денежные средства, обя-
зан не только обеспечивать их сохранность и получать весомый для своей деятельности 
доход, но и заботиться о ликвидации и диверсификации. В первую очередь, инвестици-
онная деятельность банков направлена на финансирование различных отраслей хозяй-
ства, на привлечение денежных средств и долгосрочное кредитование. 

 
* * * * 

1 Ендронова В.Н. Методы коммерческого бюджетирования : учеб. пособие. Москва : 
Экономистъ, 2012. 189 с. 
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2 Астахов В.П. Анализ финансовой устойчивости фирмы и процедуры, связанные с бан-
кротством. Москва : Ось-89, 2015. 80 с. 

3 Бригхем Ю., Гапенски Л. Финансовый менеджмент : в 2 т. Санкт-Петербург : Экон. шк., 2014. 
4 Бюджетирование: шаг за шагом / Е. Добровольский [и др.]. Санкт-Петербург : Питер, 

2013. 448 с. 
5 Данилова Н.Ф. Управленческий учет. Москва : Экзамен, 2008. 
6 Нешитой А.С. Инвестиции. 5-е изд., перераб. и доп. Москва, 2015. 372 с. 
7 ПАО Сбербанк. URL: https://www.sberbank.ru. 
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региона. Проведено исследование научно-исследовательского и инновационного потенциала 
региона. Изучена роль промышленного сектора в экономике региона. Выявлено существенное 
сокращение инновационного потенциала предприятий промышленности. Установлено, что 
инновационный потенциал испытывает на себе финансовое давление в связи с недостаточ-
ным объемом инвестирования, что может привести к еще большему снижению инвестицион-
ной привлекательности промышленности региона.  

 
Ключевые слова: инвестиционная активность, инвестиционная привлекательность, ин-

новации, инновационный потенциал, промышленность. 
 
Низкая инвестиционная активность предпринимательского сектора в целом и 

промышленных предприятий в частности в современных условиях является одной из 
ключевых проблем отечественной экономики. Именно с ней во многом связан низкий 
уровень материально-технической базы, а значит и невысокая степень конкуренто-
способности продукции российских производителей на внутреннем и внешнем рын-
ках. Инвестиционная привлекательность страны и ее отдельных регионов и отраслей 
зависит от большого числа факторов, важное место среди которых отводится инно-
вационному потенциалу, представляющему собой совокупность сложившихся усло-
вий для эффективного использования в хозяйственной деятельности новых знаний и 
созданных на их основе инновационных продуктов и технологий1. 

Проблеме инвестиционной привлекательности в последнее время посвящено 
достаточно большое число научных публикаций. При этом Н.В. Климова и С.Ю. Му-
рашкина отмечают, что "инвестиционный климат в России в последнее время значи-
тельно ухудшился, причем причины носят как экономический, так и политический 
характер"2. Привлекательность инвестирования в тот или иной регион напрямую 
зависит от его инвестиционного потенциала, под которым, по мнению Н.И. Лыгиной, 
О.В. Рудаковой и А.В. Полянина, "следует понимать совокупную возможность собст-
венных и привлеченных в регион экономических ресурсов, обеспечивающих при 
наличии благоприятного инвестиционного климата инвестиционную деятельность в 
целях и масштабах, определенных экономической политикой региона"3. 

В соответствии с методикой оценки инвестиционной привлекательности региона, 
разработанной компанией "РАЭКС-Аналитика"4, в состав инвестиционного потенциала 
региона входит 9 частных потенциалов, каждый из которых включает целую группу пока-
зателей: природно-ресурсный, трудовой, производственный, потребительский, инфра-
структурный, инновационный, институциональный, финансовый и туристический.  

Важность учета инновационного потенциала региона и отрасли при оценке их 
инвестиционной привлекательности отмечается многими авторами. Так, И.В. Чистов 
и А.В. Газукин считают, что "реализация инноваций является ведущим фактором во 
всей системе факторов, определяющих инвестиционную привлекательность отрас-
ли5. В свою очередь, В.А. Семидоцкий и А.А. Якименко отмечают, что "процессы 
модернизации и инноватизации производств по определению сопряжены с осущест-
влением инвестиционных вложений"6. 

В качестве источника исходной информации использованы официальные ста-
тистические данные, публикуемые Росстатом в региональном разрезе по экономике 
в целом и сектору "обрабатывающие производства" в частности7. 
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Научная новизна исследования заключается в изучении взаимосвязи и взаимопро-
никновения инновационного потенциала отрасли и ее инвестиционной привлекательности. 

Согласно проведенному компанией "РАЭКС-Аналитика" исследованию иннова-
ционной привлекательности регионов, Самарская область по итогам 2017 года заня-
ла 12 место, поднявшись за год на одну строчку в рейтинге, при этом по уровню ин-
вестиционного риска регион занимает 19 место8. Нужно заметить, что по оценке ин-
новационного потенциала регион также находится на 12 месте в России.  

Оценка научно-исследовательского и инновационного потенциала Самарской 
области, результаты которой представлены в табл. 1, позволяет сделать вывод о том, 
что в последние годы темпы роста показателей научного сектора превышают динамику 
развития инноваций, что особенно заметно в последнем отчетном периоде.  

 
Таблица 1 

Динамика показателей научно-исследовательского и инновационного потенциала 
Самарской области в 2012-2016 гг. 

 

Цепные индексы  
Показатели 2012 г. 2014 г. 2016 г. 2014 г. к 

2012 г. 
2016 г. к 
2014 г. 

Число организаций, выполнявших 
научные исследования и разра-
ботки, ед. 61 62 71 1,02 1,15 
Внутренние затраты на исследо-
вания, млн.руб. 17 601,1 14 596,4 11 842,3 0,83 0,81 
Число разработанных передовых 
производственных технологий, ед. 19 33 33 1,74 1,00 
Число используемых передовых 
производственных технологий, ед. 6 688 7 769 7 568 1,16 0,97 
Удельный вес организаций, осу-
ществляющих инновации, в об-
щем числе организаций, % 6,3 5,8 3,9 0,92 0,67 
Объем инновационных товаров и 
услуг, млн. руб. 242 591,3 245 579,5 217 330,0 1,01 0,88 
Удельный вес инновационных 
товаров, работ, услуг, в общем 
объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг, % 24,5 21,1 17,7 0,86 0,84 
Затраты на технологические ин-
новации, млн. руб. 74 095,1 57 558,3 36 138,3 0,78 0,63 

 
Так, в течение всего рассматриваемого периода доля организаций, осуществ-

ляющих инновации, неуклонно снижается, причем темпы сокращения в 2016 году по 
сравнению с 2014 годом составили 33%, а доля инновационно активных компаний от 
общего их числа упала ниже 4%. Объем отгруженных инновационных товаров и услуг 
по итогам 2016 года составил 217 млрд руб., что на 12% ниже уровня 2014 года, а не-
уклонно сокращающаяся доля инновационной продукции составила всего 17,7% про-
тив 24,5% в 2012 году. Затраты на технологические инновации за последние 5 лет со-
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кратились более чем вдвое и составили 36 млрд руб., что свидетельствует о катаст-
рофическом недофинансировании технического перевооружения и модернизации 
предпринимательского сектора региона. 

Промышленность Самарской области является ключевым составным элемен-
том экономического развития региона, обладающим высоким интеллектуальным, 
инновационным и мультипликативным потенциалом9.  

Однако в последние годы значимость данного сектора, характеризуемая его 
долей в валовом региональном продукте (ВРП) региона, неуклонно снижается. 

Валовая добавленная стоимость, созданная в секторе обрабатывающих произ-
водств, по итогам 2016 года составила 309,3 млрд руб., или 24% от ВРП региона, в 
то время как в 2004 году тот же показатель составлял 32,3%10.  

Ключевой причиной выявленной динамики являлось технико-технологическое отста-
вание предприятий промышленности, обусловленное следующими обстоятельствами: 

- низкий уровень технического состояния основных фондов (степень годности 
по сектору "обрабатывающие производства" составляет чуть более 40%); 

- крайне низкая рентабельность производства (1,2%), ограничивающая приток 
инвестиций в малопривлекательный с точки зрения доходности сегмент экономики; 

- высокий уровень материалоемкости продукции и, как следствие, зависимость 
от изменения цен на используемые в производстве ресурсы; 

- неблагоприятное финансовое состояние, выражающееся в сокращении фи-
нансовых результатов, снижении платежеспособности и деловой активности компа-
ний промышленного сектора11. 

Динамика показателей инновационного потенциала промышленных предпри-
ятий Самарской области свидетельствует о наличии негативной тенденции, которая 
проявляется в снижении объема производимой инновационной продукции, как по 
общей стоимости, так и в расчете на одно предприятие (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Инновационный потенциал промышленных предприятий Самарской области  
в 2012-2016 гг. 

 

Цепные индексы  
Показатели 2012 г. 2014 г. 2016 г. 2014 г. к 

2012 г. 
2016 г. к 
2014 г. 

Объем отгруженных инновационных 
товаров, работ, услуг, млрд руб. 218,5 217,9 181,5 1,00 0,83 
Объем отгруженных инновационных 
товаров, работ, услуг в расчете на 1 
предприятие, млн. руб. 22,7 21,3 18,3 0,94 0,86 
Удельный вес промышленных предпри-
ятий в общем объеме отгруженных инно-
вационных товаров (работ, услуг), % 90,1 88,7 83,5 0,98 0,94 
Удельный вес инновационных товаров, 
работ, услуг в общем объеме отгружен-
ных товаров, выполненных работ, услуг, 
% 33,4 28,6 24,6 0,86 0,86 
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В 2012 году на долю промышленного сектора приходилось более 90% всей ин-
новационной продукции региона, при этом к инновационному относился каждый тре-
тий выпускаемый отраслью продукт. В последнем отчетном периоде инновационны-
ми являются менее четверти от выпускаемой региональной промышленностью това-
ров, а доля промышленности в общем объеме отгруженной инновационной продук-
ции сократилась до 83,5%. 

Кроме того, за последние 7 лет вдвое сократилась доля промышленных предпри-
ятий, использующих в своей деятельности те или иные виды инновационных технологий. 

Оценивая динамику инвестиционной активности предприятий промышленного секто-
ра Самарской области, можно заметить, что по всем показателям отмечается неустойчивая 
динамика, проявляющаяся в уверенном росте в первом периоде (2012-2014 гг.) и замедле-
нии роста или существенном сокращении во втором периоде (2014-2016 гг.) (табл. 3). Такая 
динамика объясняется цикличностью в российской экономике, проявлявшейся в том, что до 
2014 года происходило оживление экономики от последствий финансово-экономического 
кризиса 2008-2009 гг. В предпринимательском секторе это проявлялось в росте имущест-
венных показателей12. Восстановление финансового состояния хозяйствующих субъектов 
привело к повышению инвестиционной активности в промышленном секторе региона и 
удвоению объема инвестиций в основной капитал, который в 2014 году превысил 100 млрд 
руб. Инвестиционная активность промышленных предприятий Самарской области достигла 
уровня вложений в основной капитал в размере 13 копеек на 1 рубль оборота (в 2012 г. 
всего 8 копеек). Однако ухудшение конъюнктуры на мировом рынке и последовавший за 
ним обвал цен на традиционные для российского экспорта сырьевые товары, а также вве-
дение экономических ограничений в отношении России со стороны ряда стран не позволи-
ли закрепить данную положительную динамику. 

 
Таблица 3 

Динамика инвестиционной активности промышленных предприятий  
Самарской области в 2012-2016 гг. 

 

Цепные индексы  
Показатели 2012 г. 2014 г. 2016 г. 2014 г. к 

2012 г. 
2016 г. к 
2014 г. 

Инвестиции в основной капитал, 
млрд.руб. 55,5 103,3 77,0 1,86 0,75 
Оборот предприятий, млрд.руб. 683,7 794,4 825,5 1,16 1,04 
Сальдированный финансовый резуль-
тат, млрд. руб. 57,6 26,1 6,2 0,45 0,24 
Инвестиции в расчете на 1 предпри-
ятие тыс. руб. 5 778 10 086 7 771 1,75 0,77 
Оборот в расчете на 1 предприятие, 
тыс. руб. 71 182 77 593 83 325 1,09 1,07 
Сальдированный финансовый резуль-
тат в расчете на 1 предприятие, млрд. 
руб. 5 997 2 549 626 0,43 0,25 
Отношение инвестиций к обороту, ед. 0,08 0,13 0,09 1,63 0,69 
Отношение сальдированного финан-
сового результата к инвестициям, ед. 1,04 0,25 0,08 0,24 0,32 
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Произошедшее вслед за этим удорожание стоимости кредитных ресурсов практи-
чески исключило возможность их привлечения с целью инвестирования, что на фоне 
неблагоприятного финансового состояния большинства хозяйствующих субъектов в от-
расли (сокращение сальдированного финансового результата почти в 10 раз) привело к 
сокращению объема инвестиций по итогам 2016 года на 25% и возвращению инвестици-
онной активности на уровень 2012 года (9 копеек на 1 рубль оборота в 2016 году).  

Важным индикатором негативной ситуации, сложившейся в промышленном 
секторе в рассматриваемом периоде с точки зрения инвестиционной привлекатель-
ности, является отношение сальдированного финансового результата к объему ин-
вестиций. Если в начале рассматриваемого периода данный показатель превышал 
единицу, т.е. полученная промышленным сектором прибыль превышала осуществ-
ленные капиталовложения (и, значит, прибыль можно было использовать как источ-
ник инвестирования), то по итогам 2016 года он составил 0,08. Это означает, что 
хозяйствующие субъекты промышленного сектора, по сути, лишились одного из важ-
нейших источников инвестирования, которым была получаемая прибыль, что на 
фоне проблем с привлечением заемных средств может сказаться на инвестиционной 
активности промышленного сектора региона и в дальнейшем.  

Так как внедрение инноваций требует от хозяйствующих субъектов значительных 
капиталовложений, то снижение инвестиционной активности предприятий промышлен-
ного сектора Самарской области в дальнейшем может привести к еще большему со-
кращению инновационного потенциала, которое проявится в сокращении используе-
мых передовых технологий, к уменьшению числа и доли инновационно активных пред-
приятий и объемов производимой продукции с инновационной составляющей. В свою 
очередь, это приведет к снижению уровня конкурентоспособности промышленной про-
дукции региона, а значит, уменьшению доходов и прибыли, получаемых производите-
лями, что неизменно негативно отразится на инвестиционной привлекательности. 

Таким образом, проведенное исследование позволило сформулировать ряд 
выводов.  

Во-первых, инновационный потенциал региона в целом и промышленного сек-
тора в частности в последние годы существенно сокращается, что может привести к 
значительному технико-технологическому отставанию экономики Самарской области 
и снижению конкурентоспособности выпускаемой продукции.  

Во-вторых, темпы развития промышленного сектора региона уступают темпам 
развития экономики области, о чем свидетельствует перманентное снижение доли 
отрасли в валовом региональном продукте. 

В-третьих, низкий уровень инвестиционной активности промышленности региона не 
позволяет реализовать достаточно высокий научно-исследовательский потенциал, т.к. 
внедрение инновационных технологий предполагает значительные инвестиционные затра-
ты, которые большинство промышленных предприятий просто не может себе позволить. 

В-четвертых, сокращение инновационного потенциала промышленного сектора 
может привести к снижению инвестиционной привлекательности отрасли и региона в 
целом в силу снижения уровня конкурентоспособности выпускаемой продукции, что при-
ведет к еще большему технико-технологическому и экономическому отставанию региона. 
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В статье рассмотрена сущность и содержание контроллинга в инвестиционной деятель-

ности интегрированных бизнес-структур, изложены функции и принципы построения инвести-
ционного контроллинга, показаны роль и значение мониторинга как основы инвестиционного 
контроллинга, самой активной его части.  
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В мировой и отечественной практике менеджмента все большее распространение 

получает комплексная система внутреннего контроля, организуемая в интегрированных 
бизнес-структурах (ИБС), которая называется "контроллинг", предполагающее сравнение 
целевых и фактически достигнутых показателей функционирования и развития бизнеса1. 
Концепция контроллинга была разработана как средство предотвращения кризисных 
ситуаций в деятельности компаний. Принципом этой концепции, получившей название 
"управление по отклонениям", является оперативное сравнение основных плановых и 
фактических показателей с целью выявления отклонений между ними и дальнейшего 
устранения этих отклонений в деятельности компаний2. 

Создание систем внутреннего контроля является составной частью построения 
всей системы управления компанией, с целью обеспечения ее эффективной работы. 
В этих системах внутреннего контроля немаловажное значение имеет и система 
инвестиционного контроля. 
                                                             

* Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта  
№ 18-010-00359 "Теоретические и практические проблемы промышленной политики развития госу-
дарственно-частного партнерства и муниципально-частного партнерства в инновационной среде". 
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В общей системе контроллинга организуемого в ИБС, выделяется один из основ-
ных его блоков - инвестиционный контроллинг. Инвестиционный контроллинг интегри-
рованной бизнес-структуры представляет собой систему, обеспечивающую контроль 
ее инвестиционной деятельности, своевременное выявление отклонений ее результа-
тов от плановых и принятие управленческих решений, направленных на их нормализа-
цию3. Таким образом, в качестве объекта инвестиционного контроллинга выступают 
управленческие решения по основным аспектам инвестиционной деятельности ИБС. 

Основными функциями инвестиционного контроллинга являются: 
- наблюдение за ходом реализации инвестиционных заданий, установленных 

системой плановых показателей и нормативов; 
- измерение степени отклонения фактических результатов инвестиционной 

деятельности от предусмотренных; 
- диагностирование по размерам отклонений серьезных ухудшений в инвести-

ционной позиции ИБС и существенного снижения темпов ее развития; 
- разработка оперативных управленческих решений по нормализации инвестици-

онной деятельности ИБС в соответствии с предусмотренными целями и показателями; 
- корректировка при необходимости отдельных целей и показателей инвести-

ционной деятельности в связи с изменением внешней инвестиционной среды, конъ-
юнктуры инвестиционного рынка и внутренних условий.  

Построение системы инвестиционного контроллинга в ИБС базируется на оп-
ределенных принципах, основными из которых являются: 

- обеспечение с помощью системы инвестиционного контроллинга реализации 
разработанной инвестиционной стратегии ИБС. Чтобы быть эффективным, инвести-
ционный контроллинг должен носить стратегический характер, т.е. отражать основ-
ные направления развития инвестиционной деятельности ИБС; 

- многофункциональная направленность инвестиционного контроллинга. Он дол-
жен обеспечить контроль приоритетных показателей развития инвестиционной деятель-
ности не только по корпорации в целом, но и в разрезе отдельных бизнес-единиц ИБС; 

- ориентация инвестиционного контроллинга как на количественные, так и на 
качественные показатели, т.е. эффективность контрольных действий значительно 
возрастает, если контролируемые целевые параметры инвестиционной деятельно-
сти выражены конкретными количественными и качественными показателями; 

- своевременность выявления отклонений фактических результатов инвести-
ционной деятельности ИБС от плановых; 

- гибкость и простота построения внутреннего инвестиционного контроля ИБС, 
направленной на постоянное повышение эффективности реализации управленче-
ских решений в области инвестиционной деятельности ИБС; 

- минимизация затрат по проведению инвестиционного контроллинга, т.е. дости-
жение наибольших результатов при его осуществлении, но с минимальными затратами. 

В соответствии с концепцией построения системы контроллинга, он подразде-
ляется на следующих два вида: стратегический контроллинг и оперативный контрол-
линг4. В настоящее время актуальной проблемой является обеспечение взаимосвязи 
стратегического и оперативного контроллинга в управлении компанией. 
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Для решения этой проблемы возможно использование в контроллинге стратегиче-
ских карт на основе концепции сбалансированной системы показателей (BSC), с помо-
щью которых определяются четыре основных аспекта деятельности экономической сис-
темы: финансовый аспект; аспект клиента; технологический аспект; кадровый аспект5. 

Поэтому использование стратегических карт в инвестиционном контроллинге по-
зволяет увязать систему инвестиционного мониторинга, которая осуществляет текущий 
контроль с "отслеживанием" реализации инвестиционной стратегии ИБС. Система инве-
стиционного мониторинга (или как ее часто называют "следящая система") составляет 
основу инвестиционного контроллинга. Система инвестиционного мониторинга пред-
ставляет собой механизм постоянного наблюдения за контролируемыми показателями 
разработки и реализации инвестиционного проекта, определения размеров отклонений 
фактических показателей от проектных и выявление причин этих отклонений. 

Таким образом целью мониторинга инвестиционного проекта (как и инвестици-
онных проектов, из которых сформирована комплексная инвестиционная программа 
ИБС является своевременное обнаружение отклонений от проектных значений пока-
зателей фактических сроков разработки и реализации проекта и связанных с этим 
затрат, обоснование и принятие мер, направленных на устранение возможного 
влияния негативных факторов, воздействующих на инвестиционный проект6. 

Основа мониторинга инвестиционного проекта - процесс сравнений его факти-
ческих параметров с проектными величинами. Отклонения фактических величин от 
проектных являются основой для принятия управленческих решений, оказывающих 
корректирующее воздействие на реализацию инвестиционного проекта, а значит, и 
на результирующие показатели экономической эффективности его осуществления. 

Мониторинг проекта осуществляется по трем взаимосвязанным составляющим: 
- срокам (проект должен выполняться в соответствии с календарным планом); 
- затратам (цели проекта должны быть достигнуты в рамках средств, преду-

смотренных проектом); 
- качеству (требуется соблюдение качественных характеристик продукции, 

оборудования, организации). 
Мониторинг сроков. Реализация проекта в соответствии с предусмотренным 

планом-графиком - основа успеха по всем трем аспектам системы мониторинга: 
срокам, затратам, качеству. Если сроки работ существенно отстают от плана, то 
изменить ситуацию без увеличения объема затрат или снижения качества стано-
вится практически невозможно. Фактическая информация по времени выполнения 
работ сопоставляется с плановыми показателями. Если имеет место задержка 
сроков, то проводится анализ сложившегося положения. И если возможно предот-
вращение развития негативных тенденций, то разрабатываются мероприятия по 
корректировке возникших отклонений. 

Мониторинг затрат. Фактические затраты должны быть сопоставлены с про-
ектными показателями. Отклонения реальных объемов затрат от плановых вели-
чин являются основой для анализа причин, их вызвавших. Если возможны коррек-
тирующие воздействия, направленные на уменьшение отклонений фактических 
затрат от проектных показателей, то они осуществляются. Бюджет проекта в лю-
бом случае подлежит корректировке. 
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Мониторинг качества. Одним из важнейших условий реализации инвестиций 
является соблюдение качественных характеристик проекта: продукции, менеджмен-
та, гарантирующего качество продукции, системы гарантий и контроля качества. 

Таким образом, осуществление мониторинга проекта требует периодического 
выполнения следующей последовательности работ: 

- отслеживание фактического состояния (сбор и документирование фактиче-
ских данных); 

- анализ результатов и измерение показателей, т.е. оценка текущего стояния 
работ и сравнение достигнутых результатов с проектными показателями; 

- применение корректирующих воздействий - планирование и осуществление 
действий, направленных на минимизацию отклонений от проекта. 

В зависимости от стадии осуществления проекта (предынвестиционная, ин-
вестиционная, эксплуатационная) изменяется состав объектов воздействия сис-
темы мониторинга7. 

На предынвестиционной стадии в качестве объекта выступает деятельность по 
созданию проектной документации - проектирование. Предынвестиционные иссле-
дования могут проводиться силами подрядчиков. В этом случае работа на предын-
вестиционной стадии сводятся к подготовке контрактов, в которых будут определены 
сроки выполнения работ и их стоимость. Тогда процесс мониторинга состоит в осу-
ществлении контроля выполнения контрактных обязательств. 

Если же предынвестиционные исследования проводятся силами предприятия, 
реализующего проект, то мониторинг проекта на данной стадии будет состоять в 
проверке сроков и комплектности подготовки рабочей документации, а также связан-
ных с выполнением данной работы. 

На инвестиционной стадии показателями мониторинга выступают сроки выпол-
нения и стоимость строительно-монтажных работ, сроки и стоимость приобретения 
материалов и оборудования, затраты и ихраспределение во времени, связанные с 
использованием рабочей силы и строительного оборудования. 

На эксплуатационной стадии осуществления проекта объектом для системы 
мониторинга является производственная деятельность. Данная стадия связана с 
освоением производственных мощностей, выходом на проектную мощность и обес-
печением выполнения производственной программы в соответствии с проектом. 

Главная цель мониторинга на стадии эксплуатации инвестиционного проекта - 
оценка во временном разрезе денежного потока, генерируемого производственной 
деятельностью, и анализ его отклонений от проектных величин. 

При проведении мониторинга на каждой стадии реализации проекта необходи-
мо оценивать изменения показателей экономической эффективности. Базой для 
расчета изменений уровня эффективности проекта будут служить проектные показа-
тели эффективности инвестиций. 

В составе результирующих показателей, подлежащих анализу при проведении 
мониторинга инвестиционного проекта, следует прежде всего выделить такие, как 
чистый дисконтированный доход инвестора (ЧДД), внутренняя норма дохода (ВНД), 
срок окупаемости и индекс доходности (ИД). Расчет этих показателей производится 
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по состоянию на время проведения предынвестиционных исследований. В данном 
случае можно говорить о сопоставимости результатов оценок эффективности. 

Расчет указанных величин с учетом изменений прогнозируемых показателей 
бюджета проекта позволяет сделать одно из следующих заключений: 

- показатели экономической эффективности, скорректированные с учетом те-
кущей информации, превышают оценку, сделанную на предынвестиционной стадии; 

- результирующие показатели экономической эффективности проекта соответ-
ствуют проектным показателям; 

- экономическая эффективность проекта удовлетворительна с точки зрения 
инвестора, однако характеризуется худшими показателями по сравнению с преду-
смотренными в проекте; 

- с учетом текущего прогноза реализации проекта дальнейшее его осуществ-
ление приведет к потерям. В этом случае следует изучить вопрос о целесообразно-
сти продолжения осуществления проекта. 

 
* * * * 
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Инвестиционная политика предприятия, при которой происходит наращивание 

объемов производства, увеличение доходов, повышение уровня конкурентоспособ-
ности, является эффективной. К чему и стремятся предприятия в целях достижения 
стабильности функционирования и развития. 

Но необходимо брать в расчет тот факт, при анализе эффективности различ-
ных инвестиционных проектов, что все денежные потоки, которые мы оцениваем, 
являются прогнозными. И правильно их относить к будущим периодам. Стоит обра-
тить особое внимание на влияние различных экономических факторов, которые не 
зависят от самих инвесторов. Также необходимо учитывать неэкономические факто-
ры. Например, такие как: социальные, политические, природные и другие. Точность 
оценки таких факторов труднодостижима, что в конечном итоге вызывает неопреде-
ленность будущих результатов. 

На сегодняшний день в экономической литературе не содержится единого под-
хода и мнения к трактовке такого понятия, как риск. 

В традиционном понимании риск рассматривается в негативном контексте. На-
пример, "американский словарь английского языка" Mariam-Webster dictionary опреде-
ляет риск как "подвергать угрозе или опасности". Также, согласно "The Economic Times" 
риск - неопределенность, которую инвестор готов принять, чтобы реализовать проект. 

В связи с этим возникает необходимость проведения эффективного анализа и 
оценки рисков инвестирования, чтобы потенциальные инвесторы могли иметь ясную 
картину реальных перспектив возврата средств и получения прибыли1. 

Следует учитывать, что риск - это вероятность отличия прогнозных значений от 
фактических, то есть всегда существует риск потери (downside risk) и риск прибыли 
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(upside risk). Таким образом, риск не является негативным или положительным фак-
тором, риск - это просто явление в жизни. Следовательно, вопрос, которым должны 
задаваться предприятия не как избегать риска, а как наилучшим образом использо-
вать его в процессе принятия решений. 

Исследование области управления рисками и учет рисков в практической дея-
тельности - важный этап для понимания всей системы риск-менеджмента. После 
проведения анализа рисков, необходимо провести оценку рисков в соответствии с 
выбранными критериями предприятия, например: ожидание акционеров, учетная 
политика, себестоимость продукции2. 

Содержание риска раскрывается исследователями с помощью разных подхо-
дов при формулировании его целей. Если обобщить, то понятие риска - это вероят-
ность появления нежелательных событий в будущем периоде. Но так как отсутствует 
полный охват качественных характеристик, то это становится недостатком опреде-
ления риска. Мы считаем, что следует детальнее рассматривать качественные ха-
рактеристики и тогда суть определения будет раскрыта в полной мере. 

При том что риск связан, в основном случайным характером, с неопределен-
ными событиями в будущем, он должен предусматривать проработку альтернатив-
ных исходов этих событий. Иначе условие неопределенности возможных результа-
тов невыполнимо. 

Стоит заметить, что риск как дает вероятности создания убытков, так и создает 
возможности к получению дополнительной прибыли предприятию, который исполь-
зует инвестиционную политику3. 

Возможность расчета вероятности наступления определенных исходов и 
ожидаемых результатов, является значимой характеристикой риска экономиче-
ского характера. 

Следует отметить, что нельзя говорить об отсутствии риска, в той ситуации, 
когда нет возможности рассчитать величину риска с количественной и качествен-
ной стороны. 

Итак, мы предлагаем определение риска, которое звучит следующим образом: 
Риск - это возможность принимать решения впоследствии, при неопределенных си-
туациях, которые приводят к разного рода альтернативным результатам, при их ве-
роятном наступлении могут определяться как качественно, так и количественно. 

Трактуя риск с экономической точки зрения, мы определяем его, как возмож-
ность получения предприятием в будущем периоде положительных (прибыль) или 
отрицательных (убыток) результатов, при неопределенной ситуации, исключив, при 
этом, риски, которые не относятся к предпринимательской деятельности. 

В стандартах по проектному управлению приводится следующее определение: 
"риск проекта - это неопределенное событие или условие, которое в случае возник-
новения имеет позитивное или негативное воздействие хотя бы на одну из целей 
проекта, например, сроки, стоимость, содержание или качество".  

Обобщая вышесказанное, можно сказать, что инвестиционный риск - это от-
клонение от плана в те или иные стороны. 
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Из-за большого разнообразия рисков в инвестиционной деятельности предприятия 
существует необходимость в классификации по определенным признакам. В табл. 1 
приведена классификация инвестиционных рисков.  

 
Таблица 1  

Классификация инвестиционных рисков 
 

Признаки Описание 

По форме проявления - Реального инвестирования;  
- финансового инвестирования 

По источникам возникновения - Систематические;  
- несистематические 

По сферам проявления 

- Экономические;  
- технико-технологические;  
- социальные;  
- законодательно-правовые;  
- политические;  
- экологические 

 
Инвестиционные риски предприятия могут иметь влияние на конечную цель 

проекта, как положительного, так и отрицательного характера. При положительном 
влиянии возникают возможности, при отрицательном влиянии возникают угрозы. 
Риски инвестиционной деятельности предприятия, как и любой другой процесс дея-
тельности, требуют контроля и грамотного управления ими.  

Говоря об управлении инвестиционными рисками на предприятии, мы понима-
ем совокупность мероприятий, которые дают предприятию стабильное функциони-
рование, уберегают от непредсказуемых убытков. К такого рода мероприятиям мож-
но отнести выявление, оценку и регулирование уровня риска4. 

Оценка рисков производится в процессе планирования проекта и включает 
качественный и количественный анализ. По результатам реализации проекта на-
капливается статистика, которая позволяет в дальнейшем более точно определять 
риски и работать с ними5.  

Выявление риска это начальный этап в процессе управления риском. Для этого 
целесообразно сначала выявить сам объект управления. Сложность данного про-
цесса заключается в том, что необходимо глубокое знание особенностей предпри-
ятия, протекание его различных процессов (инвестиционных, технологических, орга-
низационных, технических, и т.д.), а также высокая квалификация. 

При оценке риска, обычно выделяются следующие методы:  
- анализ статистических данных в области негативных событий, происходивших 

в прошлом периоде; 
- экспертный подход;  
- теоретический анализ структуры причинно-следственных связей процессов6.  
Мы выделяем несколько методов оценки рисков инвестиционной деятельно-

сти предприятия, которые, как и любые другие методы обладают своими достоин-
ствами и недостатками. В табл. 2 показаны преимущества и недостатки основных 
методов оценки инвестиционных рисков.  
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Таблица 2  
Преимущества и недостатки основных методов оценки рисков инвестиционной деятельности 

 

Метод оценки Достоинства Недостатки 
Метод сценариев Получение наглядной картины 

для различных вариантов реали-
зации проектов 

Метод ограничен рассмотрением 
нескольких дискретных исходов 

Анализ 
чувствительности 

Показывает, что будет с величи-
ной-результатом, при изменении 
значение какой-либо начальной 
величины 

Изменение одного фактора рас-
сматривается в изоляции. В прак-
тическом рассмотрении все эко-
номические факторы коррелиро-
ванны 

Имитационное  
моделирование 

Используется числовая оценка 
риска 

Невозможно дать оценку доста-
точности прибыльности проекта 
для компенсации риска 

Метод Монте-
Карло 

Данный метод легко реализуем 
при использовании электронных 
таблиц 

Большие затраты времени и ре-
сурсов технического характера. 
Реальный выбор распределения 
для каждого рыночного фактора и 
оценки его параметров 

Статистический  
метод 

Простота расчетов Большое количество различных 
данных в динамике по периодам 

 
После того как в ходе инвестиционной деятельности на предприятии были выявле-

ны возможные риски, их следует начать анализировать, определяя их уровень и предпо-
лагаемые источники, а также чувствительность к изменению степени надежности от-
дельных составляющих7. Уровень риска регулируется по-разному, непосредственно воз-
действуя различными способами. Сама оценка риска - это один из этапов анализа риска, 
с помощью которого определяются его количественные характеристики, например, пред-
полагаемый размер убытка и вероятное наступление негативных ситуаций. 

Для успешной реализации инвестиционного проекта, необходимо закладывать 
управление рисками еще на этапе планирования и определение целей. 

 
* * * * 
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ра, сегодня, завтра. 2017. Т. 7, № 5А. С. 252. 

2 Грачева М.В., Секерин А.Б. Риск-менеджмент инвестиционного проекта. Москва : Юни-
ти, 2009. 304 с. 

3 Заступов А.В. Кластерная модель развития промышленных отраслей экономики региона // 
Вестник Самарского государственного экономического университета. 2017. № 3 (149). С. 13-18. 

4 Заступов А.В. Аспекты управления проектными рисками в деятельности предприятий 
нефтедобывающей промышленности // Вестник Самарского государственного экономического 
университета. 2008. № 11 (49). С. 27-32. 

5 Колиснык М.М. Принципы анализа рисков в проектах // Финансовый директор. 2017. № 4. С. 32. 
6 Воронцовский А.В. Управление рисками : учеб. и практикум для бакалавриата и маги-

стратуры. Люберцы : Юрайт, 2016. 414 c. 
7 Заступов А.В. Комплексная оценка рисков добычи высоковязких нефтей инновацион-

ными методами // Нефть. Газ. Новации. 2014. № 1 (180). С. 78-81. 



 193

COMPARATIVE ANALYSIS OF ASSESSMENT OF RISKS  
OF INVESTMENT ACTIVITIES OF THE ENTERPRISES 

 
© 2018 Kotova Olga Sergeevna 

Undergraduate 
© 2018 Zastupov Andrey Vladimirovich 

Сandidate of Economic Sciences, Аssociate Professor  
Samara State University of Economics 

E-mail: kotova.olechka2013@yandex.ru, oiler79@mail.ru 
 
In article various approaches of values of risks of investment activities of the enterprises and 

management are analysed by them. The comparative analysis of methods of assessment of investment 
risks is carried out, advantages and shortcomings of each of the presented methods are revealed. 

 
Keywords: risk, investment risk, methods of assessment of investment risks, investment 

project, investment activities of the enterprise. 
 
 
 

УДК 342  
 

ПРОБЛЕМА ЦИФРОВОГО НЕРАВЕНСТВА И ЕЕ УСТРАНЕНИЕ 
 

© 2018 Крысько Валерия Николаевна 
студент  

© 2018 Сидорова Анна Викторовна 
старший преподаватель  

Самарский государственный экономический университет 
E-mail: lera.krysko99@gmail.com 

 
В статье рассматриваются понятие, источники и проблема цифрового неравенства, а 

также представлены формы проявления цифрового неравенства и меры, которые могут при-
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Развитие технологий - главная тенденция настоящего времени. Благодаря этой 

тенденции российская экономика осуществляет переход к информационной стадии 
существования: ускоряется обмен информации в обществе, внедряются новейшие 
технологии. Также от прогресса не отстает наше государство. Оно предоставляется 
свои услуги через электронное правительство, то есть дистанционно. Но также нуж-
но отметить, что уровень осведомленности и навык пользования данной услугой 
неоднозначен. Можно сказать, что из этого вытекает проблема цифрового неравен-
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ства -неравноценный доступ граждан к информационным технологиям и ко всем 
благам, которые есть в сети интернет1.  

Цифровое неравенство складывается из многих условий, так как оно включа-
ет в себя как социальные, так и экономические факторы. Можно вывести некото-
рые его признаки: 

- возможности устройств;  
-  доступ в Интернет;  
- способность подключения к локальной сети; 
- доступ в локальную сеть с максимальной скоростью;  
- повышение уровня знаний в информационной сфере;  
- возможность государства предоставлять данный доступ. 
Цифровое неравенство - достаточно молодой термин. Впервые начали рас-

сматривать и изучать данную проблему в 2000 году. Саммит стран "Большой вось-
мерки" рассмотрел и принял Хартию глобального информационного общества, где 
закрепили принцип общедоступности новейших информационных технологий2. Но не 
всегда только одно государство контролирует информационное неравенство. Зачас-
тую оно зависит от других факторов (табл. 1).  

 
Таблица 1  

Факторы, влияющие на информационное неравенство* 
Факторы Составляющие фактора 

Демографический Возраст, пол, место проживания 
Психологический Уровень осведомленности о новейших технологиях, уровень знаний  

о них 
Социокультурный Образование, воспитание 

 

* URL: http://www.cnews.ru/reviews/free/gov2011/articles/article27.shtml (дата обращения: 
28.10.2018). 

 
Так как все больше наше общество стремиться к социально-экономическому 

развитию, а, то есть вступает в информационное общество, цифровое неравенство 
будет определять прогрессирующее и регрессирующее государство. Также считает и 
член группы советников ООН по ИКТ - А. Коротков. Так как именно это закладывает 
фундамент государств с новой информационной культурой, которые будут устанав-
ливать, в дальнейшем, новый мировой информационный порядок3. Никто не любит 
быть вторым и отстающим от мира, поэтому цифровое неравенство будет препятст-
вовать достижении мира и стабильности. Но без внимания эту проблему не остави-
ли. Большим шагом, в решении данной проблемы, стало принятие Декларации 
принципов "Построение информационного общества - глобальная задача в новом 
тысячелетии". Чтобы понять насколько это "большой шаг" для всего мирового сооб-
щества нужно посмотреть на количество стран, их было почти 200, и глав государств 
и правительств, около 50. Согласно данной Декларации, она включает в себя не 
только "обеспечение доступа к ИКТ в пределах досягаемости более чем для полови-
ны населения планеты", но и множество других пунктов (табл. 2).  
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Таблица 2  
Основные принципы Декларации принципов "Построение информационного 

общества - глобальная задача в новом тысячелетии"* 
 

Принципы Составляющие принципов 
Активное участие государства  
и других заинтересованных 
сторон в целях развития  
и применения ИКТ 

Органам государственного управления, международным орга-
низациям следует сыграть важную роль. На них кладется от-
ветственность принятия решений, для того, чтобы построить 
информационное общество. Именно поэтому требуется со-
вместная работа между всеми заинтересованными сторонами 

Определение базы коммуни-
каций инфраструктуры, кото-
рая необходима для инфор-
мационного общества 

Обеспечение локальной сетью интернет - один из главных 
факторов построения информационного общества. Нужно 
предложить универсальный, повсеместный, справедливый 
доступа к инфраструктуре. Также должны присутствовать 
хорошо развитая инфраструктура, которая будет соответ-
ствовать всем условиям местности. Политика, которая бу-
дет создавать благоприятные условия для стабильности, 
предсказуемости и добросовестной конкуренции 

Доступ к информации 
и ресурсам  

Предоставить возможность каждому человеку возможность 
иметь доступ к информации, идеям, доступа к научным 
публикациям, публичным достояниям. Это все будет спо-
собствовать расширению глобальных знаний, барьер циф-
рового неравенства, таким образом, будет преодолен 

Увеличение возможности Все люди должны иметь возможность обучаться навыками 
и получать знания, которые нужны для осознания инфор-
мационного общества. Школьное образование и образова-
ние для взрослых, переподготовка, обучение в течение 
всей жизни, дистанционное обучение, станут фундаментом 
для появлении грамотности в области ИКТ 

Повышение доверия и безо-
пасности при использовании 
информационных технологий 

Для этого требуется внедрения глобальной культуры ки-
бербезопасности. Также, что нужно серьезно рассматри-
вать проблему спама 

Благоприятная среда Один из важнейших условий становления информационно-
го общества является благоприятная среда на националь-
ном и международном уровнях 

Внедрения информационных 
технологий во все сферы жиз-
ни  

Блага, которые доступны благодаря ИКТ, должны присут-
ствовать и в повседневной жизни. Создание приложений на 
базе ИКТ важны для деятельности органов государствен-
ного управления и предоставляемых ими услуг 

Культурное разнообразие и 
культурная самобытность,  
языковое разнообразие  
и местный контент 

Благодаря локальной сети, всю культуру народов, их традиции и 
обычаи, можно не только сохранить для следующих поколений, 
но и это будет давать возможность абсолютно любому человеку 
познакомить с интересующей его культурой, что, в дальнейшем, 
будет преодолевать национальный барьер различных народов 

Внедрение СМИ в глобальную 
сеть 

Это предоставит возможность свободно искать, получать, 
передавать информацию, что очень важно для информа-
ционного общества 

Этика в информационном 
обществе 

Для информационного общества очень важно уважать мир 
и отстаивать основные ценности: свобода, равенство, со-
лидарность и т.д. 
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Окончание табл. 2 
 

Принципы Составляющие принципов 
Международное и региональ-
ное сотрудничество 

Благодаря возможностям, которые предоставляет ИКТ, 
можно усилить сплоченность государств, что приведет к 
улучшению отношений на мировой арене 

 

* Декларация принципов "Построение информационного общества - глобальная задача 
в новом тысячелетии". 12.12.2003. URL: http://www.un.org/russian/conferen/wsis/dec.pdf. 

 
К сожалению, в России до сих пор присутствуют некоторые проблемы, например, 

нехватка современных технологий, также относительно низкая конкуренция среди про-
вайдеров, поэтому проблема цифрового неравенства в России в ближайшее время 
будет нарастать, в связи с новыми возможностями. Также не у всех людей есть воз-
можность провести скоростной интернет, что также влияет на цифровое неравенство4. 

Отсутствие возможности проведения скоростного интернета не единственная 
причина. Чтобы получить доступ к информационно-коммуникационным технологиям, 
нужен не маленький бюджет. Это можно трактовать как своеобразное экономическое 
неравенство, плавно перетекающее в цифровое неравенство. Из первой причины мы 
можем выделить и вторую. Для того чтобы пользоваться всеми благами информаци-
онных технологий, требуется чтобы информация поступала, то есть нужна телеком-
муникационная инфраструктура, которую, как мы уже указывали, в должном объеме 
не все могут себе позволить. Также нельзя обойти и стороной высокие цены на паке-
ты услуг провайдеров, которые повышаются с развитием технологий. То есть можно 
сказать о том, что, если есть препятствия, которые ограничивают доступ в интернет, 
будет происходить расслоения в обществе, например, по денежному критерию.  

Данную проблему можно рассмотреть и, с другой стороны. Например, размеры и 
масштабы России не позволяют обеспечить всех людей доступом в сеть. Финансы, кото-
рые выделяются на данное обеспечения, могут вовсе не доходить до определенной 
суммы, так как она будет невероятно высока. Например, чтобы обеспечить один подъезд 
оптоволокном, требуется оборудование на сумму свыше одного миллиона рублей5. 

На наш взгляд, чтобы общество не оказалось в бездне цифрового неравенства 
нужно улучшить политику России в сфере информационных технологий. Учеными 
предлагается предпринять некоторые решения, которые могут приостановить рост 
цифрового неравенства:  

- привлечение иностранных специалистов;  
- проведение бесплатных курсов по повышению компьютерной грамотности;  
- совершенствование базы в области информационных технологий, а, то есть 

организовывать научные семинары среди специалистов данной;  
- придать большее значение урокам информатики в школьных заведениях и 

институтах, повышать количество часов6. 
Итак, можно сделать вывод о том, что цифровое неравенство приводит к негативным 

последствиям. Его преодоление станет толчком технологического прогресса, будет способ-
ствовать смягчению общей неоднородности российского общества, росту благосостояния 
населения. В результате чего Россия сможет занять достойное место в мировом рейтинге.  

 
* * * * 

1 Захаров А.Л., Сидорова А.В. информационное неравенство: история и современность 
// Вопросы экономики и права. 2016. № 100. С. 17-21. 
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2 Дятлов С.А. Электронное правительство как организационная форма реализации интеллек-
туально-информационного капитала на макроуровне // Экономика образования. 2013. № 3. С. 56-63. 

3 Intelligent enterprise. URL: http://www.iemag.ru/analitics/detail.php?ID=24032 (дата обра-
щения: 28.10.2018).  

4 Готовность России к информационному обществу. Оценка возможностей и потребно-
стей широкомасштабного использования ИКТ / под ред. Т.В. Ершовой. Москва : Изд-во Ин-та 
развития информ. общества, 2011. С. 7. 

5 Ростелеком. URL: https://rt.ru (дата обращения: 11.11.2018). 
6 Коротков А.В. Преодоление цифрового неравенства как информационная стратегия 

современного общества : авт. дис. … к.ф.н. Москва, 2003. 26 с. 
 
 

THE ISSUE OF DIGITAL DIVIDE AND ITS ELIMINATION 
 

© 2018 Krysko Valeria Nikolaevna 
Student 

© 2018 Sidorova Anna Viktorovna 
Senior Lecturer  

Samara State University of Economics 
E-mail: lera.krysko99@gmail.com 

 
The article discusses the concept, sources and the problem of digital inequality, also presents the 

forms of manifestation of digital inequality and measures that can stop the growth of digital inequality. 
 
Keywords: digital inequality, local network, Internet, technology. 
 
 

УДК 626/627 
 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ГИДРОПРИВОДОВ  
СУДОХОДНЫХ ГИДРОТЕХНИЧЕСКИХ СООРУЖЕНИЙ.  

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 
 

© 2018 Морозов Виктор Николаевич 
кандидат технических наук, генеральный директор  

ООО "Техтрансстрой", г. Самара 
© 2018 Гнеденко Владимир Васильевич 

доктор технических наук, профессор 
Самарский государственный экономический университет 

© 2018 Павлович Игорь Львович 
ведущий инженер-технолог 

Самарский университет 
E-mail: oisrpp@mail.ru 

 
Приведены результаты работ по блочно-модульной оптимизации модернизации гидро-

приводов судоходных шлюзов. Показано существенное влияние инновационных конструктив-
ных решений гидропривода на инвестиционные затраты.  



 198

Ключевые слова: объемный гидропривод, инновация, судоходный шлюз, модерниза-
ция, экономическая целесообразность. 

 
Гидротехническое оборудование судоходных шлюзов гидротехнических соору-

жений, созданное в 60-80 годы ХХ столетия, в том числе объемный гидропривод 
ворот и затворов, в настоящее время морально и технически устарело и не отвечает 
современным требованиям судопропуска. 

Данная работа является продолжением темы анализа экономической целесооб-
разности модернизации гидроприводов ворот и затворов судоходных шлюзов, частич-
но представленной авторами на LI международной научно-практической конференции 
"Инновации в науке" Новосибирск 2015 в докладе "Оптимизация инвестиционных про-
ектов модернизации судоходных шлюзов по инновационным показателям"1. 

Известно, что на судоходных шлюзах применяются гидроприводы с объемным, 
дроссельным, релейным и другими системами регулирования скорости его выходно-
го звена в виде штока гидроцилиндра, связанного муфтой с перемещаемыми воро-
тами и затворами шлюза. Технические показатели, в том числе грузоподъемность, 
гидроприводов на различных судоходных шлюзах достаточно разнообразны. В рабо-
те2 показаны основные технические характеристики некоторых гидроприводов ворот 
и затворов судоходных шлюзов, которые эксплуатируются от 10 до 50 лет. 

 
Таблица 1  

Состав и основные технические характеристики  
эксплуатируемых гидроприводов ворот и затворов в настоящее время 

 

 Наименование РГСиС  
Городец-

кий РГСиС 
Балаковс-
кий РГСиС 

Чебоксарс-
кий РГСиС 

Шекснинс-
кий РГСиС 

Кочетовс-
кий РГСиС 

Название 
ворот, 

затворов 
и уст-

ройств 

Характерис-
тики гидро-

привода Шлюзы 
№№13-14, 

15-16 
Шлюз  

№ 25-26 
Шлюз  

№ 17-18 Шлюз № 8 Камера "1" 

1 2 3 4 5 6 7 
Срок экс-
плуатации 57 лет с 1968 г. с 1981 г. с 1991 г. с 2008 г. 
Мощность, 
кВт  30 40 75 200 22 

ОВ 

Грузоподъ-
емность, тс 150 225 150 2х210 50 
Срок экс-
плуатации  с 1968 г. с 1981 г. с 1991 г с 2008 г. 
Мощность, 
кВт   75 75 160 22 

АВ (АРВ) 

Грузоподъ-
емность, тс  250 350 2х260 50 
Срок экс-
плуатации  с 1968 г. с 1981 г. с 1991 г.  
Мощность, 
кВт   40 55 80  

ДВ 

Грузоподъ-
емность, тс  100 230 2х190  
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Окончание табл. 1 
 

 Наименование РГСиС 
Городец-

кий РГСиС 
Балаковс-
кий РГСиС 

Чебоксарс-
кий РГСиС 

Шекснинс-
кий РГСиС 

Кочетовс-
кий РГСиС 

Название 
ворот, 

затворов 
и уст-

ройств 

Характерис-
тики гидро-

привода Шлюзы 
№№13-14, 

15-16 
Шлюз  

№ 25-26 
Шлюз  

№ 17-18 Шлюз № 8 Камера "1" 

1 2 3 4 5 6 7 
Срок экс-
плуатации  с 1968 г. с 1981 г.  с 2008 г. 
Мощность, 
кВт   75 75  22 

ЗН 

Грузоподъ-
емность, тс  225 320  16 
Срок экс-
плуатации  с 1968 г. с 1981 г.  с 2008 г. 
Мощность, 
кВт   40 55  22 

ЗО 

Грузоподъ-
емность, тс  190 320  16 

 

Примечания: ОВ - основные верхние ворота; АВ (АРВ) - аварийные (аварийно-ремонтные) 
ворота; ДВ - двустворчатые ворота; ЗН - затворы наполнения; ЗО - затворы опорожнения. 

 
При модернизации шлюзов судоходных гидротехнических сооружений необхо-

димо заменить устаревшие привода ворот и затворов на современный гидропривод 
с автоматизированной системой управления, контроля и диагностики. Цель работ - 
повышение безопасности и пропускной способности шлюзов. 

Шлюзы относятся к объектам 1 и 2 классов опасности. При ширине шлюза 18-30 
метров для перемещения ворот используются два независимых гидропривода, уста-
новленных на разных сторонах шлюза. При работе такого комплекса возможен перекос 
и заклинивание ворот в направляющих шлюза. Отказы такого типа приводят к сниже-
нию пропускной способности шлюза и дополнительным затратам при ремонте3.  

Разработка проектов и изготовление сложного крупногабаритного гидропривода с 
гидроцилиндром, ход штока которого составляет 5-10 метров, грузоподъемность до 2,5 МН, 
относится к индивидуальному или мелкосерийному производству, при котором доводка и 
испытания, как правило, осуществляются в условиях опытной эксплуатации. 

Транспортной стратегией страны на период до 2030 года предусматривается 
снижение инвестиционного финансирования работ по модернизации и переход с 
2018 года на финансирование содержания внутренних водных путей и гидротехниче-
ских сооружений по утвержденным нормативам. В сложившихся проблемных усло-
виях финансирования в качестве наиболее важных направлений работ по модерни-
зации и созданию нового оборудования определено развитие инноваций и интеллек-
туальных автоматизированных транспортных систем, обеспечивающих повышение 
уровня безопасности и пропускной способности шлюза4. 
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Особенности гидропривода ворот и затворов судоходных шлюзов с шириной 
камеры 18 ÷ 30 м - существенное влияние возмущений внешней нагрузки при дви-
жении штока гидроцилиндра. 

В силу данного обстоятельства не удается существенно повысить скорость движения 
штока из-за возможности потери устойчивости гидропривода, перекоса сторон или створок 
ворот, что ограничивает пропускную способность судоходного шлюза. Отмечается сниже-
ние надежности узлов и систем гидропривода при увеличении скорости движения выходно-
го звена гидропривода, соединенного муфтой с воротами или затворами шлюза. 

Из-за больших габаритных размеров узлов гидропривода и ограниченного объ-
ема основной объем испытаний производится в полевых условиях на шлюзе, при 
этом условия испытания определяются фактическими климатическими условиями 
для данной местности расположения шлюза в момент испытания. 

В силу указанных выше проблем ставится задача поэтапной модернизации гидрав-
лического оборудования судоходных шлюзов гидротехнических сооружений за счет соз-
дания прогрессивной блочно-модульной конструкции гидропривода с автоматизирован-
ной частотно-дроссельной системой регулирования и управления гидроприводом. 

Это позволяет при отработке указанного гидропривода в полевых условиях ис-
пользовать отдельные узлы и системы штатного гидропривода, находящегося в не-
посредственной эксплуатации, что существенно снижает экономические затраты на 
создание гидропривода. 

Указанная методика была апробирована на 25-м и 26-м судоходных шлюзах 
Балаковского гидроузла ФБУ "Администрация волжского бассейна". В работе прини-
мали участие сотрудники ООО "Техтрансстрой", "Самарского университета", "Самар-
ского технического университета", "Самарского экономического университета", со-
трудники гидроузла. В результате проведенных испытаний выявлены положитель-
ные стороны и недостатки разработанного гидропривода. Показаны возможности 
повышения технических показателей, в том числе показателей надежности, за счет 
оптимизации кратности резервирования, улучшения устойчивости гидропривода при 
переменных нагрузках, снижения пульсационных и кавитационных процессов в пото-
ке рабочей жидкости, в том числе за счет снижения ее газосодержания. 

Однако при использовании неапробированных инновационных решений всегда су-
ществуют значительные риски конструкторской разработки, что будут применены либо 
технически устаревшие решения, либо решения, которые в процессе опытной эксплуата-
ции не дадут положительных результатов из-за неучета ряда существенно влияющих фак-
торов и ограничения импортных поставок. Предлагается увеличить объем лабораторных 
испытаний узлов и систем гидропривода, разработка которых выполнена с использованием 
инновационных решений, на моделирующих испытательных комплексах типа 100-КЭ, тех-
нические характеристики которых должны отвечать требованиям моделирования возмуще-
ний нагрузок на блоки, модули и системы разрабатываемого гидропривода. 

Так ряд инновационных решений на следящий гидропривод с автоматизиро-
ванной частотно-дроссельной системой регулирования и стенд для модельных ис-
пытаний его блоков, модулей и систем были апробированы на комплексе 100-КЭ. На 
инновационные решения получены следующие патенты РФ: патент на изобретение 
№ 2503858, патент на полезную модель №117541, патент на изобретение 
№2556937, патент на изобретение №2511886 и другие.  
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Использование современных инновационных решений и экспериментальная провер-
ка работоспособности гидропривода моделирующем комплексе 100-КЭ позволила снизить 
инвестиционные затраты на проектирование автоматизированного гидропривода.  

Опытная эксплуатация блоков, модулей и систем гидропривода с частотно-
дроссельным управлением на шлюзе подтвердила заявленные характеристики, ве-
личина перекоса сторон подъемно-опускных ворот при судопропуске снижена в 5 раз 
по сравнению с максимально допустимыми значениями, что позволило сократить 
время операции по открытию/ закрытию ворот и затворов судоходного шлюза и при 
необходимости увеличить пропускную способность шлюза на 1-3%. 

 
* * * * 
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В статье подробно описаны методы оценки стоимости компании на примере стартапов в 

области информационных технологий. Выявлены проблемы оценки начинающих компаний в 
сфере IT-бизнеса и предложены наиболее предпочтительные методы их оценки. 
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Понятие "стартап" звучит со всех сторон уже на протяжении более 10 лет. Им 

оперируют лекторы, бизнесмены, политики и обычные люди, особенно молодые. При-
нято ассоциировать стартап с IT-индустрией, что в корне неверно. Такое ошибочное 
мышление возникло в связи с тем, что большинство современных проектов так или 
иначе связаны с информационными технологиями. Фактически стартап - понятие, ко-
торое используется во всех сферах деятельности. Попробовать открыть свое дело 
пытается каждый, и так как зачастую идеологи своих проектов не владеют знаниями 
бизнес-экономики и не знакомы с управленческими навыками, то риск краха молодой 
компании очень велик. Средством ограничения от неприятных последствий является 
экономическая оценка. Знания методов и средств оценки позволяет провести качест-
венный анализ потенциала и совокупной экономической стоимости стартапа.  

Стартап − компания с короткой историей операционной деятельности. Термин 
впервые использован в журнале Forbes в августе 1973 года и BusinessWeek в сен-
тябре 1977 года, но окончательно закрепился в языке в 1990-е годы. 

Естественно, основным вопросом при запуске таких проектов является денеж-
ная оценка. Сама идея проекта, если она не оформлена как интеллектуальная соб-
ственность, принимается равной нулю. Оценка конечной стоимости проекта наибо-
лее важна, в связи с пониманием того окупятся ли будущие инвестиции.  

Каждой стадии развития стартапа соответствует наиболее подходящий метод 
оценки, который адекватно учитывает все факторы. Нет сомнений в том, что ни один 
из этих методов не даст достоверной оценки. Именно по этой причине рекомендует-
ся использовать разные методы: на ранних стадиях - оценочные или экспертные, а 
на более поздних - расчетные. 

При оценке рынка и компаний предприниматели опираются на уже прошедшие 
аналогичные сделки, которые позволят им и получить примерный мультипликатор, и 
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понять объем рынка. Окончательное решение о стоимости инвестор принимает, опи-
раясь не только на данные похожих сделок, но и на собственную интуицию и резуль-
таты "торгов" с предпринимателем1. Но часто IT-стартап - это не имеющая аналогов 
идея. Это является причиной труднопреодолимых сложностей с оценкой, как и мно-
гообразие эффектов, как и сложное взаимодействие IT с традиционным бизнесом2.  

Многие методы оценки стоимости компании не подходят из-за того, что стартап не 
имеет истории операционной деятельности. Многие проекты только начинают формиро-
вать денежные потоки, другие реализованы только на стадии идеи и не имеют активов 
вовсе. В таких случаях сформировать рыночную стоимость достаточно проблематично3, 
поэтому для оценки компании используют модифицированные методы оценки. 

1. Оценка сверху-вниз применяется на ранних стадиях в условиях недостаточной 
информации о проекте. Производится только одна оценка стоимости всего проекта на 
самом верхнем уровне. Такая оценка не требует много усилий, но имеет низкую точность. 

2. Оценка снизу-вверх используется на этапе подготовки базисного плана про-
екта и создании контрольной оценки. Процедура начинается с оценки деталей проек-
та с последующим суммированием их на итоговых уровнях. Степень точности оценки 
зависит от уровня детализации иерархической структуры работ. Метод снизу-вверх 
обеспечивает точность от +0,15/-10% до +5%/-5%, однако обладает достаточно вы-
сокой ценой (от 0,45% до 2% от общей стоимости проекта) и продолжительность4. 

Например, по этим двум методам можно определить ожидаемые денежные по-
токи и далее приступить к последующим расчетам. Для начала рассчитывается став-
ка дисконтирования, которая представляет собой средневзвешенную стоимость ка-
питала (WACC). Стоимость собственного капитала рассчитывается при помощи мо-
дели CAPM: в нее подставляют значения безрисковой ставки процента и рыночной 
премии за риск. Итоговая формула расчета ставки дисконта выглядит так: 

 

),T(WdKdWsKsWACC  1  
 

где Ks - стоимость собственного капитала (%), 
Ws - доля собственного капитала (%), 
Kd - стоимость заемного капитала (%), 
Wd - доля заемного капитала (%), 
T - ставка налога на прибыль. 

 

Далее можно оценить будущую стоимость стартапа по формуле: 
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Стоимость стартапа с корректировкой на вероятность провала, основанной на 
исследовании Knaupand Piazza: 
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3. Оценка по аналогам - весьма распространенный метод, его рекомендуют ис-
пользовать многие специалисты. Он заключается в том, что текущий проект оцени-
вается по аналогии с теми, которые были в прошлом. Для этого, конечно, должна 
быть база данных, в которой хранится информация по реализованной функциональ-
ности, как ее оценивали, как ее выполняли. 

Если такая база имеется, то появляется возможность провести оценку доста-
точно быстро. Но стоит обратить внимание на то, что построить такую базу действи-
тельно проблематично. К тому же если оценивается стартап, то с большей долей 
вероятности данный проект либо не имеет аналогов, как таковых, либо имеет техно-
логические особенности, которые не применялись ранее. 

В результате получается, что реальная точность оценки "по аналогии" невысока. 
Точность оценки по аналогии колеблется от -30% до +50%. Стоимость подго-

товки такой оценки составляет 0,04% - 0,15% от общей стоимости проекта5. 
4. Экспертная оценка. Суть метода заключается в том, что эксперт проекта "при-

кидывает", какое количество времени потребуется для реализации проекта при уже 
имеющейся команде (здесь подразумевается, что состав и компетенции участников 
команды известны заранее). Соответственно, исходя из предположения, что эти люди 
будут задействованы только на этом проекте, можно прикинуть конечные сроки реали-
зации и рассчитать. Однако существует вероятность того, что могут возникнуть слож-
ности, поэтому нужно закладывать некий резерв ресурсов на этот случай. 

5. Параметрическая оценка используется на ранних этапах проекта. При дан-
ном методе оценивания нужно определить параметры, пропорционально влияющие 
на стоимость, и по которым будет оцениваться проект. В результате строится мате-
матическая модель, непосредственно участвующая в оценке. Таким образом, для 
программного обеспечения таким параметром будет являться стоимость одной на-
писанной строки кода. Для оценки стоимости обследования может быть выбрано 
количество автоматизируемых бизнес-процессов. Преимущество данного метода: 
для оценки стоимости проекта достаточно знать "ставки" привлекаемых ресурсов: 
недостатком является низкая точность (-30%-+50%). Стоимость подготовки парамет-
рической оценки составляет 0,04%-0,45% от общей стоимости проекта6. 

6. Контрольные оценки представляют собой разновидность оценок снизу-вверх. 
В качестве уровня детализации для выполнения оценки стоимости используется 
иерархическая структура работ. Контрольная оценка основана на принципе более 
детальной оценки снизу-вверх. При оценке затрат на работы проекта, как правило, 
определяют наиболее вероятное значение затрат, затраты при благоприятных и 
неблагоприятных обстоятельствах, то есть оптимистическую, пессимистическую и 
наиболее вероятную оценку7. 

Изучив все вышеизложенные методы оценки бизнеса, очевидно, возникает во-
прос, какой метод следует считать наиболее предпочтительным? 

Во-первых, следует иметь в виду, что, выбор подходящего метода оценки вашего 
стартапа напрямую зависит от вашего бизнеса, а точнее от точки, в которой вы находитесь 
применительно к привлечению инвестиций, и инвесторов, которых привлекает ваш стартап. 

Во-вторых, необходимо помнить, что эти оценки приблизительны и имеют лишь не-
кий процент точности. Оценки не отразят стоимости компаний достоверно на 100%. По 



 205

факту они иллюстрируют две сути: первое, насколько рынок не готов инвестировать в 
вашу маленькую, начинающую компанию и, второе, насколько вы не готовы принять это. 

Таким образом, на наш взгляд, лучший метод оценки стоимости был описан 
Пьером Энтремоном из венчурного фонда OtiumCapital. Он высказал свое мнение о 
том, что оптимальный объем инвестиций - это та сумма, при которой в течение оп-
ределенного периода каждый привлеченный доллар будет приносить больше поль-
зы компании, чем вреда предпринимателю. 

Оценка стоимости - это хорошее начало, если вы планируете привлекать фи-
нансирование. Она помогает обосновать цифры и вести переговоры. Но в конечном 
итоге это всего лишь теоретическая прелюдия к игре спроса и предложения. 

Вышеперечисленные методы оценки IT-стартапов являются наиболее попу-
лярными для расчета сроков, затрат и рисков проекта.  

Любой IT-стартап влечет за собой существенные финансовые траты. Логичным 
действием после знакомства с подобными проектами будет выяснить его актуаль-
ность и количество средств, необходимых для реализации. 

Некорректная оценка проекта влечет за собой катастрофические последствия, 
влекущие за собой закрытие проекта еще на стадии запуска8. Для того чтобы это 
предотвратить, необходимо использовать оптимальный метод оценки IT-стартапа 
для каждой стадии проекта. 

В процессе изучения методов оценки стартапа становится ясно, что большинство 
методик, применяемых в различных сферах бизнеса, используются в традиционных от-
раслях, где можно применять конкретные значения и статистические данные. Очевидно, 
сфера IT крайне быстро развивается, она крайне мобильна и гибка, поэтому не все под-
ходящие для традиционных сфер бизнеса методы оценки могут быть использованы.  
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тивности инвестиционных проектов с учетом возникающих современных рисков. Рассмотрена 
классификация рисков и их учет в обосновании целесообразности реализации инвестиционно-
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С целью повышения эффективности управления инвестиционными ресурсами 

на предприятиях, необходимо максимизировать результативность их вложения, что 
достигается поиском возможностей, направленный на уменьшение периода их оку-
паемости и создания оптимальных условия для получения дополнительной опера-
тивной информации, и как следствие, снижения транзакционных издержек, получе-
ния дополнительных выгод, необходимо эффективное разделение понятия контроля 
и управления, с учетом возможностей цифровой экономики в режиме on-line, про-
мышленных интернет вещей, блокчейн, умных контрактов1.  
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Меры, которые должны быть приняты на уровне хозяйствующего субъекта, за-
висят от трех важных сфер:  

- Использование искусственного интеллекта и нейротехнологий. В администра-
тивной системе путем внедрения системы уведомлений на уровне сотрудников о 
рисках, которым они подвергаются, поощряя применение практики манипулирова-
ния, наличие механизма поощрения и защиты бдительных сотрудников, которые 
идентифицируют и сигнализируют об отклонениях, а также увязывают позицию фир-
мы в отношении такой практики внутри хозяйствующего субъекта.  

- Использование блокчейн технологий в информационной системе через про-
зрачность информации для пользователей внутри и за пределами компании, созда-
ния безопасной информационной системы, где внесение и изменения данных кон-
тролируется должным образом, что позволит выявить некоторые транзакции, кото-
рые не соблюдают введенные ограничения.  

- В системе контроля на основе оценки существующих и будущих уязвимых 
мест, создавая систему, которая позволяет избежать накопления функций на уровне 
сотрудников, развитие действительно независимого контроля и внутреннего аудита 
подразделений и через внедрение системы цифровой экономики на всех периодах в 
режиме on-line. Разделение понятия контроля и управления, с учетом промышлен-
ных интернет вещей, блокчейн, умных контрактов.  

Основные источники формирования инвестиционных ресурсов промышленных 
компаний на современном этапе: 

- собственные активы и накопленные резервы;  
- амортизационные отчисления компаний;  
- долгосрочные облигационные займы в иностранной валюте; 
- долгосрочные банковские кредиты в иностранной валюте; 
- краткосрочные банковские кредиты отечественных банков;  
- проектное финансирование;  
- долевое участие зарубежных компаний.  
С целью повышения эффективности управления инвестиционными ресурсами 

на предприятиях, необходимо максимизировать результативность их вложения, что 
достигается поиском возможностей, направленных на уменьшение периода их оку-
паемости и создания оптимальных условия для получения дополнительных выгод. 
Оптимизация процессов управления капиталом может проводиться по четырем клю-
чевым направлениям: персонал, управление, процессы, стратегия.  

Цифровая экономика вносит значительные коррективы в менеджмент инвести-
ционной привлекательности хозяйствующего субъекта, где в определении и устра-
нении рисков (угроз) используются умные вещи, индустриальные интернет вещи, 
умные контракты, блокчейн технологии с применением нейротехнологий и искусст-
венного интеллекта. цифровизация рождает возможности, которые могут нести как 
неожиданные угрозы, так и новые блага2. 

Рассмотрим риск и, которые могу возникнуть  в ходе реализации проекта. 
Комплексный анализ рисков проекта и пути их преодоления приведены в таблице 1. 

Оценка вероятности влияния риска проводится по 5-ти балльной шкале: 
1 - Вероятность очень низкая (событие может произойти 1 раз в 10 лет или реже) 
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2 - Вероятность низкая (события происходят не чаще 1 раза в 3-10 лет) 
3 - Вероятность средняя (события происходят не чаще 1 раза в 1-3 лет) 
4 - Вероятность высокая  (события происходят считанное  количество раз в 

течение года) 
5 - Вероятность очень высокая (события происходят многократно в течение года) 
Оценка степени влияния риска проводится по 6-ти балльной шкале: 
1 - Малое воздействие (суммарная годовая оценка риска менее 500 тыс. руб., 

локальные инциденты без существенного перерыва в производстве). 
2 - Незначительное воздействие (оценка риска на событие от 500 до 1 млн. руб., 

краткосрочный перерыв в производстве, выход из строя станков, машин и оборудования). 
3 - Среднее воздействие (1  млн.руб. - 25 млн.руб.,  краткосрочный перерыв в 

производстве, ограниченное воздействие в рамках одного цеха/элемента производства). 
4 - Существенное воздействие (25 - 100 млн.руб., перерыв в производстве до 

нескольких месяцев, воздействие в целом на отдельное предприятие). 
5 - Крупное воздействие (100 - 200 млн. руб., перерыв в производстве более  

6 месяцев, воздействие на предприятие в целом). 
6 - Критическое воздействие (более 200 млн. руб., приостановка деятельности 

предприятия полностью на срок 6 и более месяцев, существенное воздействие на 
предприятие в целом). 

 
Комплексный анализ рисков Проекта с учетом цифровизации* 

 

Вид риска 
Оценка 

вероятно
сти риска 

Оценка 
степени 
влияния 

риска 
Мероприятия по снижению риска 

1 2 3 4 
Операционные риски 

Производственные 
риски: 3 3 
Повреждение или 
утрата имущества, в 
том числе продукции и 
оборудования в 
результате 
производственных 
инцидентов, аварий, 
техногенных 
катастроф, пожаров в 
корпусах предприятия 3 3 
Перерыв в 
производственной 
деятельности 
вследствие 
производственных 
инцидентов 3 3 

1. Страхование имущества и готовой 
продукции 
2. Собственное удержание риска 
3. Внутренняя система процедур по 
обеспечению непрерывности 
производственной деятельности и действий 
в кризисных ситуациях 
4. Система пожаротушения и оповещения 
персонала 
5. Заключение договора с государственными 
органами пожарной охраны 
6. Разработка и контроль исполнения 
противопожарных мероприятий, в том числе 
сокращение технологических процессов, 
требующих обращения персонала с 
пожароопасными веществами, например, 
переход на промывку деталей водными 
растворами вместо бензина 
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Окончание табл. 
 

Вид риска 
Оценка 

вероятно
сти риска 

Оценка 
степени 
влияния 

риска 
Мероприятия по снижению риска 

1 2 3 4 
Рыночные риски 

Риск сокращения 
вложений в рынок 1 2 

Заключение долгосрочных соглашений с 
заказчиками 

Уменьшение объемов 
продаж, и как 
следствие, 
сокращение доходов 
предприятия 1 2 
Риск изменения цен, и 
кредитных ставок 

2 3 

1. Поиск альтернативных поставщиков 
2. Заказ оптимальных партий для 
исключения надбавочных коэффициентов за 
непартионность 
3. Гибкая система цен на продукцию 
4. Заключение долгосрочных соглашений с 
банками, поиск альтернативных источников 
финансирования 

Валютный риск 1 1 
Неблагоприятные 
изменения курсов 
валют 1 1 

Предприятие не может оказать воздействие 
на снижение вероятности возникновения 
данной группы рисков 

Риск появления 
конкурентов 1 1 
Появление 
конкурентов и 
сокращение рыночной 
доли предприятия 1 2 

Мероприятия, направленные на 
совершенствование параметров продукции 
по качеству, надежности и цене с целью 
сохранения конкурентного преимущества 

Финансовые риски   
Кредитные риски 

2 2 

1. Проверка контрагентов 
2. Создание резерва по сомнительным 
долгам 
3. Контроль оборачиваемости дебиторской 
задолженности 
4. Установление лимита кредитования 

Неисполнение 
контрактных 
обязательств со 
стороны потребителя.  
Неисполнение 
контрактных 
обязательств со 
стороны поставщика. 
Рост дебиторской 
задолженности. 
Дефолт банка. 2 2 
Риск ликвидности 2 2 

1. Формирование резервов ликвидности 
2. Снижение дебиторской задолженности 
3. Аудит 

 

* Engel, Warshaw & Kinnear Promotional Strategy. 4th ed. Richard D. Irwin Inc., 2016. 756 p.; 
Kube W., Liers W. Verfahren KORTER (Korrelationsanalyse und Trenderrechnung). Dresden : Insti-
tut fur Luft und Kaltent, 2014. 50 p. 
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В качестве объекта исследования было выбрано ПАО "Кузнецов" - ведущее 
машиностроительное предприяие Самарской области. В ходе проведенного анализа 
хозяйственной деятельности было выявлено, что АО "Кузнецов" находится в 
неблагоприятном финансовом положении. Производственная база предприятия 
значительно устарела за предыдущие периоды, что влечет за собой необходимость 
ее обновления3. На основе изучения динамики воспроизводственных процессов на 
предприятии, можно говорить о том, что на сегодняшний день благодаря 
обновлению базы оборудования полностью переоборудовано два производственных 
цеха, что существенно увеличило стоимость основных средств предприятия. Рост 
стоимости основных средств происходит благодаря строительству новых основных 
средств, которые финансируются только за счет инвестиционной деятельности 
предприятия, поскольку по результатам анализа прибыли на предприятии была 
выявлена нехватка собственных средств для финансирования обновления 
производственной базы предприятия.  

Рост оборотных средств на предприятии является отрицательной тенденцией, 
поскольку формируются значительные запасы сырья и материалов. Это снижает 
чистую прибыль предприятия, за счет которой как раз и формируются 
дополнительные объемы запасов. Повышение стоимости оборотных средств 
приводит к снижению экономической эффективности предприятия. 

Рентабельность продаж также имеет тенденцию к росту. Этот показатель 
находится на уровне выше среднего по отрасли, что отражает высокую 
эффективность реализации произведенной предприятием продукции. 

Рассматривая рентабельность производства можно отметить положительную 
динамику данного показателя. На каждый рубль вложенный в производство продукции 
предприятие получает на всем исследуемом периоде примерно 20% отдачи прибыли, 
что отражает эффективность ведения производственной деятельности.  

Анализ инвестиционной деятельности предприятия показал, что на 
предприятии происходит активное привлечение инвестиционных средств для 
обеспечения текущей и инвестиционной деятельности. Предоставление 
акционерами своих средств позволяет существенно увеличить эффективность 
деятельности предприятия, поскольку данный источник инвестирования 
направляется на обновление производственной базы и новое строительство 
производственных мощностей. Наблюдается постепенный рост рентабельности 
инвестиционной деятельности на предприятии, что позволяет говорить об 
эффективности инвестирования в предприятие.  

Рост данного показателя наблюдается при одновременном снижении 
рентабельности собственного капитала и рентабельности активов, что связано с 
сокращением чистой прибыли предприятия за весь исследуемый период. 
Соответственно, поскольку отмечен рост рентабельности инвестиционной деятельности 
предприятия, необходимо повысить эффективность инвестиционной деятельности ПАО 
"Кузнецов", что приведет к увеличению финансового результата деятельности компании.  

Основными  для ПАО «Кузнецов»  являются риски технологического  и 
инфраструктурного характера, которые  связаны с высоким износом  основных 
средств. В виду  высокой закредитованности предприятия  и стабильно убыточной 
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деятельности за последние годы у предприятия имеются финансовые риски в части 
наличия  обязательств по погашению  кредитной задолженности при  имеющихся 
сложностях по  открытию новых кредитных  продуктов и привлечению внешнего 
заемного финансирования. Данный риск  формирует возможность возникновения у 
организации кассовых разрывов и потери ликвидности.  

Для  минимизации данного риска  управляющая компания П АО  "ОДК" ведет 
работу по санации «токсической задолженности" предприятия.  

В условиях  динамично развивающейся рыночной  экономики крайне важно 
поддерживать конкурентоспособность предприятия. Одним из путей осуществления данной 
задачи является реализация инвестиционных проектов как средства увеличения объема 
производства и совершенствования материально-технической базы предприятия. 

Нормализация экономической ситуации на предприятии возможна при 
разработке и реализации ряда инновационных проектов, определенных программой 
инновационного развития ПАО "Кузнецов". В рамках промышленного производства 
авиационных и ракетных двигателей существует возможность реализовать проект по 
созданию на производственной площадке предприятия инновационной технологии 
производства крупногабаритных отливок из магниевых сплавов для работающих в 
неблагоприятных внешних условиях и отличающихся стабильными свойствами 
литого металла индустриальных газотурбинных двигателей.  

Установлено конкурентное преимущество ПАО "Кузнецов" перед отечественными 
и зарубежными аналогами. Необходимый для производства магниевых отливок 
согласно проекту сплав, освоен только в ПАО "Кузнецов", однако для их производства 
в основном используется оборудование, срок эксплуатации которого более 20 лет, 
применяются "морально устаревшие" технологии, а потому реализация данного 
проекта решит ряд целевых задач, стоящих перед предприятием и предусмотренными 
программой финансового оздоровления до 2020 года. 

Проект по созданию высокотехнологичного производства является общественно 
значимым. Основным социально-экономическим эффектом проекта является создание 
дополнительных высокотехнологичных рабочих мест в ПАО "Кузнецов".  

Одновременно, реализация проекта будет способствовать повышению 
образовательного и профессионального уровня сотрудников ПАО "Кузнецов", 
развития их научного потенциала и увеличению уровня интеграции направлений 
исследований высших учебных заведений страны и ПАО "Кузнецов" по тематике 
литейных технологических процессов, применяемых в двигателестроении. 

Расчет эффективности инвестиционного проекта был проведен с учетом 
ключевой ставки ЦБ РФ - 9,25%, прогнозного уровня инфляции - 4,8-5,3%, величины 
налогов на прибыль-13,5%, на имущество -2,2%, НДС-18% и отчисления во 
внебюджетные фонды -31,7%. 

В целях оценки эффективности инвестиционного решения была рассчитана 
себестоимость планируемой к выпуску продукции. По результатам расчетов было 
установлено, что уже к 2019 году себестоимость изготовления магниевой отливки 
сократится на 27% по сравнению с существующей технологией, а выход годного 
изделия вырастет с 40% до 90%, что значительно позволит снизить долю брака в 
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производстве, а также трудоемкость и материалоемкость технологического процесса 
в целом, сократить цикл изготовления одной отливки.  

Финансирование проекта  по производству магниевых  отливок для 
газотурбинных двигателей в общей сумме 316,0 млн. руб. планируется осуществлять 
посредством привлечения средств  федерального бюджета (только  затраты на 
НИОКТР),  а также за счет  собственного финансирования. Для вложения 
собственных средств ПАО  "Кузнецов" предполагается привлечение  банковского 
кредита в размере 158,0 млн. руб. со ставкой 12,5% годовых, либо использование 
собственных средств предприятия, имеющихся на расчетных счетах и получаемых 
от текущей деятельности. Собственные средства  будут направлены на 
финансирование части НИОКТР и подготовку производства. 

Доля  финансирования проекта за  счет средств бюджета  составит 50% от 
суммарных инвестиций (в  денежном выражении - 158,0  млн. рублей), доля 
финансирования за счет  собственных средств - 50%  (в денежном выражении  - 
158,0 млн. рублей). 

По результатам технико-экономического обоснования инвестиционного проекта 
рассчитаны показатели  эффективности, позволяющие сделать  вывод о 
целесообразности реализации проекта: ЧДД по  проекту составил 74,9  млн. руб. , 
ВНД  равна 21,6 %,  что на 7%  выше ставки дисконтирования  при которой ЧДД 
положительный (Е=14,6%). Срок окупаемости  составляет 7 лет 8 месяцев,  что 
меньше планируемого  периода реализации ИП  , который составляет 10  лет. 
Реализация и нвестиционн ого проекта положительн о влияет на динамику 
показателей финансовой устойчивости предприятия. 

Таким  образом, в ходе проведение  ТЭО инвестиционного проекта  по 
производству крупногабаритных  магниевых отливок обоснована  эффективность 
проекта и необходимость  его реализации. П редлагаемая  в рамках проекта 
технология  позволит частично снизить себестоимость производства по  магниевым 
отливкам, сохраняя  умеренный рост цен  в будущем в период 2020-2026  гг. В 
результате выполнения проекта будет  обеспечена реализация правительственных 
программ в части производства  перспективных газотурбинных двигателей  для 
различных отраслей  - нефтегазовой, авиастроения. В современных условиях 
развития ПАО "Кузнецов" рассмотренный проект и имеет  ключевое значение для 
дальнейшего производства индустриальных  газотурбинных двигателей, 
энергетических установок и станций перекачки газа. 

 
* * * * 

1 A Framework for Self-Evaluation and Increase of Resource-Efficient Production through Digi-
talization / S. Haag [et al.] // 51st CIRP Conference on Manufacturing Systems. 2018. Vol. 72. 
Р. 850-855. URL: http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212827118304852. 

2 Фомин П.Б., Черняк В.З. Учет факторов неопределенности и рисков в технико-
экономическом обосновании инновационных проектов // Экономика и предпринимательство. 
2013. № 3. С. 439-442.  

3 ПАО "Кузнецов" : [офиц. сайт]. URL: URL: http://www.kuznetsov-motors.ru;  
Engel, Warshaw & Kinnear Promotional Strategy. 4th ed. Richard D. Irwin Inc., 2016. 756 p. 
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Стратегическое управление представляет собой работу предприятия на буду-

щее. Оно вызвано к жизни переходом к новой модели управления развитием органи-
зации в меняющейся среде. 

В настоящее время методы управления запасами классического подхода не 
столь эффективны, так как условия внешней среды фирмы постоянно изменяются. 
Становится необходимым наличие перспективного подхода к управлению затратами, 
одним из которых является стратегический. 

Стратегический подход, в отличие от классического, оценивает как внутренние воз-
можности предприятия, так и внешние факторы, которые способствуют расширению этих 
возможностей. Стратегический подход ориентирован не на увеличение прибыли, а на вы-
живание. Стратегический подход принимает во внимание долгосрочные цели предприятия. 
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В основе любой стратегии должны быть конкурентные преимущества. Конку-
рентное преимущество - это такое положение предприятия на рынке, которое позво-
ляет ему быть конкурентоспособным и привлекать покупателей. Исходя из этого, 
стратегическое управление затратами имеет прямую взаимосвязь с созданием кон-
курентного преимущества, связанного с затратами.  

Стратегическое управление организацией - это непрерывный процесс, который 
включает в себя следующие этапы:  

- формулировка стратегии;  
- распространение в организации информации о разработанной стратегии;  
- выбор и реализация тактики для осуществления стратегии;  
- разработка и применение методов контроля и регулирования за осуществле-

нием реальных практических шагов по реализации стратегии.  
На первом этапе информация о предсказываемом уровне затрат предприятия 

является исходной для выбора стратегических тактик. Стратегии, не ведущие к за-
данной прибыльности, отбрасываются.  

На втором этапе размеры прогнозируемых затрат и доходов являются одним 
из важных путей, по которым выработанная стратегия будет распространяться в 
организации, поскольку сотрудники обращают внимание на цифры и числа, приво-
димые в стратегическом плане. 

На третьем этапе разрабатываются конкретные тактические шаги, направлен-
ные на поддержание разработанной стратегии, и проводится их осуществление. 
Бухгалтерский и стратегический учет, а также анализ уровня затрат и доходов долж-
ны быть ключевыми элементами при принятии решений о том, какие стратегические 
решения будут наиболее эффективны для достижения предприятием своих целей.  

На четвертом этапе находят себе применение эффективные методы контроля 
и регулирования за внедрением практических шагов реализации стратегии.  

Стратегическое управление затратами представляет собой совокупность трех 
важных методов стратегического управления:  

1. Анализ цепочки ценностей Концепция цепочки рассматривает предприятие 
как одно звено длиной цепи видов деятельности, создающих ценность. Цепочка цен-
ности содержит в себе сам ход процессов, предшествующих применению производи-
тельных сил в определенной фирме.  

Рассмотрим практический пример. В 80-х годах XX века большинство известных 
автопроизводителей Северной Америки изменили подход к процессу управления пред-
приятием. Они стали внедрять в производство систему Just in time ("точно в срок"), идею 
которой заимствовали у Японии. Благодаря этой системе автопроизводители надеялись 
добиться экономии производственных затрат до 20%, так как затраты японских автоза-
водов были меньше на 20%. Однако, себестоимость автомобилей, вместо того, чтобы 
сократиться, напротив, возросла на 15%. На деле большинство поставщиков не сумели 
подстроиться к данной системе и, соответственно, терпели постоянные убытки, вызван-
ные радикальными переменами в структуре сбыта. Таким образом, издержки поставщи-
ков росли гораздо быстрее, чем снижались издержки производителей. В результате воз-
мещать денежные потери пришлось за счет увеличения цен на комплектующие. Разуме-
ется, это напрямую повлияло на себестоимость готовой продукции и привело к повыше-
нию рыночной цены и потере преимущества над конкурентами. Большинству предпри-
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ятий так и не удалось исправить ситуацию, другим же потребовалось около 10 лет, чтобы 
вернуть утерянные рыночные позиции. Все это произошло, несмотря на то, что с точки 
зрения управленческого учета стратегия была реализована верно1.  

Подобным образом образуется немало проблем управления затратами из-за 
игнорирования влияния цепочки создания ценности.  

2. Анализ стратегического позиционирования Возможны несколько стратегий, ко-
торых может придерживаться предприятие, чтобы выиграть в конкурентной борьбе.  

По Портеру, в начальном варианте возможны только две стратегии - экономия на 
издержках и дифференциация продукции, т.е. предложение товара, отличающегося по 
качеству от товара конкурентов2 . Например, для компании, реализующей первый вари-
ант стратегии, успех на рынке зависит от способности экономить на затратах, добиваясь 
при этом значительного эффекта от их использования. При принятии стратегических 
решений такое предприятие должно опираться на анализ основных факторов затрат. Так 
как цены среди потребителей, чаще всего, фиксированные, то снижение затрат станет 
основным конкурентным преимуществом компании. Для тех предприятий, которые сле-
дуют стратегии дифференциации, анализ затрат должен опираться на соотношение из-
держек и качества. Поскольку данная стратегия подразумевает производство продукции, 
которая качественно отличается от продукции конкурентов, то затраты на НИОКР или 
маркетинговые исследования будут значительно выше в сравнении с первой стратегией. 
В данном случае некоторое превышение затрат от заданного уровня не будет иметь 
отрицательную оценку. Но все же затраты на сбыт продукции играют немалое значение, 
поскольку существует опасность потерять привлекательность даже самого инновацион-
ного товара из-за слишком протяженного канала сбыта.  

3. Анализ факторов, определяющих затраты Майкл Портер первым предпринял 
попытку создать наиболее полный перечень факторов затрат, однако более мас-
штабное применение получил перечень Риле3. Согласно ему, все факторы затрат 
делятся на две категории: структурные и функциональные.  

Структурные факторы:  
- масштаб - размер инвестиций, которые необходимо сделать в НИОКР, марке-

тинг, рекламу для производства данного продукта;  
- диапазон - степень вертикальной интеграции по прямой или обратной линии;  
- опыт - то время, в течение которого предприятие осуществляло определен-

ную деятельность;  
- технология - совокупность используемых технологий;  
- сложность - значительный ассортимент, разнообразие рынков сбыта.  
Вторая категория факторов, образующих затраты, - функциональные факторы. 

В отличие от структурных факторов, не связанных с изменением показателей дея-
тельности, функциональные прямо пропорционально от них зависят.  

Функциональные факторы:  
- привлечение рабочей силы в процесс создания стоимости продукта;  
- комплексное управление качеством;  
-степень использования мощностей;  
- эффективность планирования производственного цикла;  
- конфигурация - степень эффективности той или иной операции;  
- использование связей с поставщиками и заказчиками.  
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К сожалению, на данный момент многие российские предприятия не интересуются 
проблемами стратегического управления затратами. Пока они способны обеспечивать 
рентабельность продаж за счет высокого уровня устанавливаемых цен на собственную 
продукцию. С одной стороны, это объясняется тем, что при таком высоком уровне ин-
фляции эффективно управлять затратами очень сложно. С другой же стороны, по мере 
того, как темпы инфляции снижаются, стратегия, которая ориентирована на снижение 
затрат, становится довольно ценной для развития любой организации. Поэтому кажется 
странным, что при такой быстро развивающейся сфере как стратегический анализ, 
управление затратами все еще использует методы, придуманные десятки лет назад; 
особенно это характерно для нашей страны. Однако, в настоящее время можно уверенно 
сказать, что стратегическое управление затратами уже в скором времени будет рассмат-
риваться как одна из основных составляющих экономического анализа предприятия. 

Рассмотрим систему управления затрат на примере АО "Самаранефтегаз" - лидера 
нефтедобывающей отрасли губернии (доля добываемой Обществом нефти составляет 
более 73%). Общество осуществляет добычу нефти, газа, разрабатывает нефтяные ме-
сторождения, ведет геолого-поисковые, поисково-разведочные, маркшейдерские, топогра-
фо-геодезические, картографические работы, занимается обустройством месторождений. 
Предприятие ведет свою производственную деятельность в городе Самара, 25 муници-
пальных образованиях Самарской области и 2 районах Оренбургской области4.  

Цели деятельности и миссию предприятия АО "Самаранефтегаз" нельзя рассматри-
вать отдельно от ПАО "НК "Роснефть". Миссией компании НК "Роснефть" является миро-
вое лидерство за счет увеличение реализации собственной продукции напрямую конечно-
му потребителю. С этой целью компания развивает розничную сбытовую сеть, которая 
сегодня насчитывает около 1700 АЗС. По количеству АЗС Роснефть занимает второе ме-
сто среди российских компаний. Дерево целей предприятия представлено в таблице. 

 
Дерево целей АО "Самаранефтегаз"* 

 

Цели Содержание 
Объем продаж 1. Устойчивый рост добычи нефти 

2. Модернизации своих НПЗ 
3. Низкий уровень удельных операционных расходов на добычу 
нефти. 
4. Увеличения выпуска качественной продукции 

Прибыль 1. Увеличение выпуска качественной продукции с высокой добав-
ленной стоимостью. 
2. Работа в наиболее перспективных нефтегазоносных регионах 
России обеспечит Компании доступ к примерно 53 млрд барр. н. э. 
перспективных ресурсов 

Удовлетворение  
общественного мнения 

1. Соответствие самым современным экологическим стандартам 

Формирование имиджа 1. Удовлетворение желаний клиента. 
2. Надежность и качество предлагаемого товара. 
3. Поддержка имиджа с помощью СМИ, участия в различных вы-
ставках и акциях 

 

* URL: https://www.rosneft.ru/about/Glance/OperationalStructure/Dobicha_i_razrabotka/Cent 
ralnaja_Rossija/samng. 
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Рассмотрим, какое влияние оказывает внешняя и внутренняя среды на дея-
тельность АО "Самаранефтегаз".  

Внутренняя среда является совокупностью факторов, которые влияют на дея-
тельность организации изнутри. К ним относят: сотрудники, управление, методы 
осуществления деятельности, финансовая сторона деятельности предприятия, ор-
ганизационно-правовая структура и форма предприятия, маркетинг. 

Маркетинг: Основная цель, которая стоит перед командой маркетологов АО "Сама-
ранефтегаз" - это увеличение реализации добываемой продукции АО "Самаранефтегаз" 
внутри страны и на международной арене. Маркетинг оказывает непосредственное влия-
ние на уже конечную цель фактически осуществленной деятельности АО "Самаранефте-
газ", т.е. конечной стадией является реализация готовой продукции потребителям. Марке-
тинг содержит в себе методы и принципы, применение которых помогает увеличить прода-
жи готовой продукции. Например: реклама, скидочная и/или бонусная система и т.д. 

Анализ осуществляемой деятельности: Эффективно и прибыльно осуществляемая 
деятельность предприятия зависит прежде всего от высококвалифицированных сотрудни-
ков, а так же от материальной оснащенности предприятия. На сегодняшний день мы можем 
наблюдать, что АО "Самаранефтегаз" оснащена последними техническими разработками в 
плане оборудования и техники. Квалификация сотрудников постоянно поддерживается на 
высоком уровне, благодаря периодически проводимым курсам повышения квалификации.  

Сотрудники: сотрудниками АО "Самаранефтегаз" являются высококвалифици-
рованные специалисты. Квалификация сотрудников постоянно поддерживается на 
высоком уровне, благодаря периодически проводимым курсам повышения квалифи-
кации. АО "Самаранефтегаз" разработало целую систему мотивации сотрудников на 
эффективное осуществление своих должностных обязанностей, поэтому все сотруд-
ники являются ответственными, исполнительными и образованными. Одним из ос-
новных критериев при приеме на работу является профильное высшее образование 
человека. Сотрудники с профильным высшим образованием легче и проще адапти-
руются к месту работы и более легко втягиваются в процесс, так как теоретически 
его знают. Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что сотрудники предпри-
ятия прямо пропорционально влияют на деятельность АО "Самаранефтегаз". 

Корпоративная культура и имидж организации: АО "Самаранефтегаз" разрабо-
тали свои внутренние нормативные документы. Например: кодекс корпоративного 
поведения, кодекс молодых сотрудников предприятия. Данными документами регу-
лируется культурная и этическая жизнь АО "Самаранефтегаз".  

Внешняя среда, которая оказывает влияние на осуществляемую деятельность 
АО "Самаранефтегаз" включает в себя такие факторы как экономика страны и миро-
вая экономика, реальная ситуация на потребительском энергетическом рынке.  

За последние два года ситуация в мире относительно энергетического рынка 
кардинально поменялась.  

Особое влияние на деятельность АО "Самаранефтегаз" оказало внешняя эконо-
мика в отношение добычи нефти. Так как стоимость 1 барреля нефти в 2015 году резко 
упала вниз практически в два раза, то соответственно АО "Самаранефтегаз" потеряла 
часть своего дохода. По состоянию на 2018 год стоимость 1 барреля нефти практиче-
ски вернулась в докризисный период, следовательно доходы предприятия восстанав-
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ливаются. Цены на готовую продукцию АО "Самаранефтегаз" регулируются Прави-
тельством РФ, а так же мировыми ценами, например на нефть. Это означает, что АО 
"Самаранефтегаз" не имеет права самостоятельно устанавливать цены на газ и нефть. 

Так же можно наблюдать огромную дебиторскую задолженность других стран перед 
АО "Самаранефтегаз". Это тоже оказывает свое влияние на деятельность предприятия.  

Основой принятия управленческих решений на основании центров ответственно-
сти является контроль расходов в АО "Самаранефтегаз". Контроль расходов призван 
обеспечивать необходимой информацией управленческий персонал предприятия, 
который отвечает за планирование, за проведение контроля по хозяйственным опера-
циям и принятие разнообразных административных решений. Он направлен на выяв-
ление возможностей повышения эффективности использования материальных, трудо-
вых и денежных ресурсов в процессе производства, снабжения и сбыта продукции.  

Направления совершенствования контроля затрат на производство заключаются 
в управлении себестоимостью и анализе затрат АО "Самаранефтегаз", где являются 
составной частью менеджмента, которая оперирует данными о затратах. Затраты есть 
показатель прошлой или будущей способности распорядиться экономическими ресур-
сами предприятия в интересах достижения определенной цели. Анализ затрат имеет 
дело с рассчитанными на будущее, или запланированными, затратами равно, как и с 
прошлыми затратами. Необходимо стремиться повышать качество управления себе-
стоимостью. В условиях конкурентной борьбы побеждают те предприятия, чьи работ-
ники обладают более глубокими знаниями основ финансово-экономического анализа, 
умеют делать на основе анализа правильные выводы, формулировать нужные реко-
мендации для решения важнейших вопросов развития предприятия. 

Для совершенствования контроля затрат необходимо проводить взаимосвязи дохо-
дов и расходов. Все затраты АО "Самаранефтегаз" делятся на постоянные и переменные: 

- переменные расходы - это расходы, величина которых зависит от объема 
производства продукции; 

- постоянные расходы - это расходы величина которых не зависит от измене-
ния объема производства и реализации.  

В целях анализа определяют объем выручки, который покрывает переменные 
и постоянные издержки. При этом рассчитывают сумму покрытия или маржинальный 
доход, который определяется как выручка за исключением переменных затрат. 
Средний маржинальный доход определяется как сумма покрытия на единицу изде-
лия. Уровень маржинального дохода характеризует долю покрытия постоянных за-
трат за счет выручки от реализации. 

Мероприятия по повышению эффективности управления затратами в АО "Са-
маранефтегаз": 

1. Необходимо предусмотреть дополнительные расходы по созданию страхо-
вых запасов, определить их объем и структуру, чтобы сохранить запланированный 
объем выпуска и обеспечить стабильность финансовых показателей деятельности 
предприятия. Определение приемлемого объема страхового запаса заключается в 
нахождении равновесия между вероятной нехваткой запасов и затратами по содер-
жанию страхового запаса. Поэтому необходимо проанализировать все последствия 
от вероятной остановки производственных и перерабатывающих работ: увеличение 
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себестоимости в результате роста постоянных расходов на единицу продукции (ра-
бот), потерю определенного объема текущих, а возможно, и будущих продаж, если 
потребитель установит деловые связи с конкурентами и т.п. 

2. Снизить себестоимость продукции (работ) за счет повышения производительно-
сти труда. С ростом производительности труда сокращаются затраты труда в расчете на 
единицу продукции, а следовательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в 
структуре себестоимости. Увеличение выработки продукции на одного рабочего может 
быть достигнуто за счет осуществления организационно-технических мероприятий, бла-
годаря чему изменяются, как правило, нормы выработки и соответственно им расценки 
за выполняемые работы. Увеличение выработки может произойти и за счет перевыпол-
нения установленных норм выработки без проведения организационно-технических ме-
роприятий. Нормы выработки и расценки в этих условиях, как правило, не изменяются. 

3. Применение режима экономии на всех участках производственно-хозяйственной 
деятельности АО "Самаранефтегаз". Последовательное осуществление на предприятии 
режима экономии проявится прежде всего в уменьшении затрат материальных ресурсов 
на единицу продукции, сокращении расходов по обслуживанию производства и управле-
нию, в ликвидации потерь от брака и других непроизводительных расходов. 

4. АО "Самаранефтегаз" имеет возможность влиять на величину затрат мате-
риальных ресурсов, начиная с их заготовки. Сырье и материалы входят в себестои-
мость по цене их приобретения с учетом расходов на перевозку, поэтому правиль-
ный выбор поставщиков материалов влияет на себестоимость продукции. Важно 
обеспечить поступление материалов от таких поставщиков, которые находятся на 
небольшом расстоянии от предприятия, а также перевозить грузы наиболее деше-
вым видом транспорта. При заключении договоров на поставку материальных ре-
сурсов необходимо заказывать такие материалы, которые по своим размерам и ка-
честву точно соответствуют плановой спецификации на материалы, стремиться ис-
пользовать более дешевые материалы, не снижая в то же время качества продукции 

5. Улучшение конструкций изделий и совершенствование технологии строительства и 
отделки, использование прогрессивных видов материалов, внедрение технически обосно-
ванных норм расходов материальных ценностей - все это является основным условием 
снижения затрат сырья и материалов на производство единицы продукции (работ). 

6. Мероприятия по ликвидации потерь от брака, сокращения и наиболее рацио-
нального использования производства строительных и отделочных работ дадут зна-
чительные резервы снижения себестоимости которые заключены в сокращении по-
терь от брака и других непроизводительных расходов. 

7. Проведение работы по изучению и внедрению опыта, имеющегося на других 
предприятиях. 

Реализация предложенных мероприятий будет способствовать развитию дея-
тельности предприятия АО "Самаранефтегаз" в отношении организации эффектив-
ного процесса управления затратами. 

Применение центров ответственности АО "Самаранефтегаз", позволяет управлять 
доходами и затратами предприятия, как в целом, так и отдельных видов его деятельно-
сти, определяя необходимый уровень продаж, срок достижения безубыточности, условия 
сотрудничества с покупателями и поставщиками и уровень скидки клиентам5. 
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Статья посвящена анализу таких понятий, как экономическая эффективность предпри-

ятий и финансовая устойчивость, являющихся главными целями модернизации предприятия. 
Объекты и направления осуществления модернизации призваны обеспечить усовершенство-
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вание технологического уровня парка используемого оборудования на предприятиях. Одним 
из важнейших этапов формирования проекта модернизации является оценка ее эффективно-
сти. Автором рассматривается ряд факторов, обеспечивающих эффективность модернизации; 
установлена необходимость дальнейшего исследования тенденций изменения себестоимости 
и конкурентоспособности выпускаемой продукции. 

 
Ключевые слова: модернизация предприятий, анализ потенциала используемых тех-

нологий, экономическая эффективность модернизации, логистическая инфраструктура пред-
приятия, конкурентоспособность выпускаемой продукции. 

 
Модернизацию предприятия можно определить как частичное, комплексное или 

полное обновление отдельных элементов хозяйственного механизма предприятия. 
На основе этого, в едином процессе модернизации предприятия можно выделить 
отдельные составляющие элементы: модернизация производства; модернизация 
машин и оборудования, модернизация машин и оборудования, модернизация тех 
или иных составляющих производственной и коммерческой инфраструктуры. 

Основными целями модернизации предприятий являются: совершенствование 
технологии производства, обновление оборудования, выпуск новой конкурентоспо-
собной продукции, экономия затрат, оптимизация численности персонала. Главной 
целью модернизации предприятия является повышение его финансовой устойчиво-
сти, а также экономической эффективности производства. 

Можно выделить ряд факторов, определяющих необходимость осуществления 
модернизации предприятий. К ним можно отнести появление новых технологий, из-
менение требований потребителей, снижение конкурентоспособности продукции или 
предприятия, ухудшение его финансово-экономического состояния.  

В процессе модернизации предприятия можно выделить определенные этапы. 
Начальным этапом является определение наиболее целесообразного элемента мо-

дернизации всего хозяйственного механизма предприятия. Для этого необходимо проведе-
ние комплексного анализа всей финансово-хозяйственной деятельности предприятия. К 
примеру, только при осуществлении модернизации оборудования для выбора конкретного 
объекта целесообразно проанализировать работу оборудования по механической, элек-
трической, технологической частям, при наличии, и по программному обеспечению. 

Модернизация производства предполагает три направления своего осуществ-
ления: частичное усовершенствование применяемой техники, комплексное обновле-
ние в рамках существующей технологии, замена используемой технологии и обору-
дования. Для выбора направлений модернизации производства начальным элемен-
том является анализ потенциала используемых технологий. Данный анализ должен 
быть тесно связан с исследованием рынка. Необходимо оценить насколько выпус-
каемая продукция пользуется спросом у потребителей и какая ожидаемая динамика 
изменения этого спроса ожидается. На основании такого анализа должен быть сде-
лан вывод, позволяет ли применяемая технология сохранить в определенной пер-
спективе конкурентоспособность продукции. 

Если вывод положителен, то предприятие может сосредоточиться на частич-
ной или комплексной модернизации в рамках существующей технологии. Для выбо-
ра из этих двух направлений необходимо проанализировать моральный износ обо-
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рудования, его эксплуатационную надежность, выявить "узкие места" в работе цехов 
и участков, влияние данных факторов на динамику затрат и качества продукции. 

Важнейшим ограничителем при выборе направлений модернизации производ-
ства является и доступность финансовых ресурсов. На цели комплексной и полной 
модернизации производства требуется концентрация достаточно большого объема 
инвестиционных ресурсов. Как правило, требуется и привлечение заемных средств. 
Отсюда, важнейшим фактором, определяющим выбор направления модернизации 
производства является текущее финансово-экономическое состояние предприятия, 
доступность для него кредитных ресурсов. 

Под модернизацией находящегося в эксплуатации оборудования обычно пони-
мают приведение его в соответствие с современными требованиями путем частич-
ных усовершенствований конструктивных узлов. Эти усовершенствования обычно не 
носят радикальный характер. Но на основе их суммарного эффекта обеспечивается 
прирост эффективности производства. За счет роста производительности, мощности 
машин и агрегатов, повышения их надежности модернизацию оборудования можно 
отнести к элементам расширенного воспроизводства. 

Экономическая эффективность модернизации обеспечивается действием ряда 
факторов: 

1) Модернизация обеспечивает экономию инвестиционных затрат, так как приоб-
ретение новых машин требует значительно больший объем капитальных вложений; 

2) Модернизация предотвращает потерю части стоимости основного капитала, 
поскольку замена его элементов на новые, как правило, вызывает потери вследст-
вие недоамортизации; 

3) Модернизация проводится в более сжатые сроки, чем иные формы обнов-
ления производства. 

Модернизация машин и оборудования, подвергшихся частичному моральному из-
носу - важный инструмент сохранения в производстве существенной части парка суще-
ствующего оборудования предприятия, а следовательно, уменьшение капитальных за-
трат на повышение его технического уровня. В тоже время использование такой формы 
обновления как модернизация в современных условиях предъявляет к ее эффективно-
сти достаточно высокие требования, которые определяют как саму возможность выбора 
такой формы обновления как модернизация, так и решение вопросов использования того 
или иного направления ее осуществления, выбора объектов ее проведения и др. 

Модернизация в определенной степени материализует результаты научно-
технического прогресса. Объекты и направления ее осуществления должны обеспе-
чивать повышение технико-технологического уровня парка используемого оборудо-
вания на предприятиях и устранение полностью или частично морального износа 
оборудования. Требования, предъявляемые к проектам модернизации обуславли-
вают необходимость решения целого комплекса методических вопросов. Среди них 
важнейшими являются выбор объекта модернизации, наиболее целесообразных 
направлений ее осуществления, формирование целостных проектов модернизации 
применительно к определенному объекту, оценку эффективности ее реализации. 
Важнейшим и во многом основным условием ее осуществления является возмож-
ность для предприятия привлечение финансовых ресурсов с целью ее обеспечения. 
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Выделяют различные виды модернизации оборудования. Так, например, наи-
более часто исследуется технико-эксплуатационная модернизация машин и агре-
гатов. Она предназначена для устранения морального износа второй формы при 
сохранении назначений и функций оборудования. Технологическая модернизация 
предназначена не столько для ликвидации или смягчения морального износа, 
сколько для приспособления парка имеющегося оборудования для выпуска новой 
продукции или изменения технологии ее производства. По сути, назначением дан-
ного вида модернизации является изменение функционального назначения машин 
и агрегатов. Ремонтная модернизация ориентирована на осуществление в процес-
се ремонта частичных усовершенствований конструкций отдельных узлов машин с 
целью повышения их долговечности, ремонтопригодности. Данный вид модерни-
зации в целом не приводит к ликвидации или хотя бы частичному устранению мо-
рального износа. Однако, в условиях ограниченности финансовых средств и при 
наличии потребности в оборудовании данного функционального назначения этот 
вид модернизации является достаточно значимым. 

Помимо названных видов выделяют также частичную и комплексную модерни-
зацию. При модернизации предприятия следует учитывать, что, конечно, решающим 
элементом является обновление технологии производства, парка оборудования, 
однако, логистическая инфраструктура предприятия может существенно повлиять на 
эффективность его модернизации в целом. В рамках разработки проектов модерни-
зации можно по-разному систематизировать элементы инфраструктуры предпри-
ятия. Можно выделять ее внутреннюю (перемещение ресурсов в снабжении, в про-
изводстве и др.) и внешнюю (цепочка поставок, размещение складов, сбытовая сис-
тема и пр.) составляющие, анализировать закупочную, производственную, сбытовую 
логистику. В любом случае, даже не выделяя в качестве самостоятельного объекта 
модернизации составляющие инфраструктуры в рамках реализации проекта модер-
низации предприятия решение инфраструктурных логистических задач должно быть 
выполнено параллельно с работами по технико-технологической частью. 

Важнейшим этапом формирования проекта модернизации является оценка ее 
эффективности. Как правило, она выполняется с использованием традиционных 
критериев эффективности инвестиций. В то же время применительно к проектам 
модернизации можно выделить и отдельные особенности. 

Как правило, любой инвестиционный проект признается эффективным, если 
затраты на его проведение окупаются в установленные сроки и он приносит доход, 
превышающий рыночную норму доходности. При использовании данного положения 
применительно к модернизации оборудования можно отметить следующее. 

Нельзя отрицать, что важнейшим условием проведения модернизации оборудова-
ния является соблюдение важнейших критериев эффективности инвестиционного проек-
та. Но при этом следует учитывать, что применяемый парк оборудования формирует 
возможности предприятия на достаточно длительную перспективу и, во-первых, такая 
модернизация может способствовать эксплуатации техники, обслуживание и ремонт 
которой будет сложнее и дороже, чем у новых машин, во-вторых, такая модернизация 
может привести к "консервации" на предприятии устаревшего парка оборудования, что 
неминуемо скажется на конкурентоспособности выпускаемой продукции. 
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Представляется целесообразным учесть и необходимость исследования более 
широкого перечня сценариев развития производства, при осуществлении модерни-
зации оборудования - сравнение с вариантами его замены. Следует учитывать и 
целый ряд дополнительных показателей: возможную величину недоамортизирован-
ной стоимости, разницу в инвестиционных затратах, влияние различных сроков осу-
ществления затрат. Учитывая, что модернизация может полностью не привести ее 
объектов в соответствие с современными требованиями необходимо дополнительно 
исследовать в сравнении с иными формами обновления производства тенденции 
изменения себестоимости и конкурентоспособности выпускаемой продукции. 
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Современные тенденции развития экономики подчеркивают важность антикризисного 

управления как на макро-, так и на микроэкономическом уровне. Анализ современных про-
блем российских предприятий показал, что на сегодняшний день в отечественной науке и 
практике преобладают несколько устаревшие подходы к данной проблеме. Поэтому все 
большую актуальность приобретает новое научное направление - антикризисное бизнес-
регулирование. В мировой практике термин crisis-management не ассоциируется сугубо с про-
блемами банкротства. Напротив, это более широкое понятие, включающее в себя целый ком-
плекс проблем. Поэтому технология антикризисного бизнес-регулирования должна быть дос-
таточно универсальной и позволять решить любую социально-экономическую, финансовую, 
организационную задачу. Основным инструментом антикризисного бизнес-регулирования 
становятся методы диагностики, мониторинга и прогнозирования кризисных явлений на пред-
приятиях, которые носят, прежде всего, превентивный характер. Одним из таких подходов 
является метод прогнозирования вероятности несостоятельности (банкротства) на основе 
logit-модели. Данный подход, апробированный на выборке предприятий Пензенской области, 
показал существенный рост точности прогноза по сравнению с традиционными моделями, 
например Альтмана и др. 
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Нестабильность и неопределенность экономической ситуации в стране, в кото-

рой осуществляют свою деятельность организации, предопределяет их подвержен-
ность к финансовым рискам. Однозначно, основным риском для организации был и 
остается риск финансовой несостоятельности.  
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Создание валового национального продукта и национального дохода в значи-
тельной мере определяют доходы государства и его позиции на мировой арене, а 
это обеспечивают финансы организации. Однако следует отметить недостаточность 
мер по государственному регулированию кризисных явлений именно на микроэконо-
мическом уровне. В России ответственность по данному направлению делегирована 
в качестве неосновного вида деятельности Федеральной налоговой службе и сведе-
на по сути к формированию статистики банкротств. Некоторые аспекты антикризис-
ного управления организациями реального сектора экономики находят отражение в 
публикациях и практических исследованиях научных институтов. 

В тоже время современные тенденции развития как мировой, так и отечествен-
ной экономики формируют особые требования к антикризисному управлению. Как 
отмечают многие авторы основной особенностью этого процесса становится транс-
формация антикризисного управления в антикризисное бизнес-регулирование1.  

Под антикризисным бизнес-регулированием в общем понимается совокупность 
систем антикризисного управления на мега-, макро-, мезо- и микроуровнях, каждая 
из которых имеет свои цели, выполняемые функции, применяемые инструменты и 
методы воздействия при стабильном развитии экономики и в условиях кризиса. 

Основными инструментами антикризисного бизнес-регулирования являются 
аналитические функции мониторинга и диагностики. В свою очередь диагностика 
меняет свою целевую функцию с оценки финансового состояния предприятия к 
оценке устойчивости развития предприятия и бизнеса. Аналитические методы носят 
превентивный характер, целью которых является своевременное выявление суще-
ствующих и потенциальных рисков предприятия, распознавание вероятности и при-
чин наступления кризиса, а также возможности повышения конкурентных преиму-
ществ и финансового оздоровления. 

В целях выявления и прогнозирования несостоятельности (банкротства) пред-
приятий наука и практика предлагает множество методов и показателей. Однако, 
выбор и обоснование точности этих методов, остается недостаточно раскрытой и 
изученной задачей. Развитие инструментов бизнес-анализа диктует необходимость 
дополнительных исследований их применения в антикризисном управлении. 

В мировой практике существует ряд традиционных методов оценки вероятности бан-
кротства предприятий. На наш взгляд, следует выделять несколько основных подходов:  

- дискриминантный анализ, представлен моделями Э. Альтмана (Altman E. 2006), 
Р. Таффлера и Э. Тисшоу, Г. Спрингейта, Д. Фулмера, Р. Лиса, Ж. Конана и М. Голде-
ра, Ж. Лего2;  

- многомерный рейтинговый анализ, представлен моделями Р. С. Сайфуллина 
и Г. Г. Кадыкова, моделью ИГЭА3;  

- расчет коэффициента прогноза банкротства, представлен моделями О. П. Зай-
цевой и А. И. Савиной, А. Д. Шеремета4;  

- моделирование с помощью аппарата нечетких множеств и др.5 
Однако в последние годы зарубежные практики в области оценки банкротства 

организаций практически полностью отказались от использования моделей, осно-
ванных на дискриминантном анализе, т.к. эти модели часто дают неоднозначные 
оценки. Кроме того, следует отметить их ограниченность в области включения каче-
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ственных факторов, что не позволяет комплексно оценивать влияние факторов 
внешней и внутренней среды на бизнес-процессы организации. 

На наш взгляд, одним из первых элементов инструментария бизнес-анализа в 
практике антикризисного управления должны стать более точные logit-модели6. 

В отличие от дискриминантных моделей, logit-модели позволяют не только 
сделать вывод относительно принадлежности предприятия к группе потенциальных 
банкротов, но и оценить риск банкротства предприятия по количественной шкале. 

В logit-моделях не возникает проблем с однозначной интерпретацией результи-
рующего показателя (P), который может принимать значения только в интервале от 0 
до 1 и определяет номинальное значение вероятности наступления банкротства7. 

В каждой logit-модели вероятность наступления банкротства рассчитывается с 
помощью общей формулы логистической функции, имеющей вид: 
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где P − вероятность наступления банкротства в долях единицы (принимает значения 
от 0 до 1);  
e - основание натурального логарифма (константа Эйлера, равная значению 
2,71828);  
Y - коэффициент - интегральный показатель, вычисляемый в зависимости от 
разработанной модели8. 

 
Первыми отечественными учеными-экономистами, которые предложили свою 

logit-модель для прогнозирования вероятности банкротства стали М.В. Евстропов и 
Г.А. Хайдаршина. 

Следует отметить, что попытки адаптировать зарубежные модели к отечест-
венным условиям не дали качественного результата, например адаптация модели 
Олсона. Поэтому в качестве методической основы нами использовалась факторная 
logit-модель Г.А. Хайдаршиной: 
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где CBR - комплексный критерий оценки риска банкротства организации9. 
 

В качестве определения параметра Y, используется следующая формула рас-
чета: 

 

Y = α0 + α1*Corp_age + α2 * Cred+ α3*Сurrent ratio+ α4*EBIT/INT + α5 * Ln(E)+α6 *R + 
α7 *Reg + α8*ROE+ α9* ROA + α10*T_E + α11* T_A,                      (3) 

 

где Corp_age - фактор, характеризующий "возраст" организации, принимает значе-
ние 0, если организация была создана более 10 лет назад, и значение 1 − если 
менее 10 лет;  
Cred - фактор, характеризующий кредитную историю деятельности организации. В 
случае если кредитная история организации является положительной, то данный 
фактор принимает значение 0, в противном случае ему присваивается значение 1;  
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Сurrent ratio - коэффициент текущей ликвидности; 
EBIT/INT - коэффициент покрытия процентов; 
Ln(E) − натуральный логарифм собственного капитала организации;  
R − ставка рефинансирования/ключевая ставка ЦБ РФ; 
Reg − фактор, характеризующий деятельность организации с точки зрения его 
региональной принадлежности, принимает значение 0, если организация нахо-
дится в Москве или Санкт-Петербурге, и 1 − если в других регионах России;  
ROE -рентабельность собственного капитала; 
ROA - рентабельность активов; 
T_E - темп прироста собственного капитала организации;  
T_А - темп прироста активов организации. 
 

Параметры модели в зависимости от отраслевых сегментов представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1  
Значения коэффициентов комплексной logit-модели в зависимости  

от отраслевых коэффициентов* 
 

Отрасль Фактор 
модели Коэффициент Промышленность ТЭК Торговля Сельское хозяйство 

Константа α0 10,2137 30,7371 35,0326 13,5065 
Corp_age α1 0,0303 3,7033 4,1834 0,2753 
Сurrent ratio α2 -3,7039 -8,6711 -8,7792 -7,0113 
EBIT/INT α3 -1,5985 -7,011 -8,5601 -2,3915 
Cred α4 6,7543 8,9734 9,0817 6,6637 
Ln(E) α5 -0,564 -1,6427 -1,6834 -1,0028 
R α6 -0,1254 -0,1399 -0,4923 -0,29 
Reg α7 -1,3698 -0,6913 -0,8023 -1,5742 
ROE Α8 -0,2833 -15,382 -10,8005 -2,3624 
ROA Α9 -6,3609 -5,0894 -8,4776 -6,1679 
T_E α10 2,5966 7,3667 7,1862 2,8715 
T_A α11 -7,3087 -22,029 -22,7614 -6,9339 

 

* Хайдаршина Г.А. Методы оценки риска банкротства предприятия : автореф. дис. … 
канд. экон. наук. Москва, 2009. 

 
Для дифференциации организаций по результатам расчета полученных моде-

лей определено 5 категорий рисков. Данное деление имеет "шаг" 20% и позволяет 
отнести организацию в ту или иную категорию риска.  

0,8 < CBR < 1 - Максимальный риск банкротства. 
0,6 < CBR <= 0,8 - Высокий риск банкротства. 
0,4 < CBR <= 0,6 - Средний риск банкротства. 
0,2 < CBR <= 0,4 - Низкий риск банкротства. 
0 < CBR <= 0,2 - Минимальный риск банкротства. 
Теоретические аспекты антикризисного управления рассмотрены в работах10. 

Вопросы формирования методологии антикризисного бизнес-регулирования раскры-
ты в публикациях11 и других авторов. 
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Исследованию и разработке дискриминантных методов и моделей прогнози-
рования банкротства посвящены работы Э. Альтмана, Р. Тафлера и Г. Тишоу,  
Л. В. Стрингейта, Лиса, Г. В. Савицкой и других авторов, которые изучены на ос-
нове публикаций12. 

Проведенный анализ применения традиционных моделей прогнозирования не-
состоятельности (банкротства) предприятий показал ряд их недостатков. К ним мож-
но отнести низкую адаптированность этих моделей к российской практике, вероят-
ность получения неоднозначных результатов с низкой степенью точности прогноза. 

Принципы формирования и обоснование применения в целях прогнозирова-
ния вероятности несостоятельности (банкротства) предприятий logit-моделей 
рассмотрены в трудах13. 

По данным единого федерального реестра сведений о банкротстве в 2016 году 
в Пензенской области количество юридических лиц - банкротов составляло 58 орга-
низаций, что почти на 40% меньше, чем за 2015 год - 96 организаций.  

Если рассматривать структуру банкротств организаций в Пензенской области в 
2016 году исходя из видов экономической деятельности, то можно выделить 4 от-
расли, в которых сосредоточилось наибольшее число юридических лиц - банкротов. 

Строительство (25%), сельское хозяйство (15), операции с недвижимом имуще-
ством (10) и предоставление прочих видов услуг (7%) - составляют 57% от общего 
числа юридических лиц, ставших банкротами. Оставшиеся 43% приходятся на про-
чие виды деятельности. 

Проведя рэнкинг организаций - банкротов по видам экономической деятельно-
сти можно говорить о том, что по большинству отраслей наблюдается значительное 
снижение темпов прироста.  

Для операций с недвижимым имуществом снижение темпа прироста составля-
ет 85,2% по отношению к предыдущему году; по оптовой торговле - 80,0; по произ-
водству, передаче и распределению электроэнергии, газа, пара и горячей воды - 
66,7; по производству прочих неметаллических минеральных продуктов - 60,0; по 
производству машин и оборудования, и розничной торговли - 50,0; по строительству 
и сельскому хозяйству - 33,3%. 

Так же можно сказать о том, что ранжирование, которое проводилось для 
организаций - банкротов Пензенской области по структуре экономических видов 
деятельности практически совпадает со структурой, которая была отобрана для 
банкротов по России. Иными словами, те отрасли экономической деятельности, 
которые в наибольшей степени подвержены банкротству по России совпадают с 
Пензенской областью. 

Поэтому апробация предложенной модели оценки вероятности несостоятель-
ности (банкротства) проведена на примере выборки предприятий Пензенской облас-
ти (15 предприятий различной отраслевой принадлежности), применявшим процеду-
ру банкротства в 2016 году. Оценка риска наступления банкротства по полученным 
результатам значений CBR осуществлялась за период с 2014 по 2016 год, т.е. за три 
года предшествующие банкротству.  
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Точность оценки риска банкротства по предложенной модели составила 92% 
на период прогнозирования 1 год. Сравнительная оценка степени достоверности 
моделей банкротства представлена в табл. 2. 

Таблица 2  
Степень достоверности моделей банкротства 

 

Вероятность, % Модель 
до 1 года до 2 лет после 2 лет 

Примечание 

Двухфакторная 
Альтмана 

65 60 74 Многообразие финансовых процес-
сов не всегда отражается в коэф-
фициентах платежеспособности 

Оригинальная 
пятифакторная 
Альтмана 

85 51 37 Недостаток информации относи-
тельно рыночной стоимости капи-
тала предприятия 

Усовершенство-
ванная пятифак-
торная 

88 66 29 Адаптирована к российской отчет-
ности 

Logit-модель 92 86 71 Выявлена на основании оценки 
российских компаний, учитывает 
макроэкономическую ситуацию, 
отраслевую принадлежность пред-
приятия 

 
Предложенная модель оценки риска банкротства предприятий имеет ряд дру-

гих преимуществ, которые наглядно представлены на рисунке. 
 

 
Рис. Преимущества модели банкротства Г. А. Хайдаршиной 
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Таким образом, сегодня антикризисное бизнес-регулирование на микроуровне 
становится актуальной темой для любого предприятия, так как одной из главных его 
задач является обеспечение стабильного функционирования и развития фирмы, 
предупреждение и прогнозирование кризисных явлений. В структуре антикризисного 
бизнес-регулирования на первое место выходят вопросы архитектуры бизнеса, биз-
нес-моделирование и бизнес-анализ. Традиционные методы диагностики финансо-
вого состояния предприятия в процессе антикризисного бизнес-регулирования ис-
пользуются в качестве мер восстановления платежеспособности. Антикризисное 
бизнес-регулирование представляется достаточно результативным методом, иг-
рающим существенную роль в своевременном выявлении актуальных и потенциаль-
ных рисков, выбору необходимых мер по управлению организацией.  
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Рассматривается роль бюджетирования в управлении финансово-кредитными ресурса-

ми коммерческих организаций. При этом раскрывается сущность коммерческого бюджетиро-
вания и определяется его механизм.  

 
Ключевые слова: бюджетирование, финансово-кредитные ресурсы, механизм бюджети-

рования, управление финансами, доходы, коммерческие организации, процесс бюджетирования. 
 
Особую популярность в последнее время завоевал такой инструмент опера-

тивного финансового планирования, как бюджетирование. Однако наряду с ростом 
уровня проникновения бюджетирования в практику российских коммерческих органи-
заций возникает и ряд трудностей, связанных с различным определением методоло-
гии бюджетного управления в них. 

Чтобы понять сущность бюджетирования, необходимо определить его место и 
роль в управлении финансово-кредитными ресурсами коммерческих организаций. 

В процессе становления рыночной экономики в России и развития конкуренции 
было дано множество различных определений понятия "бюджетирование". Приве-
дем лишь некоторые из них. 

Сущность бюджетирования заключается в разработке связанных между собой пла-
нов производственно-финансовой деятельности компании, ее подразделений исходя из 
текущих и стратегических целей функционирования, в контроле за выполнением этих 
планов и в корректирующем воздействии на отклонения от параметров их выполнения.  

Е.Ю. Добровольский и другие авторы рассматривают бюджетирование как опе-
ративную систему управления предприятием по центрам финансовой ответственно-
сти через бюджеты, что позволяет достичь поставленных целей при наиболее эф-
фективном использовании ресурсов1. 

В зарубежной экономической литературе представлены понятия "планирова-
ние" (planning) и "бюджетирование" (budgeting). Соответственно, приведенные тер-
мины означают составление плана и бюджета, однако в трактовке указанных поня-
тий, с теоретической точки зрения, существует определенная специфика, особенно 
когда речь идет о правильном значении перевода. Так, термин "план" (plan) и в рус-
ском, и в английском языке несет примерно одинаковую смысловую нагрузку и озна-
чает заранее намеченный вариант и последовательность действий, схему осуществ-
ления заданной программы, а с термином "бюджет" ситуация несколько сложнее. 
Согласно британскому толковому словарю, бюджет (budget) понимается как пере-
чень предстоящих расходов, но в литературе, посвященной характеристике текущей 
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деятельности компании, используются и другие трактовки данного термина, одно-
значно увязывающие его с понятием "план". 

Например, под бюджетом в зарубежной литературе может пониматься целевое зна-
чение некоторого индикатора. Отметим, что какого-либо строгого и общепринятого разгра-
ничения терминов "план" и "бюджет" в англоязычной языковой среде не существует. 

Опираясь на мнения ведущих экономистов, можно идентифицировать понятие 
бюджетирования как вида планирования, контроля и анализа материальных, финансо-
вых и иных ресурсов, потребляемых и создаваемых коммерческой организацией в 
процессе хозяйственной деятельности. По нашему мнению, бюджетирование пред-
ставляет собой вид финансового планирования по учету и контролю доходов и расхо-
дов, получаемых от деятельности коммерческой организации на всех уровнях опера-
тивного управления. Это, в свою очередь, позволяет анализировать целевые финан-
совые показатели и управлять с их помощью материальными и финансовыми ресур-
сами отдельного направления деятельности и коммерческой организации в целом. 

В системе стратегического управления коммерческой организацией главное 
назначение бюджетирования составляют организация процесса управления актива-
ми и капиталом коммерческой организации, обеспечение прироста ее капитализа-
ции, повышение инвестиционной привлекательности отдельных направлений эконо-
мической деятельности. 

Для повышения эффективности бюджетирования его необходимо рассматри-
вать как систему, в состав которой входят цели, задачи, технология, субъекты, объ-
екты, функции, которые, в свою очередь, отражают сущность бюджетирования. 

Основная цель системы бюджетирования заключается в эффективной органи-
зации процесса управления финансовой деятельностью. Цель бюджетирования, его 
место и роль в системе финансового планирования наиболее полно раскрываются с 
помощью следующих функций бюджета: 

1) прогнозирование и планирование действий и операций, обеспечивающих 
достижение целей деятельности коммерческой организации;  

2) координация и коммуникация различных подразделений коммерческой орга-
низации и видов деятельности в рамках согласования интересов отдельных сотруд-
ников, исполнителей и рабочих групп с менеджментом коммерческой организации в 
целом для достижения намеченных целей; 

3) стимулирование ориентации руководителей всех рангов на достижение за-
дач, поставленных перед центрами ответственности; 

4) анализ и контроль текущей деятельности, обеспечение финансовой дисциплины; 
5) повышение профессиональной компетенции финансовых менеджеров. 
Главная задача бюджетирования - это обоснованное планирование деятельно-

сти коммерческой организации для обеспечения текущего контроля деятельности и 
достижения поставленных целей за счет оптимального использования финансово-
кредитных ресурсов. 

Необходимость применения системы бюджетирования определяется ее способно-
стью обеспечивать предсказуемость и управляемость работы коммерческой организации. 

Фактическая цель бюджетирования заключается в разработке итоговых форм 
бюджета, которые позволят получить четкую картину текущей и будущей финансовой 
ситуации в коммерческой организации с точки зрения оценки трех важнейших показа-
телей: прибыли, остатков денежных средств и результатов финансовых потоков. 
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При рассмотрении бюджетирования необходимо изучить три его основных 
элемента: организационное обеспечение, собственно процесс бюджетирования и 
технологию бюджетирования. Для этого разрабатывается структура управления фи-
нансами коммерческой организации, представляющая собой множество взаимосвя-
занных центров ответственности. Для каждого из них составляются соответствую-
щие бюджеты. Если исходить из понимания бюджетирования как вида финансового 
планирования, а бюджетов - как инструмента управления финансово-кредитными 
ресурсами, то объектами бюджетирования, на взгляд автора, будут финансовые 
потоки отдельной коммерческой организации. 

Конкретный выбор объектов бюджетирования определяется в соответствии с 
принципом целесообразности усложнения системы бюджетирования. 

Субъектами бюджетирования - это все участники процесса бюджетирования, 
т.е. все те структурные единицы, которые, так или иначе, задействованы хотя бы на 
одном из этапов или в одной из процедур системы бюджетирования. 

Итак, субъектами бюджетирования выступают: бюджетный комитет, подразделе-
ния, отвечающие за подготовку бюджетов коммерческих организаций, центры финансо-
вой ответственности. В процессе бюджетирования в коммерческих организациях указан-
ные субъекты взаимодействуют между собой и распределяются по трем уровням. 

Что касается бюджетного комитета, то его основные задачи достаточно широко 
раскрыты в экономической литературе. 

К субъектам бюджетирования второго уровня относятся отделы, отвечающие 
за подготовку бюджетов коммерческой организации в целом. 

Субъекты бюджетирования третьего уровня представлены структурой управ-
ления финансами коммерческой организации, отличной от его организационно-
функциональной структуры. 

Многие российские финансовые аналитики понимают бюджетирование как од-
ну из форм планирования, что неполно раскрывает сущность бюджетирования. 

Дело в том, что бюджетирование представляет собой и управленческую техно-
логию, способную перевести финансовые планы коммерческой организации в об-
ласть их реализации. 

Однако наряду с планированием в систему управления финансово-кредитными 
ресурсами современной коммерческой организации включаются следующие функ-
ции, реализующие перечисленные выше задачи бюджетирования2: 

- координация взаимосвязанной деятельности всех центров финансовой ответ-
ственности; 

- понятие управленческих решений и делегирование полномочий ответствен-
ным исполнителям; 

- анализ и оценка финансовой деятельности; 
- мотивация персонала и обеспечение его взаимодействия; 
- финансовый контроль на всех стадиях процесса бюджетирования. 
Если рассматривать технологию бюджетирования во времени, то она пред-

ставляет собой непрерывный поток, в который входят следующие этапы: 
1) постановка целей на соответствующий бюджетный период; 
2) сбор информации для разработки проекта бюджета; 
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3) обобщение и анализ собранной информации, составление проекта бюджета; 
4) оценка проекта бюджета и корректировка его при необходимости; 
5) обсуждение, принятие и утверждение бюджета; 
6) исполнение бюджета и, при необходимости, текущая корректировка показателей; 
7) оперативный анализ отклонений; 
8) подведение промежуточных итогов; 
9) представление отчета об исполнении бюджета и анализ степени достижения 

целей коммерческой организации за отчетный период; 
10) выработка практических рекомендаций для корректировки бюджета текуще-

го периода и разработки будущих бюджетов. 
В данной связи участникам процесса бюджетирования должны быть ясны 

принципы формирования бюджета. Данные принципы зависят от идеологии управ-
ления в коммерческой организации, от общих целей и стратегии деятельности ком-
мерческой организации и отражают приемлемые способы достижения указанных 
целей. Таким образом, бюджетирование является своеобразной системой коорди-
нат, по которой можно оценить все возможные проблемы и трудности, а также выра-
ботать систему своевременных и эффективных мер для их исправления. 

Важно понимать, что если отсутствует бюджетирование, то, для того чтобы 
проанализировать деятельность организации, сравнивают показатели текущего и 
предыдущего периодов. Но это может привести к ошибочным выводам. Так, улучше-
ние результатов работы оценивается как положительный момент, но при этом не 
учитываются появившиеся возможности, которых не существовало в прошлом. Тща-
тельно спланированная, четко организованная и эффективно контролируемая сис-
тема бюджетирования коммерческой организации помогает создать достаточно эф-
фективную, комплексную и целостную систему управления ей. 

В последнее время наиболее часто рассматривается проблема создания меха-
низма бюджетирования в коммерческих организациях, но при этом отсутствует еди-
ное понимание его сущности. 

Авторы ERP-системы Microsoft Dynamics NAV рассматривают механизм бюдже-
тирования как единый замкнутый процесс для всех центров финансовой ответственно-
сти, который включает в себя подачу заявок, планирование финансовых показателей, 
утверждение, исполнение, сравнение плановых и фактических показателей. Дополни-
тельный модуль Budgeting Business Solution расширяет стандартный функционал и 
описывает статьи бюджета, бюджет расходов и доходов, бюджет движения денежных 
средств, заявки в бюджет, заявки на оплату, планирование платежей, регламент, кон-
троль исполнения, ограничение доступа к информации, разграничение бюджетов3. 

В научной литературе механизм бюджетирования описывается как система 
связанных показателей, бюджетных форм и бюджетной структуры, позволяющая 
создать единое рабочее информационное пространство, используя системный под-
ход при финансовом управлении4. 

Недостатками рассмотренных определений механизма бюджетирования являются 
отсутствие системного подхода к установлению показателей, отражающих цели и эф-
фективность ведения бизнеса в конкретной коммерческой организации, а также то, что 
определения не отражают обязательность контроля и мер ответственности должностных 
лиц за их достижение как по каждому ЦФО, так и по коммерческой организацией в целом. 
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Механизм бюджетирования, по мнению автора, представляет собой инстру-
мент управления коммерческой организацией, который способствует достижению 
стратегических целей на основе сбалансированных финансовых показателей. Такие 
показатели должны быть сгруппированы в статьи бюджетов и распределены по го-
ризонтам планирования и уровням управления с учетом нормативов, ограничений и 
ответственности за их достижение. 

Содержание механизма бюджетирования включает: постановку целей, сбор 
информации, анализ и обобщение информации, формирование, оценку, корректи-
ровку, утверждение и исполнение бюджета, анализ отклонений, отчет о выполнении 
бюджета, анализ достижения целей коммерческой организации, выработку рекомен-
даций для корректировки бюджета, установление заинтересованности центров фи-
нансовой ответственности в достижении целей. 

Таким образом, при соблюдении отмеченных автором определений и принци-
пов должна повышаться роль бюджетирования в управлении финансово-
кредитными ресурсами российских коммерческих организаций5. 
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лизу финансового состояния предприятия, приведена авторская точка зрения по вопросу про-
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Анализу финансового состояния предприятия посвящено огромное количество 

экономической литературы как в РФ, так и за рубежом. Необходимо сопоставить 
российский и зарубежный подходы, так как отечественные условия хозяйствования 
отличаются от развитых зарубежных стран. Кроме того, источником информации для 
вышеуказанного анализа является финансовая (бухгалтерская) отчетность, состав-
ленная по разным стандартам: российские предприятия формируют финансовую 
отчетность в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета (РСБУ), 
а иностранные - по международным стандартам финансовой отчетности (МСФО) или 
общепринятым принципам бухгалтерского учета (GAAP). В связи с этим вопрос со-
поставления российского и зарубежного подходов к оценке финансового состояния 
предприятия становится актуальным и проблемным.  

Изучение большого количества отечественной и переводной литературы, 
опубликованной в последние годы по рассматриваемому вопросу, позволило автору 
сделать вывод об отсутствии существенных различий в направлениях анализа фи-
нансового состояния; чаще всего экономистами выделяются: 

Направление 1. Общая оценка финансового состояния предприятия - осуще-
ствляется на основе бухгалтерского баланса (форма 1), который состоит из актива и 
пассива. В.В. Бочаров отмечает, что "у западных стран активы располагаются по 
понижающейся степени ликвидности. На предприятиях России, наоборот, по возрас-
тающей: нематериальные активы, основные средства и другие внеоборотные акти-
вы, запасы, дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения и 
денежные средства. Пассивы у западных стран показываются по возрастающим 
срокам погашения обязательств: краткосрочные обязательства, долгосрочные обя-
зательства, акционерный капитал и нераспределенная прибыль. На предприятиях 
России пассивы располагаются по понижающимся срокам погашения обязательств: 
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капитал и резервы, долгосрочные обязательства, краткосрочные обязательства"1. 
Таким образом, если экономист анализирует финансовое состояние предприятия, 
например, для иностранных инвесторов, то следует учитывать момент разницы в 
структуре баланса предприятия в России и за рубежом. 

Исследование отечественной экономической литературы и собственный опыт 
аналитической работы позволили автору данной статьи сформулировать алгоритм 
проведения общей оценки финансового состояния предприятия2: 

1. Оценить изменение стоимости имущества предприятия за анализируемый 
период в абсолютном и относительном выражении (положительным считается уве-
личение итога актива баланса, и наоборот); отметить, что оно произошло за счет 
изменения стоимости (в абсолютном и относительном выражении) внеоборотных 
(итог I раздела) и оборотных (итог II раздела) активов. 

2. Оценить характер изменений отдельных статей внеоборотных активов в абсо-
лютном и относительном выражении (положительным считается увеличение стоимо-
сти основных средств, финансовых вложений). При оценке структуры внеоборотных 
активов определить тип стратегии предприятия в отношении долгосрочных вложений 
(высокий удельный вес финансовых вложений отражает финансово-инвестиционную 
стратегию развития; высокая доля основных средств - ориентацию на создание мате-
риальных условий расширения основной деятельности предприятия). 

3. Оценить характер изменений отдельных статей оборотных активов в абсо-
лютном и относительном выражении (положительным считается увеличение денеж-
ных средств и денежных эквивалентов, финансовых вложений, уменьшение запасов, 
дебиторской задолженности). 

4. Исследовать изменение величины источников финансирования деятельно-
сти предприятия за анализируемый период в абсолютном и относительном выраже-
нии (обычно увеличение итога пассива баланса оценивается положительно, а 
уменьшение - отрицательно); отметить, что оно произошло за счет изменения стои-
мости собственных (итог III раздела), долгосрочных заемных (итог IV раздела) и 
краткосрочных заемных (итог V раздела) средств (выявленная динамика указывает-
ся в абсолютном и относительном выражении). 

5. Оценить характер изменений отдельных статей разделов пассива баланса в 
абсолютном и относительном выражении. Негативным моментом считается наличие 
и, тем более, рост в динамике величины долгосрочных обязательств, поскольку в 
условиях рынка РФ привлечение долгосрочных кредитов и займов является эконо-
мически нецелесообразным по причине непредсказуемости темпов инфляции, высо-
ких процентов, неустоявшихся экономических связей и постоянной угрозы несостоя-
тельности (банкротства). 

6. Определить взаимосвязь между активом и пассивом баланса (у нормально 
функционирующего предприятия оборотные активы должны превышать кратко-
срочные пассивы). 

7. Сопоставить темпы роста дебиторской и кредиторской задолженностей. Су-
ществует точка зрения, что для сохранения минимального уровня платежеспособно-
сти темпы роста дебиторской задолженности не должны превышать темпы роста 
кредиторской (практики говорят: "Необходимо кредитовать своих покупателей на тех 
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же условиях, на которых получаешь кредиты сам"). Иногда считают, что дебиторская 
задолженность может быть любой, лишь бы она не превышала кредиторскую - автор 
данной статьи считает это мнение ошибочным, так как предприятие обязано пога-
шать свою кредиторскую задолженность независимо от того, получает оно долги от 
своих дебиторов или нет. 

8. Разрабатываются рекомендации по укреплению финансового состояния. 
Направление 2. Анализ платежеспособности предприятия с помощью абсо-

лютных показателей. В отечественной экономической литературе нет единства в 
расчете величины собственных оборотных средств: одни авторы определяют этот 
показатель как разницу между собственным капиталом и внеоборотными активами 
(что было актуально при использовании старой формы баланса, состоящей из 6 раз-
делов), другие - как разницу между оборотными активами и краткосрочными обяза-
тельствами, третьи - как разницу между суммой собственного капитала и долгосрочных 
обязательств и внеоборотными активами. В принципе, отбросив первый метод расчета 
(который явно устарел), результаты расчетов по второму и третьему методам дадут 
абсолютно идентичный результат. Но это понятно финансовым аналитикам, а студен-
тов и сторонних читателей вводит в заблуждение. А стоимость чистых активов боль-
шинством авторов вообще не относится к показателям платежеспособности, а ведь это 
один из немногих финансовых показателей, расчет которых однозначно определен 
законодательством Российской Федерации3. Чистые активы - это часть собственного 
капитала предприятия, которая остается у него после расчета со всеми кредиторами. 
Величина чистых активов (в зарубежной литературе он именуется как "net assets" или 
"net worth") является ключевым показателем результатов работы любого предприятия. 
Чистые активы должны быть положительны и превышать уставный капитал, что будет 
свидетельствовать о платежеспособности предприятия. Таким образом, исключение 
чистых активов из системы показателей платежеспособности, допускаемое некоторы-
ми российскими экономистами, непродуктивно.  

Направление 3. Анализ ликвидности с помощью абсолютных и относитель-
ных показателей. Основным отличием российского подхода к оценке ликвидности 
является наличие метода анализа ликвидности баланса, основанного на абсолют-
ных показателях. Она включает в себя сравнение активов предприятия (сгруппиро-
ванных по степени их ликвидности и расположенных в порядке ее убывания) с пас-
сивами (сгруппированными по срокам погашения и расположенным в порядке воз-
растания этих сроков). В зависимости от авторов, содержание каждой группы акти-
вов и пассивов может незначительно отличаться, но в целом методики схожи. Абсо-
лютно ликвидным будет считаться баланс, для которого выполняются соответст-
вующие соотношения; несоблюдение хотя бы одного неравенства говорит о том, что 
баланс предприятия нельзя считать абсолютно ликвидным. Данная методика пред-
ставлена во всех российских публикациях по вопросам оценки финансового состоя-
ния предприятия. Однако ее нельзя считать особо информативной, так как она по-
зволяет лишь сделать вывод: является ли баланс предприятия абсолютно ликвид-
ным или нет, а насколько существенно это отличие, к чему может привести в буду-
щем, данная методика не описывает. 
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В отличие от анализа платежеспособности предприятия, анализ его ликвидно-
сти в отечественной литературе предлагается оценивать с использованием не толь-
ко абсолютных, но и относительных показателей (коэффициентов). В российской 
экономической литературе существует три относительных показателя ликвидности 
активов предприятия, которые представлены во всех учебниках, учебных пособиях и 
статьях (хотя в некоторых источниках под скорректированными названиями, но с 
неизменной сущностью): коэффициенты абсолютной, критической и текущей лик-
видности. В зарубежной практике существует пять показателей ликвидности: кроме 
трех вышеуказанных, используется также коэффициент "net working capital to assets" 
(характеризует соотношение собственных оборотных средств и активов предпри-
ятия) и показатель "interval measure" (рассчитывается как соотношение наиболее 
ликвидных и быстрореализуемых активов и однодневных расходов, т.е. расходов от 
операций, которые в российской интерпретации можно определить путем деления 
полной себестоимости продажи на количество дней в рассматриваемом периоде). 
Аналогов данных коэффициентов для анализа ликвидности активов в российской 
практике не существует. В качестве значительного отличия российского подхода к 
анализу ликвидности от зарубежного можно отметить наличие нормативных значе-
ний для каждого из упомянутых коэффициентов (хотя эти нормативы у разных авто-
ров несколько отличаются, но в целом находятся в одном диапазоне). Нормативные 
ограничения для коэффициентов ликвидности активов предприятия в зарубежной 
учебной литературе не существуют. 

Направление 4. Оценка финансовой устойчивости с помощью абсолютных и 
относительных показателей. В российской экономической литературе имеется 
большое количество показателей финансовой устойчивости. Логически их можно 
разделить в две группы: 1) показатели структуры капитала - включает коэффициен-
ты, которые рассчитываются как соотношение различных элементов капитала (ко-
эффициенты: автономии; финансовой зависимости; финансовой устойчивости; соот-
ношения заемных и собственных средств и прочие; 2) показатели финансирования 
активов - представляют собой отношение собственных оборотных средств к различ-
ным элементам активов и капитала (коэффициенты: обеспеченности собственными 
оборотными средствами; маневренности; обеспеченности запасов собственными 
источниками финансирования. Следует отметить: аналогов второй группы показате-
лей в зарубежной учебной литературе нет. При этом существует группа коэффици-
ентов, характеризующих возможность обслуживания долга (а эти показатели, в свою 
очередь, не используются в российской практике анализа), например, показатель 
"times interest earned ratio" (соотношение прибыли до налогообложения и процентов, 
уплаченных за использование заемных средств). 

В зарубежной практике отсутствуют нормативы по показателям финансовой 
устойчивости (как и по показателям ликвидности). В российской теории все коэф-
фициенты имеют нормативное значение, но они не дифференцированы по отрас-
лям, что делает их недостаточно эффективными (смысл установления таких жест-
ких критериев теряется). Кроме того, по мере изменения бизнес-среды значения 
некоторых показателей меняются, а нормативы не пересматриваются в течение 
уже значительного периода времени. 



 242

Еще одним отличием российского подхода является методика анализа финан-
совой устойчивости по абсолютным показателям. Она предполагает расчет трех 
абсолютных показателей и их дальнейшее сопоставление с величиной запасов (так 
называемый трехкомпонентный показатель). Изложение данной методики у различ-
ных авторов несколько отличается, но суть ее остается неизменной. Можно особо 
отметить, что результаты данной методики оценки финансовой устойчивости часто 
противоречат результатам анализа с использованием относительных показателей. 

В результате проведенного исследования можно сделать вывод: основные направ-
ления и содержание анализа финансового состояния предприятия в отечественной и зару-
бежной литературе в целом похожи, однако в российской экономической литературе, не-
смотря на многообразие подходов, до сих пор нет единства в определении ключевых поня-
тий, наборе показателей финансового состояния и методиках их расчета и анализа. В зару-
бежной учебной литературе направления данного анализа, а также набор показателей по 
каждому из них достаточно стабильны, так что результаты всегда сопоставимы в простран-
ственно-временном аспекте и эффективны для использования на практике. Таким образом, 
существует реальная потребность в расширении исследований по проблеме выбора пока-
зателей оценки финансового состояния предприятия в современных экономических усло-
виях. Это трудоемкая, кропотливая работа, которая требует статистической обработки 
множества данных, но она необходима для повышения качества анализа финансового 
состояния и повышения достоверности полученных результатов. 

 
* * * * 
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Для расчета эффективности инвестиционного проекта необходимо опериро-

вать такими параметрами, как затраты и результаты отдельных периодов реализа-
ции проекта. Основные принципы экономики гласят, что разновременные затраты 
ровно как и полученные результаты, неравноценны во времени. Для того, чтобы 
получить экономически верный вариант распределения реальных денежных потоков 
за определенный период времени, эти потоки должны быть предварительно приве-
дены к сопоставимому виду, иными словами, - к единому моменту времени1. 

Процедура приведения потока к начальному периоду, называющаяся дискон-
тированием, проводится путем произведения текущих величин потока с соответст-
вующими коэффициентами дисконтирования. Суть коэффициентов дисконтирования 
сводится к тому, чтобы учесть уменьшение ценности денежного потока при его уда-
лении во времени с экономической точки зрения. Для расчета коэффициентов дис-
контирования используется показатель - ставка дисконтирования. Ставка дисконти-
рования является одним из наиболее важных параметров в оценке экономической 
эффективности любого инвестиционного проекта. Выбранная величина данного па-
раметра влияет на результирующие динамические показатели эффективности инве-
стиционного проекта в достаточно значительной степени. Данному фактору необхо-
димо уделить наибольшее внимание при проведении инвестиционного анализа, учи-
тывая его актуальность и значимость. Выбор ставки дисконтирования представляет, 
тем не менее, определенную сложность. Зачастую при использовании различных 
методов расчета ставки дисконтирования результаты могут различаться даже для 
одного и того же инвестиционного проекта. 

Достаточно часто возникает ситуация, когда в процессе определения ставки 
дисконтирования она оказывается различна для разных инвесторов. В качестве 
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примера можно привести ситуацию, когда привлечение заемного капитала приводит 
к увеличению финансового рычага предприятия. Такое обстоятельство при финан-
сировании проекта приводит к росту величины финансового риска2, что может нега-
тивно сказаться на самом предприятии. Отсюда следует, что для кредитора размер 
ставки дисконтирования может быть больше, чем для стратегического инвестора для 
одного и того же инвестиционного проекта. Для определения результирующего зна-
чения корректной ставки дисконтирования необходимо найти наиболее подходящий 
метод ее расчета. Важно понимать, что необходимость аргументированного обосно-
вания выбираемого метода объясняется влиянием ставки дисконтирования на пока-
затель дисконтированной стоимости денежных потоков NPV, а, следовательно, это 
повлияет на показатели экономической эффективности исследуемого проекта3. 

Рассмотрим наиболее часто встречающийся метод расчета данного парамет-
ра. Здесь ставка дисконтирования является суммой трех слагаемых: годового темпа 
инфляции, доходности безрисковых инвестиций и размера рисковой премии: 

 

,rdiE                                                           (1) 
 

где E - ставка дисконтирования;  
i - годовой темп инфляции;  
d - доходность условно безрисковых инвестиций;  
r - премия за риск. 

 
Более точной интерпретацией данного метода является расчет ставки дискон-

тирования по следующей формуле4: 
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Данный способ расчет ставки дисконтирования является несколько более 
сложным. При этом он позволяет получить более точные результаты. Разницу (R) в 
результатах при использовании формулы (1) и (2) можно оценить следующим выра-
жением: 

 

,rdirdridiR                                           (3) 
 

Исходя из этого, можем заметить, что увеличение значений I, d, r до опреде-
ленного уровня создаст ощутимое расхождение в результатах при использовании 
формул (1) и (2). Таким образом, повышение значений коэффициентов до 10 % и 
выше отразится на результирующих динамических показателях эффективности рас-
сматриваемого инвестиционного проекта. При относительно небольших значениях i, 
d, r (5 % и ниже) разница составит менее 1 %, и, следовательно, ею можно пренеб-
речь и использовать формулу (1) для расчета ставки дисконтирования.  

Кроме приведенного выше примера расчета ставки дисконтирования можно 
привести еще несколько наиболее часто используемых на практике: 

- приравнивание ставки дисконтирования к уровню экономической рентабель-
ности активов предприятия. Иной вариант - установление ее на уровне рентабельно-
сти собственного капитала предприятия. В целом подобный метод является доста-
точно обоснованным, однако сфера его применения ограничивается исключительно 
оценкой инвестиционных проектов, реализуемых действующими предприятиями5; 
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- приравнивание ставки дисконтирования к уровню процентной ставки по кре-
диту в случае финансирования инвестиционного проекта за счет кредитных ресур-
сов. Если предприятие является действующим, то ставка дисконтирования может 
определяться как уровень средневзвешенной стоимости капитала (WACC). Данный 
показатель учитывает стоимость заемных средств и стоимость собственного капита-
ла, а также их удельный вес в общем капитале предприятия. Для расчета данного 
показателя следует использовать формулу: 
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n
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где ki - цена i-го источника средств,  
di - удельный вес i-го источника средств,  
n - количество источников.  

 
За удельный вес принимается доля конкретного источника в общем капитале компании. 
Стоимость заемного капитала может зависеть от уровня финансового, инвестиционного 
и маркетингового рисков. Кроме того на стоимость заемного капитала влияет учитывае-
мый при оценке кредитоспособности заемщика операционный риск. Привлечение капи-
тала из разных источников может помочь финансовым управляющим оптимизировать 
структура капитала предприятия, тем самым проводя диверсификацию рисков компании. 
Как следствие можно уменьшить средневзвешенную стоимость заемного капитала, а 
именно среднюю плату за использование этих источников финансирования. 

Есть основания предположить, что данный метод не является приемлемым, так как 
при его использовании можно получить положительные результаты для проекта менее 
доходного, чем, например, вложение в государственные облигации. Очевидно, что такой 
проект должен быть отклонен, так как есть более доходное и практически безрисковое аль-
тернативное направление вложения средств, имеющихся в распоряжении инвестора. Од-
нако данный метод может быть не уместен в случае учета неэкономического эффекта, 
например, социального или экологического, так как экономическая эффективность в этом 
случае не будет являться приоритетной, и возможна реализация даже заведомо убыточно-
го инвестиционного проекта при условии достижения неэкономических целей. Таким обра-
зом, наиболее обоснованным и подходящим для большинства случаев следует признать 
метод расчета ставки дисконтирования по формуле (2). 

Кроме вышеперечисленных методик расчета ставки дисконтирования можно уделить 
внимание еще нескольким. Первым является подход, основанный на модели оценки до-
ходности активов CAPM. Это теоретическая модель позволяет объяснить динамику курсов 
ценных бумаг. Кроме того, она обеспечивает механизм, с помощью которого инвесторы 
способны оценивать влияние инвестиций в предполагаемые ценные бумаги на риск и до-
ходность их портфеля. Эта модель может быть использована для понимания альтернати-
вы "риск-доходность" и в данном случае. Данная модель описывает зависимость требуе-
мой нормы доходности для любого вида инвестиций от риска, связанного с этими вложе-
ниями. Эта зависимость определяется следующим выражением: 

 

,)RfRm(RfR                                                 (5), 
 

где R - ставка дисконтирования,  
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Rf - доходность условно безрисковых инвестиций,  
Rm - среднерыночная норма прибыли,  
β - измеритель риска вложения. 

 
Еще один подход, на который стоит обратить внимание - определение величи-

ны альтернативных издержек или метод кумулятивного построения. Согласно этому 
подходу величина безрисковой ставки дохода увеличивается на размер премии за 
различные виды риска, связанные с конкретным видом инвестирования6. Сюда мож-
но отнести такие риски, как:  

- страновой риск,  
- риски, связанные с размером компании,  
- риски, связанные с зависимостью от ключевой фигуры,  
- риски, связанные с товарной/географической диверсификацией или с дивер-

сификацией клиентуры,  
- риски, связанные с финансовой структурой и т.д.  
Как правило, конкретная величина премии за каждый из видов риска определя-

ется экспертным путем и находится в диапазоне вероятного интервала от 0 до 5%. 
Рассмотрим более подробно методику расчета ставки дисконтирования по 

формуле (2). На итоговый результат влияют три фактора - уровень инфляции, до-
ходность условно безрисковых инвестиций и размер рисковой премии, причем мате-
матический вес каждого фактора равноценен, и дополнительные коэффициенты не 
используются. Можно предположить, что использование в формулах (1) и (2) одно-
временно уровня инфляции и уровня минимальной доходности неправомерно, по-
скольку второй уже учитывает влияние инфляции. Необходимо обратить внимание, 
что, как правило, доходность условно безрисковых вложений позволяет покрыть 
влияние инфляции и получить минимальный доход. Как следствие, влияние инфля-
ционных процессов учитывается в приведенных расчетах дважды. Из этого следует, 
что расчет ставки дисконтирования не должен учитывать фактор инфляции. В том 
случае, если размер инфляции больше уровня минимальной доходности, в расчете 
ставки дисконтирования можно учитывать исключительно уровень инфляции и пре-
небречь размером минимальной доходности.  

Кроме того, можно предположить, что использование третьего фактора, связан-
ного с инвестиционным проектом, - уровня риска - в формулах (1) и (2) также не явля-
ется экономически оправданным. Суть в том, что фактически не учитывается динамика 
этого показателя в инвестиционном проекте. Уровень риска способен, как правило, 
существенно изменяться во времени. Кроме того, на разных стадиях жизненного цикла 
инвестиционного проекта уровень риска не постоянен7. Как правило, на начальном 
этапе развития любого инвестиционного проекта уровень риска максимален, особенно 
в предынвестиционной фазе и в начале эксплуатационной стадии жизненного цикла 
проекта. В процессе развития предынвестиционной стадии формируются производст-
венные мощности проекта, решаются различные правовые вопросы, в том числе свя-
занные с оформлением вещных прав на объекты недвижимости, земельные участки, 
оформляются лицензии и т.д. Риски, связанные с инвестиционным проектом, возрас-
тают благодаря возможным непредвиденным сложностям, проблемам, задержкам 
времени которые могут возникать в этот момент развития предприятия. Риски, имею-
щие место быть во время начала эксплуатационной стадии, также высоки, так как в 
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этот период осваивается новое производство, продукт выводится на рынок, что также 
связано с высоким уровнем неопределенности. При успешном прохождении вышепе-
речисленных этапов вероятность возникновения проблем, а именно риски, связанные 
с производственным процессом, снижаются на следующих этапах развития инвести-
ционного проекта8. В случае учета рисковой премии в расчете ставки дисконтирования 
по формулам (1) и (2) могут образоваться следующие противоречия: 

1) уровень риска постоянен для всех стадий развития инвестиционного проекта 
и равен r, что является недопустимым в теоретических изысканиях и не соответст-
вующим действительности на практике; 

2) Опираясь на формулы (1) и (2), можно сделать вывод, что уровень риска 
увеличивает результирующую величину ставки дисконтирования. Исходя из этого, 
фактор риска оказывает слабое влияние на показатели экономической эффективно-
сти на ранних этапах развития инвестиционного проекта, при этом происходит по-
степенное увеличение его влияния со временем и достижение своего максимума в 
конце срока реализации проекта, что, как было сказано ранее, на практике не соот-
ветствует действительности. Отсюда следует, что подобное использование рисковой 
премии при расчете ставки дисконтирования по формулам (1) и (2) является непри-
емлемым. Необходим дифференцированный расчет проектных рисков на разных 
этапах развития инвестиционного проекта, включая их влияние на итоговые показа-
тели эффективности. Кроме того необходима разработка методики поэтапной оценки 
риска, которая бы учитывала всевозможные обстоятельства неопределенности и их 
математический вес в результирующем показателе.  

Подводя итог всему вышесказанному, необходимо отметить, что на данный 
момент в качестве наиболее обоснованного метода определения ставки дисконтиро-
вания при оценке экономической эффективности инвестиционного проекта следует 
использовать уровень минимальной доходности d в качестве такой ставки. При этом 
следует пренебречь такими показателями, как влияние инфляции и рисковая пре-
мия. Долгосрочные государственные облигации могут использоваться в качестве 
базы для расчета минимально приемлемого уровня доходности d, а также допуска-
ется использование уровня экономической рентабельности активов при оценке ин-
вестиционных проектов действующих компаний. 
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Анализируются возможности совершенствования управления предприятием путем циф-

рового представления реального производства, позволяющие поднять его конкурентоспособ-
ность за счет вовлечения в операционную деятельность организационных и технических ре-
зервов, согласованного проектирования продукции и технологии его изготовления. В цифро-
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вой экономике требуется гибкое переформирование производства, оптимизация промышлен-
ного дизайна новой продукции, максимально возможное снижение энерго-, материало-, трудо-
емкости, потребления сырья и материалов всех видов.  

 
Ключевые слова: социальность, мобильность, аналитика и облачные технологии, 

цифровое предприятие, операционная деятельность, электронный документооборот.  
 
В цифровой экономике обеспечивается скорейшая корректировка стратегии развития 

предприятия в условиях высокой турбулентности среды, поддержание в работоспособном 
состоянии оборудования всех видов и типоразмеров за счет универсальности и модульно-
сти, оперативное информирование о состоянии ресурсов всех видов предприятия, запасов 
готовой продукции, продажах, объеме незавершенного производства, с возможностью 
удобной ее визуализации. Следует согласиться с А.П.Козловым, что создание цифрового 
предприятия в российских условиях представляется вполне реальной задачей, хотя и тру-
доемкой и требующей тщательного расчета и расстановки производственных технологиче-
ских линий, информационных систем и средств безопасности1. 

Колерова В. отмечает, что изначально формирование цифровых моделей ре-
ального производства осуществлялась еще более полувека назад, когда на ведущих 
предприятиях в России и за рубежом передовая часть технологическое оборудова-
ние начала "обвязываться" датчиками2. Данный процесс заметно облегчался в слу-
чае применения станков с числовым программным управлением, однако в условиях 
объективной неразвитости информационно-коммуникационных сетей, облачных 
технологий не получил должного развития. Ключевыми факторами, определяющими 
конкурентоспособность различных отраслей промышленности в будущем, значимы-
ми для предприятий любых стран, станут развитие технологий и инноваций, челове-
ческого капитала, торговли на международных рынках, инвестиций, инфраструктуры 
и институциональной среды, а также готовность к устойчивому развитию и уровень 
спроса на промышленную продукцию в стране3. 

Сегодня концепцию цифрового предприятия составляют четыре ключевых на-
правления - социальность, мобильность, аналитика и облака (social-mobile-analytics-
cloud - SMAC). Каждый из этих трендов, взятый по отдельности - это всего лишь ло-
кальная технология, но в совокупности они образуют мощный инструмент цифровой 
трансформации, если добавить Интернет вещей (Internet of Things, IoT), который 
делает возможным сбор данных для аналитических систем практически откуда угод-
но - посредством встроенных датчиков и включение "умных" устройств в различные 
контуры управления производством.  

Ход осуществления четвертой промышленная революции проявляется в серии 
волн: цифровой потребитель, который пользуется более интерактивным и персона-
лизированных опытом благодаря SMAC (социальные, мобильные, аналитические и 
облачные технологии); цифровое предприятие, которое использует технологии 
SMAC для оптимизации стоимости корпоративных функций и чтобы организовать 
взаимодействие на предприятии для повышения производительности; и новая волна 
цифровых операций, где компании действительно перестраивают бизнес с исполь-
зованием искусственного интеллекта, робототехники, когнитивных вычислений и 
промышленного Интернета вещей (рис. 1).  
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Рис. 1. Контур формирования цифрового предприятия 
 
Однако опора на социальность, мобильность, аналитика и облачные техноло-

гии в отдельности не делает предприятие цифровым - требуется перестроить свою 
информационную инфраструктуру по всем функциональным областям, чтобы обес-
печивать организационно-управленческую эффективность посредством интеграции 
отдельных в единый контур, вовлеченности во внешнюю и внутреннюю производст-
венную логистику. Совершенствуются: 

- Формирование новых концепций управления людьми, развитием их креатив-
ных способностей, а также человеко-машинным взаимодействием на принципах 
равноправия вместо прежних командно-административных. 

- Бизнес-процессы (BPM, Workflow, Collaboration). Создание качественно нового 
"цифрового" продукта потребует большей организационной эффективности, прежде 
чем заниматься большей клиентоориентированностью и прогрессивными инструмен-
тами анализа. На этом поприще по-прежнему будут востребованы инструменты BPM 
и наиболее гибкие практики стройных производств. 

- Внутренний и внешний документооборот (ECM, СЭД) должен строиться с со-
ответствии с требованиями бизнес-процессов, максимально отказаться от бумажных 
носителей информации в пользу цифровых форматов взаимодействия, изменяя 
корпоративной культуру под имеющиеся технические решения. Кроме того, залогом 
цифровой трансформации станет не столько автоматизированная работа со струк-
турированным документооборотом, сколько интеграция возможностей управления 
неструктурированным контентом предприятия с возможностями аналитики. 

- Финансы и учет, интегрированные информационные системы (ERP) нового 
поколения, отвечающие принципам Design for Digital, будут драйвером цифровой 
трансформации, чтобы производство должно стало гибким, адаптивным и практиче-
ски персональным для каждого клиента.  
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- Бизнес-аналитика и большие данные (Big Data & Analytics) поступают для цифровой 
трансформации, открывая новые возможности, новых клиентов, новые рынки. Рост объе-
мов и сложности данных, включая информацию из блогосферы, правительственных и ме-
ждународных организаций, а также оцифрованного производственного оборудования, сен-
соров и датчиков потребует системы семантического анализа и искусственного интеллекта. 

Развитие цифровизации идет по пути модернизации корпоративных информа-
ционных систем, включая имеющиеся рабочие места любой степени автоматизиро-
ванности и производительности вычислительных систем, заставляя приспосабли-
вать их к решению новых задач. На основании рекомендаций немецкой академии 
наук и инженерии acatech для заинтересованных в развитии предприятий можно 
предложить модель цифровой трансформации4. Необходимо совершить ряд шагов 
для полного соответствия концепции "Индустрии 4.0", включающий следующие  
6 этапов, целью которых является расширение бизнес-возможностей и повышение 
конкурентоспособности (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Модель цифровой трансформации предприятия 
 
Данная модель включает следующие "включенные" друг в друга этапы:  
1. Компьютеризация (Computerisation) означает снабжение средствами для цифро-

вого управления всех основных компонентов производства. Современное оборудование 
изначально рассчитано на цифровое управление, а оборудование, эксплуатируемое 
длительное время, должно быть соответствующим образом модернизировано. 

2. Сетевое взаимодействие (Connectivity) - изолированные технологии объеди-
няются в общую среду, соответствующую требованиям бизнеса компании по соот-
ветствующим протоколам. Сетевое взаимодействие позволяет объединить процеду-
ры автоматического проектирования и производства со средствами управления тех-
нологическими процессами, организовать дистанционное обслуживание и так далее. 
Возможно включить во взаимодействие не новое, но работоспособное оборудование 
при его усовершенствовании. 

3. Обозримость (Visibility)- создание цифрового отображения или виртуального 
двойника предприятия при установлении возможно максимального количества дат-
чиков. Наличие отображения, связанного с системами управления бизнес-
процессами, ERP позволяет управляющим видеть картину предприятия в реальном 
времени и принимать необходимые решения.  

4. Прозрачность (Transparency) - связь цифрового отображения с аналитиче-
скими системами, шире известными как системы работы с большими данными. 
Здесь приходится решать классическую задачу извлечения знания из данных. 
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ризация 

 
2. Сети 

 
3. Виз-я 4. Проз.

 
5.Прогноз 

 
6. Адап. 
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5. Прогнозирование (Predictive capacity) - для данной цели могут продуктивно 
использоваться более чем двести методов адаптированных к производству матема-
тических и эвристических моделей. 

6. Адаптивность (Adaptability). Способность к прогнозированию открывает возмож-
ность автоматизации функций по оптимизации взаимодействия бизнеса и ее среды. 

Специалисты отмечают, что при восхождении по всем шести ступеням эволюцион-
ного процесса созидательное поведение сотрудников имеет не меньшее значение, чем 
технологии и организация производства. Так, И.А. Кулькова, С.В.Сокерина5 предлагают 
соответствующие три различных индикатора формирования проактивной роли персона-
ла в условиях цифровой (инновационной) ориентации предприятия, включающие уровни: 

- результативный, в важных для фирмы отчетных показателях; 
- деятельностный, показывающий степень вовлеченности персонала в теку-

щие процессы развития и генерацию идей; 
- энергетический, выражающий готовность к активным преобразованиям, си-

нергетический эффект от командной работы членов трудового коллектива. 
В условиях цифровой трансформации потребуется большое количество ква-

лифицированных специалистов с высокой мотивацией для работы на высокотехно-
логичных предприятиях.  

В условиях цифровизации требуется обеспечить функционирование и развитие 
системы развития персонала предприятий, в соответствии с задачами обеспечения 
операционной эффективности. Необходимо изменить ментальность отдельного че-
ловека, от простого исполнителя до топ-менеджеров, и всей компании в целом. 
Культурная и социальная атмосфера, которая позволит реализовать преимущества 
Industrie 4.0 складывается в основном из двух вещей - готовность к изменением и 
свободное социальное взаимодействие на всех уровнях. Под готовностью к измене-
ниям понимают: открытость к инновациям, постоянный профессиональный рост, 
приверженность изменениям. Свободное социальное взаимодействие обеспечива-
ется демократическим стилем руководства, возможностью открыто высказывать 
свои мнения, активным участием в эволюционном процессе. 

Понятно, что инициатива Industrie 4.0 выходит за рамки производственной дея-
тельности, затрагивает интересы общества в целом, поэтому должна рассматри-
ваться не только в техническом, но и в более широком социокультурном аспекте, с 
учетом демографических и других вызываемых ею изменений не только в масшта-
бах отдельной страны, но глобально6. 

 
* * * * 

1 Козлов А.В., Павлова Е.И. Факторы эффективности новых бизнес-моделей в контексте 
Индустрии 4.0 (на примере автомобильной промышленности) // Цифровая экономика и Инду-
стрия 4.0: новые вызовы : тр. науч.-практ. конф. с междунар. участием / под ред. А.В. Бабкина. 
Санкт-Петербург : Изд-во Политехн. унта, 2018. С.142. 

2 Колерова В. Цифровое раздвоение заводов еще впереди // Эксперт. 2018. 29 окт. 
3 Вызовы для промышленности и экономическая политика Правительства РФ. URL: 

https://icss.ru/ekonomicheskaya-politika/denezhno-kreditnaya-politika/vyizovyi-dlya-promyishlennosti- 
i-ekonomicheskaya-politika-pravitelstva-rf (дата обращения: 31.07.2018). 

4 Industrie 4.0, Smart Services, Lernende Systeme: Digitalisierung nutzen und im Sinne des 
Menschen gestalten. URL: https://www.acatech.de/themen/digital-selbstlernend. 
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5 Кулькова И.А., Сокерина С.В. Эффективность функционирования системы развития 
персонала в высокотехнологичных компаниях // Вестник Самарского государственного эконо-
мического университета. 2017. №12 (158). С. 70. 

6 Яковлев Г.И. Проблемы развития международных производственных кооперационных связей 
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обретает, с одной стороны, очевидные черты сервиса, обеспечивая индивидуализацию по-
требления, а с другой - горизонтальной инфраструктурной основы ключевых социально-
экономических процессов общества в цифровой экономике. Задачей исследования является 
поиск и идентификация крупных организационно-экономических резервов увеличения эффек-
тивности производства продукции для применения к условиям обеспечения конкурентоспо-
собности отечественных предприятий, которое обеспечивается путем вовлечения в хозяйст-
венный оборот возможностей инновационных цифровых решений, новых методов работы с 
рыночными контрагентами и потребителями, основанными на работе с большими данными, с 
учетом требований социальности, креативности, высоких норм человеко-машинной морали. 
Проведена соответствующая типизация предприятий в зависимости от их места в цепочке 
создания новой потребительной стоимости и степени сложности применяемых технологий и 
оборудования. При дальнейших исследованиях нужно продолжать идентификацию новых 
производственных концепций в качестве "точек роста", так как "прорывные" технологии пред-
лагают принципиально новые сверхэффективные методы организации промышленных иссле-
дований и разработок, производства и сбыта наукоемкого продукта. 

 
Ключевые слова: конкурентоспособность предприятий, индустрия 4.0, цифровая 

трансформация, типизация предприятий, виртуальный двойник предприятия.  
 
В настоящее время стало остро необходимым решить назревшие проблемы 

акселерации экономического роста, вызванные глобальными изменениями в тради-
ционных воспроизводственных цепочках и повсеместным бурным развитием "под-
рывных" технологий, порождаемых четвертой промышленной революцией. Требует-
ся найти и использовать новые методы организации производства продукции, повы-
шения эффективности использования ресурсов цифровой трансформации предпри-
ятий, принципиально отличающихся от традиционных форм и методов взаимодейст-
вия с субъектами рыночной деятельности, привлекая компетенции из виртуальной 
сферы. Как следствие, неизбежно изменится характер потребительского спроса, 
управления жизненным циклом продукции, ключевых параметров оценки эффектив-
ности деятельности предприятий во всеобъемлющем масштабе1. 

Цифровизация экономики рассматривается как новая объективная потребность 
общественного и хозяйственного развития, кардинально отличающаяся от прежних 
процессов информатизации, которые смогли ранее вполне удовлетворительно ре-
шить вопросы использования вычислительной техники и информационных техноло-
гий в приложении к экономическим задачам развития производительности факторов 
труда. В этой связи N.K. Hanna2 еще десять лет назад рассматривала проблемы 
цифрового развития, и отметила высокую роль промышленных предприятий в каче-
стве первичных звеньев при формировании динамичной экономики знаний и инклю-
зивного информационного общества. Формирование добавленной стоимости проис-
ходит в рамках целостных международных производственных систем, использующих 
потенциальные синергические связи между программами распространения элек-
тронных деловых операций и развитием сектора услуг. 

Специалисты немецкой фирмы Siemens AG полагают, что приращение эф-
фективности современного промышленного производства произойдет за счет ин-
тенсивного развития цифровых технологий, включая как ускорение выхода продук-
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та на рынок, увеличения гибкости производства за счет модульности оборудова-
ния, обеспечение возможности создания индивидуального продукта для каждого 
потребителя, эффективного промышленного дизайна за счет возможностей соот-
ветствующего цифрового проектирования, а также принципиально низких показа-
телей энерго- и материалоемкости3. Сегодня формируется системный подход к 
оптимизации бизнес-процессов предприятия путем формирования целостных тех-
нологических оболочек с дружественным техническим и организационным окруже-
нием для комплексного решения проблем эффективности производства на основе 
цифровых решений. 

Содержательный анализ явления цифровизации приводит к логическому выво-
ду, что современное мировое сообщество сталкивается с принципиально новым 
типом экономики и организации воспроизводственных процессов. При этом, по мне-
нию К.Н. Ермолаева4, становится очевидным, что наука еще не сформировала цело-
стного взгляда на сущность, структуру, содержание, направлений и последствий 
цифровизации общества. M. Uehssel и другие5, выделяя такие важные вызовы циф-
ровой экономики, касающиеся новых тесных отношений с потребителями, бизнес-
партнерами, роста социальности, формирования новой экосистемы, все же указы-
вают, что основные проблемы даже сильных и обеспеченных ресурсами компаний в 
условиях цифровой экономики будут связаны со сложностью отказа от реализован-
ных бизнес-моделей, проверенных опытом; в то же время, компании-новички, не 
связанные стереотипами, будут иметь доступ к более качественным данным о по-
требителях и более гибкими управленческими технологиями.  

Именно возможность лучше узнать потребителя (благодаря цифровым техно-
логиям) открывает для компаний широкие перспективы, хотя для этого потребуется 
изменение многих элементов цепочки создания стоимости. Изменение бизнес-
модели в самой компании может вызвать напряженность в отношениях с компания-
ми-партнерами, обусловленную их неготовностью менять свои бизнес-модели и сис-
темы управления. Появление инновации в одной компании и (или) на одном этапе 
цепочки создания стоимости неизбежно вызывает потребность инноваций в других 
(партнерских) компаниях и (или) звеньях цепочки. И чем более революционный ха-
рактер имеет инновация, тем выше уровень взаимозависимости, то есть такая взаи-
мозависимость является "неизбежной". Д.В. Евтянова6 полагает основой цифрови-
зацию производства, ведущую другие социальные и общественные институты, как 
управляющая система, возможность согласовывать все процессы производства во 
времени и пространстве. 

Неизбежными станут принципиальные изменения и проблемы в стратегическом 
управлении организациями, поскольку большинство из их числа существующих не 
будут отвечать вызовам цифровой экономики, отмечает Г.Н.Рязанова и др.7 Р.А. Нику-
лин8 считает, что в условиях цифровой экономики появляются возможности эффектив-
ного управления бизнес-процессами на основе поступающих или генерируемых на 
предприятии данных, трансформирующих традиционные цепочки создания стоимости. 
Е.Ю. Андиева, В.Д. Фильчакова9 отмечают, что активизации цифровой экономики спо-
собствует виртуализация страны. Основными показателями развития информацион-
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ной индустрии являются: количество людей, использующих компьютеры, а также коли-
чество пользователей сети Интернет. Все более широкое использование цифровых 
сетей в сложных технологических процессах открывает новые возможности для обес-
печения большей устойчивости производственной деятельности и снижению материа-
лоемкости продукции10. 

В итоге, от того, сможет ли определенная страна генерировать достаточную 
массу материальных благ и научного продукта, разрабатывать самые современные 
технологии в соответствии с вызовами цифровизации как ключевого элемента "Ин-
дустрии 4.0", всецело зависят национальная безопасность и состоятельность госу-
дарства, стремящейся сохранить свой суверенитет. Некоторые исследователи пола-
гают, как например E. Rullani и др.11, что кризис нынешней экономической парадигмы 
отражает тенденцию продолжающегося перехода к сетевой, основанной на знаниях, 
глобализированной экономике, и этот переход повышает роль продуманной про-
мышленной политики отдельных государств. Признается важной опора на развитие 
качественного и инновационного потенциала регионов страны, формирование чело-
веческого капитала, коммуникативных навыков и инфраструктуры, а также повыше-
ния производительности труда и привлечение иностранных инвестиций в производ-
ства с высокой добавленной стоимостью. При разработке промышленно-
инновационной политики следует использовать подход "снизу вверх", с тем чтобы 
содействовать самоорганизации отдельных лиц, творческих групп и общин, раскре-
постить предпринимательский талан широких слоев общества. 

Для раскрытия феномена цифровой трансформации общества использовались 
методы ретроспективного экономического анализа, модель стратегического приня-
тия решений, международных сравнений, технико-экономического форсайта, а также 
содержательной экономической интерпретации результатов применения цифровых 
технологий на современных предприятиях. В результате показано, что обеспечить 
конкурентное преимущество возможно на основе дигитализации предприятий путем 
определения "точек роста" на существующих производственных мощностях и инно-
вационных разработках в соответствии с концепцией их цифровой трансформации. 
Методически новой является модель трансформации традиционного предприятия на 
основе цифровизации, решения проблем сокращения операционных издержек и 
использования драйверов при продвижении к цели оптимизации бизнес процессов, 
указанных в работах N. Negroponte12. 

На цифровом предприятии становится реальным организация эффективного 
онлайн-диалога между сторонами производства и потребления, что при прежних 
социально-экономических концепциях даже не предусматривалась. Даже при нали-
чии широкой автоматизации существующих производств и операционной деятельно-
сти можно было выпускать традиционную продукцию и услуги, при этом лишь немно-
го повысив эффективность. Коренное отличие состоит в том, что при дигитализации 
обнаруживается тесная конвергенция передовых технологий, методов организации 
производства, коммуникаций, искусственного интеллекта, природо-подобных реше-
ний, направленная на порождение волн кардинальных инноваций во многих сферах 
общественной деятельности, производства благ.  
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Рис. Последовательность этапов цифровой трансформации  
промышленного предприятия 

 
Данная модель позволяет соединить цифровую трансформацию с общей стратегией 

предприятия, поскольку касается основных бизнес-показателей, принять решение относи-
тельно размера и направлений инвестиций в контексте цифровой трансформации.  

- На первом этапе проводится всестороннее исследование внешней научно-
технической, социально-экономической, политико-правовой обстановки. Управляю-
щим компаний необходимо знать о влиянии появляющихся концепций и технологий 
на их бизнес. Определяется, кто в организации инициирует цифровую трансформа-
цию, в локальных или всеобъемлющих масштабах. Исследуется положительный 
клиентский опыт, так как партнеры и заказчики сегодня повсеместно имеют интересы 
в надежной работе компании. Определяются ответственные за концептуализацию и 
выполнение цифровой трансформации. 

- На втором этапе нужно оценить наличные мощности и текущие возможности, 
результаты работы, требующие изменений, а также то целевое состояние предпри-
ятия, при котором могут быть достигнуты требуемые результаты; решения относи-
тельно необходимости инвестиций в интегрированные информационные системы 
управления производством, автоматизированные рабочие места, интернет вещей, и 
как их объединить в контексте "цифровой трансформации". 

- На третьем этапе определяется масштаб и величина разрыва между текущи-
ми возможностями и целевым состоянием на основе исследования опыта передовых 
компаний, лидеров отрасли, а также собственных представлений о прогрессивном 
предприятии. Где мы находимся сегодня с точки зрения возможностей? Что мы мо-
жем сделать сами, а для чего нужно нанимать специалистов? 

- На четвертом этапе результаты предыдущих исследований превращаются в 
"дорожную карту", которая может быть реализована исходя из приоритетов бизнес- и 
операционной деятельности компании. Каковы наши цели и пути их достижения? 

- На пятом этапе осуществляется планирование и реализация намеченных ме-
роприятий в режиме обратной связи в тесной координации с заказчиками, целевые 
показатели и сроки их достижения. Показатели эффективности производства и сни-
жения затрат, гибкости быстрореагирующего производства и расширения сбытовых 
каналов. Предприятие должно протянуть линии связи через свое текущее состояние 
путем проявления инициатив "готовности к гибкости" с желаемым, целевым состоя-
нием высокой конкурентоспособности, характеризуемой путем оценки зрелости 
предприятия в ключевых зонах операционной деятельности. Зрелость цифровой 
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трансформации предприятия характеризуется эффективным состоянием ключевых 
элементов процесса создания добавленной стоимости в отношении:  

- Разработка и управление жизненным циклом продукта. 
- Методы организации и управления производством продукции. 
- Аудит и бизнес-аналитика, контроллинг. 
- Конвергения и интегрированность в управление данными. 
- Информационная безопасность и размер средств на ее поддержание. 
- Иннновационная организационная культура и персонал, готовый к переменам. 
При проведении цифровой трансформации лучше формируется в виртуальной 

реальности "модель цифровой зрелости", в основе своей необходимой предприятию 
для определения соответствия текущего состояния производственной системы с целе-
вым, дополняющий управленческие решения с анализом состояния основных функ-
циональных сфер, определяющих устойчивость бизнеса11. При этом во главу угла бе-
рется положительный опыт взаимодействия с заказчиками и потребителями, которые 
имеют высокую заинтересованность в информировании о результатах работы пред-
приятия-поставщика, ее товарах и услугах. Положительный клиентский опыт позволяет 
оправдать присутствие фирмы на рынке, и увеличивать затем объемы продаж, тем 
самым привлекать финансовые ресурсы для модернизации производства, повышения 
операционной эффективности в ходе цифровой трансформации.  

Стратегия цифровой трансформации успешно развивается значительным ко-
личеством промышленных компаний во всем мире, что позволило правительству 
ФРГ еще в 2014 году выдвинуть инициативу "Промышленность 4.0", в ответ на необ-
ходимость при дальнейшем обеспечении конкурентоспособности предприятий опи-
раться на горизонтальную и вертикальную интеграцию в промышленности, с обеспе-
чением эффективного использования информации и данных. Такая стратегия позво-
ляет сделать разработку перспективной продукции непрерывным процессом, сопро-
вождающим весь процесс создания добавленной стоимости, в тесной координации с 
интересами клиентов, поставщиков, различных групп влияния.  

На американском рынке, являющемся мировым лидером по цифровизации, 
большинство компаний при реализации стратегии роста в первую очередь инвести-
руют в эффективность бизнес-процессов. При этом большинство компаний планиру-
ют повысить инвестиции в исследования и развитие, значительная часть которых 
направляется на цифровые технологии, такие как мобильность, облачные вычисле-
ния, аналитика, социальные сети, электронную коммерцию и М2М-коммуникации. 
Первоначальной целью инвестиций и сосредоточения усилий в цифровые техноло-
гии является эффективность процессов и снижение затрат, которые затем транс-
формируются в расширении каналов сбыта вследствие обеспечения высокой конку-
рентоспособности новой продукции. В меньшей степени инвестиции направляются 
на установление связей с партнерами и потребителями. Передовые компании дела-
ют акцент на более высокую операционную эффективность, а не на рост продаж, 
создание новых каналов продаж или разработку новых продуктов и услуг. 

Если в США дигитализацию рассматривают как движение в информационное 
общество, дальнейшее развитие глобализации и транснационализации всей системы 
информационных связей на планете, то в Европе, Азии, Латинской Америке - как сред-
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ство защиты и сохранения национальных особенностей и интересов посредством соз-
дания и развития собственных национальных информационных технологий и средств.  

По данным исследований известных консалтинговых компаний Gapgemini 
Consulting и MIT Sloan School of Management (США), сопоставивших в единой матри-
це размеры инвестиций в технологические инициативы с глубиной преобразований в 
организационно-управленческой деятельности на 400 крупных компаний разных 
видов деятельности, выявилась зависимость финансовых показателей от примене-
ния новых технологий и методик управления. Так,  

- На 26% выше прибыль, чем по отрасли, у фирм, активно использующих тех-
нологии и новые методы управления. Однако финансовые показатели на 11% ниже у 
тех фирм, которые при больших масштабах инвестиций в дигитализацию уделяют 
мало внимания управлению. 

- Более консервативные компании, которые улучшают только менеджмент, по-
лучают плюс 9% к прибыли, но потенциально могут приобрести с помощью цифро-
вых технологий втрое больше. 

- Те, кто еще не выбрали стратегию развития, имеют негативные финансовые 
показатели в сравнении с другими игроками рынка - минус 24%13. 

В условиях цифровизации требуется обеспечить функционирование и развитие 
системы развития персонала предприятий, в соответствии с задачами обеспечения 
операционной эффективности. Необходимо изменить ментальность отдельного че-
ловека, от простого исполнителя до топ-менеджеров, и всей компании в целом. 
Культурная и социальная атмосфера, которая позволит реализовать преимущества 
Industrie 4.0 складывается в основном из двух вещей - готовность к изменением и 
свободное социальное взаимодействие на всех уровнях. 

Под готовностью к изменениям понимают: открытость к инновациям, постоян-
ный профессиональный рост, приверженность изменениям. Свободное социальное 
взаимодействие обеспечивается демократическим стилем руководства, возможно-
стью открыто высказывать свои мнения, активным участием в эволюционном про-
цессе. Понятно, что инициатива Industrie 4.0 затрагивает интересы общества в це-
лом, поэтому должна рассматриваться не только в техническом, но и в более широ-
ком социокультурном аспекте, с учетом демографических и других вызываемых ею 
изменений. По уровню технического развития и готовности к цифровой трансформа-
ции различаются три группы предприятий: 

1. Предприятия, которые на уже существующем технологическом уровне мо-
гут параллельно начинать работу по указанным выше этапам цифровизации, уста-
навливая необходимые датчики на все типы технологического оборудования. К ним 
можно отнести, например, двигателестроительные предприятия, которые наряду с 
потребностями российской авиации и флота могут выпускать лодочные моторы, 
компрессоры и товары массового спроса в непосредственном контакте с потребите-
лями, гибко перестраивая производственную программу.  

2. Предприятия с устаревшим и специализированным парком оборудования, полно-
стью оборонного назначения. Эти предприятия являются самыми уязвимыми в условиях 
предстоящей трансформации, что возможно приведет к значительным негативным эконо-
мическим и социальным последствиям, так как требуется приостановка производства.  
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3. Предприятия, производящие комплектующие для других предприятий в 
единой цепочке создания потребительской стоимости, часто с уникальными компе-
тенциями. Для них целесообразна разработка проектов по выпуску технологических 
схожих комплектующих для использования в производстве готовой продукции на 
других предприятиях, включая за рубежом, пока идет процесс модернизации и пере-
ключения на цифровые рельсы.  

Цифровая трансформация предприятия понимается как комплекс мер, направ-
ленных на создание "умного производства" (smart factory). Отечественным производ-
ственным предприятиям и предпринимателям необходимо определить наиболее 
перспективные области применения цифровых технологий. Горизонты перспективно-
го развития должны опираться на имплементацию и развитие цифровой культуры с 
опорой на продвинутых специалистов по цифровизации, обеспечивать им условия 
для качественного креатива. Чтобы быть впереди, нужно не ждать, а действовать 
уже сейчас, реализуя стратегию "обгонять, не догоняя", т.е перескочить на новой 
технологической основе к организации высокоэффективных производств. 

В ходе исторического развития неоднократно доказывалась, что кажущаяся 
"кондовость" и закоснелость хозяйства России в нужный момент решительно пре-
одолеваются, страна может мобилизовать все свои силы и имеющиеся ресурсы с 
тем, чтобы успешно сокрушить противника или препятствие и выйти в мировые 
лидеры, несмотря на колоссальные усилия. Очевидно, что вызов цифровизации - 
из ряда тех больших задач, когда потребуется мобилизация сил и ресурсов всего 
российского общества во имя прогресса. Понятно, что в условиях гиперконкурен-
ции каждая прогрессивная организация должна пройти свое генетическое развитие 
для определения современных бизнес-целей и основных инструментов их дости-
жения на базе дигитализации, что является основным условием выживаемости в 
быстроменяющейся среде. 
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В период перехода к новой промышленно-инвестиционной экономике субъекты 

РФ развивают производства посредством целевых инвестиционных программ, за 
счет внедрения проектного финансирования и государственно-частного партнерства. 
Инструменты государственной поддержки в Российской Федерации также преду-
сматривают стимулирование развития промышленности для роста конкурентоспо-
собности продукции, особое значение имеет концепция управление проектами.  

Для того чтобы идти в ногу с этой динамичной средой, российским предприяти-
ям необходимо постоянно совершенствовать бизнес-модели и процессы, чтобы ос-
таваться актуальными и конкурентоспособными, уровень эффективности проектов 
оказывает непосредственное влияние на инвестиционную привлекательность таких 
предприятий, отраслей, региональное и экономическое развитие. 

"Развитие хозяйственной системы страны определяется в значительной мере 
наличием инвестиций и их использованием. Система управления инвестиционным 
процессом должна формироваться с учетом региональной специфики развития ре-
гиона и соответствовать национальной системе инвестирования"1. Механизм взаи-
модействия вышеперечисленных элементов осуществляется в процессе применения 
региональных программ с инвестиционной составляющей, т.е. в рамках целевых 
региональных инвестиционных программ (ЦКИП). Появление данных программ вы-
звало необходимость применения новых методов и способов.  

Основными этапами этих методов являются: 
- отбор инвестиционных проектов; 
- комплексная экспертиза отобранных проектов, 
- реализация инвестиционных проектов; 
- управление рисками и обеспечение возвратности инвестируемых средств. 

                                                             
* Научный руководитель - Булавко Ольга Александровна, доктор экономических наук, 

профессор. 
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Отличие региональных программ в том, что они требуют значительно меньшего объ-
ема ресурсов и работ, направлены на достижение конкретной цели в определенное время 
реализации. Инвестиционная программа региона - это локализованный на определенной 
территории инвестиционный проект, в рамках которого находят использование бюджетные 
инвестиции, которые в свою очередь оцениваются эффективностью вложения. При этом 
следует отметить, что эффективное применение инвестиционных программ возможно в 
рамках кластерного подхода к управлению экономикой региона, который представляет 
возможность решить существующие проблемы и получить больший эффект. 

Для эффективного управления инвестиционным развитием региона применяют це-
левые комплексные инвестиционные программы регионов, направленные на решение 
проблем и координацию действий субъектов региона. "По сути, стратегию формирования 
привлекательного инвестиционного климата региона правильнее называть интегрирован-
ной системой целевых инвестиционных программ, комплексно обеспечивающей разработ-
ку и реализацию системы организационно обеспеченных мероприятий субъекта РФ"2. 
"Оценка инвестиционной привлекательности отраслей экономики и регионов страны повы-
шает обоснованность управленческих решений по вопросам отраслевой и региональной 
диверсификации инвестиционного портфеля предприятий, создает условия осуществления 
более эффективной их инвестиционной деятельности". Получение эффектов участниками 
кластеров влечет повышение инвестиционного регионального климата. Основными источ-
никами роста инвестиционной привлекательности являются: 

1) увеличение инвестиций в основной капитал в сочетании с вложениями в че-
ловеческий капитал, главной составляющей которого является экономика знаний 
(образование, НИОКР); 

2) совершенствование развития денежно-кредитной политики, которая направ-
лена на повышение эффективности трансмиссионного механизма, новых условиях 
кредитования, снижения процентных ставок;  

3) повышение благосостояния и качества жизни населения, способствующих 
росту реальных доходов населения и развития социальной сферы.  

4) совершенствование институциональной инфраструктуры рынка интеллекту-
ального капитала и развитие цифровой экономики.  

Одной из основных целей совершенствования развития инвестиционной поли-
тики является развитие промышленных предприятий, которое позволяет конструк-
тивно и результативно договариваться как между компаниями отрасли с поставщи-
ками и правительством, так и с другими институтами, в том числе образовательными 
учреждениями и научно-исследовательскими центрами. Такое взаимодействие по-
зволяет говорить о синергетическом эффекте.  

Результатом эффективной реализации кластерной политики служит рост иннова-
ционной активности. Это связано с развитием цифровой экономики, развитием средств 
коммуникации, активным формированием сетевых структур. Кластер рассматривается 
как сетевая организация территориально взаимосвязанных отношениями сотрудничест-
ва предприятий и организаций. Итогом реализации инвестиционной политики служит 
рост инновационной активности предприятий, а также повышение инвестиционной при-
влекательности региона и эффективности научного и образовательного потенциала ре-
гиона. Обеспечить высокое социально-экономическое развитие промышленных пред-
приятий поможет применение мер вовлечения инвестиций, внедрение и реализация 



 264

региональных инвестиционных программ, которые отражают показатели их деятельно-
сти. Методы, которые могут применяться для оценки программы в общем виде должны 
включать анализ технических, коммерческих, рыночных, организационных, финансовых 
и экономических аспектов. Кроме того, оценочные заключения должны касаться не толь-
ко данной конкретной программы, но и отраслей промышленности, связанных с ней, а 
также экономики региона в целом. Комплексные целевые программы создаются на дол-
госрочный период и должны решать задачи региональной политики. Для определения 
развития приоритетных предприятий необходимо разработать механизм адресности и 
многоканальности инвестирования, разработки инвестиционных проектов. "Именно они 
должны служить основой формируемой промышленной политики, а ее результативность 
будет зависеть от успешности их реализации"3.  

Для развития кластеров необходимо бюджетное финансирование, привлечение 
объемов инвестиционных ресурсов, снижение рисков, оптимизация государственного 
регулирования.  

Управление инвестиционными проектами состоит из определения огромного 
круга задач, включая такие аспекты, как классическое управление, так и новые циви-
лизованные отношения между участниками, которые отличаются новизной для рос-
сийской практики ведения бизнеса.  

Вырабатывание результативной проектной системы для российских предпри-
ятий крайне необходимо.  

Самарская область одной из первых применила кластерный подход к социаль-
но - экономическому развитию. На основе кластерного подхода разработана страте-
гия развития Самарской области до 2020 года.  

Созданы институты, способствующие инвестиционному развитию промышлен-
ных предприятий:  

-Корпорация развития Самарской области,  
-Совет по содействию иностранным инвестициям,  
-Инновационный центр Самарской области,  
-Фонд содействия развитию венчурных инвестиций в малые предприятия в на-

учно - технической сфере. 
Самарская область представлена относительно широким спектром промыш-

ленных кластеров и отдельных промышленных предприятий, потребности которых 
могут быть удовлетворены при дальнейшем совершенствовании инвестиционной 
политики и разработке новых инвестиционных программ: 

- инновационный территориальный аэрокосмический кластер Самарской области; 
- кластер автомобильной промышленности Самарской области; 
- агропромышленный кластер Самарской области; 
- кластер информационных технологий Самарской области; 
-инновационный территориальный кластер медицинских и фармацевтических 

технологий Самарской области; 
- волжский нефтехимический кластер 
Таким образом, основными направлениями развития инвестиционной политики 

промышленных предприятий, на наш взгляд будут являться:  
- развитие кластерной ассоциации;  
- привлечение государственных инвестиционных заказов, представление ин-

тересов на федеральном уровне;  
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- поддержка международной сертификации;  
- реструктуризация производственных мощностей.  
Кластерная концепция экономического роста и повышение инвестиционной 

привлекательности наиболее актуальны в период восстановления и дальнейшего 
роста экономических и социальных показателей, развития цифровой экономики, 
активного формирования сетевых структур.  

Для наиболее эффективной реализации элементов инвестиционной политики и 
обеспечения высокого уровня конкурентоспособности промышленных предприятий 
необходимо создать благоприятные условия для возникновения кластерных инициа-
тив и мониторинга их деятельности.  

Данная возможность способна содействовать реализации проектов в области 
торговли, промышленности и науки, повышению рейтинга региона по инвестицион-
ной привлекательности, увеличению доли ВРП, темпов экономического роста.  

Большую роль при эффективном инвестиционном развитии играет повышение 
инвестиционного потенциала.  

"Инвестиционный потенциал - совокупность имеющихся на территории факторов 
производства и сфер приложения капитала, который включает в себя ряд макроэконо-
мических характеристик, потребительский спрос населения и другие параметры"4. 

 
* * * * 
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Инвестиции в коммерческую недвижимость являются достаточно популярным 

методов вложения имеющегося капитала среди отечественных инвесторов. В этом 
случае инвестор вкладывает свои средства в приобретение помещений для офисов, 
магазинов, рабочих площадей и т.д. В этом варианте можно как продать площадь, 
так и использовать ее для своего бизнеса или сдать в аренду. В связи с интенсив-
ным ростом развития среднего и малого бизнеса инвестиции в коммерческую недви-
жимость считаются одним из наиболее прибыльных способов финансовых вложе-
ний. На современном рынке сложилась такая ситуация, что более выгодным стано-
вится приобретение не жилых, а коммерческих объектов, которые сразу могут при-
носить доход и позволяют всего за несколько лет полностью компенсировать все 
затраченные материальные средства. 

Инвестиции - вложение капитала в объекты предпринимательской и иной дея-
тельности, целью которого является получения прибыли или достижения положи-
тельного социального эффекта. В рыночной экономике получение прибыли является 
побуждающим мотивом инвестиционной деятельности. 

В экономической литературе инвестиции рассматриваются как акт отказа от 
сиюминутного потребления благ ради более полного удовлетворения потребно-
стей в последующие годы посредством инвестирования средств в объекты пред-
принимательской деятельности1.  

Автор А.. Н. Асаул рассматривает коммерческие объекты недвижимости, как 
объекты, приносящие доход и создающие условия для его извлечения. К объектам, 
приносящим доход, относятся развлекательные центры, объекты торговли, гостини-
цы, офисы, гаражи и др. Объекты недвижимости, способствующие извлечению при-
были, - это складские и логистические комплексы, объекты промышленного назначе-
ния, индустриальные парки и др.2  
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Отличительными чертами коммерческой недвижимости можно считать: 
1) Коммерческую недвижимость в большинстве случаев берут в аренду, так 

как в любой момент можно прекратить свою деятельность или переехать в другое 
помещение. Благодаря такому факту, предприниматель может когда ему угодно пре-
кратить свою деятельность, либо переехать в другое помещение. Также, стоимость 
коммерческих объектов достаточно велика; 

2) Коммерческая недвижимость приносит владельцу определенный доход; 
3) Стоимость коммерческой недвижимости значительно выше, чем у жилого 

имущества. В стоимости учитывается не только площадь, состояние помещения, 
развитость инфраструктуры, месторасположение недвижимости, но и величина 
предполагаемого дохода.  

4) Налогообложение коммерческой недвижимости во многом отличается от 
другого имущества и зависит от многих факторов. Физическому лицу полагается 
оплачивать из прибыли 13%. Если он социально незащищенный, то он может вос-
пользоваться льготами. Для юридического лица размер налога зависит от предста-
вительного органа субъекта РФ, под контроль которого попадает выбранная коммер-
ческая недвижимость. Однако налоговая ставка не должна превышать 2,2%. 

Инвестировать на сегодняшнем рынке недвижимости можно в ряд категорий 
объектов. Основные два направления - это рынок жилья и рынок коммерческой не-
движимости. Представим в таблице данные о вводе в действие зданий жилого и 
нежилого назначения. 

 
Ввод в действие зданий жилого и нежилого назначения в РФ  

в январе-сентябре 2018 г.* 
 

 Количество зданий единиц Общая площадь зданий, тыс. м2 
Здания, всего 177332 76549 
в том числе:   
Жилые здания 166710 60159 
Нежилые здания 10622 16390 
из них:   
Промышленные 1459 2419 
Сельскохозяйственные 1367 2653 
Коммерческие 3709 4376 
Административные 777 896 
Учебные 307 1849 
Здравоохранения 312 600 
другие 2691 3595 

 

* По данным Федеральной службы государственной статистики. 
 
В структуре ввода зданий жилые занимают 94%, соответственно остальные 6% 

составляют нежилые здания. Ввод коммерческой недвижимости составляет 35% в 
общей структуре нежилого фонда. Это является наибольшей долей среди других 
видов нежилой недвижимости. Также по общей площади введенных зданий коммер-
ческая недвижимость имеет наибольшую долю и составляет 27%3. 
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Сдача в аренду площадей в офисных зданиях приносит ежемесячных доход, 
поэтому инвестиции в этот сектор коммерческой недвижимости привлекают сегодня 
огромное количество инвесторов. Офисная недвижимость уступает торговой по до-
ходности, хотя в отдельных случаях способна приносить не меньшее количество 
денег. Основное преимущество торговых объектов перед офисными - прежде всего 
их масштабы. Так как трудно представить офисный центр такой же площади, как 
крупные торговые центры, однако иногда они все же встречаются и приносят сверх-
прибыли в России своим владельцам. По популярности складская недвижимость в 
России уступает жилой, офисной и торговой недвижимости. Сдача в аренду поме-
щений под предприятия, заводы, и в особенности складские помещения также явля-
ется очень прибыльным способом получения дохода в России. Повышенным спро-
сом сегодня пользуются складские помещения - сдача в аренду таких объектов ин-
тересует как крупные розничные сети, так и интернет-магазины. В отличие от офис-
ных помещений, складские объекты легче подготовить и сдача в аренду объектов 
занимает меньше времени и требует меньше вложений. 

 

 
 

Рис. Объем инвестиций в коммерческую недвижимость по секторам, млрд долл. 
 
Наибольший объем инвестиций приходится в офисную недвижимость, затем в 

торговую недвижимость. В абсолютных значениях объем инвестиций в офисную 
недвижимость России в первом полугодии 2018 года составил 643 млн. долл., в 
складскую 116 млн. долл., в торговую недвижимость 270,5 млн. долл. По итогам I 
полугодия 2018 г. общий объем инвестиционных сделок на российском рынке не-
движимости достиг уровня $1,21 млрд, что на 29% ниже прошлогодних показателей 
за аналогичный период. Стоит отметить, что вклад второго квартала в общий объем 
инвестиционных сделок составляет лишь 26%, тогда как остальные 74% являются 
результатом более высокой активности инвесторов в I квартале: закрытие ряда 
крупных сделок, которые велись достаточно давно, пришлось на начало 2018 г.4 
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При приобретении коммерческой недвижимости возникает гораздо больше проблем, 
чем при других капиталовложениях, таких как банковские депозиты, акции и облигации. 
Инвестирование в недвижимость часто представляется как безопасное и прибыльное дело, 
поскольку любая недвижимая собственность всегда в цене. Тем не менее, существуют 
определенные риски. К примеру, может появиться необходимость погасить ипотечный 
кредит немедленно, и не всегда удается быстро и выгодно продать коммерческую недви-
жимость. Также может увеличиться процентная ставка кредита, поэтому снижается при-
быль от коммерческой недвижимости. Также инвестору необходимо обращать внимание на 
строящиеся объекты, цена на которые меньше, чем у уже сданных в эксплуатацию объек-
тов. В таком случае возникают риски проблем с окончательным оформлением прав на объ-
ект, а также существует вероятность долгостроя5. Инвестирование в коммерческую недви-
жимость требует временных, финансовых и других затрат. Много времени уходит на поиски 
подходящей недвижимости и арендаторов, капитальный ремонт, а также на организацию 
работ по техническому обслуживанию. Управляющий недвижимостью может исполнить 
некоторые из этих работ в обмен на процент от стоимости аренды. Если воспользоваться 
услугами менеджера, то он возьмет на себя задачи по поиску арендаторов, сбору арендной 
платы, обслуживанию и связи с арендатором от вашего имени. 

Собственник капитала сталкивается с различными рисками при организации и 
ведении инвестиционного бизнеса с коммерческой недвижимостью. Среди потенци-
альных угроз следует отметить инвестиционные убытки: инвестор планирует полу-
чить определенную прибыль, а результат может оказаться намного меньше. Затем 
следует отметить юридические риски. Здесь участников инвестиционной деятельно-
сти может ожидать множество проблем: начиная от высокой стоимости услуг риел-
торов, юристов, агентов, заканчивая непрекращающимися случаями мошенничества 
со стороны продавцов и посредников. Если не провести профессиональную оценку 
чистоты сделки, покупатель рискует взять на себя обязательства прежнего собст-
венника или потерять значительное время на восстановление документов. Также 
следует отметить административные риски. Вероятность проблем ожидает собст-
венника нежилого помещения, если оно возведено в неположенном месте или орга-
ны муниципалитета решили снести все постройки для формирования жилого фонда. 
Поэтому многие инвесторы предпочитают поддерживать связь с представителями 
власти, чтобы успеть вовремя реализовать неликвидный объект. В этом случае сум-
ма выручки все равно превысит размер компенсационных выплат от государства. 
Дополнительные проблемы бизнесменам доставляют экономические, политические 
споры между ведущими мировыми государствами, а также действующие санкции. 
Из-за проблем в рыночной экономике всегда сохраняется вероятность падения 
стоимости и спроса на коммерческую недвижимость. Специалисты выделяют также 
ситуационные риски, так называемые форс-мажоры, избежать которых в бизнесе 
очень сложно. Важно понимать, что инвестор обязан вести деятельность после реги-
страции в качестве юридического лица, что повышает налоговую нагрузку6. 

Итак, инвестирование в коммерческую недвижимость имеет в России опреде-
ленные перспективы. Но оно имеет и целый набор рисков, которые сохранятся на 
ближайшие годы. Однозначные рекомендации никто дать не сможет. Инвестиции в 
коммерческую недвижимость востребованы среди собственников капитала благода-
ря надежности и окупаемости. Чтобы стать инвестором, достаточно обладать мини-
мальной суммой финансов, уверенностью и настойчивостью.  
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В цифровой экономике - экономике, основанной на новых методах генерирования, 
обработки, хранения, передачи данных, а также цифровых компьютерных технологиях, - 
ключевым фактором производства являются данные в цифровой форме, которые стано-
вятся частью добавленной стоимости, новым активом, обеспечивающим успешное 
функционирование бизнеса и конкурентоспособное развитие производства. 

Внедрение цифровых технологий в производство можно рассматривать с двух 
сторон. С одной стороны, это производства новой продукции, не существовавшей 
ранее (в т.ч. производства самих цифровых технологий). Такие производства изна-
чально создаются на технологической основе, соответствующей современному 
уровню развития науки и техники (по сути - новому технологическому укладу, назва-
ния которому однозначно трактуемого и едино принятого в настоящий момент нет). С 
другой стороны, это производства продукции, знакомой рынку давно, но на новой 
технологической основе, с внедрением в действующие производства новых способов 
производства, улучшения/модернизации существующих процессов производства. 

Внедрение цифровых технологий приводит к принципиально новой структуре бизнеса 
и организации процессов, осуществляемых в нем. И проявляется это в разных аспектах.  

Продукция, создаваемая в условиях цифровизации производства, приобретает 
множество "цифровых атрибутов", которых в "нецифровую" эпоху не могло быть по 
определению. Так, само применение продукции зачастую невозможно без использо-
вания цифровых технологий. Созданию продукции в материально-вещественной 
форме предшествует его цифровое представление, информация о продукции сопро-
вождается сведениями в электронном виде, множество услуг, связанных с продукци-
ей, также могут носить характер цифровых. 

Очевидно, что происходит трансформация не только производственной дея-
тельности предприятия, но и всей системы организации и функционирования бизне-
са. Изменяются все процессы, связанные с производимой предприятием продукции - 
многие процессы алгоритмизируются и "уходят в цифру", сокращая трансакционные 
издержки предприятия (см. таблицу).  

 
Изменения в различных видах деятельности производственных предприятий 

в связи с цифровизацией 
 

Виды 
деятельности 
производст-

венных 
предприятий 

Краткая характеристика изменений, происходящих в связи  
с цифровизацией 

1 2 
Проектирова-
ние продукции 

- при проектировании продукции учитывается ее применение с "цифровым 
сопровождением", т.е. с применением программного обеспечения, позво-
ляющего использовать его, 
- проектирование продукции становится невозможным без знаний в области 
программного обеспечения и навыков программирования, что, в свою оче-
редь, приводит к изменению структуры сотрудников предприятий, 
- инновационную продукцию в отличие от традиционной можно преобразо-
вывать за счет внесения изменений в программное обеспечение, являю-
щееся частью продукции,  
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Продолжение табл. 
 

1 2 
Проектирова-
ние продукции 

- наличие программного обеспечения у технических средств (средств труда) 
позволяет делать его более гибким - изменения в алгоритме действий в 
программном обеспечении или замена ПО приводят к трансформации про-
изводимой продукции, 
- в условиях цифровизации становится необходимым этапом проектирова-
ния разработка мощных цифровых интерфейсов,  
- возможность смоделировать поведение продукции в разных условиях, 
"проиграть" множество сценариев, что позволяет снизить последующие за-
траты, связанные с сервисным и постсервисным обслуживанием,  
- возможность тотального контроля производственного процесса в режиме 
реального времени, что способно привести к повышению качества продукции, 
- возможность протестировать продукцию в максимально приближенных к 
реальным условиям эксплуатации, 
- возможность применения на проектируемой продукции программного обес-
печения, позволяющего выполнять диагностические работы, что позволяет 
уменьшить негативные последствия от наступления выхода из строя техни-
ческой системы или ее отдельных частей; 
- при проектировании следует учитывать новый формат продаж продукции - 
в настоящее время многие компании работают по схеме "продукт как услу-
га", т.е. реализуют не только продукцию, сколько сервис (часто в литературе 
такой формат работы компаний называется сервисная бизнес-модель), сле-
довательно, в процессе разработки продукции необходимо учитывать, что 
затраты, связанные с обслуживанием продукции, будут лежать на произво-
дителе, а не на потребителе, 
- при условии, что применяемое в производстве оборудование является 
непосредственной частью всей системы предприятия, появляется возмож-
ность оптимизации в большем объеме, чем это представлялось возможным 
в "доцифровую эпоху" 

Производство  - в условиях цифровизации некоторые виды продукции (в т.ч. средства тру-
да) становятся единым целым с облачными технологиями, без которых фи-
зическая часть продукции не может функционировать, что приводит к необ-
ходимости поддерживать и совершенствовать продукцию ее производите-
лем в течение всего срока жизни продукции, а, следовательно, производство 
становится процессом постоянным, 
- применение цифровых технологий позволяет часть производственных процессов 
осуществлять на территории потребителя - например, установку и настройку про-
граммного обеспечения (по сути - последний этап создания продукции, - сборка), 
- возможность на основе цифровых технологий объединить в сеть оборудование 
производственного предприятия приводит к автоматизации производственных 
процессов и их оптимизации, что, в свою очередь, позволяет предупреждать насту-
пление аварийных ситуаций и информировать об этом сотрудников предприятия, 
- возможность расширить функциональность технических систем за счет 
программного обеспечения может привести к упразднению части физических 
компонентов, 
- промышленное производство условиях цифровизации имеет возможность 
создавать стандартизированные платформы, которые можно настраивать 
под требования конкретного потребителя, что приводит к сокращению запа-
сов товаров и материалов и возникновению эффекта масштаба 



 273

Продолжение табл. 
 

1 2 
Логистика - цифровые технологии позволяют в режиме реального времени отслеживать 

перемещения продукции, ее характеристики и состояние окружающей среды, 
- появление автоматических дронов, которые могут доставлять клиенту за-
казы непосредственно к его дому, позволяют кардинально трансформиро-
вать логистические процессы 

Маркетинг и 
реализация 
продукции  

- цифровые технологии (в частности, технологии BigData) позволяют аккуму-
лировать информацию о потребителях из социальных сетей и других источ-
ников, в которых потребители оставляют "цифровой след", позволяющий 
оценить их предпочтения, характеристики и т.п., что рождает новые техноло-
гии изучения рынка и продаж, 
- цифровые технологии позволяют менять формат взаимоотношений с рын-
ком и конкретным потребителем - в мире, в котором благодаря диджитали-
зации и повсеместному распространению Интернета, все стало прозрачным 
и возрождается институт репутации, производителю выгодны длительные и 
взаимовыгодные отношения с потребителем, 
- цифровые технологии позволяют аккумулировать информацию о поведе-
нии технической системы в процессе эксплуатации, что позволяет при по-
следующем проектировании учесть эту информацию, а также более тща-
тельно подходить к вопросам сегментации рынка и потребителей 
- возможность улучшать характеристики применяемой продукции в течение всего 
срока эксплуатации приводит к изменению коммуникаций между потребителем и 
производителем и трансформации самой сути продаж - реализуется теперь ус-
луга, причем, как правило, она носит не краткосрочный характер, 
- отдельные единицы продукции могут быть объединены в систему, что при-
ведет к синергетическому эффекту 

Сервисное 
обслуживание 

- решение возникающих в процессе эксплуатации проблем уступает место 
процессам, позволяющим предупредить возникновение этих проблем, что 
приводит к трансформации самой сути технического обслуживания - фокус 
смещается в сторону мероприятий профилактического и упреждающего 
характера, а также дистанционный осмотр, 
- производители технических систем, которые с помощью применяемого в 
них программного обеспечения, входят в длительные сервисные коммуни-
кации с потребителем продукции, имеют возможность увеличивать доходы 
предприятия за счет оказания услуг по обслуживанию, 
- возможность диагностировать проблему в режиме реального времени приводит к 
сокращению периода времени, в течение которого эта проблема будет решена, 
- цифровые технологии предоставляют возможность в дистанционном ре-
жиме осуществлять мониторинг состояния продукции и в некоторых случаях 
его ремонт (когда возникшая проблема может быть устранена посредством 
работы с его программным обеспечением), 
- цифровые технологии позволяют собирать информацию о поведении продукции, 
анализировать ее, и, как следствие, предупреждать наступление выходов из строя, 
- массивы информации, собираемые техническими системами нового поколе-
ния предоставляют сервисным подразделениям предприятия возможность 
самостоятельно общаться с потребителями, что позволяет в процессе комму-
никаций решить не только сервисные проблемы, но и задачи проектирования 
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Окончание табл. 
 

1 2 
Безопасность - вопросы промышленного шпионажа вышли на совершенно новый уровень 

в связи с повсеместным внедрением цифровых технологий - производствен-
ные предприятия тратят огромные средства на защиту систем предприятия, 
его баз данных, компьютеров и сетей, 
- потребители производимой предприятием продукции предъявляют высо-
кие требования к уровню безопасности во всех ее проявлениях - информа-
ционной, экономической, пожарная, экологическая и т.п. 

Персонал - у производственных предприятий в условиях цифровизации появляются 
потребности в новых компетенциях, знаниях, навыках и умениях сотрудни-
ков, новый стиль работы и новая культура, 
- потребности производственного предприятия в персонале изменяются - на 
самом производстве в большей степени становятся нужны программисты, 
способные решить проблемы, возникающие с программным обеспечением, 
в качестве продавцов производимой предприятием продукции нужны ме-
неджеры, способные продавать не столько продукцию, сколько сервис, от 
продавцов товара - к продавцам сервиса, в роли специалистов по сервисно-
му обслуживанию становятся в меньшей степени нужны специалисты по 
ремонту и в большей - специалисты в области технической поддержки про-
изведенной в течение всего ее жизненного цикла, 
- в условиях цифровизации у предприятий возникает потребность в специа-
листах по работе с данными и навыками построения автоматического ана-
лиза этих данных, а также специалисты по системной интеграции, разработ-
ке программного обеспечения и пользовательского интерфейса, 
- цифровизация приведет к трансформации организационной структуры 
производственного предприятия, взаимоотношениям между специалистами, 
возникновению новых форм стимулирования труда и построения отношений 
между сотрудниками предприятий и их работодателями 

 
Согласно данным таблицы, влияние цифровизации колоссально, что сказыва-

ется результатах деятельности предприятия. Направления увеличения результатов 
благодаря внедрению цифровых технологий потенциально огромны - увеличивается 
производительность труда, возрастает количество произведенной продукции в еди-
ницу времени, как следствие, - увеличивается доход.  

Однако внедрение цифровых технологий требует затрат, - отрасли, внедряю-
щие информационные технологии являются капиталоемкими. Следовательно, пря-
мой зависимости между возрастающим уровнем дохода предприятия от реализации 
продукции с применением процессов и оборудования, интегрированных с цифровы-
ми технологиями, может и не быть. Затраты на приобретение технических систем 
нового поколения могут оказаться настолько велики, что в обозримом будущем они 
не окупятся. Здесь нужны расчеты и обоснование, учет всех факторов, на которые 
окажет влияние цифровизация. Так, внедрение цифровых технологий в деятель-
ность хозяйствующих субъектов обусловлена возможностью радикально снизить 
уровень трансакционных издержек и изменить их структуру.  

Бизнес-процессы оцифровываются, т.е. процессы оперирования цифровым про-
дуктом сами становятся цифровыми. Это очень заметно в документообороте предпри-
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ятия - документы стали цифровыми. Участники бизнес-процессов предприятия имеют 
возможность работать с цифровыми документами, применяя специальные приложения, 
которые предъявляют требования к координации действий пользователей и специаль-
ных приложений и данных. Приобретение и внедрение в деятельность предприятия раз-
личных программных продуктов требует затрат, причем как капитальных, так и текущих.  

Цифровизация формирует новое информационное пространство предприятия и 
широко открывает его для сотрудников. Такое информационное пространство выходит 
далеко за границы предприятия и распространяется по всем цепочкам создания ценно-
сти контрагентов. Благодаря мощным интеллектуальным средствам обработки и анализа 
данных, сотрудники получают практически неограниченную информированность для 
решения своих задач. Данные становятся не просто большими, в них проявляется мно-
жество связей, которых раньше не было видно. В ряде случаев информационное про-
странство начинает проявлять свойства голограммы, когда по отдельному фрагменту 
пространства пользователь может восстановить многие другие его фрагменты. С одной 
стороны, формирование такого пространства снижает издержки предприятия, с другой, - 
увеличивает их. И здесь важная задача - не упустить из виду ни один из элементов сис-
темы факторов, влияющих на формирование стоимости. 

Цифровизация формирует новые практики человеческого капитала. Так, без 
знаний невозможно: извлечь информацию из данных, и они так и останутся непоня-
тыми; найти данные в информационном пространстве, и даже поставить задачу для 
такого поиска и анализа.  

Быстрорастущая сложность информационного пространства требует столь же 
быстрого роста масштаба и сложности знаний сотрудников. Поэтому постановка 
управления корпоративными знаниями становится критически важной для цифровой 
организации. Без этого все ее участники "заговорят на разных языках". 

Информированность сотрудников предприятия в условиях цифровизации должна 
иметь ограничения. И это обусловлено не только тем, что сотрудник не желает видеть 
дальше своих обязанностей, но и безопасностью компании. Это сказывается на дополни-
тельных функциях информационной системы - необходимо при ее внедрении обязательно 
учитывать "систему допуска" различных категорий персонала предприятия к информации. 

Цифровизация приводит к появлению такой возможности как управление орга-
низацией в режиме "реального времени" (Real Time Enterprise, RTE), что позволяет 
получать информацию без задержек, в режиме близкому к "реальному времени". 
Сочетание быстрого набора знаний, доминирующей культуры, ориентированной на 
изменения, и гибких форм организации позволит сократить время (а, значит, снизить 
издержки предприятия) и повысить качество принятия решений на всех уровнях 
управления бизнесом.  

Быстрое принятие решений и более высокий уровень качества решений позволят 
быстрее реализовать эти решения, что способно привести к повышению конкуренто-
способности компании на рынке. Однако это порождает высокую степень изменчиво-
сти процессов внутри предприятия, что, в свою очередь, может быть затратным.  

Во многих источниках пишут о том, что внедрение цифровых технологий вы-
свободит большое число сотрудников, потому что их заменят роботы. Однако такого 
рода опасения не совсем оправданны. Действительно, изменятся требования к пер-
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соналу, многие процессы будут автоматизированы и упразднены. Но нельзя забы-
вать о том, что автоматизации поддаются лишь те функции, которые легко алгорит-
мизируются за счет своей однородности и повторяемости из процесса в процесс. 
Однако функции, которые в настоящее время не могут быть автоматизированы. 
Следовательно, персонал предприятия будет иметь другие качественные характери-
стики, что, в конечном счете, отразиться на количественных показателях, - затратах 
на оплату труда штатных сотрудников и персонала, находящегося на аутсорсинге. 

Кроме того, этапы внедрения и отладки цифровых технологий могут быть очень 
продолжительными по времени, что не только не приведет к снижению затрат на 
персонал, но и увеличит их - конкретный результат зависит от типа производства, 
характера выполняемых персоналом функций и возможностей замены труда сотруд-
ников средствами труда, объединенными с цифровыми технологиями. 

 
* * * * 
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В нынешнюю эпоху глобализации конкуренция между компаниями неизбежна 

независимо от того, являются ли они внутренними, международными или глобаль-
ными, все зависит от продуктов или услуг, которые они производят. Многие считают, 
что компаниям в конкурентных отраслях сложно выжить, если они не примут двух 
корпоративных стратегий. Одна их которых должна быть стратегия управления за-
тратами, для того чтобы наиболее эффективно обрабатывать цепочку создания 
стоимости, чтобы производить продукты или услуги с самой низкой ценой, не ставя 
под угрозу качество. Другая стратегия дифференциации для производства уникаль-
ных продуктов или услуг в сравнении с конкурентами или другими словами компания 
должна обладать способностью к инновациям1. Практика нам показывает, что многие 
компании успешно внедряют единую стратегию. По словам Портера, каждая страте-
гия - это совершенно новый способ создания конкурентного преимущества, и фирме 
необходимо сделать выбор между стратегии ценообразования и стратегией диффе-
ренциации, потому что можно в итоге не реализовать ни одной и остаться без согла-
сованной стратегии. Кроме того существуют компании, которые стали успешными с 
гибридной стратегией (компании, которые реализуют стратегии управления затрата-
ми и дифференциации одновременно), например IKEA, автоиндустрия Германии, 
Toyota, Honda, Tesco, Apple Computers и т.д. 
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Цель стратегии управления затратами компании представляет собой попытку 
получить конкурентные преимущества за счет достижения наименьшей стоимости. 
Главной задачей фирм, реализующих данную стратегию является строгий контроль 
затрат и эффективности во всех областях деятельности. Компания, которая решает 
следовать данной стратегии, имеет цель реализовать свое предложение с мини-
мальными затратами. Конкурентоспособность достигается за счет проведения важ-
ных производственно-сбытовых операций по более низкой цене, чем у конкурентов.  

Стратегия дифференциации предполагает создание такой позиции на рынке, 
которая воспринимается как уникальная в целом и устойчива в долгосрочной пер-
спективе2. Такая дифференциация может основываться на обеспечении высокого 
качества продукта, хороших услуг, на дизайне или имидже бренда, распространении 
и т.д. Эффективность данной стратегии зависит от того, насколько хорошо компания 
может балансировать на преимуществе продукта и его стоимости для клиента по 
сравнению с конкурирующими предложениями. 

Компании, следуя стратегии дифференциации, стремятся создавать и прода-
вать уникальные продукты для различных групп клиентов. Они стремятся удовле-
творить потребности потребителей в одном или нескольких атрибутам продукта, 
чтобы развить их лояльность, которые часто могут быть использованы для взимания 
минимальной цены продукта. Фирмы, реализующие стратегию дифференциации, 
создают в сознании клиентов восприятии того, что их продукты или услуги обладают 
превосходными характеристиками, которые уникальны по сравнению с их конкурен-
тами с точки зрения образа, репутации, надежности, конструктивных особенностей и 
качества. Основными условиями успешной реализации данной стратегии являются: 
преимущество в плане финансовых и технологических ресурсов, обученный челове-
ческий капитал, новые и современные системы управления и новаторские методы 
производства. Компании в большинстве развивающихся стран, реализующие страте-
гию дифференциации не фокусируются на одном, а подчеркивают обычно несколько 
параметров, таких как качество, инновации, уровень обслуживания и т.д.3 

Комбинированная (гибридная) стратегия сочетает в себе низкую стоимость и 
элементы дифференциации. Как показывает практика, стратегия сочетания может 
быть жизнеспособной и прибыльной. Примерами являются: IKEA (дифференциация 
по дизайну + низкая стоимость), Toyota (качество + цена), Apple Computers (диффе-
ренциация инноваций + качество) и т.д.  

Успех в реализации комбинированной стратегии зависит от способности ком-
панией предоставлять расширенные преимущества для клиентов с низкой ценой, в 
то же время, достигать достаточной прибыли для реинвестирования в поддержание 
и развитие основ дифференциации4. 

Существование комбинированных конкурентных стратегий можно подчеркнуть 
основными принципами. 

1. Фокус на качестве. Последовательное, непрерывное улучшение качества 
продукции, позволит уменьшить цену обязательств гарантии, послепродажного об-
служивание и даже саму цену продажи. 

2. Инновационный процесс. Инновационные процессы приводят к экономиче-
ски эффективным производственным процессам. В идеальном случае степень диф-
ференциации можно увеличить путем увеличения гибкости качества продукции. 
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3. Инновационные продукты. Товарные инновации могут иметь эффект сни-
жения затрат. Новые продукты, например, можно будет легче производить или соби-
рать, не теряя при этом ничего из их качественных характеристик. 

4. Системные инновации. Системные инновации в цепочке создания добав-
ленной стоимости являются еще одним инструментом поддержания различных кон-
курентных стратегий. Благодаря например аутсорсингу некоторым компаниям уда-
лось добиться снижения затрат, а также повышения качества продукции. 

5. Умножение преимуществ с помощью нескольких навыков. Высокодиффе-
ренцированные компании могут предложить свои проектные и конструкторские ре-
сурсы другим компаниям для снижения постоянных и производственных затрат за 
счет аутсорсинга производства. 

В любом случае необходимо подчеркнуть тот факт, что успех фирм успешно реа-
лизовавших комбинированную стратегию во многом зависит от внедрения новых мето-
дов управления. Основным достоинством применения данной стратегии является 
сложности ее копирования конкурентами, поскольку им необходимо будет принять все 
аспекты стратегии компании (как дифференциацию, так и низкую стоимость). 

Таким образом, существует успешная практика применения комбинированной (гиб-
ридной) стратегии, компания может достичь высокой производительности по отношению к 
своим конкурентам, сочетая стратегию дифференциации и стратегию управления затрата-
ми. Это происходит потому, что интеграция этих стратегий позволяет быть более гибкими 
против изменений в окружающей среде. А поскольку это новая тенденция для компаний, 
чтобы конкурировать в отрасли, остается вопрос: будет ли гибридная стратегия иметь бо-
лее широкое применение? и будет ли новой стратегией конкурентного преимущества? 
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В статье рассмотрены основные риски управления международными проектами. Метод 

системного анализа определен как основополагающий, позволяющий на всех этапах реализации 
бизнес-процессов международных гидроэнергетических проектов исследовать риски системно на 
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выявления возможности наступления и проявления рисковых событий в каждой из его подсис-
тем. Выделены некоторые особенности данной системы применительно для реализации между-
народных проектов. Рассмотрены основные риски подобных проектов. Предложены основные 
направления для разработки эффективных методов оценки рисков. Предлагаемые направления 
могут быть использованы предпринимателями при разработке методов риск-менеджмента. 
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В период антироссийских санкций и общемировой антироссийской риторики управле-

ние международными проектами для российских предпринимательских структур гидроэнер-
гетики становится еще более рисковым делом. Реализация подобных проектов в условиях 
жестких рыночных отношений считается всеохватывающим и многогранным бизнес-
процессом. Сложность таких проектов выражается еще и в том, что этапы на каждой ста-
дии реализации проекта (предпроектная, проектная и постпроектная), кажущиеся на пер-
вый взгляд простыми, на практике сопряжены с огромным количеством рисков. И большин-
ство руководителей руководствуется применением только классических рычагов управле-
ния. А оценка рисков и действия по их минимизации отодвигаются как бы на второй план. 

Результатом такой деятельности без применения риск-менеджмента является то, что 
управление проектом превращается в "управление от проблем", т.е. все предпринимаемые 
действия, реализуемые мероприятия и т.д. производятся с целью решить каждую из возни-
кающих локальных проблем, без оценки ее влияния на будущую стратегию предприятия 
или проекта. Нередко только контроль "постфактум" степени выполнения намерений и 
оценка моментов, которые отрицательно отразились на приобретенных итогах, приводят 
предпринимателя к выводу, что еще на рубеже, собственно, разработки стратегии деятель-
ности компании были предусмотрены не все немаловажные ее нюансы, и как раз это не 
разрешило исполнить заданные характеристики. К этим важным сторонам предпринима-
тельской работы, которые требуют серьезной оценки в ходе разработки стратегии и при-
стального интереса на рубеже реализации бизнес-проектов, относятся риски. Исследова-
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нию этой области менеджмента и выявлению основных направлений оценки рисков при 
реализации международных проектов посвящена настоящая статья. 

В период разработки стратегии предприятия следует максимально вероятно 
установить типичный для деятельности компании вид рисков, определить те вероят-
ные зоны угроз, которые могут оказывать главное воздействие на постановку и дос-
тижение целей работы, создать совокупность событий по предупреждению или же 
понижению неблагоприятных результатов влияния данных рисков. В такой ситуации 
полезным будет разработать несколько вариантов сценариев поведения предпри-
ятия на рынке при наступлении тех или иных рисковых ситуаций. 

В период реализации проекта появление объективных факторов или форс-
мажорных обстоятельств может потребовать от предпринимателя внести оператив-
ные изменения в подготовленные сценарии. При этом, чем больше вариантов было 
разработано, тем больше шансов применить или выбрать тот из них, который позво-
лит предприятию сохранить эффективность своего развития в сложившейся ситуа-
ции. Тем более, что высокая степень готовности к проявлению рисковой ситуации 
позволяет обратить возможный негатив в положительное влияние на ситуацию и 
получить дополнительный позитивный эффект. В случае, когда предприниматель не 
разработал ни одного резервного сценария, все его усилия по предотвращению не-
гативных последствий при наступлении риска могут оказаться тщетными, поскольку, 
в таких ситуациях, как правило, время работает против предприятия или проекта. 

Проведение политики перманентной оценки рисков и постоянное совершенст-
вование управления рисками - это одно из главных условий эффективного управле-
ния проектом, позволяющее повысить экономический эффект от реализации проекта 
и удерживать его на высоком уровне. 

Разумеется, не существует универсальной методики по оценке и управлению риска-
ми, которая была бы применима для любого проекта, в т.ч. международного, любой пред-
принимательской структуры или даже для целой гидроэнергетической отрасли. Каждый 
международный гидроэнергетический проект - своего рода, уникальная система со своими 
особенностями и характеристиками, находящаяся на определенном этапе развития. По-
этому на каждом этапе свойственно выбирать собственные цели, применять особенные 
(уникальные) средства оценки и управления рисками. Соответственно, методика оценки и 
методы по управлению рисками имеют свои особенности и специфику для каждого отдель-
но взятого проекта. И чем проект сложнее, а международный проект автор относит к наи-
высшей сложности, тем более ярко выраженными будут эти особенности. А эффективность 
управления рисками будет определяться уровнем профессионализма риск-менеджеров. 

Как показывает практика, ни одно предприятие не раскрывает своих секретов управ-
ления этой областью менеджмента, нигде не публикует свои стандарты этого управления, а 
оставляет это в рамках коммерческой тайны. При этом сотрудники, проявившие свои ме-
неджерские качества в области риск-менеджмента, и показавшие высокую способность по 
разработке и применению нестандартных подходов к управлению рисками, давшие наибо-
лее высокую результативность, будут всегда востребованы в бизнесе. 

Автором был проанализирован опыт управления международными проектами 
нескольких предприятий, как отечественных, так и зарубежных. Результаты этого ана-
лиза в совокупности с изученными материалами экономических изданий позволили 
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сформировать свое отношение к проблематике формирования методики оценки и 
управления рисками при реализации международных проектов в гидроэнергетике. 

Так отмечается, что системный анализ по определению рисков представляет собой 
набор методов, которые могут быть использованы для построения сложных объектов 
исследования. В первую очередь, это касается методов проработки и обоснования при-
нимаемых решений при реализации проектов поставки сложного уникального оборудо-
вания, каким, например, является гидроэнергетическое оборудование. Данный подход 
основывается на ключевом положении теории, что процессы, происходящие при реали-
зации проекта взаимосвязаны между собой, находятся под влиянием отдельных подпро-
цессов и элементов проекта. Применение методологии системного анализа для оценки 
рисков может быть показано на примере такой сложной системы, как гидроэнергетика. 

Методологический подход к такому виду риск-менеджмента подразумевает последо-
вательную декомпозицию сложного проекта до относительно простых его частей, каждую 
из которых представляется возможным проанализировать с точки зрения неопределенно-
стей и рисков, после чего проводят синтез данного анализа, на основании чего получают 
полную картину риска проекта. Если того требуют особенности проекта, то данный анализ 
проводится в несколько итераций, и совокупная композиция также подвергается анализу в 
несколько итераций. Общий ансамбль источников опасности/неопределенности/риска рас-
сматривается в виде сложной системы, а каждый такой источник рассматривается в виде 
более простой системы, системы более низкого порядка. Таким образом, получается прин-
цип "декомпозиция - анализ - синтез". Разумеется, данная методология системного анализа 
всего проекта и его отдельных стадий (процессов) реализуется аналогичным образом. По-
этому их рассматривают в рамках одного метода. 

Системный подход к анализу риска подразумевает рассмотрения целого проекта 
как основного источника риска, полного цикла его реализации от самого замысла, далее 
этапа реализации, и далее - внедрения, включая оценку его влияния на внешнюю среду. 
Поэтому данный подход представляет собой комплексную характеристику риска в усло-
виях штатного режима работы предпринимательской структуры. Известны случаи, что 
даже, когда объекты гидроэнергетики функционируют без нарушения технологического 
регламента, несовершенство управления проектом, иногда, вследствие недостаточной 
квалификации кадров, может привести к серьезным рискам техногенных аварий с риском 
для здоровья людей, а также к повреждениям материальных ценностей. 

В то же время, системный подход к анализу риска рассматривает и тот риск, 
который напрямую связан с аварийными ситуациями. Такие ситуации могут быть 
спровоцированы как отказами оборудования или систем ГЭС по естественным при-
чинам нарушения режимов эксплуатации, так и по причинам нарушения регламентов 
эксплуатации, за которые несет ответственность персонал станции, который, в свою 
очередь, может оказаться недостаточной квалификации, что послужит слабым зве-
ном. Поэтому необходимо рассматривать данный потенциальный риск в комплексе, 
т.е. как вероятность наступления самих аварийных ситуаций, так и последствий от 
наступления нештатных ситуаций во время эксплуатации. 

Таким образом, анализ риска в области гидроэнергетики представляется в ви-
де самостоятельной области исследований, в которой можно выделить два главных 
направления, связанных с принципом "декомпозиция - анализ - синтез": 

а) безопасность технологии работы ГЭС; 
б) восприятие риска аварий в обществе. 
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Так, в настоящее время перед гидроэнергетической отраслью Российской Федера-
ции возникают новые задачи, связанные с модернизацией имеющихся объектов, гидро-
электростанций, построенных еще в XIX веке, а также с экспортом российских технологий 
на международные рынки для освоения нового гидропотенциала мира. В данном случае 
большое внимание уделяется анализу гео-экологических рисков и управлению ими. По-
скольку данная область подразумевает использование сложных уникальных технологий 
и оборудования, то исследования рисков в этой области бизнеса возможно с применени-
ем методологии системного анализа сложных объектов. Поэтому на основе методов 
системного анализа следует проводить декомпозицию сложного комплексного междуна-
родного проекта гидроэнергетики на отдельные этапы до более низкого уровня (или час-
ти проекта), анализ которой как таковой позволит провести анализ и оценку рисков на 
каждой стадии проекта (предпроектная, проектная, постпроектная). 

Таким образом, используемый метод системного анализа для управления рис-
ками автор рассматривает одним из основных в риск-менеджменте. А применяемый 
подход "декомпозиция - анализ - синтез", с одной стороны, помогает выявить при-
чинно-следственную связь в сокращении рисков техногенных аварий, а, с другой 
стороны, позволяет увидеть развитие подходов к управлению рисками как в гидро-
энергетической отрасли, так и в промышленности, в целом. 

Поэтому исследование методологических подходов к анализу и управлению риска-
ми, связанных с реализацией новых проектов гидроэнергетики, является весьма акту-
альным. А в связи со сложными природно-климатическими условиями в перспективных 
регионах строительства новых ГЭС или освоения нового гидропотенциала Земли, данная 
проблематика становится еще более актуальной. Разнообразные природные условия и 
многогранная структура гидроэнергетической отрасли подталкивают исследователей к 
созданию "универсального инструмента" для оценки гео-экологических рисков. Необхо-
димость анализа, оценки и управления данными рисками обусловлена, в первую оче-
редь, сложностью современной системы гидроэнергетической отрасли. 

С целью развития гидроэнергетики России прорабатываются различные сце-
нарии реализации новых проектов. Все новое сопряжено с повышенным уровнем 
рисков. Поэтому предприниматель должен анализировать, как минимум, следующие 
основные риски: технологические, финансовые, управленческие, коммерческие, кад-
ровые, гео-экологические. Результатом данного анализа должны стать предлагае-
мые управленческие стратегии и решения, которые позволят уменьшить вероят-
ность появления этих рисков либо снизить степень их влияния. 

Данная классификация рисков может быть рассмотрена в виде более мелких 
отдельных подгрупп. Например, технологические риски будут детализированы на 
геологические риски, адаптивность техники и технологий и т. д., финансовые - на 
объемы и эффективность инвестиций, организационные - на наличие материально-
технических ресурсов и инфраструктуры, безопасность - на промышленную безопас-
ность и экологическую безопасность и т.д. Для проработки более оптимального сце-
нария реализации проекта гидроэнергетики с минимальными рисками автор предла-
гает выделить две основные группы рисков: производственные и экономические, 
причем эти риски могут относиться как производственной, так экономической группе. 

Анализ глобальных рисков важен, в первую очередь, для международных гид-
роэнергетических проектов. В максимальной степени это необходимо при рассмот-
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рении вопросов устойчивого развития энергетической отрасли как сложнейшей и 
многогранной экономической и природно-социальной системы. При этом весьма 
актуально установление причин возникновения "интегрального риска", связанного с 
рассмотрением возможных потерь от множественных факторов (природные, геопо-
литические, производственные, экономические, социальные и др.) в течение плани-
руемого периода для конкретной строящейся гидроэлектростанции. 

Анализ данных рисков в стоимостном выражении приводит к понятию "экономиче-
ского риска" предпринимательской структуры. При анализе устойчивости и эффективно-
сти развития важно не только понимание возможных рисков, связанных с многовариант-
ным развитием гидроэнергетической отрасли. При оценке риска в целом или любых его 
видов, в частности, необходимо применять меры по управлению этим риском с исполь-
зованием всего комплекса взаимосвязанных нормативно-правовых, организационно-
административных, экономических, инженерно-технических и других мероприятий, на-
правленных на уменьшение или предупреждение возможных или существующих потерь 
экономической активности в зонах реализации проекта. В зависимости от поставленной 
цели и имеющихся возможностей для ее достижения могут быть использованы качест-
венные (экспертные) и количественные (модельные) приемы решения задач по оценке и 
управлению рисками при реализации международных гидроэнергетических проектов. 

Подводя итог, автор отмечает, что управление рисками - неотъемлемая часть эф-
фективного управления предпринимательскими структурами. Это процесс постоянного 
снижения риска, который должен быть безболезненно внедрен в существующую бизнес-
структуру без нарушения установленных связей. А эффективное управление рисками, 
естественно, предполагает наличие культуры и корпоративных процедур, которые долж-
ны быть направлены на реализацию потенциала предприятия, повышение эффективно-
сти его деятельности без появления факторов, негативно влияющих на его развитие.  

Поэтому перед предпринимателями стоит задача четко определить риски, которы-
ми необходимо управлять для достижения поставленных целей, и назначить людей, 
ответственных за эффективное управление этими рисками. В данном случае создание 
культуры управления рисками, применимой для конкретной предпринимательской струк-
туры, будет играть решающую роль. Такая культура будет считаться действенной лишь 
тогда, когда каждый сотрудник предприятия ответственно выполняет поставленные за-
дачи. Здесь имеется ввиду и принятие эффективных управленческих решений, и совер-
шение (или наоборот, отказ от совершения) определенных действие на основании про-
водимого анализа рисков, оценке их влияния на развитие предприятия и эффективность 
его деятельности. Если такая культура на предприятии не сформирована, то управления 
рисками, как такового, не существует, а, значит, и нет ответственности среди менедже-
ров, принимающих решения, способных на себя принять эти риски. 

Поэтому в современном бизнесе, перед риск-менеджером ставится задача, в первую 
очередь, не следовать принципу "риск-менеджмент - это страхование, если мы все застра-
ховали, значит рисков нет, задача по управлению рисками решена", а работать на опере-
жение событий, просчитывать все возможные последствия от принятия того или иного ре-
шения на перед, на несколько шагов вперед таким образом, чтобы исключить или миними-
зировать возможные негативные последствия на развитие предприятия. Только те менед-
жеры, которые способны оценить и заранее предотвратить появление рисков, несут ответ-
ственность за управлении ими, могут по праву называться риск-менеджерами и только 
такие менеджеры способны повысить эффективность управления проектами. 
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К транспорту предъявляются высокие требования по скорости доставки грузов 

с оптимальными затратами1. 
При ответе на вопрос: какой же вид транспорта наиболее эффективен при пере-

возках, необходимо учитывать ряд факторов: объем перевозимого груза, его особен-
ности, расстояние перевозки, сроки доставки. Однако, следует отметить, что в настоя-
щее время наибольшую популярность получили мультимодальные перевозки2. 

Мультимодальная перевозка - перевозка груза двумя и более видами транс-
порта, выполняемая под ответственностью оператора мультимодальной перевозки, 
по единому транспортному документу и по единой сквозной тарифной ставке3. 

Эффективность мультимодальной перевозки заключается в том, что использу-
ются преимущества каждого вида транспорта (стоимость, надежность, скорость дос-
тавки). Практически мультимодальная перевозка содержит единственный минус. В 
данном случае целый процесс транспортировки находится в зависимости от опыта 
логистов выбранной транспортной компании.  

Стоит отметить, что довольно непросто компетентно осуществить мультимодаль-
ную перевозку, потому что надо согласовать целый процесс с перевозчиками в разных 
странах. Неопытные сотрудники могут допускать ошибки. Например, по причине неверно 
выбранного маршрута груз может быть несвоевременно доставлен в аэропорт. По этой 
причине необходимо будет договариваться о другом рейсе. Все эти просчеты увеличи-
вают срок доставки груза. А это, в свою очередь, ведет к потере выгоды заказчика. 

Мультимодальные перевозки имеют большое количество плюсов:  
- Сокращение затрат клиента. Сотрудничество с одной логистической компа-

нией получится выгоднее, нежели работа с различными перевозчиками.  
- Снижение сроков доставки. За счет использования различных видов транс-

порта транспортировка груза займет гораздо меньше времени, чем, например, пере-
возка только одним автотранспортом. 

- Возможность доставки груза в любую точку. Мультимодальные перевозки по-
зволяют перевозить грузы с одного материка на другой4. 
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- Безопасность груза. В случае сотрудничества с одной фирмой вся ответственность 
за сохранность груза лежит на ней. В свою очередь, выбирая различных перевозчиков, 
невозможно обеспечить что во время передачи груза ему не будет нанесен ущерб. 

Мультимодальная перевозка начинается с составления маршрута. В маршруте 
должны быть прописаны: исходное и последнее место доставки груза, пункты пере-
грузки, стоянок. Каждая неучтенная деталь может привести к простою и убыткам.  

Важный момент при международных мультимодальных перевозках - правиль-
ное оформление документов. В случае если они окажутся неправильно оформлены, 
может быть наложен штраф, либо арестован груз.  

Наиболее проблематичен процесс мультимодальной транспортировки тяжело-
весных, скоропортящихся и опасных грузов. В этом случае будет необходимо 
оформлять большое количество разрешений, сопутствующих документов и улажи-
вать вопрос с сопровождением. Также желательно оформить страховку, это позво-
лит сберечь средства при возникновении форс-мажорных обстоятельств. 

Более половины грузовых перевозок в мире являются мультимодальными. 
Осуществляют такие перевозки крупные логистические компании5.  

Спрос на мультимодальные перевозки с каждым годом растет и потенциал 
развития мультимодальных схем транспортировки грузов в России очень велик. 

Рассмотрим с какими проблемами сталкиваются транспортные компании при 
организации мультимодальных перевозок.  

Во-первых, проблема в наличии складских площадей: аренда стоит дорого, а 
строительство своих складских помещений обойдется еще дороже.  

Во-вторых, проблема касается железнодорожного транспорта. Подвижной состав 
изношен на 80%, срок доставки очень длительный. Пустые вагоны простаивают в ожи-
дании выгодного груза от недели до месяца, новые маршруты практически не строят. 

В-третьих, изношенность автодорожного покрытия. От состояния транспортной 
сети зависит скорость доставки груза до конечного потребителя. 

При выборе клиентом способа грузоперевозки обычно стоимость является 
главным фактором, однако иногда определяющим критерием может быть срок дос-
тавки груза или его сохранность.  

Использование различных видов транспорта при мультимодальных перевозках 
позволяет учесть данные обстоятельства и достаточно оперативно и экономично 
доставить определенный груз.  

Подбор оптимального сочетания видов транспорта, планирование маршрута, 
надежность поставки и отслеживание грузов в процессе транспортировки - все это 
позволяет гарантировать своевременную доставку груза. 

На сегодняшний день мультимодальные перевозки являются наиболее пер-
спективным способом доставки грузов. 
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в ближайшие годы станет одним из основных драйверов экономического роста в России. Глав-
ным проводником прорывного развития в этих условиях станут перспективные быстрорасту-
щие промышленные компании, которые обладают самым высоким потенциалом лидерства 
как на российском, так и на глобальном рынке. В статье осуществлен обзор экспоненциальных 
моделей прорывного развития промышленных систем, которые позволяют достичь глобаль-
ную конкурентоспособность на высокотехнологичных рынках. 
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Достижение глобальной конкурентоспособности, в том числе и в промышлен-

ном производстве, является одной из главных целей развития нашей страны, что 
подтверждается установленными в Указе "О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года"1 целями и задача-
ми, в том числе: 

- обеспечить формирование в обрабатывающей промышленности глобальных 
конкурентоспособных несырьевых секторов, общая доля экспорта товаров (работ, 
услуг) которых составит не менее 20 % валового внутреннего продукта страны; 

- решить задачу ориентации промышленной политики, включая применяемые 
механизмы государственной поддержки, на достижение международной конкуренто-
способности российских товаров (работ, услуг) в целях обеспечения их присутствия 
на внешних рынках; 

- вхождение Российской Федерации в число пяти крупнейших экономик мира и др. 
В Стратегии Научно-технологического развития2 само понятие конкуренто-

способности рассматривается по отношению к другим государствам, то есть явны-
ми преимуществами могут быть только глобальные, международные преимущест-
ва - в научно-технологической области и, как следствие, в социальной, культурной, 
образовательной и экономической областях. Национальная технологическая ини-
циатива (НТИ) одним из главных принципов своей реализации видит кооперацию с 
международными партнерами как залог успеха отечественных высокотехнологич-
ных компаний в мире глобальных технологий3. Большое внимание глобальной 
конкурентоспособности уделяется в Национальных докладах об инновациях (2015, 
2016, 2017 гг.).  

Современной России пришлось фактически с нуля выстраивать систему под-
держки инноваций в условиях рыночной экономики. Базовым элементом новой ин-
фраструктуры, нацеленной на поддержку высокотехнологичных проектов, стала 
"первая генерация" институтов развития - РОСНАНО, РВК, Сколково, фонд Бортни-
ка. Опыт деятельности этих организаций был учтен при создании "второй волны" 
институтов развития - ФРИИ, АСИ и др. Сегодня перед сформированной государст-
вом экосистемой технологического развития поставлена амбициозная задача - резко 
нарастить долю промышленных предприятий, которые осуществляют инновации4. 

К сожалению, догнать лидеров удается нечасто. За последние 50 лет лишь не-
скольким странам удалось успешно осуществить быструю индустриализацию и дос-
тичь устойчивого экономического роста. Во всех этих случаях ключевым фактором 
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индустриализации были технологии, и этим странам удалось успешно создать раз-
витую технологически емкую промышленность.  

В Стратегии научно-технологического развития РФ до 2035 года наиболее зна-
чимым с точки зрений научно-технологического развития большим вызовом призна-
ется появление ограниченной группы стран-лидеров, обладающих новыми произ-
водственными технологиями. 

Необходимость осуществления прорывного развития озвучил Президент РФ в своем 
послании Федеральному собранию от 1 марта 2018 года и закрепил в Указе "О националь-
ных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 
года". Стратегическая задача - это прорывное развитие России, обозначил президент.  

В этих условиях термины "прорывное развитие" и "технологический рывок" в 
последнее время пользуются популярностью, что подтверждается контент-анализом 
сети Интернет. Однако, стоит заметить, что рассматриваемые термины используют-
ся исследователями в России с конца 1990-х - начала 2000-х гг., что подтверждается 
анализом количества научных публикаций с помощью сервиса "Google академия". 
Так, впервые термин "технологический рывок" в русскоязычных публикациях появил-
ся в 1997 г., а термин "прорывное развитие" - в 2002 г. 

Динамичное, форсированное, прорывное, интенсивное и неуклонное развитие мо-
жет быть описано экспоненциальной и/или степенной кривой роста. В настоящем мире 
все большее количество процессов описывается экспоненциальными кривыми. В каче-
стве примеров можно привести J-кривые диффузий технологий. Ключевые технологии в 
максимально короткие сроки меняют производительность труда, качество продуктов 
компаний и скорость их вывода на рынок. Диффузия (проникновение) технологии - доля 
или число членов общества, которые начинают использовать новую технологию или 
инновации в течение определенного периода времени. Экономисты Банка Англии обра-
щают внимание на изменение угла наклона кривых диффузий5. В результате изменения 
J-кривых на каждом новом технологическом уровне эффективный прирост за одну еди-
ницу времени кратно возрастает. Экономический контур, который находится на преды-
дущем уровне развития, за тот же промежуток времени достигает меньшего результата, 
как по валовому объему, так и по темпам прироста. Таким образом, можно сделать ряд 
промежуточных выводов настоящего исследования: 

1) особую актуальность приобретает необходимость осуществления прорывно-
го развития на основе технологического рывка; 

2) прорывное развитие должно подчиняться экспоненциальным законам, так 
как экспоненциальный рост в итоге оказывается более быстрым, чем любой степен-
ной и линейный рост; 

3) в этих условиях необходимо проанализировать лучшие в своем классе сис-
темы стратегического управления прорывным технологическим развитием и выбрать 
подходящую под существующие условия системную модель. 

Ни одна из распространенных моделей и систем управления технологическим 
проектами не рассматривает системно жизненный цикл разработки и выведения на 
рынок технически сложного продукта. К таким моделям, по мнению авторов, можно 
отнести следующие: 

1) уровень готовности технологий (Technology readiness level) - методика оцен-
ки зрелости отдельных технологий в процессе их разработки и внедрения; 
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2) кривая Гартнера (Gartner Curve) - методика сравнительного анализа техно-
логий по степени ожидаемых эффектов, потенциала внедрения; 

3) магический квадрат (Magic Quadrant) - методика сравнительного анализа иг-
роков рынка по визионерской компетенции и производственной возможности. 

Все представленные системы управления технологическим развитием сопро-
вождают отдельные вопросы создания технически сложного продукта. В условиях 
ограниченности внутреннего рынка нет возможности использовать модель неограни-
ченных финансовых ресурсов и избыточной конкуренции, необходима детерминиро-
ванная модель определения приоритетов и концентрации ресурсов6. 

Развитие технически сложных продуктов носит спиральный характер - несколь-
ко итераций, приближающих идею к устойчивому на рынке продукту7. В случае рынка 
возникает не спираль, а виток пружины на новом технологическом укладе. Каждый 
отдельный виток технологического уклада рынка в своем развитие проходит анало-
гичные для продукта барьеры. При завершении витка обычно принципиально уточ-
няется позиционирование на рынке, требования к технологиям и пользовательским 
сценариям, что неизбежно запускает следующий виток преодоления новых барье-
ров. Большинство принципиально новых для рынка продуктов проходят в среднем 
два цикла развития. Беспилотный автомобиль Яндекса на втором цикле стал проек-
том беспилотного транспорта (на рисунке 8 это переход 1C → 2B). Проект цифрово-
го кадастра на втором цикле стал проектом контроля за оборотом земель (1C → 2B). 
Ford: 2B. Uber: 1C. Google X: 3A. Tesla: 3A → 3B. Quanergy: 1C → 2A 

Постоянно усиливающаяся международная конкуренция, торговые ограниче-
ния, а также появление сверхсложных научно-технических проблем требуют от орга-
нов власти и институтов развития своевременной и адекватной реакции на большие 
вызовы8. В этой связи, возрастает роль международных и национальных стандартов 
в сохранении научно-технологической идентичности России в международном раз-
делении труда и формировании основ для использования отечественной промыш-
ленности цифровых технологий. Активное участие заинтересованных сторон в раз-
работке нормативно-технических документов, является важнейшим условием для 
использования цифровых технологий в промышленности. 

В настоящее время в России прослеживается опережающий тренд на усиление 
взаимодействия вузов и бизнеса по сравнению с другими странами мира. Однако для пре-
одоления технологических барьеров в "рыночных" сферах степень вовлечения университе-
тов в практическую работу сегодня недостаточна. Мировой опыт показывает, что один из 
перспективных способов вовлечения - это стимулирование создания университетских цен-
тров прикладных исследований в прорывных технологиях9. В России для этих целей сфор-
мирована сеть специализированных центров Национальной технологической инициативы 
на базе российских университетов и научных организаций. Они разрабатывают инноваци-
онные решения для рынков Национальной технологической инициативы. Эти решения 
позволят обеспечить глобальное лидерство российским высокотехнологичным компаниям. 

Экспоненциальный рост оцифровки данных является основой четвертой про-
мышленной революции. Ключевым фактором успеха становится способность чутко и 
быстро реагировать на развитие цифровых технологий и их применение в разных 
сферах жизнедеятельности, проводя необходимые внутренние и внешние измене-
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ния. Будущее цифровой трансформации предполагает не только серьезные техно-
логические, но организационные и даже культурные и ментальные изменения. 
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transformed. It is obvious that actively restored industry in the next years will become one of the 
main drivers of economic growth in Russia. The perspective fast-growing industrial companies which 
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ness in the hi-tech markets is carried out. 

 
Keywords: breakthrough development, technological breakthrough, the fast-growing compa-

nies, dynamically developing companies, model of breakthrough development, the system of strate-
gic management of breakthrough development. 

 
 
 

УДК 631.1:636 
 

ИМИТАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ  
ЖИВОТНОВОДЧЕСКИМ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ  

В РЕГИОНЕ 
 

© 2018 Шепель Вячеслав Николаевич 
доктор экономических наук, профессор  

© 2018 Спешилова Наталья Викторовна 
доктор экономических наук, профессор 

Оренбургский государственный университет 
© 2018 Китаева Марина Васильевна 

старший преподаватель 
Самарский государственный экономический университет 

E-mail: vn_shepel@mail.ru, spfenics@yandex.ru 
 

В статье приводятся результаты выбора метода описания производственных процессов, 
протекающих в сельскохозяйственных предприятиях, а также показано, что для случая ис-
пользования критериального подхода к принятию управленческих решений целесообразно 
использовать имитационное моделирование. Описана имитационная модель управления 
животноводческим сельскохозяйственным предприятием, включающая подсистемы приготов-
ления корма и его скармливания, водоснабжения, ухода за животными, транспортирования, 
приема и переработки продуктов животноводства. Она может использоваться на всех этапах 
жизненного цикла: 1) на этапе проектирования - для исследования качества функционирова-
ния будущего сельскохозяйственного предприятия; 2) на этапе создания; 3) в процессе его 
работы для получения информации, дополняющей результаты деятельности предприятия, а 
также для получения прогнозов его дальнейшего развития. 
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предприятие, лицо, принимающее решение, управление. 
 
Основа стабильности экономической, социальной, политической обстановки в 

обществе и мире зависит прежде всего от эффективности работы агропромышлен-
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ного комплекса1. Сельское хозяйство в различных странах мира делится на две ос-
новные отрасли: растениеводство и животноводство. Так, отрасль животноводства в 
Российской Федерации дает 45% валовой продукции, аккумулирует 75% основных 
производственных фондов и 70% трудовых ресурсов в сельском хозяйстве. Значе-
ние данной отрасли заключается в том, что оно производит продукцию, являющуюся 
одной из самых необходимых биологически ценных в рационе питания человека. 

Изменившиеся условия создания и функционирования сельскохозяйственного 
предприятия на современном этапе выдвинули на первое место не просто управление 
производственной деятельностью, а решение целого ряда вопросов стратегического 
характера2. В экономике Российской Федерации отмечено ослабление и изменение 
содержания в вертикальных составляющих и нарушение имевших место горизонталь-
ных информационных потоков. Сельскохозяйственные предприятия, по общей теории 
систем, из категории закрытых по взаимодействию с внешней средой и приближены к 
категории открытых систем. Лицо, принимающее решения (ЛПР) сталкивается с про-
блемами формирования номенклатуры и объемов выпускаемой продукции, оценивая 
существующие и ожидаемые в перспективе потребности рынка в ней. Для этого ему 
необходимо иметь информацию о текущем состоянии внешней среды со статистиче-
ским анализом достигнутого уровня и прогнозами на будущее. В этих условиях стати-
стическая составляющая3 становится центральным звеном в обеспечении эффектив-
ного управления в условиях перехода к инновационной экономике.  

С другой стороны, принятие такого рода решений должно базироваться на ста-
тистически выверенных данных достигнутого состояния самого сельскохозяйствен-
ного предприятия, динамики его изменений, а также возможностей и направлений 
развития c учетом специфики региона для совершенствования управления затрата-
ми при обеспечении эффективного планирования дальнейшей деятельности4.  

Поэтому задача совершенствования методов обоснования управленческих ре-
шений, в том числе с применением критериального подхода5 на сельскохозяйствен-
ных предприятиях с помощью имитационного моделирования является актуальной. 

Имитационное моделирование на ЭВМ6 находит широкое применение при ис-
следовании и управлении сложными экономическими системами7. Это объясняется 
тем, что размерность решаемых задач и неформализуемость сложных систем не 
позволяют использовать строгие методы оптимизации8. Однако этот метод модели-
рования редко используется в задачах принятия решений и почти не применяется 
для обоснования управленческих решений на сельскохозяйственных предприятиях. 

Разработка метода имитационного моделирования процесса функционирования 
животноводческого предприятия, который обеспечит обоснование управленческих 
решений лицами, принимающими решения в условиях неопределенностей и рисков. 

Построение концептуальных моделей функций выполняемых ЛПР и процедуры 
принятия управленческих решений.  

Построение формальной модели сельскохозяйственного предприятия и выбора 
ее математической схемы. 

Создание имитационных моделей подсистем приготовления корма и его 
скармливания, водоснабжения, ухода за животными, транспортирования, приема и 
переработки продуктов животноводства. 
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В соответствии с системным подходом в качестве основы для построения 
концептуальной модели ЛПР9 сельскохозяйственного предприятия предлагается 
использовать математическую функцию личности субъекта {EV}, связывающую 
ожидаемую удельную ценность в любой ситуации выбора со свойствами возмож-
ных способов действий, их возможных результатов и существующими переменны-
ми окружения: 
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При выводе ожидаемой удельной ценности результата выбора (EV) понадоби-
лись понятия субъект {A}, возможные способы действий {C}, возможные результаты 
{O}, окружение {S}, вероятности выбора данным субъектом {Pi}, эффективности каж-
дого возможного способа действий по каждому возможному результату {Eij} и удель-
ные ценности каждого результата для данного субъекта {Vj}. 

Выделены блоки модели, намечены структура и свойства, которыми они долж-
ны обладать. 

 Для описания производственных процессов протекающих на сельскохозяйст-
венных предприятиях выбран кибернетический подход10, в соответствии с которым 
описываются внешняя и внутренняя среды:  
 

Sо = (Aо1,Aо2,…,Aon,Гo1,Гo2,…,Гop), Si = (A1,A2,…,An,Г1,Г2,…,Гр),                 (1) 
 

где Аoi, Аi - элементы внешней и внутренней сред, соответственно; Гoi , Гi - отношения 
между элементами соответствующих сред. 

 

Выявлены существующие виды моделирования больших систем, которые мо-
гут быть использованы при анализе, синтезе и эксплуатации сельскохозяйственных 
предприятий.  

Сформулированы критерии, которыми должен обладать вид моделирования 
для того, чтобы его можно было использовать для обоснования управленческих ре-
шений на сельскохозяйственных предприятиях. 

Для воспроизведения процесса функционирования сельскохозяйственного 
предприятия выбрано имитационное моделирование, как наиболее полно удовле-
творяющее предъявляемым требованиям. Некоторые достоинства имитационного 
моделирования: процесс функционирования сельскохозяйственного предприятия 
можно исследовать в любых условиях; результаты натурных испытаний сельскохо-
зяйственного предприятия или его подсистем можно включать для проведения даль-
нейших исследований; обладает известной гибкостью варьирования структуры, ал-
горитмов и параметров моделируемого предприятия; является практически единст-
венным реализуемым методом исследования процесса функционирования предпри-
ятия на этапе его проектирования.  

Определено математическое, программное, информационное, техническое 
обеспечение имитационного моделирования. В качестве технического средства во-
площения имитационной модели сельскохозяйственного предприятия выбрана ЭВМ. 

Приведена разработка концептуальной модели сельскохозяйственного пред-
приятия, включающая построение концептуальных моделей внутренней и внешней 
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сред, структурной схемы модели животноводческой фермы, а также подбор показа-
телей эффективности функционирования системы. 

К основным переменным внутренней среды организации относят: цели - А1, 
структуру - А2, задачи - А3, технологию - А4, людей - А5. Для того, чтобы применить 
этот подход к сельскохозяйственному предприятию, очевидно, необходимо добавить 
еще одну переменную А6 - земля и (или) животные. Эти переменные не могут рас-
сматриваться независимо друг от друга. Значительные изменения любой из них бу-
дут в определенной степени влиять на все остальные переменные. 

Сельскохозяйственные предприятия чаще всего имеют двухступенчатую веер-
ную структуру управления11, отображенную на рис. 1, где П1, П2, …,ПN - производи-
тели сельскохозяйственной продукции. 

 

 
 

Рис. 1. Двухступенчатая веерная структура управления  
сельскохозяйственного предприятия 

 
Полагаем, что доход i-го производителя iJ  равен: 
 

,LwPcJ iiiii -   (2) 
 

где ic  - цена продукта; iw  - средняя ставка заработной платы; iL  - количество ра-
бочей силы. 

 
Доход сельскохозяйственного предприятия однозначно определяется продук-

цией, которую выпускают производители: 
 

max,21 →)P,...,P,P(JJ N   (3) 
 

где NP,...,P,P 21  - объемы производства 1,2, …, N производителя. С учетом (2) можно 
записать: 

 

,)мLмwмPмcмJ(iJJ
N

i
∑ -

1

1
   (4) 

 

где мJ  - доход производителя, функционирование которого исследуется, например, с 
помощью статистического моделирования.  

 
Далее в качестве производителя будем подробно рассматривать молочную жи-

вотноводческую ферму.  
На животноводческих фермах наблюдается разделение всей работы на составляю-

щие компоненты, за счет образования подсистем: приготовления корма и его скармливания 
(ПКС), водоснабжения (ПВ), ухода за животными (ПУЖ), получения и переработки продук-
тов животноводства (ППППЖ), транспортирования (ПТ), выполняющих конкретные специ-
фические задания и добивающихся конкретных специфических целей. 

П1 П2 … ПN 

Управление с.х. предприятием 
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Для облегчения учета влияния элементов внешней среды на сельскохозяйст-
венное предприятие внешние факторы разделены на группы прямого и косвенного 
воздействия. Группа прямого воздействия включает факторы, которые непосредст-
венно влияют на функционирование предприятия - потребители, поставщики, конку-
ренты, законы и государственные органы. Группа косвенного воздействия включает 
факторы, которые могут не оказывать прямого немедленного воздействия на функ-
ционирование сельскохозяйственного предприятия - это международные события, 
состояние экономики, социально-культурные факторы, политические факторы, науч-
но-технический прогресс. Основными характеристиками внешней среды являются: 
сложность (N), подвижность (So’), взаимосвязь факторов (So = f(Ao1,…,Aor)) и время 
воздействия (Т). 

Имитационная модель животноводческой фермы должна позволять опреде-
лять влияние качества функционирования ЛПР, подсистем фермы, а также вновь 
вводимых элементов на удой молока. Для решения поставленных задач структурная 
схема (рис. 2) имитационной модели должна включать: лицо, принимающее решение 
и подсистемы приготовления корма и скармливания, водоснабжения, ухода за жи-
вотными, получения и переработки продуктов животноводства, транспортирования, а 
также подсистему, моделирующую поведение животных12. 

 

 
 

Рис. 2. Структурная схема животноводческой фермы 
 
На рис.2 приняты следующие обозначения X - воздействия внешней среды на 

ферму, состоящие из Х1i - воздействия оказывающего влияния на выживаемость 
фермы и учитываемые, в основном, лицом, принимающим решение; Х2i - корма, по-
ступающие на ПКС, Х3i - объем воды поступающий на ПВ; Y - удой молока. 

Построена формальная модель сельскохозяйственного предприятия, вклю-
чающая конечное подмножество переменных { )(),(),( thtvtx

 } вместе с математи-
ческими связями между ними и характеристиками )(ty . 

Составлен перечень математических схем и областей применения каждой. Этот 
перечень содержит непрерывно-детерминированный, дискретно-детерминированный, 
дискретно-статистический, непрерывно-статистический, обобщенный или универсаль-
ный подходы. 

А - схема выбрана в качестве математической схемы для моделирования сель-
скохозяйственного предприятия. В качестве элемента A - схемы выступает агрегат, а 

X3i 

Х1i 
ЛПР 

ПУЖ 
ПТ ПКС 

ПВ 
ППППЖ 

Животное Животное Животное Животное 

X2i 
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связь между агрегатами (внутри предприятия и с внешней средой E) осуществляется с 
помощью оператора сопряжения R. Любой агрегат характеризуется следующими мно-
жествами: моментов времени T, входных X и выходных Y сигналов, состояний Z в каж-
дый момент времени t. 

Лицо, принимающее решения на сельскохозяйственном предприятии должно 
решать проблемы и задачи стратегического управления, а для этого оно должно 
иметь в своем распоряжении развитый и адаптированный к предметной области 
инструментарий теории принятия решений - имитационную модель. 

В качестве основы для построения концептуальной модели ЛПР сельскохозяй-
ственного предприятия предлагается использовать математическую функцию лично-
сти субъекта {EV}, связывающую ожидаемую удельную ценность в любой ситуации 
выбора со свойствами возможных способов действий. 

Для описания производственных процессов протекающих на сельскохозяйст-
венных предприятиях выбран кибернетический подход 

Построена формальная модель сельскохозяйственного предприятия, вклю-
чающая конечное подмножество переменных { )(),(),( thtvtx

 } вместе с математи-
ческими связями между ними и характеристиками )(ty . 

Имитационное моделирование функционирования сельскохозяйственного 
предприятия с помощью ЭВМ целесообразно использовать в следующих случаях:  

а) для исследования качества функционирования сельскохозяйственного пред-
приятия до того, как оно спроектировано, с целью определения чувствительности 
характеристик к изменениям структуры, алгоритмов и параметров объекта модели-
рования и внешней среды;  

б) на этапе создания сельскохозяйственного предприятия. Для анализа и син-
теза различных вариантов предприятия. Выбора среди альтернативных вариантов 
такого, который удовлетворял бы заданному критерию эффективности функциони-
рования;  

в) в процессе работы. Для получения информации, дополняющей результаты 
работы предприятия, и для получения прогнозов развития сельскохозяйственного 
предприятия во времени. 
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