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1. Место дисциплины в структуре программы аспирантуры 

 

Дисциплина «Менеджмент» входит в образовательный компонент программы 

аспирантуры. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие 

достижение  планируемых результатов обучения по программе 

 

Изучение дисциплины «Менеджмент» в программе аспирантуры направлено на 

следующий образовательный результат: 

ОР-1: сданный кандидатский экзамен (экзамены). 

 

Целью изучения дисциплины является стимулирование развития научной среды в СГЭУ 

через подготовку исследователей высокого уровня в области менеджмента и бизнеса и вовлечение 

аспирантов в научно-исследовательские проекты ученых СГЭУ. Программа аспирантуры СГЭУ 

предназначена для тех, кто планирует академическую карьеру в ведущих бизнес-школах России. 

 

Задачами дисциплины являются:  
- создание организационно-методических и материально-технических условий и предпосылок 

для реализации научно-исследовательской работы аспирантов и студентов в области управления 

организациями; 

- обеспечение интеграции учебных занятий и научно-исследовательской работы аспирантов 

изучающих процессы управления и коммуникации; 

- создание условий для формирования высокопрофессиональной и творчески активной личности 

будущего специалиста и научного работника в сфере управления экономическими системами. 

 

3. Объем и виды учебной работы 

Учебным планом предусматриваются следующие виды учебной работы по дисциплине: 

 

Виды учебной работы 
Всего часов 

Сем. 6 

Контактная работа, в том числе: 

Занятия лекционного типа 6 

Занятия семинарского (практические занятия) типа 6 

Консультации 2 

Самостоятельная работа, в том числе промежуточная 

аттестация: 

94 

Вид промежуточной аттестации: Экзамен 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Содержание дисциплины 
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4.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

№ 

п/п 
Наименование темы дисциплины 

Контактная работа 

С
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ст

о
я

т
е
л
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я

 р
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б
о
т
а

 

Л
ек

ц
и

и
 

Занятия 

семинарского 

типа 

К
о
н

су
л
ь
та

ц
и

и
 

Практич. 

занятия 

Раздел 1.  

1 Выявление, анализ и разрешение проблем становления и 

развития теории и практики управления организациями как 

социальными и экономическими системами 

4 4  40 

Раздел 2.  

4 Исследование тенденций и закономерностей в области общего и 

стратегического менеджмента, инновационного менеджмента, 

управления персоналом, современных производственных систем 

2 2 2 36 

Контроль 18 

Итого 6 6 2 76 

 

4.2. Содержание тем 

Раздел 1. Выявление, анализ и разрешение проблем становления и развития теории 

и практики управления организациями как социальными и экономическими системами. 

Тема 1. Сущность, структура и отличительные особенности системы публичного 

управления, основные тенденции и направления ее развития в современных условиях. 

Сущность, структура и отличительные особенности системы публичного управления, 

основные тенденции и направления ее развития в современных условиях. Принципы 

организации, ресурсы и процесс публичного управления. Государственная политика, 

механизмы, методы и технологии ее разработки и реализации. Стратегии и тактики в 

осуществлении государственной политики. Управление по результатам. Система 

ответственности в сфере публичного управления. 

Тема 2. Организация как объект управления. Теоретико-методические основы 

управления организацией. 

Организация как объект управления. Теоретико-методические основы управления 

организацией. Функциональное содержание управления. Структуры управления организацией. 

Долгосрочные, среднесрочные и краткосрочные аспекты управления организацией, текущее 

управление. Управление организацией по стадиям её жизненного цикла. 
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Проектирование систем управления организациями. Новые формы функционирования и 

развития систем управления организациями. Информационные системы в управлении 

организациями. Качество управления организацией. 

Раздел 2. Исследование тенденций и закономерностей в области общего и 

стратегического менеджмента, инновационного менеджмента, управления персоналом, 

современных производственных систем. 

Тема 3. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. 

Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. Внешняя и 

внутренняя среда организации. Процесс и методы разработки и реализации стратегии. Процесс 

и методы разработки и реализации стратегии. Развитие форм стратегического партнерства. 

Содержание и методы стратегического контроля. Конкурентоспособность бизнеса. Создание и 

удержание ключевых компетенций. Стратегические ресурсы и организационные способности 

фирмы. 

Корпоративное управление. Формы и методы корпоративного контроля. Управление 

стоимостью фирмы. Роль и влияние стейкхолдеров на организацию. Миссия организации. 

Корпоративная социальная ответственность. Социальная и экологическая ответственность 

бизнеса. 

Тематика занятий лекционного типа 

№ 

п/п 

Наименование темы (раздела) 

дисциплины 
Тематика занятий лекционного типа 

Объём 

в часах 

1. 

 

Выявление, анализ и 

разрешение проблем 

становления и развития 

теории и практики 

управления организациями 

как социальными и 

экономическими системами 

Сущность, структура и отличительные 

особенности системы публичного управления, 

основные тенденции и направления ее развития в 

современных условиях. 

2 

Организация как объект управления. Теоретико-

методические основы управления организацией. 
2 

2. Исследование тенденций и 

закономерностей в области 

общего и стратегического 

менеджмента, 

инновационного 

менеджмента, управления 

персоналом, современных 

производственных систем 

Стратегический менеджмент, методы и формы 

его осуществления. 
2 

 Итого  6 

 

 

 

 

Тематика занятий семинарского типа 
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№ 

п/п 

Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Вид 

семинарского 

занятия 

Тематика занятий семинарского типа 
Объём 

в часах 

1 

1. 

Выявление, анализ и 

разрешение проблем 

становления и развития теории 

и практики управления 

организациями как 

социальными и 

экономическими системами 

практическое 

занятие 

Процесс управления 

организацией, её отдельными 

подсистемами и функциями. 

2 

практическое 

занятие 

Оценка управления 

организациями как социальными 

и экономическими системами. 

2 

2. Исследование тенденций и 

закономерностей в области 

общего и стратегического 

менеджмента, инновационного 

менеджмента, управления 

персоналом, современных 

производственных систем 

практическое 

занятие 

Корпоративные стратегии, 

оптимизация размера фирмы и 

вертикальная интеграция, 

стратегии диверсификации. 

2 

 Итого   6 

 

Самостоятельная работа 

№ 

п/п 
Наименование темы (раздела) дисциплины Вид самостоятельной работы 

1. 

 

Выявление, анализ и разрешение проблем 

становления и развития теории и практики 

управления организациями как 

социальными и экономическими системами 

- подготовка доклада  

- подготовка эссе 

- подготовка и издание научных статей 

- самостоятельное изучение и 

подготовка ответов к кандидатскому 

экзамену  

2. Исследование тенденций и закономерностей 

в области общего и стратегического 

менеджмента, инновационного 

менеджмента, управления персоналом, 

современных производственных систем 

- подготовка доклада  

- подготовка эссе 

- подготовка и издание научных статей 

- самостоятельное изучение и 

подготовка ответов к кандидатскому 

экзамену 
 

5. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

5.1 Литература 

 

Основная литература 

1. Абчук, В. А.  Менеджмент в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / В. А. Абчук, 

С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 

2020. – 239 с. 

2. Абчук, В. А.  Менеджмент в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов / В. А. Абчук, 

С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 

2021. – 249 с.  
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3. Елиферов, В. Г. Бизнес-процессы: регламентация и управление : учебник /                  В.Г. 

Елиферов, В.В. Репин. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 319 с. 

4. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. А. Иванова, 

А. М. Сергеев. – Москва : Издательство Юрайт, 2020. – 305 с. 

5. Куприянов, Ю. В.  Бизнес-системы. Основы теории управления : учебное пособие для 

вузов / Ю. В. Куприянов. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 217 с.  

6. Основы современного управления: теория и практика : учебник / под. ред. А.Т. Алиева, 

В. Н. Боробова. – 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2020. — 526 с.  

7. Рыжиков, С. Н. Менеджмент: методы управления : учебное пособие / С.Н. Рыжиков. – 

Москва : ИНФРА-М, 2021. – 202 с.  

 

Дополнительная литература 

1. Анопченко, Т.Ю. Менеджмент: кейсы, тренинги, деловые игры. Практикум /                      

Т.Ю. Анопченко, А.М. Григан, А.А. Лысоченко [и др.]. — 4-е изд., стер. – Москва : Дашков и 

К, 2019. — 282 с.  

2. Барышев, А.В. Основы разработки управленческого решения : учебное пособие /                

А.В. Барышев. – Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2021. – 164 с.  

3. Борискина, Т.Б. 454 вопроса по менеджменту : учебное пособие / Т. Б. Борискина,            О. 

С. Пескова. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 100 с.  

4. Быстров, О.Ф. Теория менеджмента. Монография. / О.Ф. Быстров, Д.Э. Тарасов – Москва: 

Русайнс, 2020. – 182 с. 

5. Виханский, О.С. Менеджмент : учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов. — 6-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2021. — 656 с.  

6. Генкин, Б.М. Мотивация и организация эффективной работы (теория и практика) : 

монография / Б.М. Генкин. — 2-е изд., испр. — Москва : Норма : ИНФРА-М, 2020. — 352 с. 

7. Егоршин, А. П. Эффективный менеджмент организации : учебное пособие / А.П. Егоршин. 

– Москва : ИНФРА-М, 2021. – 388 с.  

8. Иванова, Т.Ю.  Теория менеджмента. Синергетический менеджмент : учебник для вузов / 

Т.Ю. Иванова, Э.М. Коротков, В.И. Приходько. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. – 331 с. 

9. Кисляков, Г.В. Менеджмент: основные термины и понятия : словарь / Г.В. Кисляков, 

Н.А. Кислякова. – 2-е изд. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 176 с. 

10. Кнышова, Е.Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. — Москва : ИД ФОРУМ, 

НИЦ ИНФРА-М, 2020. — 304 с. 

11. Кожевина, О.В. Управление изменениями : учебник / О.В. Кожевина. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 304 с.  

12. Кожевина, О.В. Терминология теории управления: словарь базовых управленческих 

терминов : учебное пособие / О.В. Кожевина. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 156 с. 

13. Мардас, А.Н.  Основы менеджмента. Практический курс : учебное пособие для вузов / 

А. Н. Мардас, О.А. Гуляева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 

175 с. 

14. Масгрейв, Р. А. Государственные финансы: теория и практика : пер. с англ. / Ричард А. 

Масгрейв, Пеги Б. Масгрейв. – 5-е изд. – М. : Бизнес Атлас, 2009. – 716 с.  

15. Маслова, Е.Л. Менеджмент в притчах, сказках и занимательных историях с 

комментариями / Е. Л. Маслова. — 4-е изд. — Москва : Дашков и К, 2020. — 256 с. 

16. Менеджмент в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / И.Н. Шапкин [и др.] ; под 

общей редакцией И. Н. Шапкина. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 

2021. – 384 с. 



 
 

8 
 

17. Менеджмент в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов / И.Н. Шапкин [и др.] ; под 

общей редакцией И.Н. Шапкина. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 

2021. – 313 с.  

18. Моделирование управленческих решений в сфере экономики в условиях 

неопределенности : монография / И.И. Белолипцев, С.А. Горбатков, А.Н. Романов,                  С.А. 

Фархиева ; под ред. А.Н. Романова. – Москва : ИНФРА-М, 2019. — 299 с.  

19. Основы современного управления: теория и практика : учебник / под. ред. А.Т. Алиева, 

В. Н. Боробова. – 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2020. — 526 с.  

20. Рассказов, С.В. Корпоративное управление : учебник / С.В. Рассказов, А.Н. Рассказова, 

П.П. Дерюгин. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 338 с.  

21. Хейг, П. Управленческие концепции и бизнес-модели: полное руководство / Пол Хейг ; 

пер. с англ. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 370 с. 

22. Эффективное управление организационными и производственными структурами : 

монография / О.В. Логиновский, А. В. Голлай, О. И. Дранко [и др.] ; под ред. О. В. 

Логиновского. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 450 с.  

 

5.2. Перечень лицензионного программного обеспечения 

1. Microsoft Windows 10 Education / Microsoft Windows 7 / Windows Vista Business 

2. Office 365 ProPlus, Microsoft Office 2019, Microsoft Office 2016 Professional Plus (Word, 

Excel, Access, PowerPoint, Outlook, OneNote, Publisher) / Microsoft Office 2007 (Word, Excel, 

Access, PowerPoint) 

 

5.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается 

доступ обучающихся 

 

5.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся 

 1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 
2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум» 

 

5.5. Специальные помещения 

 

Учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа 

Комплекты ученической мебели Мульмедийный 

проектор, доска, экран. 

Учебные аудитории для проведения 

практических занятий (занятий 

семинарского типа) 

Комплекты ученической мебели Мульмедийный 

проектор, доска, экран, компьютеры с выходом в 

сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

Учебные аудитории для групповых и 

индивидуальных консультаций 

Комплекты ученической мебели Мульмедийный 

проектор, доска, экран, компьютеры с выходом в 

сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

Учебные аудитории для текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели Мульмедийный 

проектор, доска, экран, компьютеры с выходом в 

сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели Мульмедийный 

проектор, доска, экран, компьютеры с выходом в 

сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 
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Помещения для хранения и 

профилактического обслуживания 

оборудования 

Комплекты ученической мебели Мульмедийный 

проектор, доска, экран, компьютеры с выходом в 

сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

Для проведения занятий лекционного типа используются демонстрационное оборудование  и 

учебно-наглядные пособия в виде презентационных материалов, обеспечивающих 

тематические иллюстрации. 

6. Оценочные материалы 

6.1. Контрольные мероприятия по дисциплине 

Вид контроля Форма контроля 

Отметить 

нужное 

знаком « + » 

Текущий контроль 

Оценка докладов + 

Оценка эссе + 

Тестирование  

Практические задачи  

Промежуточная аттестация 
Экзамен + 

Зачет  

 

6.2. Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости 

 

Примерная тематика докладов 

Раздел дисциплины Темы 

1. Выявление, анализ и 

разрешение проблем 

становления и развития 

теории и практики 

управления организациями 

как социальными и 

экономическими системами 

1. Разработка проблем науки управления и методов её 

познания. 

2. Современные направления теоретико-методологических 

разработок в области управления. 

3. Теоретические взгляды на природу, сущность и развитие 

управления. 

4. Сущность, структура и отличительные особенности 

системы публичного управления, основные тенденции и 

направления ее развития в современных условиях. 

5. Публичное управление в условиях глобализации и 

становления информационного общества. 

6. Особенности разработки и реализации государственной 

политики в экономической и социальной сферах. 

7. Прямые и обратные связи государственной политики, 

механизмов, методов и технологий ее разработки и реализации. 

8. Развитие форм государственно-частного партнерства. 

9. Зависимость управления от характера и состояния 

экономической системы. 

10. Теоретико-методические основы управления 

организацией. 

11. Функциональное содержание управления. Структуры 
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управления организацией. 

12. Проектирование систем управления организациями. 

13. Новые формы функционирования и развития систем 

управления организациями. 

14. Информационные системы в управлении организациями. 

15. Влияние организационной культуры на экономическое и 

социальное поведение людей. 

16. Формы и методы корпоративного контроля. 

17. Социальная и экологическая ответственность бизнеса. 

18. Управление человеческими ресурсами как особый вид 

профессиональной деятельности. 

19. Контроллинг и аудит персонала, планирование и 

прогнозирование развития. 

20. Роль и место управленческого консультирования в 

практике развития систем управления. 

2. Исследование тенденций и 

закономерностей в области 

общего и стратегического 

менеджмента, 

инновационного 

менеджмента, управления 

персоналом, современных 

производственных систем 

21. Процесс и методы разработки и реализации стратегии. 

22. Содержание и методы стратегического контроля. 

23. Формирование и управление цепочками создания 

ценности. 

24. Стратегические ресурсы и организационные способности 

фирмы. 

25. Сбалансированная система показателей как инструмент 

реализации стратегии организации. Процесс построения 

сбалансированной системы показателей (ССП). 

26. Управление организацией в контексте международного 

бизнеса. 

27. Международные альянсы и сети фирм. Слияния и 

поглощения в международном бизнесе. 

28. Факторы, определяющие выбор стратегии фирмы и их 

оценка. 

29. Целеполагание и планирование в управлении 

организацией. 

30. Теория и практика антикризисного управления 

организацией. 

 

Примерная тематика эссе 

Раздел дисциплины Темы 

1. Выявление, анализ и 

разрешение проблем 

становления и развития 

теории и практики 

управления организациями 

как социальными и 

экономическими системами 

1. Логика развития систем управления, факторы, 
определяющие динамику и направление эволюции систем 
управления. 

2. Сравнительный анализ систем управления в различных социо-

культурных и политических средах. 

3.  Социальное развитие и социальное партнёрство как 
ключевое направление регулирования социально-трудовых и 
социально-экономических отношений в рыночном хозяйстве. 

4. Взаимосвязь эффективности управления персоналом с 
результативностью труда каждого работника. 

5. Кадры управления: роль и место в системе управления. 
6. Диалектика взаимосвязей лидера и последователей. 
7. Роль и влияние стейкхолдеров на 

организацию. 
8. Методологические вопросы изучения организационной 

2. Исследование тенденций и 

закономерностей в области 

общего и стратегического 

менеджмента, 

инновационного 
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менеджмента, управления 

персоналом, современных 

производственных систем 

культуры. 
9. Группа и поведение группы в процессе управления. 
10. Нужно ли управлять знаниями. 
11. Качество управления организацией. 

12. Зависимость управления от характера и состояния 
экономической системы. 

13. «Электронная демократия», «электронное государство», 
«электронное правительство» и технологии электронного 
администрирования. 

14. Система ответственности в сфере публичного 
управления. 

15. Реформы в системе публичного управления. 

 

 

6.3       Оценочные материалы для промежуточной аттестации 

 

Фонд вопросов для проведения промежуточной аттестации 

Раздел дисциплины Вопросы 

1. Выявление, анализ и 

разрешение проблем 

становления и 

развития теории и 

практики управления 

организациями как 

социальными и 

экономическими 

системами 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Менеджмент как наука об управлении и ее развитие. 

2. Современные направления теоретико-методологических 

разработок в области управления. Теория менеджмента. 

3. История управленческой мысли.  

4. Историческое развитие систем управления. 

5. Сравнительный анализ систем управления в различных социо-

культурных и политических средах.  

6. Сущность, структура и отличительные особенности системы 

публичного (государственного и муниципального) управления, основные 

тенденции и направления ее развития.  

7. Государственная политика, механизмы, методы и технологии ее 

разработки и реализации.  

8. Особенности разработки и реализации государственной политики в  

экономической и социальной сферах.  

9. Система и механизм ответственности в сфере публичного 

управления.  

10. Управление экономическими системами, принципы, формы и 

методы его осуществления.  

11. Организация как объект управления.  

12. Теоретико-методические основы управления организацией.  

13. Функциональное содержание управления. Структуры управления 

организацией.  

14. Организационное поведение, социально-психологические аспекты 

управления.  

15. Лидерство в организации.  

16. Управление конфликтами.  

17. Организационная культура.  

18. Понятие и сущность корпоративного управления.  

19. Формы и методы корпоративного контроля. 

20. Управление стоимостью фирмы.  

21. Корпоративная социальная ответственность.  

22. Социальная и экологическая ответственность бизнеса.  

23. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления 

24. Управление организацией в контексте международного бизнеса.  

2. Исследование 

тенденций и 

закономерностей в 

области общего и 

стратегического 

менеджмента, 

инновационного 

менеджмента, 

управления 

персоналом, 
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современных 

производственных 

систем 

25. Организация и управление международной компанией.  

26. Международные бизнес-стратегии.  

27. Управление человеческими ресурсами.  

28. Сущность экономических и социальных задач управления 

персоналом предприятий и организаций.  

29. Международные аспекты в области управления персоналом.  

30. Проблемы кросскультурного взаимодействия и управления 

кросскультурными коллективами. 

31. Управленческое консультирование: содержание, формы и методы.  

32. Теория и практика управления некоммерческими организациями.  

33. Теория и практика антикризисного управления организацией.  

34. Развитие моделей антикризисного управления.  

35. Формирование, подготовка и развитие кадров управления.  

36. Управление карьерой и профессионально-должностным 

продвижением управленческих кадров.  

37. Стимулирование труда управленческих кадров.  

38. Методология управления по результатам.  

 

6.4 Шкалы и критерии оценивания по формам текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

  

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с 

применением 4-х балльной системы 

«отлично» 

полно раскрыто содержание вопросов, материал изложен грамотно, в 

определенной логической последовательности, правильно 

используется терминология; 

показано умение иллюстрировать теоретические положения 

конкретными примерами, применять их в новой ситуации; 

продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих 

вопросов, сформированность и устойчивость компетенций, умений 

и навыков; 

ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов. 

«хорошо» 

ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при 

этом может иметь следующие недостатки: 

в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие 

содержание ответа; 

допущены один - два недочета при освещении основного 

содержания ответа, исправленные по замечанию экзаменатора; 

допущены ошибка или более двух недочетов при освещении 

второстепенных вопросов, которые легко исправляются по 

замечанию экзаменатора. 

«удовлетворительно» 

неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, 

но показано общее понимание вопроса и продемонстрированы 

умения, достаточные для дальнейшего усвоения материала; 

имелись затруднения или допущены ошибки в определении 

понятий, использовании терминологии, исправленные после 

нескольких наводящих вопросов; 

при неполном знании теоретического материала, выявлена 

недостаточная сформированность компетенций, умений и 

навыков. 
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«неудовлетворительно» Результаты обучения не сформированы  

 

 

 


