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Целью изучения дисциплины является формирование результатов обучения, обеспечи-

вающих достижение планируемых результатов освоения образовательной программы. 

                         

1. Место дисциплины в структуре ОП 
Дисциплина Бизнес-планирование входит в обязательную часть блока Б1.Дисциплины 

(модули).  

Последующие дисциплины по связям компетенций: Моделирование и анализ бизнес- 

процессов, Управление внедрением ИС. 

                         

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе 
Изучение дисциплины Бизнес-планирование в образовательной программе направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций:  

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 
ОПК-1 – способен проводить моделирование, анализ и совершенствование бизнес-процессов и 

информационно-технологической инфраструктуры предприятия в интересах достижения его 

стратегических целей с использованием современных методов и программного инструментария. 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1 ОПК-1.1: Знать: ОПК-1.2: Уметь: ОПК-1.3: Владеть (иметь 

навыки): 

основы организационной ди-

агностики, моделирования, 

анализа, реинжиниринга и со-

вершенствования биз-

нес-процессов и информаци-

онно-технологической ин-

фраструктуры организации, 

современные подходы и стан-

дарты автоматизации, 

устройство и функциониро-

вание, возможности ИС для 

проведения моделирования, 

анализа и совершенствования 

бизнес-процессов. 

анализировать и моде-

лировать биз-

нес-процессы и инфор-

мацион-

но-технологическую 

инфраструктуру пред-

приятия в интересах 

достижения его страте-

гических целей с ис-

пользованием совре-

менных методов и про-

граммного инструмен-

тария. 

навыками использования 

современных методов и 

программного инстру-

ментария для совершен-

ствования биз-

нес-процессов и инфор-

мацион-

но-технологической ин-

фраструктуры предпри-

ятия в интересах дости-

жения его стратегиче-

ских целей. 

                         

3. Объем и виды учебной работы  
Учебным планом предусматриваются следующие виды учебной работы по дисциплине:  

Очная форма обучения  

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е.        

Сем 5        

Контактная работа, в том числе: 74.3/2.06        

Занятия лекционного типа 36/1        

Занятия семинарского типа 36/1        

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.3/0.01        

Групповая контактная работа (ГКР) 2/0.06        

Самостоятельная работа: 35.7/0.99        

Промежуточная аттестация 34/0.94        

Вид промежуточной аттестации: 

Экзамен 

 

Экз 

       

Общая трудоемкость (объем части образовательной про-

граммы): Часы 

Зачетные единицы 

 

144 

4 

       



4. Содержание дисциплины  
  

4.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий:  
Тематический план дисциплины Бизнес-планирование представлен в таблице.  

  

Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 
Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Контактная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

Планируемые 

результаты обу-

чения в соотно-

шении с резуль-

татами обучения 

по образова-

тельной про-

грамме 

 

Л
ек

ц
и

и
 

Занятия 

семинарского 

типа 

И
К

Р
 

Г
К

Р
 

 

П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т
и

я
  

1. 
Раздел 1. Теоретические основы 

бизнес-планирование.  
18 18 0.1 11 15.7 

ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, ОПК-1.3 

 

2. 
Раздел 2. Методические основы 

бизнес-планирования. 
18 18 0.2  20 

ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, ОПК-1.3 

 

 Контроль 34   

 Итого 36 36 0.3 2 35.7   

                         

4.2 Содержание разделов и тем  
  

4.2.1 Контактная работа  

Тематика занятий лекционного типа  

№п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Вид занятия 

лекционного типа* 

Тематика занятия лекционного 

типа 

1. 

Раздел 1. Теоретические ос-

новы бизнес-планирование.  

лекция 
Введение в бизнес-планирование. 

Цели и задачи бизнес-планирования. 

Значение и функции бизнес-плана. 

лекция 

Горизонты планирования. Принципы 

планирования. Основные разделы 

бизнес-плана. Правила оформления и 

последовательность написания. 

лекция 

Аналитический этап биз-

нес-планирования. Алгоритм прове-

дения и инструменты стратегиче-

ского анализа.  

лекция 

Анализ рынка и конкуренции. 

Оценка ёмкости рынка и доли ком-

пании. Анализ конкурентной среды и 

конкурентов. 

лекция 
Маркетинговый план. Маркетинго-

вый микс. УТП продукта. 

лекция 
Виды и принципы проведения мар-

кетинговых исследований. Внешний 

и внутренний маркетинг. 

лекция 
Сегментирование рынка. Рыночные 

сегменты. Принципы анализа целе-

вой аудитории. 

лекция 
Организационно-правовые формы 

бизнеса. Формы налогообложения.  

лекция 
Бизнес-процессы и бизнес-проекты. 

Понятие Стартапа. Проверка гипотез. 



Принципы формирования команды 

проекта.  

2. Раздел 2. Методические ос-

новы бизнес-планирования. лекция 
Бизнес-моделирование. Виды биз-

нес-моделей. Алгоритм проектиро-

вания бизнес-модели. 

лекция 

Формирование маркетинговой стра-

тегии. Позиционирование и страте-

гия продвижения. Каналы сбыта и 

продвижение продукции. 

лекция 

Производственная программа и ре-

сурсы. Организация производства и 

производственные мощности. Сырье, 

оборудование и трудовые ресурсы. 

лекция 

Организационный план. Организа-

ционная структура и штатное рас-

писание. Правовые аспекты и реги-

страция бизнеса. Поиск, найм, обу-

чение, адаптация персонала. 

лекция 

Финансовый план. Доходы и рас-

ходы компании. Бюджетирование и 

прогнозирование финансовых пока-

зателей.  

лекция 

Оценка рисков и страхование. 

Идентификация и анализ рисков. 

Страхование рисков и минимизация 

потерь. 

лекция 

Экономическая эффективность про-

екта. Методы оценки эффективности 

(NPV, IRR, PP). Анализ чувстви-

тельности и стресс-тестирование. 

лекция 

Автоматизация и интеллектуализа-

ция бизнес-планирования. Исполь-

зование специализированных про-

грамм и сервисов. Онлайн-ресурсы и 

приложения для биз-

нес-планирования. 

лекция 

Презентация и защита бизнес-плана. 

Подготовительные этапы и техника 

публичных выступлений. Часто за-

даваемые вопросы инвесторам и за-

казчикам. 
*лекции и иные учебные занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации педаго-

гическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных 

программ на иных условиях, обучающимся. 

 

Тематика занятий семинарского типа  

№п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Вид занятия 

семинарского типа** 

Тематика занятия семинарского 

типа 

1. 

Раздел 1. Теоретические ос-

новы бизнес-планирование.   

практическое занятие 

Планировать или не планировать в 

мире неопределенности и непред-

сказуемости. SPOD, VUCA, SHIVA, 

TRACI, BANI миры. Как меняются 

инструменты планирования. 

практическое занятие 
Типы бизнес-планов. Основные 

разделы бизнес-плана по UNIDO.  

практическое занятие Инструменты стратегического 



анализа.  

практическое занятие Анализ рынка и конкуренции. 

практическое занятие 
Как найти и сформулировать УТП 

продукта. 

практическое занятие 
Принципы и инструменты проведе-

ния маркетинговых исследований.  

практическое занятие 
Анализ целевой аудитории. Типы 

ЦА. 

практическое занятие 
Выбор ОПФ и формы налогообло-

жения.  

практическое занятие Проверка гипотез. HADI-цикл.  

2. Раздел 2. Методические ос-

новы бизнес-планирования. 
практическое занятие 

Алгоритм проектирования биз-

нес-модели. CANVA, GRID. 

практическое занятие Миссия и целеполагание. 

практическое занятие Планирование производства. 

практическое занятие 
Современные инструменты эф-

фективного поиска, найма и адап-

тации персонала. 

практическое занятие 
Постоянные и переменные расхо-

ды. Прогноз доходов. Расчет ТБУ. 

Юнит-экономика. 

практическое занятие Алгоритм анализа и оценки рисков. 

практическое занятие 

Расчет экономической эффектив-

ности проекта. Методы оценки 

эффективности (NPV, IRR, PP). 

Принципы принятия решения. 

практическое занятие 
Специализированные программы, 

ресурсы и сервисы для планирова-

ния и ведения бизнеса.  

практическое занятие 
Техника публичного выступления 

при презентации бизнес-плана в 

зависимости от целевой аудитории.  
** семинары, практические занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия. 

 

Иная контактная работа  
При проведении учебных занятий СГЭУ обеспечивает развитие у обучающихся навыков 

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств 

(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых 

игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин (модулей) в 

форме курсов, составленных на основе результатов научных исследований, проводимых органи-

зацией, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности вы-

пускников и потребностей работодателей).  

Формы и методы проведения иной контактной работы приведены в Методических указа-

ниях по основной профессиональной образовательной программе.  

                         

4.2.2 Самостоятельная работа  

№п/п Наименование темы (раздела) дисциплины 
Вид самостоятельной работы 

*** 

  

1. Раздел 1. Теоретические основы бизнес-планирование.  
- подготовка доклада 
 

  

2. 
Раздел 2. Методические основы бизнес-планирования. - подготовка доклада 

 
  

*** самостоятельная работа в семестре, написание курсовых работ, докладов, выполнение контрольных работ. 

                         

 



5. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины  
  

5.1 Литература:  

Основная литература  
1. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование: учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 

5-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 435 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-20234-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/561734 

 

Дополнительная литература  

1. Купцова, Е. В. Бизнес-планирование: учебник и практикум для вузов / Е. В. Купцова; 

ответственный редактор А. А. Степанов. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 435 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8377-7. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560505. 

2. Лопарева, А. М. Бизнес-планирование: учебник для вузов / А. М. Лопарева. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 272 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-08683-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/566065. 

                         

5.2. Перечень лицензионного программного обеспечения  
1. Astra Linux Special Edition «Смоленск», «Орел»; РедОС ; ОС "Альт Рабочая станция" 10;  

ОС "Альт Образование" 10  

2. МойОфис Стандартный 2, МойОфис Образование, Р7-Офис Профессиональный,  

МойОфис Стандартный 3, МойОфис Профессиональный 3   

                         

5.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  
1. Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства экономиче-

ского развития Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная Россия» - 

http://www.gov.ru/)  

2. Государственная система правовой информации «Официальный интернет-портал пра-

вовой информации» (http://pravo.gov.ru/)  

3. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской 

Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/)  

4. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт Феде-

ральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru/  

  

5.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ обу-

чающихся  
1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»  

2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум»  

                         

5.5. Специальные помещения  

Учебные аудитории для проведения занятий лек-

ционного типа 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

  

Учебные аудитории для проведения практических 

занятий (занятий семинарского типа) 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и 

ЭИОС СГЭУ 

  

Учебные аудитории для групповых и индивиду-

альных консультаций 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

  



Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и 

ЭИОС СГЭУ 

Учебные аудитории для текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и 

ЭИОС СГЭУ 

  

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и 

ЭИОС СГЭУ 

  

Помещения для хранения и профилактического 

обслуживания оборудования 

Комплекты специализированной мебели для 

хранения оборудования 

  

                         

6. Фонд оценочных средств по дисциплине Бизнес-планирование:  
  

6.1. Контрольные мероприятия по дисциплине  
                         

Вид контроля 

Форма контроля Отметить 

нужное 

знаком 

« + » 

   

Текущий контроль Оценка докладов +    

Устный/письменный опрос     

Тестирование     

Практические задачи +    

Промежуточный контроль Экзамен +    

                         

Порядок проведения мероприятий текущего и промежуточного контроля определя-

ется Методическими указаниями по основной профессиональной образовательной про-

грамме высшего образования; Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успе-

ваемости обучающихся по основным образовательным программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в феде-

ральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования 

«Самарский государственный экономический университет».  
                         

6.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе  

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 
ОПК-1 – способен проводить моделирование, анализ и совершенствование бизнес-процессов и 

информационно-технологической инфраструктуры предприятия в интересах достижения его 

стратегических целей с использованием современных методов и программного инструментария. 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине   

 ОПК-1.1: Знать: ОПК-1.2: Уметь: ОПК-1.3: Владеть (иметь 

навыки): 

  

основы организационной 

диагностики, моделиро-

вания, анализа, реинжи-

анализировать и модели-

ровать бизнес- процессы и 

информационно- техно-

навыками использования 

современных методов и 

программного инстру-

  



ниринга и совершенство-

вания бизнес-процессов и 

информацион-

но-технологической ин-

фраструктуры организа-

ции, современные под-

ходы и стандарты авто-

матизации, устройство и 

функционирование, воз-

можности ИС для прове-

дения моделирования, 

анализа и совершенство-

вания бизнес-процессов. 

логическую инфраструк-

туру предприятия в инте-

ресах достижения его 

стратегических целей с 

использованием совре-

менных методов и про-

граммного инструмента-

рия. 

ментария для совершен-

ствования биз-

нес-процессов и инфор-

мацион-

но-технологической ин-

фраструктуры предприя-

тия в интересах дости-

жения его стратегических 

целей. 

Пороговый - базовые понятия моде-

лирования и анализа биз-

нес-процессов и 

ИТ-инфраструктуры 

предприятия; 

- основные методы и ин-

струменты улучшения 

процессов; 

- связь между улучшением 

внутренних процессов и 

достижением стратегиче-

ских целей организации. 

- описать существующий 

бизнес-процесс и выявить 

простейшие проблемы; 

- подобрать элементарные 

решения для простых 

проблемных участков 

процесса; 

- применять стандартные 

шаблоны инструментов 

для описания ситуации. 

- начальными навыками 

работы с инструментами 

моделирования (напри-

мер, BPM Studio, Visio); 

- методологиями упро-

щенного подхода к про-

ектированию процессов; 

 навыком внедрения  

небольших изменений в 

рамках своей зоны ответ-

ственности. 

  

Стандартный 

(в дополнение 

к пороговому) 

- современные методы и 

инструменты управления 

процессами (BPMN, ARIS, 

IDEF); 

- принципы проектирова-

ния эффективной 

ИТ-инфраструктуры; 

- основы стратегического 

управления предприятием 

и взаимосвязях внутри 

организационной струк-

туры. 

- проводить качественный 

анализ эффективности 

существующих процессов; 

- выбирать оптимальные 

модели и средства авто-

матизации процессов; 

- создавать рекомендации 

по улучшению информа-

ционных потоков и внед-

рению новых технологий. 

- базовыми инструмен-

тами анализа и проекти-

рования биз-

нес-процессов; 

- опытом разработки ре-

шений для средних 

предприятий; 

- навыком разработки де-

тальных планов меро-

приятий по совершен-

ствованию процессов и 

системы контроля ис-

полнения. 

  

Повышенный 

(в дополнение 

к пороговому, 

стандартному) 

- различные подходы к 

управлению процессами и 

технологиями (Lean Six 

Sigma, ITIL, COBIT); 

- методики и инструменты 

для конкретных ситуаций; 

- важность оптимизации 

процессов и технологий 

для долгосрочного успеха 

компании. 

- проводить комплексный 

анализ всех аспектов дея-

тельности предприятия; 

- самостоятельно разра-

батывать стратегию 

трансформации бизнеса; 

- интегрировать новые 

технологии и процессы 

таким образом, чтобы 

максимизировать эффек-

тивность предприятия. 

- экспертно применять 

специализированные ин-

струменты и аналитиче-

ские техники для слож-

ных проектов крупных 

компаний; 

- эффективно внедрять 

инновационные техноло-

гические решения; 

- управлять проектами 

повышения эффективно-

сти всей информационной 

инфраструктуры и цепоч-

ки поставок предприятия. 

  

                         

 

 

 



6.3. Паспорт оценочных материалов  

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Контролируемые пла-

нируемые результаты 

обучения в соотношении 

с результатами обуче-

ния по программе 

Вид контроля/используемые 

оценочные средства 

Текущий Промежуточный 

1. 
Раздел 1. Теоретические осно-

вы бизнес-планирование.  

ОПК-1.1, ОПК-1.2, 

ОПК-1.3 

Доклады, 

практические 

задачи 

Экзамен 

2. Раздел 2. Методические основы 

бизнес-планирования. 

ОПК-1.1, ОПК-1.2, 

ОПК-1.3 

Доклады, 

практические 

задачи 

Экзамен 

                         

6.4.Оценочные материалы для текущего контроля  
                         

Примерная тематика докладов  

Раздел дисциплины Темы 

Раздел 1. Теоретиче-

ские основы биз-

нес-планирование.  

1) История возникновения и эволюция бизнес-планирования. 

2) Современные подходы к разработке бизнес-плана. 

3) SWOT-анализ в бизнес-планировании: практика и теория. 

4) Методы анализа рынка и конкурентов в бизнес-планировании. 

5) Маркетинговый план: структура, цели и задачи. 

6) Оптимизация производственной программы в бизнес-планировании. 

7) Особенности составления финансового плана для малого бизнеса. 

8) Инвестиционное планирование и источники финансирования проекта. 

9) Управление рисками и страхованием в бизнес-планировании. 

10) Особенности подготовки бизнес-плана для технологического стартапа. 

Раздел 2. Методиче-

ские основы биз-

нес-планирования. 

1) Особенности бизнес-планирования в отраслях общественного питания. 

2) Развитие и реализация социальной ответственности бизнеса в биз-

нес-плане. 

3) Бизнес-планирование в туризме и гостиничном бизнесе. 

4) Специальные налоговые режимы и их учет в бизнес-планировании. 

5) Международные стандарты бизнес-планирования и их внедрение в 

России. 

6) Современные автоматизированные системы бизнес-планирования. 

7) Психологические аспекты презентации бизнес-плана инвестору. 

8) Предпринимательство и бизнес-планирование после пандемии 

COVID-19. 

9) Бизнес-планирование для социально значимых проектов. 

10) Новые горизонты бизнес-планирования: искусственный интеллект и 

Big Data. 

                         

Практические задачи (min 20, max 50 + ссылку на ЭИОС с электронным изданием, если 

имеется)  

Раздел 

дисциплины 

Задачи 

Раздел 1. Теорети-

ческие основы биз-

нес-планирование.  

1) Разработайте SWOT-анализ для компании, занимающейся производ-

ством кондитерских изделий. Выделите сильные стороны, слабые стороны, 

возможности и угрозы. 

2) Определите ёмкость рынка шоколада в вашем регионе, используя до-

ступные данные и предположения. 

3) Постройте профиль типичного покупателя кафе здорового питания, 

расположенном в центре города. 

4) Сформируйте карту конкурентов магазина спортивных товаров и про-

анализируйте их сильные и слабые стороны. 

5) Предложите концепцию уникального торгового предложения (УТП) для 



туристического агентства, специализирующегося на экзотических направ-

лениях отдыха. 

6) Определите оптимальное количество персонала и распределение обя-

занностей для небольшой строительной компании. 

7) Оцените привлекательность запуска онлайн-магазина детской одежды с 

точки зрения анализа PESTLE-факторов. 

8) Разработайте маркетинговый план продвижения кофейни преми-

ум-класса, расположенной в спальном районе крупного города. 

9) Выберите форму организации бизнеса (ООО, ИП, АО) для частного ме-

дицинского центра и аргументируйте своё решение. 

10) Проведите анализ сегментов рынка спортивной обуви и выберите 

один наиболее перспективный для расширения ассортимента магазина 

спорттоваров. 

Раздел 2. Методи-

ческие основы биз-

нес-планирования. 

1) Посчитайте точку безубыточности для ресторана, зная средние цены 

блюд, аренду помещения и зарплату сотрудников. 

2) Рассчитайте чистый дисконтированный доход (NPV) инвестиционного 

проекта строительства загородного отеля, с учётом ежегодных доходов и 

расходов. 

3) Произведите анализ рентабельности предприятия, которое занимается 

производством мебели ручной работы, сравнивая затраты и доходы за по-

следний квартал. 

4) Разработайте программу мер по снижению рисков банкротства торговой 

компании, работающей в сегменте FMCG. 

5) Сравните две стратегии финансирования проекта: кредит банка и вен-

чурное финансирование. Аргументируйте плюсы и минусы каждой. 

6) Сделайте прогноз доходов и расходов интернет-магазина косметики на 

ближайшие полгода, учитывая сезонность спроса. 

7) Проверьте эффективность введения системы бонусов для продав-

цов-консультантов мебельного салона, основываясь на увеличении продаж. 

8) Используя портфельный анализ (матрица БКГ), проведите оценку порт-

феля продуктов фитнес-клуба. 

9) Проведите стресс-тестирование финансовой устойчивости предприятия, 

оценив возможное ухудшение экономической ситуации в стране. 

10) Рассчитайте индекс рентабельности (PI) инвестиционного проекта 

открытия школы танцев, принимая во внимание начальные инвестиции и 

ожидаемый доход за следующие 5 лет. 

                         

6.5. Оценочные материалы для промежуточной аттестации  
                         

Фонд вопросов для проведения промежуточного контроля в форме экзамена  

Раздел 

дисциплины 

Вопросы 

Раздел 1. Теорети-

ческие основы биз-

нес-планирование.  

1) Дайте определение бизнес-плана и назовите его основную цель. 

2) Какие обязательные разделы должна содержать классическая структура 

бизнес-плана? 

3) Что представляет собой резюме бизнес-плана и какое значение оно имеет? 

4) Назовите основные виды бизнес-планов и охарактеризуйте каждый из них. 

5) В чем отличие бизнес-плана от стратегического плана? 

6) Какие методы анализа рынка используются при написании бизнес-плана? 

7) Какую информацию содержит маркетинговый раздел бизнес-плана? 

8) В чем заключается анализ конкурентоспособности в биз-

нес-планировании? 

9) Как формируется SWOT-анализ в рамках бизнес-плана? 

10) Как определяется емкость рынка и почему этот показатель важен? 

11) Какие разделы бизнес-плана содержат анализ финансовых показателей? 

12) Назовите основные источники финансирования бизнеса и дайте их 



краткую характеристику. 

13) Как выбираются каналы продвижения и дистрибьюторская сеть? 

14) Как формируются основные цели и задачи компании в бизнес-плане? 

15) Что такое миссия компании и почему она важна в биз-

нес-планировании? 

Раздел 2. Методи-

ческие основы биз-

нес-планирования. 

1) Что такое постоянные и переменные издержки и как они учитываются в 

бизнес-планировании? 

2) Как рассчитывать точку безубыточности и какова её значимость? 

3) Назовите основные финансовые показатели, используемые в биз-

нес-планировании. 

4) Что такое чистая приведенная стоимость (NPV) и как она рассчитывается? 

5) Как определить внутреннюю норму доходности (IRR) и почему это 

важно? 

6) Что такое период окупаемости проекта и как его рассчитать? 

7) Какие варианты анализа рисков используются в бизнес-планировании? 

8) Какие процедуры осуществляются для оптимизации производственных 

мощностей? 

9) Как осуществляется планирование трудовых ресурсов в бизнес-плане? 

10) Какие инструменты используются для прогнозирования объемов 

продаж? 

11) В чем особенность анализа чувствительности в бизнес-планировании? 

12) Что такое сбалансированная система показателей (Balanced Scorecard) 

и как она связана с бизнес-планированием? 

13) Какие трудности могут возникать при осуществлении международ-

ного бизнес-планирования? 

14) Какие нормативные акты регулируют подготовку и оформление биз-

нес-планов в России? 

15) Как построить эффективный механизм мониторинга и контроля ис-

полнения бизнес-плана? 

                         

6.6. Шкалы и критерии оценивания по формам текущего контроля и промежуточной 

аттестации  

Шкала и критерии оценивания  
                         

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с примене-

нием 4-х балльной системы 

«отлично» Повышенный ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3 

«хорошо» Стандартный ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3 

«удовлетворительно» Пороговый ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3 

«неудовлетворительно» Результаты обучения не сформированы на пороговом уровне 

 


