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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  сформировать  у  обучающегося  системное  понимание

организации процедуры оспаривания нормативных правовых актов  (НПА),   материальные и
процессуальные аспекты, а также проблемы правоприменительной практики.
            Задачи изучения дисциплины:
-  Изучить  теоретические  основы  судебного  нормоконтроля:  его  понятие,  формы,  предмет,
правовую природу;
 - Исследовать процессуальные механизмы оспаривания правовых актов;
 - Проанализировать вопросы доказывания в делах об оспаривании НПА.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ПК-3  Способен  подготавливать  и  составлять  заключения  по  правовым  вопросам,
возникающим  в  деятельности  предприятия,  проектам  нормативных  актов,  поступающим  на
отзыв

ПК-3.2  Подготавливает  и  составляет  заключения  по  проектам  нормативных  актов,
поступающим на отзыв

                   Знать:
ПК-3.2/Зн1  Процесс  подготовки  и  составления  заключения  по  проектам
нормативных актов, поступающим на отзыв

                   Уметь:
ПК-3.2/Ум1  Подготавливать  и  составлять  заключения  по  проектам  нормативных
актов, поступающим на отзыв

                   Владеть:
ПК-3.2/Нв1  Навыками  подготовки  и  оформления  заключений  по  проектам
нормативных актов, поступающим на отзыв

ПК-4  Способен  анализировать  и  обобщать  результаты  рассмотрения  претензий,  судебных  и
арбитражных дел, практики заключения и исполнения договоров

ПК-4.2  Обобщает  результаты  рассмотрения  претензий,  судебных  и  арбитражных  дел,
практики заключения и исполнения договоров

                   Знать:
ПК-4.2/Зн1 Порядок и возможные результаты рассмотрения претензий, судебных и
арбитражных дел, практики заключения и исполнения договоров

                   Уметь:
ПК-4.2/Ум1  Обобщать  результаты  рассмотрения  претензий,  судебных  и
арбитражных дел, практики заключения и исполнения договоров

                   Владеть:
ПК-4.2/Нв1 Навыками обобщения результатов рассмотрения претензий,  судебных
и арбитражных дел, практики заключения и исполнения договоров

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  «Проблемы  оспаривания  нормативно-правовых  актов»  относится  к
формируемой участниками образовательных отношений части образовательной программы и
изучается в семестре(ах): 3.
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В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

Компетенция Предшествующие дисциплины Последующие дисциплины
ПК-3 - Способен подготавливать и составлять заключения по правовым вопросам, возникающим в 
деятельности предприятия, проектам нормативных актов, поступающим на отзыв
ПК-3.2  Подготавливает и 
составляет заключения по 
проектам нормативных 
актов, поступающим на 
отзыв

Особенности квалификации 
коррупционных преступлений, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности

Актуальные вопросы 
прокурорского надзора за 
исполнением законов о 
противодействии экстремизму и 
терроризму, Особенности 
квалификации коррупционных 
преступлений, Подготовка к 
процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной 
работы, Производственная 
практика: по профилю 
профессиональной деятельности, 
Производственная практика: 
преддипломная практика

ПК-4 - Способен анализировать и обобщать результаты рассмотрения претензий, судебных и 
арбитражных дел, практики заключения и исполнения договоров
ПК-4.2  Обобщает 
результаты рассмотрения 
претензий, судебных и 
арбитражных дел, практики 
заключения и исполнения 
договоров

Особенности квалификации 
коррупционных преступлений, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности

Актуальные вопросы 
правоохранительной и 
прокурорской деятельности по 
предупреждению преступлений и 
правонарушений, Особенности 
квалификации коррупционных 
преступлений, Подготовка к 
процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной 
работы, Производственная 
практика: по профилю 
профессиональной деятельности, 
Производственная практика: 
преддипломная практика

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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Третий семестр 72 2 12 12 0,15 41,85 Зачет
Всего 72 2 12 12 0,15 41,85 18

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)
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Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Общие положения об 
оспаривании 
нормативно-правовых актов

53,85 12 41,85

Тема 1.1. Право на оспаривание 
нормативно-правовых актов

13 3 10

Тема 1.2. Правила подсудности 
дел об оспаривании 
норматвино-правовых актов

13,85 3 10,85

Тема 1.3. Проблемы судебного 
разбирательства дел об 
оспаривании 
норматвино-правовых актов

14 3 11

Тема 1.4. Проблемы проверки и 
исполнения судебных решений 
по делам об оспаривании 
норматвино-правовых актов

13 3 10

5.2. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Тестирование
Промежуточная 
аттестация

Зачет

№ 
п/п Наименование раздела

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Общие положения об оспаривании 
нормативно-правовых актов

Тестирование Зачет

6. Оценочные материалы текущего контроля
1. Общие положения об оспаривании нормативно-правовых актов Тестирование 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Выбрать один верный ответ
Какова основная цель подготовки правового заключения на проект НПА, поступающий на отзыв?
А) Подтвердить, что проект нравится юристам предприятия.
Б) Выявить соответствие проекта Конституции РФ, актам большей юридической силы, отсутствие 
коррупциогенных факторов и внутренних противоречий.
В) Ускорить процесс принятия акта.
Г) Переписать проект своими словами для удобства.

ПК-3

Ответ: Б
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2 Выбрать один верный ответ
В проекте НПА обнаружена коллизия между нормой федерального закона и подзаконным актом. Какое 
утверждение верно?
А) Нужно применять подзаконный акт, потому что он конкретизирует закон.
Б) Применяется норма федерального закона как акта большей юридической силы.
В) Выбор нормы зависит от позиции руководителя предприятия.
Г) Следует применять ту норму, которая выгоднее предприятию.

ПК-3

Ответ: Б

3 Выбрать один верный ответ
Что из перечисленного является коррупциогенным фактором при экспертизе проекта НПА?
А) Чётко прописанные сроки, основания и условия принятия решений.
Б) Широкие дискреционные полномочия без критериев, возможность необоснованных исключений, 
неопределённые формулировки («в исключительных случаях», «по усмотрению»).
В) Наличие антикоррупционной оговорки в тексте акта.
Г) Обязательная публикация акта в открытом доступе.

ПК-3

Ответ: Б

4 Выбрать один верный ответ
Если в проекте НПА использована неясная формулировка, как следует поступить при подготовке 
заключения?
А) Игнорировать, надеясь, что всё будет понятно на практике.
Б) Проанализировать возможные толкования, судебную и административную практику, указать на риск 
неоднозначного применения и предложить уточнение.
В) Самостоятельно «дописать» норму в заключении.
Г) Заменить формулировку на более удобную для предприятия без анализа.

ПК-3

Ответ: Б

5 Выбрать один верный ответ
Нужно ли учитывать локальные нормативные акты предприятия при подготовке заключения по 
внутреннему правовому вопросу?
А) Нет, важны только федеральные законы.
Б) Да, локальные акты обязательны для работников предприятия и могут влиять на квалификацию 
отношений и распределение обязанностей.
В) Только если они зарегистрированы в Минюсте.
Г) Только если их подписал генеральный директор лично.

ПК-3

Ответ: Б

6 Выбрать верное соответствие
Соотнесите элемент структуры правового заключения и его содержание.
1. Постановка вопроса (задание)   А. Описание фактических обстоятельств, документов, сроков, 
участников, иных значимых деталей
2. Изложение фактов               Б. Формулировка того, что именно нужно выяснить или решить 
(например, «оценить риски заключения договора подряда с ООО “Х”»)
3. Правовой анализ                 В. Конкретные предложения: какие пункты изменить, какие документы 
запросить, какие меры принять, на что обратить внимание
4. Оценка рисков                     Г. Применение норм права, ссылки на законы и судебную практику, 
логическое обоснование выводов
5. Выводы и рекомендации    Д. Вероятность негативных последствий, их возможный размер и влияние 
на предприятие (штрафы, убытки, оспаривание сделки и т. п.)

ПК-3

Ответ: 1 — Б, 2 — А, 3 — Г, 4 — Д, 5 — В.

7 Выбрать верное соответствие
Соотнесите вид правового риска с примером из практики предприятия.
1. Договорной риск                                                А. Предприятие использует формулировки, дающие 
чиновнику широкие дискреционные полномочия без чётких критериев
2. Регуляторный (комплаенс) риск                       Б. В договоре не прописана ответственность за 
нарушение сроков, из‑за чего взыскать убытки сложно
3. Риск оспаривания сделки                                    В. Сделку могут признать недействительной из‑за 
отсутствия одобрения крупной сделки советом директоров
4. Коррупциогенный риск (в проектах НПА)      Г. Нарушение требований технического регламента 
привело к предписанию и штрафу от надзорного органа

ПК-3

Ответ: 1 — Б, 2 — Г, 3 — В, 4 — А.

8 Выбрать верное соответствие
Соотнесите формулировку из проекта НПА с выявленным дефектом юридической техники.
1. «В исключительных случаях уполномоченный орган вправе отказать в выдаче разрешения без 
объяснения причин»              А. Противоречие федеральному закону
2. «Настоящий акт применяется к отношениям, возникшим до его вступления в силу»            Б. 
Широкие дискреционные полномочия, отсутствие оснований и критериев
3. «Размер платы устанавливается по усмотрению должностного лица»                                     В. 
Неоправданное обратное действие акта, риск правовой неопределённости
4. «Требования к заявителю определяются отдельным ведомственным перечнем, не опубликованным в 
открытом доступе»          Г. Нарушение принципа прозрачности и доступности регулирования

ПК-3

Ответ: Правильные соответствия: 1 — Б, 2 — В, 3 — Б, 4 — Г.
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9 Выбрать верную последовательность
Установите правильную последовательность этапов подготовки правового заключения по спорному 
вопросу деятельности предприятия
А. Формулирование выводов и рекомендаций, включая варианты минимизации рисков.
Б. Постановка задачи: уточнение вопроса, цели, сроков и формата результата.
В. Сбор и проверка фактических данных (документы, переписка, локальные акты, договоры).
Г. Правовой анализ: подбор норм, проверка их актуальности, изучение судебной практики.
Д. Оценка правовых рисков (вероятность, последствия, способы снижения).

ПК-3

Ответ: Б — В — Г — Д — А.

10 Выбрать верную последовательность
Установите правильную последовательность действий при экспертизе проекта нормативного акта, 
поступившего на отзыв 
А. Выявление коррупциогенных факторов и дефектов юридической техники.
Б. Определение предмета регулирования и круга правоотношений, на которые распространяется акт.
В. Проверка соответствия акта актам большей юридической силы (Конституция РФ, федеральные 
законы).
Г. Анализ коллизий и противоречий внутри самого проекта (внутренняя согласованность).
Д. Подготовка отзыва с выводами и предложениями по доработке.

ПК-3

Ответ: Б — В — Г — А — Д.

11 Дать верный ответ
Документ, содержащий анализ правовой ситуации, выводы и рекомендации по конкретному вопросу 
деятельности предприятия или проекту нормативного акта - это

ПК-3

Ответ: правовое заключение

12 Дать верный ответ
Процесс исследования проекта нормативного акта на предмет соответствия закону, выявления 
дефектов юридической техники и коррупциогенных факторов - это

ПК-3

Ответ: правовая экспертиза

13 Дать верный ответ
Противоречия между нормами права (внутри акта или с актами большей юридической силы), 
создающие возможность произвольного выбора нормы - это

ПК-3

Ответ: нормативная коллизия

14 Дать верный ответ
Положение нормативного акта (или его проекта), которое создаёт условия для коррупции: даёт 
правоприменителю необоснованно широкие пределы усмотрения, содержит неопределённые или 
обременительные требования - это

ПК-3

Ответ: коррупциогенный фактор

15 Дать верный ответ
Обстоятельства, установленные вступившим в законную силу судебным актом, которые не подлежат 
повторному доказыванию в другом деле при участии тех же или связанных лиц - это

ПК-3

Ответ: преюдиция

16 Выбрать верную последовательность
Установите правильную последовательность действий при анализе серии арбитражных дел по одной 
категории споров
А. Сформировать выборку дел по критериям (период, категория спора, суд, сумма иска).
Б. Выделить типичные правовые позиции судов и тенденции (единообразие/противоречия).
В. Извлечь ключевые факты и правовые доводы сторон из текстов решений.
Г. Сформулировать практические выводы и рекомендации для договорной работы и претензионной 
стратегии.
Д. Классифицировать дела по исходу (удовлетворено/отказано/частично) и основаниям.

ПК-4

Ответ: А — В — Д — Б — Г.

17 Выбрать верное соответствие
Соотнесите показатель анализа договорной практики и его управленческую ценность
1. Доля договоров с включёнными условиями об электронном документообороте              А. 
Показывает, насколько договорная работа адаптирована к современным процессам и снижает риски 
споров о направлении уведомлений
2. Доля нарушений сроков исполнения по договорам                                                             Б. Позволяет 
оценить надёжность контрагентов и выявлять «проблемные» категории поставок/услуг
3. Частота внесения изменений в типовые формы договоров по требованию контрагентов        В. 
Демонстрирует, насколько типовые формы «прогибаются» под контрагентов, и помогает выявить 
уязвимые пункты, которые систематически оспариваются
4. Доля споров, возникших из-за неясности формулировок                                                        Г. 
Указывает на дефекты юридической техники и необходимость доработки типовых форм

ПК-4

Ответ: 1 — А, 2 — Б, 3 — В, 4 — Г.
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18 Выбрать верную последовательность
Установите правильную последовательность шагов при подготовке аналитической записки для 
руководства по итогам обобщения практики
А. Краткое описание выборки и методологии (какие дела/претензии/договоры вошли в анализ, период, 
критерии отбора).
Б. Основные выводы и тенденции (3–5 ключевых тезисов).
В. Детализация: статистика, примеры, ссылки на судебные акты и внутренние документы.
Г. Рекомендации: что изменить в типовых формах, процессах согласования, претензионном порядке.
Д. Постановка задачи и цели анализа (что хотели выяснить, для чего нужна записка).

ПК-4

Ответ: Д — А — В — Б — Г.

19 Выбрать один верный ответ
При анализе отказов судов во взыскании неустойки по договорам подряда какой фактор имеет 
наибольшее значение для формирования правовой позиции компании?
а) Средняя продолжительность судебных заседаний по этим делам.
б) Доводы судов о несоразмерности неустойки последствиям нарушения (ст. 333 ГК РФ) и 
достаточности доказательств убытков.
в) Количество упоминаний компании в картотеке арбитражных дел.
г) Наличие в штате компании корпоративного юриста.

ПК-4

Ответ: Б

20 Выбрать один верный ответ
При анализе практики исполнения договоров поставки выявлен рост просрочек оплаты со стороны 
одного крупного контрагента, при этом в договоре санкции прописаны, но не применяются. 
а) «Санкции не нужны, раз контрагент крупный».
б) «Систематическое неприменение санкций формирует у контрагента ожидание безнаказанности и 
снижает дисциплинирующий эффект договорной ответственности; следует зафиксировать регламент 
применения санкций и начать их взыскание либо согласовать новый график».
в) «Нужно увеличить количество юристов в компании».
г) «Следует исключить условие о неустойке из договора».

ПК-4

Ответ: Б

21 Выбрать один верный ответ
Какой критерий позволяет оценить, что претензионная работа компании носит не формальный, а 
содержательный характер?
а) Наличие папки с копиями претензий в архиве.
б) Доля претензий, по которым даны мотивированные ответы с правовыми доводами и ссылками на 
условия договора и нормы закона, а также доля урегулированных споров без суда.
в) Стоимость бумаги и конвертов, потраченных на отправку претензий.
г) Количество сотрудников, уполномоченных подписывать претензии.

ПК-4

Ответ: Б

22 Выбрать один верный ответ
При обобщении практики рассмотрения дел о признании недействительными сделок с 
заинтересованностью ключевым показателем для корректировки внутренних процедур компании 
является:
а) Количество судей, рассматривавших такие дела.
б) Частота отказов в удовлетворении исков из‑за надлежащего корпоративного одобрения и 
документального подтверждения отсутствия ущерба.
в) Географическое расположение судов, где рассматривались дела.
г) Средняя длительность рассмотрения таких дел.

ПК-4

Ответ: Б

23 Выбрать один верный ответ
Что следует сделать на начальном этапе анализа серии судебных дел по одной категории споров?
а) Сразу сформулировать рекомендации для договорной работы.
б) Сформировать репрезентативную выборку дел по чётким критериям (период, категория, сумма, суд).
в) Отобрать только те дела, где компания выиграла.
г) Запросить у контрагентов их внутренние отчёты по спорам.

ПК-4

Ответ: Б

24 Выбрать верное соответствие
Соотнесите проблему в договорной работе с методом её выявления через анализ практики
1. Неясные формулировки, ведущие к спорам о толковании        А. Анализ журналов согласований, 
количества возвратов на доработку, типовых замечаний юристов и подразделений
2. Системные задержки на этапе внутреннего согласования        Б. Сравнение текстов договоров и 
фактических действий сторон; фиксация расхождений между договорённостями и документом
3. «Устные договорённости» не отражаются в договоре, что создаёт риски    В. Анализ судебных актов 
по категории споров: выделение дел, где спор возник из‑за двусмысленности формулировок; подсчёт 
доли таких дел
4. Частые правки по одним и тем же пунктам со стороны контрагентов          Г. Анализ замечаний 
контрагентов и частоты внесения изменений в типовые формы; выявление «слабых» пунктов, которые 
систематически оспариваются

ПК-4

Ответ: 1 — В, 2 — А, 3 — Б, 4 — Г.
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25 Выбрать верное соответствие
Соотнесите тип вывода в аналитической записке с его управленческой ценностью
1. «В 75% проигранных дел суды ссылались на отсутствие доказательств направления уведомлений 
контрагенту»               А. Позволяет скорректировать регламент договорной работы и исключить 
повторяющиеся ошибки
2. «Типовая форма договора регулярно требует правок по разделу “Ответственность”»                           
Б. Даёт основание для внедрения обязательного электронного документооборота и регламента 
фиксации уведомлений
3. «Средний срок согласования договора — 14 рабочих дней, при этом 40% возвратов приходится на 
финальные стадии»     В. Указывает на неэффективность процесса и необходимость перераспределения 
ролей или автоматизации на ранних стадиях
4. «Претензии по качеству чаще всего поступают от одного подразделения, хотя договоры едины»       Г. 
Позволяет локализовать проблему внутри компании и провести обучение или аудит конкретного 
подразделения

ПК-4

Ответ: 1 — Б, 2 — А, 3 — В, 4 — Г.

26 Дать верный ответ
 Систематическая деятельность по выявлению, обработке, правовой оценке и урегулированию 
требований контрагентов (и собственных требований компании) до обращения в суд, включая 
фиксацию ответов, сроков и результатов - это

ПК-4

Ответ: претензионная работа

27 Дать верный ответ
Совокупность судебных актов арбитражных судов, подходов и правовых позиций по категориям 
споров, используемых для прогнозирования исхода дел и корректировки договорной политики - это

ПК-4

Ответ: арбитражная практика

28 Дать верный ответ
Аналитическая деятельность по выделению типичных правовых позиций, тенденций и противоречий в 
судебных решениях для формирования единых подходов и рекомендаций - это

ПК-4

Ответ: анализ судебной практики

29 Дать верный ответ
Мотивированное применение норм права к установленным фактам, включая толкование условий 
договора и оценку доказательств, которое можно использовать как ориентир для будущих дел - это

ПК-4

Ответ: позиция суда

30 Дать верный ответ
 Унифицированная форма договора, применяемая для повторяющихся сделок, которая подлежит 
регулярному анализу и доработке на основе практики исполнения и споров - это

ПК-4

Ответ: типовой договор

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации
Зачет третий семестр
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Дать верный ответ
В чём основное отличие правового заключения от простой справки или письма с разъяснением норм?

ПК-3

Ответ: Правовое заключение — это аргументированный вывод по конкретной правовой 
проблеме с оценкой рисков и рекомендациями; оно содержит правовую квалификацию 
ситуации, анализ норм и практики, оценку последствий разных вариантов поведения. 
Обычная справка лишь пересказывает нормы без оценки применимости и рисков.
Ообязательные структурные элементы правового заключения.
● Постановка задачи/вопрос — фиксирует, что именно нужно выяснить, чтобы избежать 
«ответа не на тот вопрос».
● Фактические обстоятельства — кратко и точно излагаются факты, имеющие 
юридическое значение; без этого невозможно корректно квалифицировать ситуацию.
● Правовая квалификация — отнесение фактов к нормам права (например, «это крупная 
сделка», «имеются признаки злоупотребления правом»).
● Анализ норм и судебной практики — подбор и проверка актуальности норм, ссылки 
на позиции высших судов и устойчивую практику.
● Оценка правовых рисков — вероятность негативных последствий, их размер и 
способы минимизации.
● Выводы и рекомендации — чёткие и исполнимые предложения: «подписать», «не 
подписывать без доработок», «запросить документы», «включить такие‑то условия».

2 Дать верный ответ
 Какие источники информации критически важны для подготовки заключения по спорной сделке 
предприятия?

ПК-3
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2 ПК-3

Ответ: Договор и приложения, протоколы разногласий и переписка, корпоративные документы 
(решения об одобрении сделок), платёжные и товаросопроводительные документы, 
акты, претензии и ответы на них, судебные акты по связанным делам, а также 
актуальные редакции законов и судебная практика.
"Актуальностью нормы» в контексте подготовки заключения.
 Актуальность означает, что норма действует в момент анализа и не изменена/не 
отменена. Проверяют через официальные базы (pravo.gov.ru), справочно‑правовые 
системы с отметками об изменениях, а также через обзоры изменений и примечания к 
статьям.

3 Дать верный ответ
 Перечислите основные задачи правовой экспертизы проекта НПА. Что такое антикоррупционная 
экспертиза проекта нормативного акта?

ПК-3

Ответ: Проверка соответствия акта актам большей юридической силы (в т. ч. Конституции и 
федеральным законам), выявление коллизий и пробелов, оценка соблюдения правил 
юридической техники, выявление коррупциогенных факторов, проверка исполнимости и 
определённости норм.
Антикоррупционная экспертиза — это анализ проекта акта на наличие положений, 
создающих условия для коррупции. Типичные факторы: необоснованно широкие 
дискреционные полномочия, неопределённые формулировки, избыточные требования к 
заявителям, выборочное изменение прав, чрезмерная свобода подзаконного 
нормотворчества.

4 Дать верный ответ
Что включает в себя оценка правовых рисков в заключении и как формулировать рекомендации, чтобы 
они были практически полезны?

ПК-3

Ответ: Оценка рисков включает вероятность наступления негативных последствий, их тяжесть 
и способы снижения. Рекомендации должны быть конкретными и адресными: не 
«проверить контрагента», а «запросить выписку из ЕГРЮЛ, проверить наличие споров в 
картотеке арбитражных дел, запросить устав и решение об одобрении сделки»; не 
«внести изменения», а «добавить пункт о порядке направления уведомлений по 
электронной почте с подтверждением получения».

5 Дать верный ответ
Опишите последовательность действий при анализе судебной практики для обоснования позиции в 
заключении. Что значит «обобщить практику рассмотрения претензий?

ПК-3

Ответ: 1) Определить критерии выборки (категория спора, период, сумма иска, суды). 2) 
Собрать релевантные акты. 3) Извлечь ключевые факты, доводы сторон и выводы судов. 
4) Классифицировать дела по исходу и основаниям. 5) Выявить устойчивые правовые 
позиции и противоречия. 6) Сформулировать выводы и показать, как они применимы к 
анализируемой ситуации.
 Обобщение практики — это выявление закономерностей: какие требования чаще всего 
предъявляют, по каким причинам отказывают, какова доля досудебного урегулирования, 
какие формулировки договоров провоцируют споры. Показатели: количество претензий 
по периодам и категориям, доля удовлетворённых/отклонённых, основные категории 
требований, причины отказов, динамика по контрагентам и видам договоров.

6 Дать верный ответ
Почему при подготовке заключения важно разделять правовую и фактическую части?Что такое 
«оговорки» в правовом заключении и когда их стоит включать?

ПК-3

Ответ: Это критически важно, особенно если заключение потенциально может быть 
использовано в суде. Суд принимает правовую часть (анализ норм, толкование закона), 
но может отвергнуть ту часть, где юрист даёт оценку фактическим обстоятельствам дела 
(например, интерпретирует переписку сторон как доказательство умысла) — потому что 
оценка фактов — это прерогатива суда, а не эксперта. 
 Оговорки — это уточнения о фактах или условиях, на которые юрист опирался при 
подготовке, но которые он специально не проверял. Их включают, когда есть 
неопределённость: например, если заказчик не предоставил оригинал документа, а 
только копию, или если есть сомнения в полномочиях лица, подписавшего договор. Это 
защищает юриста от претензий: он заранее обозначает границы своего анализа.

7 Дать верный ответ
Подготовка и экспертиза проекта правового акта

ПК-3

Ответ: Сначала принимается решение о необходимости самого акта: анализируется 
потребность в новом регулировании, изучается правоприменительная и судебная 
практика, определяется вид акта (закон, постановление, приказ) и разрабатывается 
концепция. 
Проверяют: соответствие акта актам большей юридической силы (Конституции, 
федеральным законам), наличие и обоснованность компетенции органа, принимающего 
акт, отсутствие внутренних противоречий и пробелов, соблюдение правил юридической 
техники (ясность, однозначность формулировок, логичная структура), а также проводят 
антикоррупционную экспертизу (выявляют коррупциогенные факторы: неопределённые 
формулировки, избыточные дискреционные полномочия, чрезмерные требования к 
заявителям)

8 Дать верный ответ
Как правильно выстроить структуру проекта правового акта?

ПК-3
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8 ПК-3

Ответ: Структура должна обеспечивать логическое развитие темы — от общих положений к 
конкретным нормам. Могут включаться: наименование (должно отражать предмет 
регулирования), преамбула (если нужно обозначить цели и задачи, но она не содержит 
нормативных предписаний), основная часть (разделы, главы, статьи, части, пункты, 
подпункты), заключительные и переходные положения, приложения (таблицы, схемы, 
образцы документов). Важно соблюдать единообразие в делении текста и сквозную 
нумерацию структурных единиц.

9 Дать верный ответ
Что такое юридико-техническое оформление и почему оно важно?

ПК-3

Ответ: Это совокупность правил, обеспечивающих ясность, точность и непротиворечивость 
текста акта. Сюда относится использование единообразной терминологии, корректное 
построение предложений, избегание двусмысленностей, правильное оформление ссылок 
на другие нормы, структурирование текста. Плохое юридико-техническое оформление 
затрудняет применение акта, порождает споры и ошибки.

10 Дать верный ответ
Какие дополнительные процедуры могут сопровождать подготовку сложного проекта нормативного 
акта?

ПК-3

Ответ: Для сложных проектов может проводиться общественное обсуждение (с размещением 
проекта на специальном портале, например regulation.gov.ru), независимая 
антикоррупционная экспертиза (с последующим рассмотрением заключений экспертов), 
согласование с заинтересованными органами, привлечение рабочих групп с участием 
представителей разных сфер (бизнеса, науки, общественных организаций).

11 Дать верный ответ
В чём разница между «учётом претензий» и «анализом и обобщением практики рассмотрения 
претензий»?

ПК-4

Ответ: Учёт — это фиксация фактов: даты, контрагента, сути требования, суммы, исхода 
(удовлетворено/отклонено). Анализ и обобщение — это выявление закономерностей: 
какие требования чаще всего предъявляют, по каким причинам отказывают, какова доля 
досудебного урегулирования, какие формулировки договоров провоцируют споры, есть 
ли «проблемные» контрагенты или подразделения.

12 Дать верный ответ
Что понимается под «обобщением судебной практики» и какие источники для этого используют?

ПК-4

Ответ: Обобщение судебной практики — это систематизация и интерпретация судебных актов 
для выявления устойчивых правовых позиций, типичных доводов сторон, факторов, 
влияющих на исход дела. Источники: картотека арбитражных дел (КАД Арбитр), обзоры 
практики ВС РФ, постановления Пленума ВС РФ, информационные письма, а также 
внутренние базы дел компании. Важно не просто собрать решения, а классифицировать 
их по критериям (категория спора, сумма иска, суд, исход) и выделить закономерности.

13 Дать верный ответ
Почему недостаточно опираться только на нормы закона при оценке судебной перспективы, и как 
практика дополняет правовой анализ?

ПК-4

Ответ: Нормы дают общее правило, но не показывают, как оно применяется на практике: какие 
доказательства суды считают достаточными, как толкуют оценочные понятия (например, 
«несоразмерность неустойки»), какие доводы работают, а какие — нет. Практика 
позволяет прогнозировать исход дела и адаптировать стратегию: например, при 
взыскании неустойки важно учитывать ст. 333 ГК РФ и устойчивую практику снижения 
сумм, поэтому стратегия должна включать не только расчёт, но и обоснование размера 
убытков.

14 Дать верный ответ
Что такое «дефект юридической техники» в договоре и как его выявляют через анализ практики?

ПК-4

Ответ: Дефект юридической техники — это неясность формулировок, двусмысленность, 
противоречия между пунктами, избыточная сложность, которые повышают риск споров 
и затрудняют доказывание позиции в суде. Выявляют через анализ: судебных дел, где 
спор возник из‑за толкования условия; замечаний контрагентов; частоты внесения 
правок в типовые формы; внутренних возвратов на доработку. Например, если в 80% 
случаев контрагенты просят конкретизировать условие о форс‑мажоре, это сигнал о 
дефекте.

15 Дать верный ответ
 Как сформулировать выводы и рекомендации в аналитической справке, чтобы они были практически 
полезны для руководства?

ПК-4

Ответ: Выводы должны быть основаны на данных и показывать причинно‑следственные связи. 
Рекомендации — конкретными и исполнимыми: не «улучшить контроль», а «ввести 
обязательный акт входного контроля по форме № X, назначить ответственного, 
установить срок оформления — не позднее 24 часов». Также полезно ранжировать 
рекомендации по срочности и ожидаемому эффекту, а при возможности — оценивать 
затраты и риски бездействия.

16 Дать верный ответ
Как доказать в суде факт нарушения условий договора, и какую роль в этом играет анализ практики 
исполнения?

ПК-4
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16 ПК-4

Ответ: Сначала чётко выделите, какие именно обстоятельства нужно подтвердить. Например, 
если речь о просрочке поставки, вам нужно доказать три вещи:
● согласованный в договоре срок;
● фактическую дату передачи товара (или факт, что товар не передан);
● последствия нарушения (например, дополнительные расходы или упущенная выгода).
Если нарушение — некачественное исполнение, фокус смещается на сравнение 
результата с условиями договора и фиксацию дефектов. Затем собрать 
доказательственную базу.  По общему правилу каждая сторона доказывает те 
обстоятельства, на которые ссылается. Истец доказывает факт нарушения, ответчик — 
обстоятельства, освобождающие от ответственности (например, форс-мажор). Суд 
оценивает доказательства в совокупности. Не стоит полагаться на один документ — 
лучше выстроить цепочку. Например: договор устанавливает срок → есть акт, 
подтверждающий передачу позже → в переписке контрагент признаёт задержку → это 
повлекло дополнительные расходы. Также важно проверить доказательства оппонента.

17 Дать верный ответ
Как обобщение практики заключения договоров помогает совершенствовать типовые формы?

ПК-4

Ответ: Выявление «слабых мест» в формулировках. Анализируя реальные договоры, юристы 
видят, какие фразы чаще всего становятся камнем преткновения в спорах. Например, 
условие о качестве сформулировано слишком обобщённо («соответствовать 
обязательным требованиям»), и в суде это привело к разночтениям. 
Устранение внутренних противоречий. В процессе работы в шаблонах накапливаются 
правки от разных менеджеров или в ответ на замечания конкретных контрагентов.
● Адаптация к изменениям в законодательстве. Практика часто подсвечивает, когда в 
типовой форме закрепились устаревшие термины, ссылки на отменённые нормы или 
положения, которые теперь противоречат свежим поправкам в закон. Обобщение 
помогает вовремя заметить такие «архаизмы» и актуализировать шаблон. 
● Фиксация успешных решений. Не только ошибки стоит учитывать. Анализ 
показывает, какие формулировки сработали хорошо в сложных ситуациях, какие 
дополнительные условия (например, про электронный документооборот, порядок 
фиксации нарушений или детализацию ответственности) реально снизили риски.

18 Дать верный ответ
Особенности претензионной работы

ПК-4

Ответ: Претензионный порядок может быть обязательным либо по закону (например, в ряде 
транспортных и подрядных отношений), либо по договору. Для юриста это критично: 
если порядок обязателен, а его не соблюли — суд оставит иск без рассмотрения (п. 2 ч. 1 
ст. 148 АПК РФ, абз. 2 ст. 222 ГПК РФ).
Важная деталь: предмет требований в претензии должен соответствовать тому, что 
потом пойдёт в иск. Если в претензии только долг, а в иске — ещё и неустойка, которую 
не заявляли ранее, суд может счесть досудебный порядок несоблюдённым по части 
неустойки. Юрист в рамках данной деятельности:
● Оценивает перспективу. Прежде чем выставлять претензию, юрист смотрит: есть ли 
доказательства, какова судебная практика, реально ли взыскать деньги или проще 
договориться о рассрочке/зачёте.
● Выбирает правильную формулировку требований. Например, не «просим оплатить», а 
«требуем уплатить задолженность в размере X руб. и неустойку в размере Y руб. по 
состоянию на дату предъявления претензии; в случае неисполнения будем вынуждены 
обратиться в арбитражный суд».
● Фиксирует доказательства соблюдения порядка. Это не только сама претензия, но и 
подтверждение её направления и получения: почтовое уведомление, опись вложения, 
квитанция, ЭДО с ЭП, письмо на согласованный в договоре e‑mail. Распечатки обычной 
электронной почты суды часто не принимают без нотариального обеспечения.

19 Дать верный ответ
Процесс анализа практики исполнения договоров

ПК-4

Ответ: Юрист смотрит не только на «факт исполнения», а на качество и полноту исполнения по 
критериям:
● Сроки. Соблюдены ли они, были ли переносы, как они оформлялись (допсоглашения, 
переписка), фиксировались ли уведомления о готовности к исполнению.
● Качество и объём. Соответствует ли результат условиям договора, техническим 
заданиям, ГОСТ/ТУ/регламентам. Отдельно проверяют, как определялись критерии 
качества в договоре: если они размыты, это уже риск.
● Документальное подтверждение. Наличие актов, накладных, отчётов, 
фото/видеофиксации, журналов работ, актов входного контроля и т. п. Важно: 
подписаны ли документы уполномоченными лицами, есть ли возражения/особые 
отметки.
● Порядок расчётов. Своевременность и полнота оплат, корректность назначения 
платежа, наличие актов сверки, урегулирование расхождений.
● Реакция на нарушения. Как быстро направлялись претензии, фиксировались ли 
дефекты, соблюдался ли порядок уведомления, применялись ли санкции.
● Процессуальные и организационные моменты. Кто отвечал за контроль исполнения, 
были ли срывы из‑за внутренних задержек (согласования, передача документов), как 
велся обмен юридически значимыми сообщениями (почта, ЭДО, e‑mail).

20 Дать верный ответ
Анализ и обобщение договорной практики

ПК-4
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20 ПК-4

Ответ: Анализ и обобщение договорной практики — это мощный инструмент, который 
помогает не просто «подписывать бумаги», а выстраивать системную, безопасную и 
эффективную договорную работу в компании. Этапы:1. Сбор материала: заключённые 
договоры (включая приложения, спецификации, протоколы разногласий); переписка с 
контрагентами (письма, претензии, ответы); документы, подтверждающие исполнение 
(акты, накладные, отчёты, фотофиксация); материалы споров (если были — претензии, 
ответы на них, судебные дела); внутренние регламенты компании по договорной работе. 
2. Детальный разбор. Проанализировать  каждый блок на соответствие 
законодательству; чёткость формулировок; баланс интересов.; процессуальные моменты; 
практика исполнения; влияние внешних факторов. 3. Выявление закономерностей: 
типичные риски; удачные решения; пробелы; противоречия.  4.Систематизация и 
выводы.  На этом этапе структурируют собранную информацию. Можно оформить 
результаты в виде таблицы или аналитической записки.

7.1. Уровни овладения

Компетенция:  ПК-3  Способен  подготавливать  и  составлять  заключения  по  правовым
вопросам,  возникающим  в  деятельности  предприятия,  проектам  нормативных  актов,
поступающим на отзыв.

Индикатор достижения компетенции: ПК-3.2 Подготавливает и составляет заключения по
проектам нормативных актов, поступающим на отзыв.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Компетенция:  ПК-4  Способен  анализировать  и  обобщать  результаты  рассмотрения
претензий, судебных и арбитражных дел, практики заключения и исполнения договоров.

Индикатор  достижения  компетенции:  ПК-4.2  Обобщает  результаты  рассмотрения
претензий, судебных и арбитражных дел, практики заключения и исполнения договоров.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80
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Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40
8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Гладышева,  О.  В.  Актуальные  проблемы  судебного  права:  учебник  для  вузов  /  О.  В.

Гладышева.  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  155  с  -  978-5-534-20219-9.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/588386  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2.  Селютина,  Е.  Н.  Проблемы  теории  государства  и  права:  учебник  для  вузов  /  Е.  Н.
Селютина,  В.  А.  Холодов.  -  3-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  155  с  -  978-5-534-17492-2.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/585445  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1. Чашкова, С. Ю. Актуальные проблемы защиты гражданских прав: учебник для вузов / С.

Ю. Чашкова. - Москва: Юрайт, 2026. - 136 с - 978-5-534-12252-7. - Текст: электронный // ИКО
Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/587401  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим
доступа: по подписке

2.  Протасов,  В.  Н.  Актуальные  проблемы  теории  права:  что  и  как  регулирует  право:
учебник  для  вузов  /  В.  Н.  Протасов.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  137  с  -  978-5-534-12415-6.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/587900  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

3.  Головкин,  Р.  Б.  Актуальные  проблемы  теории  правового  регулирования:  учебник  для
вузов / Р. Б. Головкин, Ю. Миронова, О. Д. Третьякова. - 2-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 305
с  -  978-5-534-12216-9.  -  Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/587825 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
Не используются.

Ресурсы «Интернет»
      1. https://sudrf.ru - ГАС РФ «Правосудие»
      2. https://regulation.gov.ru - Федеральный портал проектов нормативных правовых актов
      3. https://sudact.ru - Судебные и нормативные акты РФ (СудАкт)
      4. http://vsrf.ru/ - Официальный сайт Верховного суда РФ 

5.  http://www.pravo.gov.ru/ips/  -  Информационно-правовая  система  «Законодательство
России»
      6. http://inion.ru/resources/bazy - Библиографические базы данных ИНИОН РАН

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
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Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

Учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран

Учебные аудитории для проведения 
практических занятий (занятий семинарского 
типа)

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для групповых и 
индивидуальных консультаций

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для текущего контроля и 
промежуточной аттестации

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для хранения и профилактического 
обслуживания оборудования Комплекты специализированной мебели для хранения оборудования
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