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Целью изучения дисциплины является формирование результатов обучения, обеспечивающих 

достижение планируемых результатов освоения образовательной программы. 

                         

1. Место дисциплины в структуре ОП 

                         

Дисциплина Управление проектной деятельностью в профессиональной сфере входит в 

обязательную часть блока Б1.Дисциплины (модули)  

Предшествующие дисциплины по связям компетенций: Проектирование бизнес- моделей, 

Деловая игра: Эффективный менеджмент, Управленческая экономика, Проблемы правового статуса 

субъектов предпринимательской деятельности 

                         

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе 

                         

Изучение дисциплины Управление проектной деятельностью в профессиональной сфере в 

образовательной программе направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций:  

Универсальные компетенции (УК): 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Планируемые результаты 

обучения по программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

УК-2 УК-2.1: Знать: УК-2.2: Уметь: УК-2.3: Владеть (иметь 

навыки): 

методы 

управления 

проектами; этапы 

жизненного цикла 

проекта 

разрабатывать и 

анализировать 

альтернативные 

варианты проектов 

для достижения 

намеченных 

результатов; 

разрабатывать 

проекты, определять 

целевые этапы и 

основные 

направления работ 

навыками разработки 

проектов в избранной 

профессиональной сфере; 

методами оценки 

эффективности проекта, а 

также потребности в 

ресурсах 

УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

Планируемые результаты 

обучения по программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

УК-3 УК-3.1: Знать: УК-3.2: Уметь: УК-3.3: Владеть (иметь 

навыки): 

методики 

формирования 

команд; методы 

эффективного 

руководства 

коллективами 

разрабатывать 

командную 

стратегию; 

организовывать 

работу коллективов; 

управлять 

коллективом; 

разрабатывать 

мероприятия по 

личностному, 

образовательному и 

методами организации и 

управления коллективом, 

планированием его 

действий 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК-4 - Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 



выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций; 

Планируемые результаты 

обучения по программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОПК-4 ОПК-4.1: Знать: ОПК-4.2: Уметь: ОПК-4.3: Владеть (иметь 

навыки): 

основные 

подходы к 

руководству 

проектной и 

процессной 

деятельностью в 

организации на 

основе 

современных 

теорий и моделей 

проектного 

управления, 

передовых 

практик 

управления, 

лидерских и 

коммуникативных 

навыков 

разрабатывать новые 

направления развития 

бизнеса организации 

и оценивать 

необходимые 

ресурсы и 

компетенции исходя 

из рыночных 

возможностей 

приемами разработки 

стратегии создания и 

развития инновационных 

направлений деятельности и 

соответствующие им 

бизнес- модели организаций 

                         

3. Объем и виды учебной работы  

Учебным планом предусматриваются следующие виды учебной работы по дисциплине:  

Очная форма обучения  

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е.       

Сем 3 Сем 4       

Контактная работа, в том числе: 12.15/0.34 14.3/0.4       

Занятия семинарского типа 12/0.33 12/0.33       

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.15/0 0.3/0.01       

Групповая контактная работа (ГКР) /0 2/0.06       

Самостоятельная работа: 113.85/3.16 95.7/2.66       

Промежуточная аттестация 18/0.5 34/0.94       

Вид промежуточной аттестации: 

Экзамен, Зачет 

 

Зач 

 

Экз 

      

Общая трудоемкость (объем части 

образовательной программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

144 

4 

 

144 

4 

      

                         

4. Содержание дисциплины  

  

4.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий:  

Тематический план дисциплины Управление проектной деятельностью в профессиональной 

сфере представлен в таблице.  

  

Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Контактная работа  

С
а
м

о
ст

о
я

т
е

л
ь

н
а
я

 

р
а
б
о
т
а
 Планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

 
Занятия 

семинарского типа 

И
К

Р
 

Г
К

Р
  

П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т

и
я

  



обучения по 

образовательной 

программе 

1. 

Современное состояние 

методологии управления 

проектами 

4   34 

УК-2.1, УК-2.2, УК 

-2.3, УК-3.1, УК- 

3.2, УК-3.3, ОПК- 

4.1, ОПК-4.2, ОПК- 

4.3 

 

2. 

Содержательные элементы 

управления проектом в 

профессиональной деятельности 12   107,55 

УК-2.1, УК-2.2, УК 

-2.3, УК-3.1, УК- 

3.2, УК-3.3, ОПК- 

4.1, ОПК-4.2, ОПК- 

4.3 

 

3.  
Технологии управления 

проектами 
8   68 

  

 Контроль 52    

 Итого 24 0.45 2 209.55   

                         

4.2 Содержание разделов и тем  

  

4.2.1 Контактная работа  

Тематика занятий семинарского типа  

№п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Вид занятия 

семинарского 

типа** 

Тематика занятия семинарского 

типа 

1. 

Современное состояние 

методологии управления 

проектами 

практическое занятие 
Методология управления проектами: 

разграничение подходов проектного 

и процессного управления 

практическое занятие 

Состав и значение проектной 

документации. Определение цели 

проекта и продукта проекта. 

Формирование паспорта проекта 

(SOW) и его элементов.  

2. Содержательные элементы 

управления проектом в 

профессиональной 

деятельности 

практическое занятие 
Проектная среда. Особенности 

формирования проектных команд и 

управления ими. 

практическое занятие 
Управление проектом на разных 

стадиях его жизненного цикла 

практическое занятие Риски проекта и управление ими 

3. Технологии управления 

проектами 
практическое занятие 

Организация и координация 

исполнения проекта 

практическое занятие 
Аджайл-технологии в проектном 

управлении. Технические решения 

для проектного управления 

** семинары, практические занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные 
занятия  

Иная контактная работа  

При проведении учебных занятий СГЭУ обеспечивает развитие у обучающихся навыков 

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств (включая 

при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, 

тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин (модулей) в форме 

курсов, составленных на основе результатов научных исследований, проводимых организацией, в том 

числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности выпускников и 

потребностей работодателей).  

Формы и методы проведения иной контактной работы приведены в Методических указаниях 

по основной профессиональной образовательной программе.  



                         

4.2.2 Самостоятельная работа  

№п/п Наименование темы (раздела) дисциплины Вид самостоятельной работы ***   

1. 
Современное состояние методологии управления 

проектами 

- решение ситуационных задач 
- тестирование 

  

2. 
Содержательные элементы управления проектом 

в профессиональной деятельности 
- решение ситуационных задач 
- тестирование 

 

 

 

3. Технологии управления проектами - подготовка к дискуссии   

*** самостоятельная работа в семестре, написание курсовых работ, докладов, выполнение контрольных работ   

                         

5. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины  

  

5.1 Литература:  

Основная литература  

1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. 

В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/559736 

2. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов 

/ Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560561 

  

Дополнительная литература  

1. Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2025. — 177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561329 

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560386 

Технологии 

управления 

проектами 

                         

5.2. Перечень лицензионного программного обеспечения  

1. Astra Linux Special Edition «Смоленск», «Орел»; РедОС ; ОС "Альт Рабочая станция" 10;  

ОС "Альт Образование" 10  

2. МойОфис Стандартный 2, МойОфис Образование, Р7-Офис Профессиональный,  

МойОфис Стандартный 3, МойОфис Профессиональный 3  

  

                         

5.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  

1. Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства экономического 

развития Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная Россия» - 

http://www.gov.ru/)  

2. Государственная система правовой информации «Официальный интернет-портал правовой 

информации» (http://pravo.gov.ru/)  

3. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской 

Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/)  

4. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт 

Федеральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru/  

  

5.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»  

2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум»  



                         

5.5. Специальные помещения  

Учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

  

Учебные аудитории для проведения 

практических занятий (занятий 

семинарского типа) 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

  

Учебные аудитории для групповых и 

индивидуальных консультаций 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

  

Учебные аудитории для текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

  

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

  

Помещения для хранения и 

профилактического обслуживания 

оборудования 

Комплекты специализированной мебели для хранения 

оборудования 

  

                         

6. Фонд оценочных средств по дисциплине Управление проектной деятельностью в 

профессиональной сфере:  

  

6.1. Контрольные мероприятия по дисциплине  

                         

Вид контроля 

Форма контроля Отметить 

нужное знаком 

« + » 

   

Текущий контроль Проведение дискуссии по проблемным 

вопросам 
+ 

   

Тестирование +    

Практические ситуационные задачи +    

Промежуточный контроль Зачет +    

Экзамен +    

                         

Порядок проведения мероприятий текущего и промежуточного контроля определяется 

Методическими указаниями по основной профессиональной образовательной программе 

высшего образования; Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости 

обучающихся по основным образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в федеральном 

государственном автономном образовательном учреждении высшего образования «Самарский 

государственный экономический университет».  

                         

6.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе  



Универсальные компетенции (УК): 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Планируемые результаты 

обучения по программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине   

 УК-2.1: Знать: УК-2.2: Уметь: УК-2.3: Владеть (иметь 

навыки): 

  

методы 

управления 

проектами; этапы 

жизненного цикла 

проекта 

разрабатывать и 

анализировать 

альтернативные 

варианты проектов 

для достижения 

намеченных 

результатов; 

разрабатывать 

проекты, определять 

целевые этапы и 

основные 

направления работ 

навыками разработки 

проектов в избранной 

профессиональной сфере; 

методами оценки 

эффективности проекта, а 

также потребности в 

ресурсах 

  

Пороговый методы 

управления 

проектами;  

анализировать 

альтернативные 

варианты проектов 

для достижения 

намеченных 

результатов 

навыками разработки 

проектов в избранной 

профессиональной сфере 

  

Стандартный (в дополнение к 

пороговому) 

этапы жизненного 

цикла проекта 

разрабатывать 

проекты, определять 

целевые этапы 

методами оценки 

эффективности проекта 

  

Повышенный (в дополнение 

к пороговому, стандартному) 

методы 

управления 

проектами и этапы 

жизненного цикла 

проекта 

разрабатывать 

альтернативные 

варианты проектов 

для достижения 

намеченных 

результатов; 

разрабатывать 

проекты, определять 

основные 

направления работ в 

рамках проекта 

методами оценки 

потребности в ресурсах 

  

УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

Планируемые результаты 

обучения по программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине   

 УК-3.1: Знать: УК-3.2: Уметь: УК-3.3: Владеть (иметь 

навыки): 

  

методики 

формирования 

команд; методы 

эффективного 

руководства 

коллективами 

разрабатывать 

командную 

стратегию; 

организовывать 

работу коллективов; 

управлять 

коллективом; 

разрабатывать 

мероприятия по 

личностному, 

образовательному и 

методами организации и 

управления коллективом, 

планированием его 

действий 

  



Пороговый методики 

формирования 

команд; 

разрабатывать 

командную 

стратегию; 

методами организации 

коллектива; 

  

Стандартный (в дополнение к 

пороговому) 

методы 

руководства 

коллективами; 

организовывать 

работу коллективов; 

методами организации и 

управления коллективом; 

  

Повышенный (в дополнение 

к пороговому, стандартному) 

методики 

формирования 

команд и методы 

эффективного 

руководства 

коллективами. 

управлять 

коллективом; 

разрабатывать 

мероприятия по 

личностному, 

образовательному и 

профессиональному 

росту. 

методами планирования 

действий коллектива. 

  

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК-4 - Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций; 

Планируемые результаты 

обучения по программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине   

 ОПК-4.1: Знать: ОПК-4.2: Уметь: ОПК-4.3: Владеть (иметь 

навыки): 

  

основные 

подходы к 

руководству 

проектной и 

процессной 

деятельностью в 

организации на 

основе 

современных 

теорий и моделей 

проектного 

управления, 

передовых 

практик 

управления, 

лидерских и 

коммуникативных 

навыков 

разрабатывать новые 

направления развития 

бизнеса организации 

и оценивать 

необходимые 

ресурсы и 

компетенции исходя 

из рыночных 

возможностей 

приемами разработки 

стратегии создания и 

развития инновационных 

направлений деятельности и 

соответствующие им 

бизнес- модели организаций 

  

Пороговый основные 

подходы к 

руководству 

проектной 

деятельностью; 

разрабатывать новые 

направления развития 

бизнеса организации; 

приемами разработки 

стратегии создания 

инновационных 

направлений деятельности 

  

Стандартный (в дополнение к 

пороговому) 

основные 

подходы к 

руководству 

проектной и 

процессной 

деятельностью в 

организации на 

основе 

современных 

теорий и моделей 

оценивать 

необходимые 

ресурсы для развития 

бизнеса; 

приемами развития 

инновационных 

направлений деятельности; 

  



проектного 

управления; 

Повышенный (в дополнение 

к пороговому, стандартному) 

передовые 

практики 

управления, 

лидерские и 

коммуникативные 

навыки. 

Оценивать 

необходимые 

компетенции исходя 

из рыночных 

возможностей 

организации. 

Приемами разработки 

бизнес-моделей 

организаций. 

  

                         

6.3. Паспорт оценочных материалов  

№ 

п/п 

Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Контролируемые 

планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

программе 

Вид контроля/используемые 

оценочные средства 

Текущий Промежуточный 

1. 
Современное состояние 

методологии управления 

проектами 

УК-2.1, УК-2.2, УК- 

2.3, УК-3.1, УК-3.2, 

УК-3.3, ОПК-4.1, 

ОПК -4.2, ОПК-4.3 

Тестирование 

Практические 

ситуационные 

задачи 

Зачет, экзамен 

2. Содержательные элементы 

управления проектом в 

профессиональной деятельности 

УК-2.1, УК-2.2, УК- 

2.3, УК-3.1, УК-3.2, 

УК-3.3, ОПК-4.1, 

ОПК -4.2, ОПК-4.3 

Тестирование 

Практические 

ситуационные 

задачи 

Зачет, экзамен 

3. Технологии управления 

проектами 

УК-2.1, УК-2.2, УК- 

2.3, УК-3.1, УК-3.2, 

УК-3.3, ОПК-4.1, 

ОПК -4.2, ОПК-4.3 

Проведение 

дискуссии по 

проблемным 

вопросам 

Тестирование 

Экзамен 

                         

6.4.Оценочные материалы для текущего контроля  

                         

Задания для тестирования по дисциплине для оценки сформированности компетенций (min 20, 

max 50 + ссылку на ЭИОС с тестами)  

Доступны авторизованным пользователям по ссылке 

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1057 

 

                         

Практические задачи (min 20, max 50 + ссылку на ЭИОС с электронным изданием, если имеется)  

Доступны авторизованным пользователям по ссылке 

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1057 

                         

6.5. Оценочные материалы для промежуточной аттестации  

                         

Фонд вопросов для проведения промежуточного контроля в форме зачета  

Раздел дисциплины Вопросы 

Современное состояние 

методологии управления 

проектами 

1. Системный подход в управлении проектами.  

2. Проект как объект управления.  

3. Инициация проекта. 

4. Проблемные вопросы управления проектами 

5. Заказчики и бенефициары проекта 

Содержательные элементы 

управления проектом в 

6. Команда проекта. Команда управления проектом.  

7. Управление разработкой и планированием проекта: определение 

содержания проекта.  

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1057
https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1057


профессиональной 

деятельности 

8. Планирование качества проекта.  

9. Определение длительности работ.  

10. Оценка стоимости ресурсов и работ, разработка календарного 

плана.  

11. Разработка организационной структуры, планирование 

коммуникаций. 

12. Определение концепции управления содержанием проекта.  

13. Определение структуры и состава работ проекта.  

14. Назначение ответственных исполнителей.  

15. Контроль выполнения работ и управление изменениями.  

16. Концепция управления проектом по временным параметрам. 

                        

Фонд вопросов для проведения промежуточного контроля в форме экзамена  

Раздел дисциплины Вопросы 

Современное состояние 

методологии управления 

проектами 

1. Корпоративная система управления проектами.  

2. Стандарты управления проектами в организации.  

3. Подготовка персонала в области управления проектами.  

4. Мотивация в области управления проектами.  

5. Внедрение корпоративной системы управления проектами.  

6. Сертификация руководителей проектов и проектных команд. 

Содержательные элементы 

управления проектом в 

профессиональной 

деятельности 

7. Разработка календарного плана проекта.  

8. Планирование с учетом ограничений по ресурсам.  

9. Оптимизация сроков проекта.  

10. Контроль исполнения проекта по временным параметрам.  

11. Контроль стоимости проекта. 

12. Определение концепции управление рисками проекта.  

13. Идентификация, анализ и оценка рисков проекта.  

14. Разработка плана реагирования на риски.  

15. Мониторинг и контроль рисков. 

16. Организация управления персоналом в проекте.  

17. Набор команды проекта.  

18. Развитие команды проекта.  

19. Личные качества и компетенции руководителя проекта. 

Технологии управления 

проектами 

20. Аджайл-технологии: общие принципы и проблематика 

применения 

21. Скрам-подход 

22. Система Канбан 

23. Диаграмма Ганта в управлении проектами 

24. Технологические решения для обеспечения коммуникации по 

проекту. 

25 Технологические решения для управления проектами. 

                        

6.6. Шкалы и критерии оценивания по формам текущего контроля и промежуточной 

аттестации  

Шкала и критерии оценивания  

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с применением 2-х 

балльной системы 

«зачтено» УК-2, УК-3, ОПК-4 

«не зачтено» Результаты обучения не сформированы на пороговом уровне 

                        

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с применением 4-х 

балльной системы 

«отлично» 
Повышенный УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3, УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3, ОПК-4.1, 

ОПК-4.2, ОПК-4.3 



«хорошо» 
Стандартный УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3, УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3, ОПК -4.1, 

ОПК-4.2, ОПК-4.3 

«удовлетворительно» 
Пороговый УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3, УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3, ОПК- 4.1, 

ОПК-4.2, ОПК-4.3 

«неудовлетворительно» Результаты обучения не сформированы на пороговом уровне 

 


