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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  формирование  у  обучающихся  системы  теоретических

знаний и практических навыков в области управления корпоративными финансами, включая
понимание сущности корпораций, принципов организации их финансов, методов управления
капиталом, активами и финансовыми ресурсами, а также освоение инструментов финансового
анализа и принятия обоснованных управленческих решений в корпоративной среде.
            Задачи изучения дисциплины:
-  Изучить  понятие  и  виды  корпораций,  их  организационную  структуру  и  особенности
управления, а также процесс принятия корпоративных решений.;
-  Сформировать  понимание  сущности  корпоративных  финансов,  их  целей,  функций  и
принципов организации в рыночной экономике.;
-  Освоить  базовые  концепции  корпоративных  финансов  (временная  ценность  денег,
стоимость  капитала,  денежный  поток,  риск  и  доходность,  портфельная  теория,  структура
капитала, агентские отношения, асимметричная информация и др.).;
-  Изучить  информационное  обеспечение  корпоративных  финансов,  включая  корпоративные
информационные  системы,  технологии  блокчейн  и  состав  пользователей  финансовой
информации.;
- Овладеть методами управления капиталом корпорации — собственным и заемным, а также
альтернативными источниками финансирования.

;
-  Сформировать  навыки  управления  активами  корпорации  —  основным  и  оборотным
капиталом, оценки эффективности их использования.;
-  Освоить  основы  формирования  финансовой,  учетной  и  инвестиционной  политики
корпорации, а также принципы подготовки и анализа корпоративной финансовой отчетности..

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ОПК-4  Способен  предлагать  экономически  и  финансово  обоснованные
организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности;

ОПК-4.1 Предлагает разработанные организационно-управленческие решения с учетом
экономических и финансовых ограничений

                   Знать:
ОПК-4.1/Зн1  Методы  и  подходы  к  разработке  организационно-управленческих
решений  с  учетом  экономических  и  финансовых  ограничений;  принципы  учета
ресурсных  и  финансовых  ограничений  при  принятии  решений;  основные
экономические  и  финансовые  показатели,  ограничивающие  выбор  решений;
способы оценки альтернативных решений с учетом ограничений.

                   Уметь:
ОПК-4.1/Ум1  Предлагать  организационно-управленческие  решения  с  учетом
экономических  и  финансовых  ограничений;  анализировать  влияние  ограничений
на  выбор  альтернативных  решений;  оценивать  финансовые  последствия
предлагаемых  решений;  разрабатывать  обоснованные  предложения  с  учетом
имеющихся  ресурсов;  учитывать  экономические  и  финансовые  ограничения  при
разработке управленческих решений.

                   Владеть:
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ОПК-4.1/Нв1  Навыками  разработки  организационно-управленческих  решений  с
учетом  экономических  и  финансовых  ограничений;  методами  оценки  влияния
ограничений  на  управленческие  решения;  инструментами  финансового
обоснования  предлагаемых  решений;  навыками  учета  ресурсных  ограничений  в
процессе принятия управленческих решений.

ОПК-3  Способен  анализировать  и  содержательно  объяснять  природу  экономических
процессов на микро- и макроуровне;

ОПК-3.2  Объясняет  взаимосвязи  между  микро-  и  макроэкономическими  процессами  в
профессиональной деятельности

                   Знать:
ОПК-3.2/Зн1  Природу  и  содержание  экономических  процессов  на  микро-  и
макроуровнях; механизмы взаимосвязи между макроэкономическими факторами и
деятельностью  предприятия;  влияние  макроэкономических  показателей
(инфляция,  ставка  рефинансирования,  валовой  внутренний  продукт)  на
микроэкономические  процессы;  методы  анализа  взаимосвязей  между  уровнями
экономики.

                   Уметь:
ОПК-3.2/Ум1  Объяснять  взаимосвязи  между  микро-  и  макроэкономическими
процессами  в  профессиональной  деятельности;  анализировать  влияние
макроэкономических факторов на финансовые результаты предприятия;  выявлять
каналы  влияния  макроэкономических  изменений  на  микроэкономические
показатели;  интерпретировать  макроэкономическую  информацию  для  принятия
управленческих  решений;  прогнозировать  последствия  макроэкономических
изменений для деятельности предприятия.

                   Владеть:
ОПК-3.2/Нв1  Навыками  анализа  взаимосвязей  между  микро-  и
макроэкономическими процессами; методами интерпретации макроэкономической
информации  для  целей  управления  предприятием;  инструментами  учета
макроэкономических  факторов  в  профессиональной  деятельности;  навыками
прогнозирования  влияния  макроэкономических  изменений  на  деятельность
предприятия.

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  «Корпоративные  финансы»  относится  к  обязательной  части
образовательной  программы  и  изучается  в  семестре(ах):  Очная  форма  обучения  -  7,
Очно-заочная форма обучения - 8.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

Компетенция Предшествующие дисциплины Последующие дисциплины
ОПК-3 - Способен анализировать и содержательно объяснять природу экономических процессов на 
микро- и макроуровне;
ОПК-3.2  Объясняет 
взаимосвязи между микро- и 
макроэкономическими 
процессами в 
профессиональной 
деятельности

Производственная практика: 
технологическая 
(проектно-технологическая) 
практика, Теория отраслевых 
рынков, Управление изменениями, 
Учебная практика: 
ознакомительная практика, 
Финансовая и налоговая система 
РФ, Экономическая теория

Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы
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ОПК-4 - Способен предлагать экономически и финансово обоснованные 
организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности;
ОПК-4.1  Предлагает 
разработанные 
организационно-управленчес
кие решения с учетом 
экономических и 
финансовых ограничений

Бизнес-планирование, 
Инвестиционный анализ, Основы 
менеджмента, Основы учета и 
финансовой отчетности, Основы 
финансовых расчетов, 
Производственная практика: 
технологическая 
(проектно-технологическая) 
практика, Управление 
изменениями, Учебная практика: 
ознакомительная практика

Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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Период
обучения

О
бщ

ая
 т

ру
до

ем
ко

ст
ь

(ч
ас

ы
) 

О
бщ

ая
 т

ру
до

ем
ко

ст
ь

(З
ЕТ

)

Ко
нт

ак
тн

ая
 р

аб
от

а
(ч

ас
ы

, в
се

го
)

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я 

(ч
ас

ы
)

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 
(ч

ас
ы

)

Гр
уп

по
ва

я 
ко

нт
ак

тн
ая

 
ра

бо
та

 (ч
ас

ы
)

И
нд

ив
ид

уа
ль

на
я 

ко
нт

ак
тн

ая
 

ра
бо

та
 (ч

ас
ы

)

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а 

(ч
ас

ы
)

П
ро

ме
ж

ут
оч

на
я 

ат
те

ст
ац

ия

Седьмой 
семестр 180 5 72 36 36 2 0,3 71,7 Экзамен

Всего 180 5 72 36 36 2 0,3 71,7 34

Очно-заочная форма обучения

Период
обучения

О
бщ

ая
 т

ру
до

ем
ко

ст
ь

(ч
ас

ы
) 

О
бщ

ая
 т

ру
до

ем
ко

ст
ь

(З
ЕТ

)

Ко
нт

ак
тн

ая
 р

аб
от

а
(ч

ас
ы

, в
се

го
)

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я 

(ч
ас

ы
)

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 
(ч

ас
ы

)

Гр
уп

по
ва

я 
ко

нт
ак

тн
ая

 
ра

бо
та

 (ч
ас

ы
)

И
нд

ив
ид

уа
ль

на
я 

ко
нт

ак
тн

ая
 

ра
бо

та
 (ч

ас
ы

)

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а 

(ч
ас

ы
)

П
ро

ме
ж

ут
оч

на
я 

ат
те

ст
ац

ия

Восьмой 
семестр 180 5 4 2 2 2 0,3 139,7 Экзамен

Всего 180 5 4 2 2 2 0,3 139,7 34

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Очная форма обучения

Наименование раздела, темы 
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Наименование раздела, темы 

В
се

го

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
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Раздел 1. Теоретические и 
организационные основы 
корпоративных финансов

70 18 18 34

Тема 1.1. Понятие, виды и 
эволюция корпораций

6 2 2 2

Тема 1.2. Структура управления 
корпорацией и процесс 
принятия корпоративных 
решений

8 2 2 4

Тема 1.3. Корпоративные 
финансы: понятие, цели, задачи 
и функции

8 2 2 4

Тема 1.4. Принципы 
организации финансов 
корпораций

8 2 2 4

Тема 1.5. Базовые концепции 
корпоративных финансов (часть 
1)

8 2 2 4

Тема 1.6. Базовые концепции 
корпоративных финансов (часть 
2)

8 2 2 4

Тема 1.7. Информационное 
обеспечение корпоративных 
финансов

8 2 2 4

Тема 1.8. Корпоративные 
информационные системы 
(КИС)

8 2 2 4

Тема 1.9. Применение 
технологий блокчейн в 
корпоративных финансах

8 2 2 4

Раздел 2. Управление 
капиталом и активами 
корпорации

73,7 18 18 37,7

Тема 2.1. Организация 
финансовой работы в 
корпорации

8 2 2 4

Тема 2.2. Корпоративная 
финансовая отчетность

8 2 2 4

Тема 2.3. Финансовая политика 
корпорации

8 2 2 4

Тема 2.4. Учетная политика 
корпорации

8 2 2 4

Тема 2.5. Финансовые ресурсы и 
капитал корпорации

8 2 2 4

Тема 2.6. Управление 
собственным капиталом 
корпорации

8 2 2 4

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000000717) Страница 6 из 17



Тема 2.7. Управление заемным 
капиталом и альтернативные 
источники финансирования

8 2 2 4

Тема 2.8. Формирование 
оптимальной структуры 
капитала корпорации

8 2 2 4

Тема 2.9. Управление активами 
корпорации: основной и 
оборотный капитал

9,7 2 2 5,7

Очно-заочная форма обучения

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Теоретические и 
организационные основы 
корпоративных финансов

72 1 1 70

Тема 1.1. Понятие, виды и 
эволюция корпораций

6 1 5

Тема 1.2. Структура управления 
корпорацией и процесс 
принятия корпоративных 
решений

5 5

Тема 1.3. Корпоративные 
финансы: понятие, цели, задачи 
и функции

5 5

Тема 1.4. Принципы 
организации финансов 
корпораций

5 5

Тема 1.5. Базовые концепции 
корпоративных финансов (часть 
1)

10 10

Тема 1.6. Базовые концепции 
корпоративных финансов (часть 
2)

10 10

Тема 1.7. Информационное 
обеспечение корпоративных 
финансов

10 10

Тема 1.8. Корпоративные 
информационные системы 
(КИС)

10 10

Тема 1.9. Применение 
технологий блокчейн в 
корпоративных финансах

11 1 10

Раздел 2. Управление 
капиталом и активами 
корпорации

71,7 1 1 69,7
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Тема 2.1. Организация 
финансовой работы в 
корпорации

6 1 5

Тема 2.2. Корпоративная 
финансовая отчетность

6 1 5

Тема 2.3. Финансовая политика 
корпорации

5 5

Тема 2.4. Учетная политика 
корпорации

10 10

Тема 2.5. Финансовые ресурсы и 
капитал корпорации

10 10

Тема 2.6. Управление 
собственным капиталом 
корпорации

10 10

Тема 2.7. Управление заемным 
капиталом и альтернативные 
источники финансирования

10 10

Тема 2.8. Формирование 
оптимальной структуры 
капитала корпорации

10 10

Тема 2.9. Управление активами 
корпорации: основной и 
оборотный капитал

4,7 4,7

5.2. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Задания открытого типа
Тестирование

Промежуточная 
аттестация

Экзамен

№ 
п/п Наименование раздела

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Теоретические и организационные основы 
корпоративных финансов

Задания открытого типа
Тестирование

Экзамен

2 Управление капиталом и активами корпорации Задания открытого типа
Тестирование

Экзамен

6. Оценочные материалы текущего контроля
1. Теоретические и организационные основы корпоративных финансов Тестирование 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Как изменение ставки рефинансирования влияет на деятельность предприятия?
1.  влияет на стоимость заемных средств и инвестиционную активность предприятия
2.  не влияет на деятельность предприятия
3.  влияет только на налоговые платежи
4.  влияет только на бухгалтерскую отчетность
5.  влияет только на курсы валют

ОПК-3

Ответ: 1
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2 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Как рост инфляции влияет на финансовые показатели предприятия?
1.  увеличивает реальную стоимость выручки
2.  снижает реальную стоимость выручки и прибыли, увеличивает себестоимость
3.  не влияет на финансовые показатели
4.  увеличивает только прибыль
5.  снижает только себестоимость

ОПК-3

Ответ: 2

3 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Какая взаимосвязь существует между валовым внутренним продуктом и выручкой предприятия?
1.  рост валового внутреннего продукта обычно сопровождается ростом деловой активности и спроса, 
что может увеличивать выручку предприятия
2.  прямой связи нет
3.  рост валового внутреннего продукта всегда приводит к снижению выручки
4.  валовой внутренний продукт не влияет на выручку предприятия
5.  валовой внутренний продукт влияет только на себестоимость

ОПК-3

Ответ: 1

4 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных.
Что происходит с прибылью предприятия при росте процентных ставок по кредитам?
1.  прибыль увеличивается
2.  прибыль не изменяется
3.  прибыль увеличивается пропорционально росту ставок
4.  прибыль снижается из-за роста процентных расходов
5.  прибыль увеличивается за счет налоговых льгот

ОПК-3

Ответ: 4

5 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Что в первую очередь необходимо учитывать при разработке организационно-управленческого 
решения?
1.  только желание руководителя
2.  только мнение подчиненных
3.  только опыт конкурентов
4.  экономические и финансовые ограничения
5.  только рекламные возможности

ОПК-4

Ответ: 4

6 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Какое ограничение наиболее часто возникает при разработке управленческих решений?
1.  отсутствие рекламных возможностей
2.  ограниченность финансовых ресурсов
3.  отсутствие информации о конкурентах
4.  недостаток времени на обсуждение
5.  отсутствие интереса у персонала

ОПК-4

Ответ: 2

7 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Как оценить влияние финансовых ограничений на выбор управленческого решения?
1.  путем сравнения альтернативных вариантов по показателям эффективности с учетом доступных 
ресурсов
2.  только путем субъективной оценки руководителя
3.  только путем опроса сотрудников
4.  только путем анализа конкурентов
5.  только путем анализа рекламных кампаний

ОПК-4

Ответ: 1

8 Установите соответствие между способом учета ограничений и его содержанием.
№   Способ                                                                                                  Содержание
1   Оптимизация затрат                                                              А. Выбор наиболее эффективного варианта 
при минимальных затратах
2   Поиск альтернативных источников финансирования             Б. Снижение затрат на реализацию 
решения
3   Выбор наиболее эффективного варианта                                 В. Привлечение дополнительных 
источников финансирования

ОПК-4

Ответ: 1   2   3
Б   В   А

9 Расположите в правильной последовательности этапы разработки управленческого решения с учетом 
экономических и финансовых ограничений.
1.  Выбор наиболее эффективного варианта с учетом ограничений
2.  Оценка экономических и финансовых ограничений
3.  Разработка альтернативных вариантов
4.  Определение цели и задач решения

ОПК-4

Ответ: 4, 2, 3, 1

1.  Теоретические  и  организационные  основы  корпоративных  финансов  Задания  открытого
типа 
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№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Вставьте пропущенное слово
Процессы, происходящие на уровне национальной экономики в целом, называются _____________ 
процессами

ОПК-3

Ответ: макроэкономическими

2 Вставьте пропущенное слово
Обесценивание денег, проявляющееся в росте цен на товары и услуги, называется _____________.

ОПК-3

Ответ: инфляцией

3 Вставьте пропущенное слово
Влияние макроэкономических факторов на финансовые результаты деятельности предприятия 
представляет собой _____________ взаимосвязей

ОПК-3

Ответ: анализ

4 Вставьте пропущенное слово
Совокупность ресурсов, которыми располагает организация для реализации управленческих решений, 
называется _____________ обеспечением

ОПК-4

Ответ: ресурсным

5 Дайте развернутый ответ на вопрос
Опишите, какие экономические и финансовые ограничения необходимо учитывать при разработке 
организационно-управленческих решений. Как осуществляется их учет?

ОПК-4

Ответ: При разработке организационно-управленческих решений необходимо учитывать 
следующие экономические и финансовые ограничения: бюджетные ограничения (объем 
доступных финансовых средств); стоимость ресурсов (затраты на приобретение 
материалов, оплату труда); доступность финансирования (возможность привлечения 
кредитов и инвестиций); экономическая эффективность (соотношение затрат и 
результатов). Учет ограничений осуществляется путем анализа доступных ресурсов и 
финансовых возможностей организации на этапе разработки альтернативных вариантов, 
оценки финансовых последствий каждого варианта и выбора решения, 
соответствующего имеющимся ограничениям. Это позволяет принимать обоснованные 
решения, учитывающие реальные возможности организации.

2. Управление капиталом и активами корпорации Тестирование 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Как изменение курса национальной валюты влияет на деятельность предприятия, осуществляющего 
экспортные операции?
1.  не влияет на деятельность предприятия
2.  укрепление национальной валюты снижает конкурентоспособность экспортной продукции
3.  ослабление национальной валюты снижает выручку от экспорта
4.  изменение курса влияет только на импортные операции
5.  изменение курса не влияет на конкурентоспособность продукции

ОПК-3

Ответ: 2

2 Установите соответствие между макроэкономическим показателем и его влиянием на 
микроэкономические процессы.
№   Макроэкономический показатель                                                  Влияние на предприятие
1   Инфляция                                                 А. Определяет стоимость заемных средств для предприятия
2   Ставка рефинансирования                      Б. Влияет на реальную стоимость выручки, прибыли и 
себестоимости
3   Валовой внутренний продукт               В. Влияет на уровень деловой активности и спрос на 
продукцию

ОПК-3

Ответ: 1   2   3
Б   А   В

3 Установите соответствие между видом экономического процесса и его характеристикой.
№   Процесс                                                          Характеристика
1   Микроэкономический процесс  А. Процессы, происходящие на уровне национальной экономики в 
целом
2   Макроэкономический процесс  Б. Процессы, отражающие деятельность отдельных предприятий и 
организаций
3   Взаимосвязь между процессами    В. Влияние макроэкономических факторов на 
микроэкономические показатели

ОПК-3

Ответ: 1   2   3
Б   А   В

4 Установите соответствие между макроэкономическим изменением и его последствием для предприятия.
№   Изменение                                                                       Последствие
1   Рост инфляции                                              А. Увеличение стоимости сырья и материалов, рост 
себестоимости
2   Повышение ставки рефинансирования      Б. Снижение покупательной способности доходов 
предприятия
3   Снижение валового внутреннего продукта     В. Уменьшение спроса на продукцию предприятия

ОПК-3
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4 ОПК-3

Ответ: 1   2   3
А   Б   В

5 Расположите в правильной последовательности этапы анализа взаимосвязи между 
макроэкономическими процессами и деятельностью предприятия.
1. Прогнозирование возможных изменений микроэкономических показателей под влиянием 
макроэкономических факторов
2. Определение макроэкономических факторов, влияющих на деятельность предприятия
3. Разработка мер по адаптации к изменениям макроэкономической среды
4. Анализ влияния макроэкономических факторов на финансовые результаты предприятия

ОПК-3

Ответ: 2, 4, 1, 3

6 Расположите в правильной последовательности этапы объяснения взаимосвязи между микро- и 
макроэкономическими процессами
1.  Формулирование выводов о влиянии макроэкономических процессов на деятельность предприятия
2.  Выявление микроэкономических показателей, зависящих от макроэкономической среды
3.  Анализ макроэкономической ситуации и ее динамики
4.  Определение каналов влияния макроэкономических факторов на микроэкономические показатели

ОПК-3

Ответ: 3, 2, 4, 1

7 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Какие экономические ограничения необходимо учитывать при разработке управленческих решений?
1.  только ограничения по численности персонала
2.  бюджетные ограничения, стоимость ресурсов, доступность финансирования
3.  только ограничения по площади помещений
4.  только ограничения по времени
5.  только ограничения по техническим характеристикам

ОПК-4

Ответ: 2

8 Выберите один правильный вариант ответа из предложенных
Что позволяет учитывать экономические и финансовые ограничения при разработке управленческих 
решений?
1.  отказ от проведения анализа ограничений
2.  только использование опыта прошлых лет
3.  только консультации с конкурентами
4.  только минимизация затрат без учета других факторов
5.  проведение анализа ресурсов и финансовых возможностей организации

ОПК-4

Ответ: 5

9 Установите соответствие между видом ограничения и его характеристикой.
№   Ограничение                                                     Содержание
1   Экономическое ограничение   А. Недостаток финансовых средств для реализации решения
2   Финансовое ограничение          Б. Ограниченность ресурсов, необходимых для реализации решения
3   Ресурсное ограничение           В. Соотношение затрат и результатов, влияющее на выбор решения

ОПК-4

Ответ: 1   2   3
В   А   Б

10 Установите соответствие между этапом разработки управленческого решения и его содержанием
№   Этап                                                              Содержание
1   Анализ ограничений               А. Выбор наиболее эффективного варианта с учетом ограничений
2   Разработка альтернатив       Б. Оценка экономических и финансовых ограничений
3   Выбор решения                        В. Разработка возможных вариантов с учетом имеющихся ресурсов

ОПК-4

Ответ: 1   2   3
Б   В   А

11 Расположите в правильной последовательности действия при учете финансовых ограничений в 
процессе разработки управленческого решения
1.  Определение доступных финансовых ресурсов
2.  Сравнение альтернативных вариантов по финансовым затратам
3.  Оценка финансовых последствий каждого варианта
4.  Выбор решения, соответствующего финансовым ограничениям

ОПК-4

Ответ: 1, 3, 2, 4

2. Управление капиталом и активами корпорации Задания открытого типа 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Дайте развернутый ответ на вопрос
Объясните взаимосвязь между изменением ставки рефинансирования и инвестиционной активностью 
предприятия. Приведите примеры влияния

ОПК-3
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1 ОПК-3

Ответ: Изменение ставки рефинансирования непосредственно влияет на инвестиционную 
активность предприятия, так как определяет стоимость заемных средств. При 
повышении ставки рефинансирования кредиты становятся более дорогими, что снижает 
доступность заемного финансирования и уменьшает количество реализуемых 
инвестиционных проектов. Например, предприятие откладывает планы по модернизации 
оборудования из-за высокой стоимости кредита. При снижении ставки 
рефинансирования, напротив, кредиты становятся дешевле, что стимулирует 
инвестиционную активность и позволяет предприятию реализовывать ранее отложенные 
проекты. Таким образом, макроэкономическая политика центрального банка напрямую 
влияет на микроэкономические решения предприятия.

2 Решите задачу
Предприятие за год получило выручку от реализации продукции в размере 2 000 000 рублей. Чистая 
прибыль составила 300 000 рублей. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах. В ответе укажите 
числовое значение (например, 123).

ОПК-3

Ответ: 15

3 Вставьте пропущенное слово
Ограниченность финансовых средств, доступных для реализации управленческого решения, называется 
_____________ ограничением

ОПК-4

Ответ: финансовым

4 Вставьте пропущенное слово
Решение, принятое с учетом имеющихся ресурсов и финансовых возможностей организации, 
называется _____________ обоснованным

ОПК-4

Ответ: экономически

5 Решите задачу
Предприятие рассматривает два альтернативных инвестиционных проекта. Проект А требует вложений 
в размере 400 000 рублей и обеспечивает ежегодную прибыль 80 000 рублей. Проект Б требует 
вложений в размере 500 000 рублей и обеспечивает ежегодную прибыль 120 000 рублей.
Рассчитайте рентабельность инвестиций (ROI) для каждого проекта и определите, какой проект 
является более экономически эффективным. В ответе укажите значение ROI для выбранного проекта в 
процентах. ответ должен быть числом, например, 52

ОПК-4

Ответ: 24

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации
Экзамен седьмой семестр - очная (восьмой семестр - очно-заочная)
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Дайте развернутый ответ на вопрос
Объясните, как изменение уровня инфляции влияет на финансовые результаты деятельности 
предприятия. Какие меры может предпринять предприятие для снижения негативных последствий 
инфляции?

ОПК-3

Ответ: Рост инфляции оказывает негативное влияние на финансовые результаты предприятия, 
так как приводит к обесцениванию денежных средств, снижению реальной стоимости 
выручки и прибыли, а также росту себестоимости продукции вследствие удорожания 
сырья, материалов и услуг. Для снижения негативных последствий инфляции 
предприятие может применять следующие меры: пересматривать ценовую политику с 
учетом инфляционных ожиданий; оптимизировать затраты путем поиска более дешевых 
поставщиков и внедрения ресурсосберегающих технологий; использовать механизмы 
хеджирования валютных и ценовых рисков; сокращать дебиторскую задолженность и 
ускорять оборачиваемость оборотных средств; применять методы прогнозирования 
инфляции при разработке финансовых планов и бюджетов.

2 Дайте развернутый ответ на вопрос
Опишите механизм влияния изменения ключевой ставки Центрального банка на инвестиционную 
активность предприятия. Какие последствия для бизнеса может иметь повышение ключевой ставки?

ОПК-3

Ответ: Изменение ключевой ставки Центрального банка влияет на инвестиционную активность 
предприятия через стоимость заемных средств. При повышении ключевой ставки 
кредиты становятся более дорогими, что снижает доступность заемного финансирования 
и делает многие инвестиционные проекты экономически нецелесообразными из-за 
высоких процентных расходов. Следствием повышения ключевой ставки является 
сокращение инвестиционной активности, уменьшение объемов капитальных вложений в 
модернизацию и расширение производства, а также замедление темпов экономического 
роста предприятия. Кроме того, дорогие кредиты снижают рентабельность бизнеса, 
увеличивают финансовые риски и могут привести к ухудшению финансового состояния 
предприятия.

3 Дайте развернутый ответ на вопрос
Объясните взаимосвязь между макроэкономическим показателем "валовой внутренний продукт" и 
микроэкономическими показателями деятельности предприятия. Приведите конкретный пример.

ОПК-3
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3 ОПК-3

Ответ: Валовой внутренний продукт является обобщающим макроэкономическим показателем, 
отражающим состояние экономики страны в целом. Рост валового внутреннего продукта 
свидетельствует о расширении деловой активности, увеличении доходов населения и 
повышении спроса на товары и услуги, что положительно влияет на выручку и прибыль 
предприятия. Напротив, снижение валового внутреннего продукта указывает на спад 
экономической активности, что приводит к уменьшению спроса, снижению загрузки 
производственных мощностей и сокращению прибыли предприятия. Например, в 
период роста валового внутреннего продукта потребительский спрос на продукцию 
предприятия увеличивается, что ведет к росту объема продаж, выручки и прибыли 
предприятия.

4 Дайте развернутый ответ на вопрос
Как изменение курса национальной валюты влияет на предприятие, осуществляющее экспортные и 
импортные операции? Объясните различия в влиянии.

ОПК-3

Ответ: Изменение курса национальной валюты оказывает разнонаправленное влияние на 
предприятие в зависимости от характера его внешнеэкономических операций. Для 
экспортера укрепление национальной валюты приводит к снижению 
конкурентоспособности продукции на внешних рынках, уменьшению выручки в 
национальной валюте и снижению прибыли. Ослабление национальной валюты, 
напротив, повышает конкурентоспособность экспортера и увеличивает выручку. Для 
импортера укрепление национальной валюты является благоприятным фактором, так как 
позволяет закупать товары и оборудование по более низким ценам в национальной 
валюте, снижая себестоимость продукции. Ослабление валюты увеличивает стоимость 
импортных ресурсов, повышая себестоимость и снижая прибыль предприятия

5 Дайте развернутый ответ на вопрос
Объясните, почему предприятие должно учитывать макроэкономические факторы при принятии 
управленческих решений. Приведите не менее трех причин.

ОПК-3

Ответ: Предприятие должно учитывать макроэкономические факторы при принятии 
управленческих решений по следующим причинам: во-первых, макроэкономические 
факторы определяют внешнюю среду бизнеса и условия функционирования 
предприятия (уровень инфляции, ставки по кредитам, платежеспособность 
потребителей); во-вторых, они влияют на финансовые результаты деятельности 
(выручку, прибыль, рентабельность, стоимость капитала); в-третьих, изменения 
макроэкономической ситуации могут потребовать корректировки стратегии и тактики 
управления предприятием. Учет макроэкономических факторов позволяет 
прогнозировать изменения в условиях деятельности, разрабатывать меры по адаптации к 
ним и минимизировать негативные последствия для бизнеса, что повышает 
обоснованность и эффективность принимаемых решений.

6 Дайте развернутый ответ на вопрос
Что такое экономические и финансовые ограничения? Приведите примеры и объясните, как они влияют 
на разработку управленческих решений.

ОПК-4

Ответ: Экономические ограничения — это ограничения, связанные с эффективностью 
использования ресурсов, соотношением затрат и результатов, а также доступностью 
ресурсов для реализации решений. Финансовые ограничения — это ограниченность 
финансовых средств, доступных для реализации управленческих решений (бюджетные 
ограничения, лимиты финансирования). Примерами ограничений могут служить 
недостаток оборотных средств, высокая стоимость кредитов, ограниченный бюджет на 
инвестиции. Эти ограничения влияют на разработку управленческих решений, сужая 
круг альтернативных вариантов и требуя выбора наиболее эффективного решения в 
условиях ограниченных ресурсов, что повышает значимость экономического 
обоснования каждого предлагаемого решения.

7 Дайте развернутый ответ на вопрос
Опишите процесс разработки организационно-управленческого решения с учетом экономических и 
финансовых ограничений. Какие этапы включает этот процесс?

ОПК-4

Ответ: Разработка организационно-управленческого решения с учетом экономических и 
финансовых ограничений включает следующие этапы: анализ текущей ситуации и 
выявление проблем, требующих решения; определение целей и задач решения; оценка 
доступных финансовых и экономических ресурсов; разработка альтернативных 
вариантов решения с учетом выявленных ограничений; оценка каждого варианта по 
критериям экономической эффективности и соответствия финансовым ограничениям; 
выбор наиболее эффективного варианта, обеспечивающего достижение поставленных 
целей в рамках имеющихся ограничений; реализация выбранного решения и контроль 
его выполнения. Такой подход позволяет принимать обоснованные решения, которые 
реалистичны и достижимы в имеющихся условиях.

8 Дайте развернутый ответ на вопрос
Какие методы используются для оценки экономической и финансовой обоснованности предлагаемых 
управленческих решений? Охарактеризуйте их.

ОПК-4
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8 ОПК-4

Ответ: Для оценки экономической и финансовой обоснованности управленческих решений 
используются методы дисконтирования денежных потоков, методы сравнительной 
оценки альтернатив, методы расчета показателей эффективности (чистая 
дисконтированная стоимость, внутренняя норма доходности, срок окупаемости), а также 
методы анализа чувствительности и сценарного анализа. Метод дисконтирования 
позволяет оценить стоимость будущих доходов с учетом временной стоимости денег. 
Метод сравнительной оценки используется для выбора наиболее эффективного варианта 
среди нескольких альтернатив. Анализ чувствительности позволяет оценить влияние 
изменения ключевых параметров на результаты решения. Эти методы в совокупности 
обеспечивают всестороннюю оценку экономической обоснованности управленческих 
решений.

9 Дайте развернутый ответ на вопрос
Как финансовые ограничения влияют на выбор альтернативных управленческих решений? Приведите 
конкретный пример

ОПК-4

Ответ: Финансовые ограничения существенно влияют на выбор альтернативных 
управленческих решений, так как сужают круг возможных вариантов и требуют 
приоритизации проектов по степени их финансовой эффективности. Если организация 
имеет ограниченный бюджет на инвестиции, она вынуждена выбирать только те 
проекты, которые соответствуют имеющимся финансовым возможностям. Например, 
предприятие с условным бюджетом 300 000 рублей из трех альтернативных проектов 
(требующих 400 000, 250 000 и 200 000 рублей) вынуждено выбрать проекты на 250 000 
и 200 000 рублей, даже если проект на 400 000 рублей имеет более высокую 
рентабельность. Таким образом, финансовые ограничения требуют не только оценки 
экономической эффективности, но и учета бюджетных ограничений при принятии 
решений.

10 Дайте развернутый ответ на вопрос
Как оценить эффективность предлагаемого организационно-управленческого решения с учетом 
экономических и финансовых ограничений? Какие критерии используются?

ОПК-4

Ответ: Оценка эффективности предлагаемого организационно-управленческого решения с 
учетом экономических и финансовых ограничений осуществляется на основе системы 
критериев, включающих экономическую эффективность (положительная чистая 
дисконтированная стоимость, приемлемый срок окупаемости); соответствие бюджетным 
ограничениям (объем требуемых инвестиций не превышает доступные средства); 
ресурсную обеспеченность (наличие необходимых материальных и трудовых ресурсов); 
финансовую устойчивость (решение не ухудшает финансовое состояние организации). 
Решение считается эффективным, если оно обеспечивает достижение поставленных 
целей в рамках имеющихся ограничений, характеризуется положительными 
показателями экономической эффективности и не создает дополнительных финансовых 
рисков для организации.

7.1. Уровни овладения

Компетенция:  ОПК-4  Способен  предлагать  экономически  и  финансово  обоснованные
организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности;.

Индикатор  достижения  компетенции:  ОПК-4.1  Предлагает  разработанные
организационно-управленческие решения с учетом экономических и финансовых ограничений.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40
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Компетенция:  ОПК-3  Способен  анализировать  и  содержательно  объяснять  природу
экономических процессов на микро- и макроуровне;.

Индикатор  достижения  компетенции:  ОПК-3.2  Объясняет  взаимосвязи  между  микро-  и
макроэкономическими процессами в профессиональной деятельности.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40
8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Леонтьев,  В.  Е.  Корпоративные  финансы:  учебник  для  вузов  /  В.  Е.  Леонтьев,  В.  В.

Бочаров,  Н.  П.  Радковская.  -  4-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  341  с  -  978-5-534-17390-1.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/582963  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2.  Ибрагимов,  Р.  Г.  Корпоративные  финансы.  Финансовые  решения  и  ценность  фирмы:
учебник  для  вузов  /  Р.  Г.  Ибрагимов.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  184  с  -  978-5-534-02638-2.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/584216  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

3.  Никитушкина,  И.  В.  Корпоративные  финансы.  Практикум:  учебник  для  вузов  /  И.  В.
Никитушкина,  С.  Г.  Макарова,  С.  С.  Студников.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  162  с  -
978-5-534-21739-1.  -  Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/582907 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Финансы:  учебник  и  практикум  для  вузов  /  Н.  И.  Берзон,  Т.  В.  Теплова,  А.  Ю.

Аршавский  [и  др.]  -  4-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  541  с  -  978-5-534-15996-7.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/582606  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2. Финансы: учебник и практикум для вузов / Л. А. Чалдаева, Ф. Н. Ахмедов, Т. К. Блохина
[и др.] - 4-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 494 с - 978-5-534-16203-5. - Текст: электронный //
ИКО Юрайт: [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/583070 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим
доступа: по подписке

3. Алехин, Б. И. Поведенческие финансы: учебник и практикум для вузов / Б. И. Алехин. -
Москва: Юрайт, 2026. - 182 с - 978-5-534-10572-8. - Текст: электронный // ИКО Юрайт: [сайт].
-  URL:  https://urait.ru/bcode/598912  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим  доступа:  по
подписке
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4.  Гребенников,  П.  И.  Корпоративные  финансы:  учебник  и  практикум  для  вузов  /  П.  И.
Гребенников, Л. С. Тарасевич. - 2-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 252 с - 978-5-534-04226-9. -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/582521  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

5. Берзон, Н. И. Корпоративные финансы: учебник для вузов / Н. И. Берзон, Т. В. Теплова,
Т.  И.  Григорьева.  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  229  с  -  978-5-534-16181-6.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/583935  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

6. Овечкина, А. И. Корпоративные финансы. Практический курс: учебник для вузов / А. И.
Овечкина,  Н.  П.  Петрова.  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  215  с  -  978-5-534-18132-6.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/586078  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
1.  http://www.gov.ru/  -  Профессиональная  база  данных  «Информационные  системы

Министерства  экономического  развития  Российской  Федерации  в  сети  Интернет»  (Портал
«Официальная Россия»

2.  http://pravo.gov.ru/  -  Государственная  система  правовой  информации  «Официальный
интернет-портал правовой информации»

3.  http://www.gks.ru/   -  Профессиональная  база  данных  «Официальная  статистика»
(Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

4.  https://ac.hse.ru/  -  Аналитический  центр  Национального  исследовательского
университета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ)
      5. https://bd.wciom.ru/ - Всероссийский центр социологических исследований (ВЦИОМ)

6.  https://fgistp.economy.gov.ru/design/main  -  Федеральная  государственная
информационная система территориального планирования

Ресурсы «Интернет»
Не используются.

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
1.  "Антиплагиат.ВУЗ"  версии  3.3  для  обнаружения  текстовых  заимствований  в  учебных  и
научных работах; 

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
1. Справочно-правовая система "Гарант-Максимум"; 
2. Справочно-правовая система "Консультант Плюс"; 

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

Учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
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Учебные аудитории для проведения 
практических занятий (занятий семинарского 
типа)

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для групповых и 
индивидуальных консультаций

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для текущего контроля и 
промежуточной аттестации

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для хранения и профилактического 
обслуживания оборудования Комплекты специализированной мебели для хранения оборудования
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