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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  формирование  результатов  обучения,  обеспечивающих

достижение планируемых результатов освоения образовательной программы
            Задачи изучения дисциплины:
-  Сформировать  у  студентов  системное  понимание  экономических,  технологических  и
институциональных  факторов  фрагментации  производства,  а  также  механизмов
формирования  и  функционирования  трансграничных  цепочек  стоимости  в  современной
мировой экономике;
- Развить навыки количественного и качественного анализа участия национальных экономик
и  отдельных  отраслей  в  глобальных  и  региональных  производственных  сетях  с
использованием  международных  статистических  баз  данных  и  инструментов  оценки
добавленной стоимости;
- Обучить студентов методам выявления рисков и уязвимостей в цепочках поставок, а также
приёмам  разработки  стратегий  внешнеэкономической  деятельности  (выбор  партнёров,
диверсификация, участие в интеграционных соглашениях) в условиях изменения глобальной
производственной архитектуры.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ПК-3  Способен  организовывать  транспортно-логистическое  обеспечение  внешнеторгового
контракта

ПК-3.1  Анализирует  мировую транспортно-логистическую систему,  включая  основные
международные  транспортные  маршруты,  виды  транспорта  и  инфраструктуру
международных перевозок.

                   Знать:
ПК-3.1/Зн1 Структуру и ключевые элементы мировой транспортно-логистической
системы,  включая  классификацию  видов  транспорта,  характеристики  основных
международных  транспортных  коридоров  (морских,  сухопутных,  воздушных,
трубопроводных),  а  также  особенности  инфраструктуры  (порты,  аэропорты,
терминалы, логистические центры) и их влияние на внешнеэкономические связи

                   Уметь:
ПК-3.1/Ум1  Анализировать  конфигурацию  международных  транспортных
маршрутов,  оценивать  их  пропускную способность,  стоимость,  время  доставки  и
риски с учётом географических, экономических и политико-правовых факторов, а
также  определять  наиболее  эффективные  логистические  схемы  для  реализации
внешнеторговых операций и международных проектов

                   Владеть:
ПК-3.1/Нв1  Методиками  сбора  и  обработки  статистических  и  картографических
данных  о  международных  грузопотоках,  инструментами  сравнительного  анализа
транспортных альтернатив и навыками прогнозирования последствий изменений в
транспортной  инфраструктуре  для  позиционирования  страны  (или  компании)  на
глобальных рынках

ПК-3.2  Оценивает  условия  и  факторы  транспортно-логистического  обеспечения
внешнеторговых контрактов,  включая выбор способов доставки, логистических схем и
участников транспортного процесса.

                   Знать:
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ПК-3.2/Зн1 Основные виды транспортных услуг, тарифные и нетарифные условия
перевозок,  правила  международных  перевозок,  особенности  инфраструктуры
ключевых  международных  транспортных  коридоров  и  их  влияние  на  стоимость,
сроки  и  надёжность  доставки  промежуточных  товаров  в  рамках  трансграничных
цепочек стоимости

                   Уметь:
ПК-3.2/Ум1  Анализировать  совокупность  факторов  (географических,
экономических,  политических,  сезонных,  правовых),  определяющих  выбор
оптимального  способа  доставки,  логистической  схемы  и  перечня  участников
(экспедиторы,  перевозчики,  склады,  таможенные  брокеры)  при  заключении  и
исполнении  внешнеторговых  контрактов,  с  учётом  минимизации  общих
логистических издержек и рисков сбоев поставок

                   Владеть:
ПК-3.2/Нв1  Методиками  сравнительной  оценки  альтернативных  маршрутов  и
видов  транспорта,  навыками  расчёта  совокупной  стоимости  доставки  (включая
страхование,  хранение,  перевалку,  таможенное  оформление),  а  также
инструментами  формирования  обоснованных  предложений  по  выбору
контрагентов  в  транспортной  сфере  и  корректировке  условий  контрактов  для
повышения устойчивости цепочек поставок

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  «Фрагментация  производства  и  трансграничные  цепочки  стоимости»
относится  к  формируемой  участниками  образовательных  отношений  части  образовательной
программы и изучается в семестре(ах): 8.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

Компетенция Предшествующие дисциплины Последующие дисциплины
ПК-3 - Способен организовывать транспортно-логистическое обеспечение внешнеторгового контракта
ПК-3.1  Анализирует 
мировую 
транспортно-логистическую 
систему, включая основные 
международные 
транспортные маршруты, 
виды транспорта и 
инфраструктуру 
международных перевозок.

Глобальная экономическая 
транзитология, Международные 
экономические отношения, Основы 
международной торговли, 
Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
преддипломная практика, 
Размещение мирового хозяйства, 
Россия в глобальной экономике, 
Учебная практика: 
ознакомительная практика, 
Цифровые инновации в 
международной торговле, 
Электронная коммерция на 
мировых рынках

Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
преддипломная практика

ПК-3.2  Оценивает условия и 
факторы 
транспортно-логистического 
обеспечения 
внешнеторговых контрактов, 
включая выбор способов 
доставки, логистических 
схем и участников 
транспортного процесса.

Международное движение 
капитала, Подготовка к процедуре 
защиты и защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
преддипломная практика, 
Свободные экономические зоны и 
офшоры, Теория и практика 
международного бизнеса

Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
преддипломная практика
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4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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Восьмой 
семестр 144 4 72 36 36 2 0,3 35,7 Экзамен

Всего 144 4 72 36 36 2 0,3 35,7 34

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Теоретические 
аспекты фрагментации 
производства и формирования 
глобальных цепочек 
стоимости

41,7 14 14 13,7

Тема 1.1. Международная 
фрагментация производства как 
следствие глобализации

5,7 2 2 1,7

Тема 1.2. Новая архитектура 
мировой экономики и 
глобальных цепочек стоимости

6 2 2 2

Тема 1.3. Современная 
концепция цепочек создания 
стоимости

6 2 2 2

Тема 1.4. Глобальные цепочки 
стоимости в теории 
экономической науки

6 2 2 2

Тема 1.5. Факторы 
экономической глобализации

6 2 2 2

Тема 1.6. Особенности 
международного движения 
факторов производства на 
современном этапе

6 2 2 2

Тема 1.7. Виды цепочек 
создания стоимости

6 2 2 2
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Раздел 2. Мировая практика 
торговли добавленной 
стоимостью на современном 
этапе

66 22 22 22

Тема 2.1. Особенности 
формирования международных 
логистических цепочек

6 2 2 2

Тема 2.2. Многонациональные 
предприятия в мировой 
экономике

6 2 2 2

Тема 2.3. Глобальные цепочки 
стоимости и производственные 
сети

6 2 2 2

Тема 2.4. Факторы и 
особенности формирования 
мировой транспортной сети

6 2 2 2

Тема 2.5. Международная 
торговля товарами и услугами в 
контексте фрагментации 
производства

6 2 2 2

Тема 2.6. Глобальные цепочки 
стоимости и международная 
торговля

6 2 2 2

Тема 2.7. Торговля добавленной 
стоимостью и политика 
государства

6 2 2 2

Тема 2.8. Деформация 
международных логистических 
цепочек в современном 
контексте

6 2 2 2

Тема 2.9. Основные 
направления развития 
региональных транспортных 
систем под воздействием 
интеграционных процессов

6 2 2 2

Тема 2.10. Россия в глобальных 
цепочках стоимости

6 2 2 2

Тема 2.11. Перспективы 
развития глобальных цепочек 
стоимости

6 2 2 2

5.2. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Задание на установление соответствия
Задание на установление правильной последовательности
Задания открытого типа
Задания с выбором одного правильного варианта ответа

Промежуточная 
аттестация

Экзамен
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№ 
п/п Наименование раздела

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Теоретические аспекты фрагментации 
производства и формирования глобальных 
цепочек стоимости

Задание на установление 
соответствия
Задание на установление 
правильной 
последовательности
Задания открытого типа
Задания с выбором одного 
правильного варианта 
ответа

Экзамен

2 Мировая практика торговли добавленной 
стоимостью на современном этапе

Задание на установление 
соответствия
Задание на установление 
правильной 
последовательности
Задания открытого типа
Задания с выбором одного 
правильного варианта 
ответа

Экзамен

6. Оценочные материалы текущего контроля
1. Теоретические аспекты фрагментации производства и формирования глобальных цепочек
стоимости Задания с выбором одного правильного варианта ответа 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Выберите правильный вариант ответа
Что понимается под фрагментацией производства в контексте глобальной экономики?
Варианты ответов:
а) полное перенесение всех производственных мощностей компании в одну страну;
б) разделение производственного процесса на отдельные стадии, которые могут быть географически 
рассредоточены по разным странам;
в) объединение нескольких производственных предприятий в рамках одного национального хозяйства;
г) процесс создания исключительно вертикально интегрированных корпораций.

ПК-3

Ответ: Б

2 Выберите правильный вариант ответа
Какое из перечисленных понятий НЕ является формой фрагментации производства?
Варианты ответов:
а) аутсорсинг;
б) офшоринг;
в) решоринг;
г) протекционизм.

ПК-3

Ответ: Г

3 Выберите правильный вариант ответа
Что характеризует модель управления глобальной цепочкой стоимости «управляемая покупателем»?
Варианты ответов:
а) ключевую роль в цепочке играют производители сырья;
б) контроль над цепочкой осуществляют крупные розничные сети и брендовые компании;
в) управление осуществляется государственными органами стран-участниц;
г) доминирующее положение занимают производители комплектующих

ПК-3

Ответ: Б

4 Выберите правильный вариант ответа
Какой тип прямых иностранных инвестиций предполагает размещение разных стадий 
производственного процесса в разных странах?
Варианты ответов:
а) горизонтальные ПИИ;
б) вертикальные ПИИ;
в) портфельные инвестиции;
г) инвестиции в недвижимость

ПК-3

Ответ: Б
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5 Выберите правильный вариант ответа
Что такое «неаршоринг»?
Варианты ответов:
а) перенос производства в страны с максимально низкой стоимостью рабочей силы;
б) возвращение производства в страну базирования компании;
в) перенос производства в географически близкие страны для снижения логистических и политических 
рисков;
г) создание производственных мощностей исключительно на территории страны происхождения 
компании

ПК-3

Ответ: В

1. Теоретические аспекты фрагментации производства и формирования глобальных цепочек
стоимости Задание на установление соответствия 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Установите соответствие
Термин
1. Аутсорсинг
2. Офшоринг
3. Решоринг
4. Френдшоринг
Определение
А. Передача производственных функций сторонней организации, часто в другой стране
Б. Возвращение производства в страну базирования компании
В. Перенос производственных операций за пределы национальной экономики
Г. Размещение производства в странах-союзниках или политически близких государствах

ПК-3

Ответ: 1-А, 2-В, 3-Б, 4-Г

2 Установите соответствие
Тип цепочки
1. Цепочка, управляемая производителем
2. Цепочка, управляемая покупателем 
3. Региональная цепочка стоимости
4. Глобальная цепочка стоимости
Характеристика
А. Контроль осуществляется крупными розничными сетями и брендами
Б. Характерна для капиталоёмких и высокотехнологичных отраслей
В. Производственные звенья сосредоточены в рамках одного географического региона
Г. Производственные стадии распределены по различным континентам

ПК-3

Ответ: 1-Б, 2-А, 3-В, 4-Г

3 Установите соответствие
Фактор
1. Рост транспортных издержек
2. Снижение торговых барьеров
3. Цифровизация производства
4. Геополитическая нестабильность
Влияние на конфигурацию ГЦС
А. Способствует фрагментации и рассредоточению производства
Б. Стимулирует решоринг и региональную концентрацию производства
В. Позволяет координировать рассредоточенные звенья в режиме реального времени
Г. Приводит к диверсификации поставщиков и френдшорингу

ПК-3

Ответ: 1-Б, 2-А, 3-В, 4-Г

1. Теоретические аспекты фрагментации производства и формирования глобальных цепочек
стоимости Задание на установление правильной последовательности 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Расположите этапы эволюции международного разделения труда в правильной хронологической 
последовательности (от раннего к позднему)
А. Фрагментация производства и формирование глобальных цепочек стоимости
Б. Межотраслевое разделение труда (обмен готовой продукцией между странами)
В. Внутриотраслевое разделение труда (специализация на отдельных товарных группах)
Г. Постадийное разделение труда (распределение стадий производства между странами)

ПК-3

Ответ: Б  В  Г А

2 Расположите этапы формирования глобальной цепочки стоимости в правильной логической 
последовательности (от возникновения идеи до выхода на рынок)
А. Производство промежуточных товаров и комплектующих в разных странах
Б. Исследования и разработки в стране базирования
В. Сборка готового продукта
Г. Маркетинг, дистрибуция и послепродажное обслуживание

ПК-3

Ответ: Б  А  В  Г
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1. Теоретические аспекты фрагментации производства и формирования глобальных цепочек
стоимости Задания открытого типа 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Раскройте содержание понятия «глобальная цепочка стоимости» (ГЦС). Какие основные элементы 
включает в себя ГЦС и чем она отличается от традиционной цепочки поставок?

ПК-3

Ответ: Глобальная цепочка стоимости (ГЦС) — это совокупность всех стадий создания товара 
или услуги — от разработки концепции и добычи сырья до производства, маркетинга, 
дистрибуции и послепродажного обслуживания — распределённых между различными 
странами. В отличие от традиционной цепочки поставок, которая фокусируется на 
логистике и движении товаров, ГЦС акцентирует внимание на создании и распределении 
добавленной стоимости на каждой стадии, а также на управленческих и 
координационных механизмах

2 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Перечислите и охарактеризуйте основные формы фрагментации производства. В чём различия между 
аутсорсингом и офшорингом?

ПК-3

Ответ: Основные формы фрагментации производства: аутсорсинг — передача определённых 
функций или процессов внешнему исполнителю; офшоринг — перенос 
производственных операций за пределы национальной экономики; вертикальные ПИИ 
— размещение разных стадий производства в разных странах; горизонтальные ПИИ — 
дублирование одинаковых производственных операций в нескольких странах. Отличие 
аутсорсинга от офшоринга: аутсорсинг не обязательно предполагает смену страны 
(может быть внутри страны), тогда как офшоринг всегда связан с перемещением 
производства за рубеж

3 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Объясните, какие факторы обусловили фрагментацию производства во второй половине XX — начале 
XXI века. Какие из этих факторов остаются наиболее значимыми в современных условиях?

ПК-3

Ответ: Ключевые факторы фрагментации: снижение транспортных и коммуникационных 
издержек, либерализация торговли и инвестиционных режимов, технологический 
прогресс (особенно в сфере ИТ и логистики), развитие международных финансовых 
рынков, стремление компаний к снижению издержек и доступу к новым рынкам. В 
современных условиях дополнительное значение приобретают геополитические 
факторы, цифровизация, экологические требования и стремление к устойчивости 
цепочек поставок

4 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
В чём заключается концепция «добавленной стоимости» в контексте международной торговли? Почему 
традиционные показатели валового экспорта не дают полной картины участия страны в глобальных 
цепочках стоимости?

ПК-3

Ответ: Добавленная стоимость — это разница между стоимостью произведённого товара или 
услуги и стоимостью промежуточных товаров, использованных для его создания. В 
контексте ГЦС важно измерять не валовой экспорт, а ту долю стоимости, которая 
действительно создана внутри страны. Традиционные показатели валового экспорта 
могут завышать реальный вклад страны, так как в экспорте может содержаться 
значительная доля импортированных компонентов. Поэтому для анализа участия в ГЦС 
используются показатели торговли в терминах добавленной стоимости (TiVA)

5 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Охарактеризуйте современные тенденции изменения конфигурации глобальных цепочек стоимости 
(решоринг, неаршоринг, френдшоринг, диверсификация). Каковы причины и возможные последствия 
этих процессов для мировой экономики?

ПК-3

Ответ: Современные тенденции: решоринг — возвращение производства в страну базирования; 
неаршоринг — перенос в географически близкие страны; френдшоринг — размещение в 
странах-союзниках; диверсификация — расширение круга поставщиков для снижения 
рисков. Причины: геополитическая нестабильность, логистические сбои (например, 
пандемия), рост протекционизма, стремление к технологическому суверенитету. 
Последствия: регионализация цепочек, рост издержек, перераспределение потоков 
инвестиций и торговли

2.  Мировая  практика  торговли  добавленной  стоимостью  на  современном  этапе  Задания  с
выбором одного правильного варианта ответа 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Выберите правильный вариант ответа
Что показывает показатель «участие вперёд» в глобальной цепочке стоимости?
Варианты ответов:
а) долю импортных компонентов в экспорте страны;
б) долю отечественной добавленной стоимости, которая используется другими странами в их экспорте;
в) объём прямых иностранных инвестиций страны;
г) уровень тарифной защиты национальной экономики.

ПК-3

Ответ: Б
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2 Выберите правильный вариант ответа
Какая международная организация совместно с ОЭСР разрабатывает базу данных по торговле в 
терминах добавленной стоимости (TiVA)?
Варианты ответов:
а) МВФ;
б) Всемирный банк;
в) ВТО;
г) ЮНЕСКО

ПК-3

Ответ: В

3 Выберите правильный вариант ответа
В каких отраслях мирового хозяйства глобальные цепочки стоимости имеют наиболее выраженный 
трансграничный характер?
Варианты ответов:
а) в сельском хозяйстве и добывающей промышленности;
б) в производстве транспортного оборудования и электронной промышленности;
в) в строительстве и коммунальных услугах;
г) в розничной торговле и общепите

ПК-3

Ответ: Б

4 Выберите правильный вариант ответа
Что означает «нисходящее участие» (downstream participation) страны в глобальной цепочке стоимости?
Варианты ответов:
а) страна специализируется на начальных стадиях производства (добыча сырья);
б) страна преимущественно участвует в финальных стадиях (сборка, дистрибуция);
в) страна не участвует в международном разделении труда;
г) страна контролирует все стадии цепочки стоимости

ПК-3

Ответ: Б

5 Выберите правильный вариант ответа
Какое из следующих утверждений о торговле в терминах добавленной стоимости (TiVA) является 
верным?
Варианты ответов:
а) TiVA учитывает только конечные товары, исключая промежуточные;
б) TiVA позволяет определить долю отечественной и импортной добавленной стоимости в экспорте 
страны;
в) TiVA является синонимом валового экспорта;
г) TiVA используется только для анализа сырьевых рынков

ПК-3

Ответ: Б

2. Мировая практика торговли добавленной стоимостью на современном этапе Задание на
установление соответствия 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Установите соответствие
Показатель
1. Индекс участия в ГЦС
2. Участие назад
3. Участие вперёд 
4. Коэффициент отклонения
Определение
А. Доля иностранной добавленной стоимости в валовом экспорте страны
Б. Доля отечественной добавленной стоимости, использованной в экспорте других стран
В. Суммарный показатель, отражающий вовлечённость страны в ГЦС
Г. Показатель сравнительной специализации страны в определённой отрасли ГЦС

ПК-3

Ответ: 1-В, 2-А, 3-Б, 4-Г

2 Установите соответствие
Тип экономики
1. Развитые страны
2. Развивающиеся страны с индустриальной базой
3. Сырьевые экономики
4. Страны — новые индустриальные экономики
Характер участия в ГЦС
А. Преимущественно участвуют в восходящих связях (поставка сырья и полуфабрикатов)
Б. Занимают верхние звенья цепочки (R&D, дизайн, маркетинг, высокотехнологичные компоненты)
В. Специализируются на сборке и трудоёмких стадиях производства
Г. Активно участвуют в средних звеньях цепочки, постепенно переходя к более высоким

ПК-3

Ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г
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3 Установите соответствие
Стратегия
1. Либерализация импорта
2. Стимулирование экспорта
3. Политика импортозамещения
4. Участие в региональных торговых соглашениях
Влияние на участие в ГЦС
А. Снижает зависимость от иностранных комплектующих, но может ограничить участие в ГЦС
Б. Увеличивает доступ к промежуточным товарам и способствует углублению участия в ГЦС
В. Позволяет наращивать экспортную базу и подниматься вверх по цепочке стоимости
Г. Создаёт преференциальные условия для формирования региональных цепочек стоимости

ПК-3

Ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г

2. Мировая практика торговли добавленной стоимостью на современном этапе Задание на
установление правильной последовательности 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Расположите стадии создания добавленной стоимости в глобальной цепочке в порядке возрастания 
добавленной стоимости (от наименьшей к наибольшей)
А. Сборка готового продукта
Б. Производство базовых комплектующих
В. Научные исследования и разработки (R&D)
Г. Добыча сырья

ПК-3

Ответ: Г Б А В

2 Расположите этапы анализа участия страны в глобальных цепочках стоимости в правильной логической 
последовательности
А. Интерпретация полученных показателей и формулирование выводов о позиции страны в ГЦС
Б. Сбор статистических данных о внешней торговле и производстве (в том числе данных TiVA)
В. Расчёт показателей участия (индексы участия вперёд и назад, доля добавленной стоимости)
Г. Сравнение полученных показателей со странами-аналогами или среднемировыми значениями

ПК-3

Ответ: Б В Г А

2.  Мировая  практика  торговли  добавленной  стоимостью  на  современном  этапе  Задания
открытого типа 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Охарактеризуйте базу данных Trade in Value-Added (TiVA), разработанную ОЭСР и ВТО. Какие задачи 
она позволяет решать и какие данные содержит?

ПК-3

Ответ: TiVA — это совместная база данных ОЭСР и ВТО, которая позволяет измерять торговлю 
в терминах добавленной стоимости. Она содержит данные о происхождении 
добавленной стоимости в валовом экспорте стран, о том, какие отрасли и страны 
создают стоимость на каждом этапе производства. База данных позволяет: оценить 
реальный вклад страны в мировую торговлю, выявить степень зависимости от 
импортных компонентов, проанализировать позиционирование страны в глобальных 
цепочках стоимости, оценить влияние торговой политики

2 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
В чём заключается различие между «восходящим» и «нисходящим» участием страны в глобальной 
цепочке стоимости? Приведите примеры отраслей и стран для каждого типа участия

ПК-3

Ответ: Восходящее участие — страна поставляет сырьё, полуфабрикаты или промежуточные 
товары для дальнейшей переработки в других странах (например, Россия — поставщик 
энергоносителей и металлов; страны ОПЕК). Нисходящее участие — страна 
специализируется на финальных стадиях: сборке, дистрибуции, маркетинге и 
обслуживании (например, Китай — сборка электроники; Германия — производство 
готовых автомобилей)

3 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Проанализируйте, как участие в глобальных цепочках стоимости влияет на экономическое развитие 
страны. Какие преимущества и риски несёт глубокая интеграция в ГЦС для развивающихся стран?

ПК-3

Ответ: Преимущества: доступ к технологиям, приток инвестиций, создание рабочих мест, рост 
экспорта, возможность постепенного перехода к более сложным стадиям производства. 
Риски: зависимость от внешнего спроса и политических решений головных компаний, 
«ловушка среднего уровня» (застревание на трудоёмких стадиях), уязвимость к сбоям в 
цепочках поставок, экологические и социальные издержки

4 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Оцените роль транснациональных корпораций (ТНК) в формировании и управлении глобальными 
цепочками стоимости. Какими инструментами ТНК обеспечивают контроль над распределёнными 
производственными звеньями?

ПК-3
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4 ПК-3

Ответ: ТНК являются ключевыми организаторами ГЦС, определяя, где, кем и как будут 
производиться компоненты и услуги. Инструменты контроля: прямые инвестиции 
(создание дочерних предприятий), контрактные отношения (аутсорсинг, 
лицензирование), стандарты качества и технологические спецификации, управление 
брендом и маркетингом, контроль над каналами дистрибуции. ТНК также формируют 
«правила игры» для поставщиков, определяя условия доступа к своим цепочкам

5 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Каковы основные вызовы для глобальных цепочек стоимости в современных условиях 
(геополитическая фрагментация, пандемии, климатические изменения)? Какие меры предпринимают 
страны и компании для повышения устойчивости цепочек?

ПК-3

Ответ: Основные вызовы: геополитическая напряжённость и санкционные войны, 
логистические сбои (например, пандемия COVID-19), рост протекционизма, 
климатические риски и требования к углеродному следу. Меры по повышению 
устойчивости: диверсификация поставщиков и рынков, создание страховых запасов, 
развитие региональных цепочек (неаршоринг, френдшоринг), цифровизация управления 
цепочками, переход на «зелёные» технологии и стандарты

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации
Экзамен восьмой семестр
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Дайте развернутый ответ на вопрос
Дайте определение понятию «фрагментация производства». Каковы её основные формы?

ПК-3

Ответ: Фрагментация производства — это разделение производственного процесса на 
отдельные стадии, которые могут быть географически рассредоточены по разным 
странам. Основные формы: аутсорсинг, офшоринг, вертикальные и горизонтальные 
ПИИ, международная кооперация

2 Дайте развернутый ответ на вопрос
Что такое глобальная цепочка стоимости (ГЦС) и какие элементы она включает?

ПК-3

Ответ: ГЦС — это совокупность всех стадий создания товара или услуги — от разработки 
концепции и добычи сырья до производства, маркетинга, дистрибуции и 
послепродажного обслуживания — распределённых между различными странами. 
Элементы: исследования и разработки, снабжение, производство, логистика, маркетинг, 
сервис

3 Дайте развернутый ответ на вопрос
В чём разница между понятиями «аутсорсинг», «офшоринг» и «решоринг»?

ПК-3

Ответ: Аутсорсинг — передача функций внешнему исполнителю (не обязательно за рубеж). 
Офшоринг — перенос производства за пределы национальной экономики. Решоринг — 
возвращение производства в страну базирования компании

4 Дайте развернутый ответ на вопрос
Что такое «торговля в терминах добавленной стоимости» (TiVA) и для чего она используется?

ПК-3

Ответ: TiVA — это методология измерения международной торговли, которая учитывает долю 
стоимости, созданную каждой страной на каждом этапе производства. Используется для 
оценки реального участия страны в ГЦС, выявления зависимости от импорта и анализа 
распределения выгод от международной торговли

5 Дайте развернутый ответ на вопрос
Охарактеризуйте модели управления глобальными цепочками стоимости: «управляемая 
производителем» и «управляемая покупателем»

ПК-3

Ответ: Модель «управляемая производителем» характерна для капиталоёмких и 
высокотехнологичных отраслей (например, автомобилестроение, электроника), где 
контроль осуществляют крупные производители. Модель «управляемая покупателем» 
характерна для трудоёмких отраслей (одежда, обувь, потребительские товары), где 
контроль принадлежит крупным розничным сетям и брендам

6 Дайте развернутый ответ на вопрос
Каковы преимущества и риски участия развивающихся стран в глобальных цепочках стоимости?

ПК-3

Ответ: Преимущества: доступ к технологиям и инвестициям, создание рабочих мест, рост 
экспорта. Риски: зависимость от внешнего спроса, «ловушка среднего уровня», 
уязвимость к сбоям, экологические и социальные издержки

7 Дайте развернутый ответ на вопрос
Какие показатели используются для оценки участия страны в глобальных цепочках стоимости?

ПК-3

Ответ: Основные показатели: индекс участия в ГЦС (суммарный), участие вперёд — доля 
отечественной добавленной стоимости в экспорте других стран, участие назад — доля 
иностранной добавленной стоимости в экспорте страны, коэффициент отклонения 
(сравнительная специализация)

8 Дайте развернутый ответ на вопрос
Что такое «неаршоринг» и «френдшоринг»? Каковы причины их распространения?

ПК-3

Ответ: Неаршоринг — перенос производства в географически близкие страны для снижения 
логистических и политических рисков. Френдшоринг — размещение производства в 
странах-союзниках. Причины: геополитическая нестабильность, санкции, логистические 
сбои, стремление к устойчивости цепочек поставок

9 Дайте развернутый ответ на вопрос
Как цифровизация и автоматизация влияют на конфигурацию глобальных цепочек стоимости?

ПК-3
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9 ПК-3

Ответ: Цифровизация позволяет координировать рассредоточенные звенья в режиме реального 
времени, снижает транзакционные издержки, создаёт возможности для «умного 
производства». Автоматизация может уменьшить значение низкой стоимости рабочей 
силы и стимулировать решоринг, так как снижается зависимость от трудоёмких стадий в 
развивающихся странах

10 Дайте развернутый ответ на вопрос
Каковы перспективы развития глобальных цепочек стоимости в условиях геополитической 
фрагментации и деглобализации?

ПК-3

Ответ: Ожидается регионализация цепочек, рост значения неаршоринга и френдшоринга, 
диверсификация поставщиков, усиление роли государственного регулирования и 
требований к устойчивости. Глобальные цепочки не исчезнут, но их конфигурация 
станет более сложной и фрагментированной, с акцентом на безопасность и суверенитет

7.1. Уровни овладения

Компетенция:  ПК-3  Способен  организовывать  транспортно-логистическое  обеспечение
внешнеторгового контракта.

Индикатор  достижения  компетенции:  ПК-3.1  Анализирует  мировую
транспортно-логистическую  систему,  включая  основные  международные  транспортные
маршруты, виды транспорта и инфраструктуру международных перевозок..

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Индикатор  достижения  компетенции:  ПК-3.2  Оценивает  условия  и  факторы
транспортно-логистического  обеспечения  внешнеторговых  контрактов,  включая  выбор
способов доставки, логистических схем и участников транспортного процесса..

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40
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8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1. Ачкасов, В. А. Мировая политика и международные отношения: учебник для вузов / В.

А.  Ачкасов,  С.  А.  Ланцов.  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  484  с  -  978-5-534-10418-9.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/583013  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2.  Заволокина,  Л.  И.  Мировая  экономика:  учебник  для  вузов  /  Л.  И.  Заволокина,  Н.  А.
Диесперова.  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  233  с  -  978-5-534-16862-4.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/588501  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Современные  международные  отношения:  учебник  и  практикум  для  вузов  /  В.  К.

Белозёров, О. С. Ганнова, Ю. Г. Жеглова [и др.]; В. К. Белозёров [и др.] ; под редакцией В. К.
Белозёрова, М. М. Васильевой, А. И. Позднякова.. - 3-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 379 с -
978-5-534-15880-9.  -  Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/582933 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2. Хасбулатов, Р. И. Международные корпорации в мировой экономике: учебник для вузов /
Р. И. Хасбулатов. - Москва: Юрайт, 2026. - 395 с - 978-5-9916-9891-7. - Текст: электронный //
ИКО Юрайт: [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/598710 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим
доступа: по подписке

3. Хасбулатов, Р. И. Международные экономические отношения в 3 ч. Часть 1: учебник для
вузов / Р. И. Хасбулатов. - 3-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 337 с - 978-5-534-09846-4. - Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/598863  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

4.  Хасбулатов,  Р.  И.  Международные  финансы  в  2  ч.  Часть  2.:  учебник  для  вузов  /  Р.  И.
Хасбулатов.  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  332  с  -  978-5-534-06366-0.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/598832  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

5. Хасбулатов, Р. И. Международные экономические отношения в 3 ч. Часть 2: учебник для
вузов / Р. И. Хасбулатов. - 3-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 358 с - 978-5-534-09847-1. - Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/598864  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

6. Хасбулатов, Р. И. Международные экономические отношения в 3 ч. Часть 3: учебник для
вузов / Р. И. Хасбулатов. - 3-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 362 с - 978-5-534-09848-8. - Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/598865  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

7.  Худоренко,  Е.  А.  Мировая  экономика  и  международные  экономические  отношения  в
схемах  и  таблицах:  учебник  для  вузов  /  Е.  А.  Худоренко,  Н.  Е.  Христолюбова.  -  3-е  изд.  -
Москва: Юрайт, 2026. - 332 с - 978-5-534-14587-8. - Текст: электронный // ИКО Юрайт: [сайт].
-  URL:  https://urait.ru/bcode/585564  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим  доступа:  по
подписке

8.  Мировая  экономика:  учебник  для  вузов  /  Б.  М.  Смитиенко,  А.  А.  Абалкина,  А.  А.
Галазова [и др.]; Б. М. Смитиенко [и др.] ; под редакцией Б. М. Смитиенко, Н. В. Лукьянович..
-  5-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  442  с  -  978-5-534-17935-4.  -  Текст:  электронный  //  ИКО
Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/589487  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим
доступа: по подписке

9.  Максимцев,  И.  А.  Мировая  экономика  и  международные  экономические  отношения:
учебник и практикум для вузов /  И. А. Максимцев,  П. Д. Шимко, В. Г.  Шубаева.  -  2-е изд.  -
Москва: Юрайт, 2026. - 431 с - 978-5-534-16000-0. - Текст: электронный // ИКО Юрайт: [сайт].
-  URL:  https://urait.ru/bcode/583240  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим  доступа:  по
подписке
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8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
1.  http://www.gov.ru/  -  Профессиональная  база  данных  «Информационные  системы

Министерства  экономического  развития  Российской  Федерации  в  сети  Интернет»  (Портал
«Официальная Россия»

2.  http://pravo.gov.ru/  -  Государственная  система  правовой  информации  «Официальный
интернет-портал правовой информации»

3.  https://www.minfin.ru/ru/  -  Профессиональная  база  данных  «Финансово-экономические
показатели Российской Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ 
      4. https://minfin.gov.ru/ - Министерство финансов Российской Федерации (Минфин России)

5.  http://www.gks.ru/   -  Профессиональная  база  данных  «Официальная  статистика»
(Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

Ресурсы «Интернет»
Не используются.

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
1. Microsoft Word; 
2. Microsoft PowerPoint; 
3. "Astra Linux Special Edition" РУСБ.10015-01; 
4. Консультант Плюс; 
5. Office 365; 
6. Мой офис; 

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
1. Справочно-правовая система "Гарант-Максимум"; 

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

Учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран

Учебные аудитории для проведения 
практических занятий (занятий семинарского 
типа)

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для групповых и 
индивидуальных консультаций

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ
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Учебные аудитории для текущего контроля и 
промежуточной аттестации

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для хранения и профилактического 
обслуживания оборудования Комплекты специализированной мебели для хранения оборудования
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