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Conep:xanue (padouasi nporpamMma)

Mecto nucuuniaunbl B ctpykrype Ol

[Tnanupyemsble pe3yabTaThl 00yUEHHs 110 TUCIHUIUTMHE, 00€CIICUNBAIOIINE JOCTHKECHHIE
IUTAHUPYEMBIX Pe3yJIbTaTOB 00YUEHHUS 10 MPOTrpamMme

O6weM u Bupl yueOHOH paboThI
Conep:kaHue AUCHUIITHHBI
MarepuanbHO-TEXHUUECKOE U YIeOHO-METOANYECKOe 00eCIIeYeHNE T CIUTLITIHBI

®DOoH/T OIIEHOYHBIX CPEJICTB IO JUCIUILUINHE

Crp.



[lenpto  m3ydeHWs JIUCHMIUIMHBI  sIBIseTCS  (DOPMHUpOBaHHE  pe3yibTaTOB  OOydeHUs,
o0ecreynBaOIUX JOCTHKEHHUE TUTAHUPYEMBIX PEe3Yy/IbTaTOB OCBOSHHS 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMBbl.

1. MecTo tucuuniuebl B crpykrype OIT

JucunmmaaKoHTPOTMHTBXOUTBYACTb,(DOPMUPYyEMassydacTHUKAMUOOPa30BaTEIbHBIXOTHOIIIE
HUN(TUCIUTIIMHATIOBBIOOPY)0s10Kab 1. JlucuuminHbI(MOTyITH )

[Tocnenyrouue QUCHMILIMHBI 110 CBA35IM KOMIIETEHIIMM: DKOHOMUUYECKUN aHAIU3 U apXUTEKTypa
KOMMepYecKo opraHuzanuu, CTpaTerMuyeckuii aHajiu3 KOMMEPUYECKHUX opraHu3anuii, OuHaHCOBbBIN
aHayin3 (IIPOJBUHYTHIM YPOBEHb), BHYTpeHHMI KOHTPOJIb U ayauT, AyaUT

2. Ilnanupyembie pe3yabTaTbl 00yUeHHUs] MO JUCHUIINHE, 00ecleYnBalOlIUe JOCTUKEHUE
IUIAHMPYeMbIX pe3yJIbTATOB 00yUeHHs [0 MporpamMmme

N3yuenneucuanHbI KOHTPOUITMHTBOOpa30BaTeIbHONIIPOrpaMMeHapaBIeHOHaQOpMUPOBaH
Meyo0yJaroIINX CSCIIETYIOIUX KOMITETCHIININ:

YuuBepcanbuble komnerenun (YK):
YK-6 - CriocoOeH onpeeNsaTh U peaTn30BbIBATh IPHOPUTETH COOCTBEHHOH JEATEILHOCTH M CITIOCOOBI e
COBEPIIICHCTBOBAHMS HA OCHOBE CAMOOIICHKH

[Tnanupyemblie I[Lnanupyembie pe3yJbTaThl 00yUeHHUSs 0 THCHHIIHHE
pe3ybTaTh
o0ydeHus 10
porpamme
YK-6 VK-6.1: 3HaTh: VK-6.2: YMeTh: VK-6.3: Baagers
(MMeTh HaBbIKN):
OCHOBHBIE ITPUHLIUIIBI pelarhb 3aauu criocobamu
po(hecCuOHAIBHOTO U COOCTBEHHOTO yIpaBieHUs CBOEH
JMYHOCTHOTO Pa3BUTHA, npo¢eCCUOHATBHOTO U M03HABATENbHOM
MCXOJIS U3 ITANOB KAPHEPHOTO |JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHS, TeSTeTbHOCTRIO U ¢
pocTa 1 TpeOOBaHUH phIHKA BKJIIOYasl 33J]aud U3MEHEHUS |COBEPILICHCTBOBAHH
TpyJa; CrIocOOBI KapbepHOU TPAEKTOPHH; s Ha OCHOBE
COBEpILEHCTBOBAHMS CBOCH paccTaBIIATh MPUOPUTETHl  |CAMOOLIEHKU U
NeSITETIHbHOCTH Ha OCHOBE MIPUHITUTIOB
CaMOOLIEHKHU 0o0pa3oBaHUs B
TE€YEHUE BCEU
KHU3HU

IIpogeccnonanbubie komnerenuuu (I1K):
I1K-1 - Cnoco6eH 000CHOBBIBATh PEIICHUsI HA OCHOBE pa3pabOTaHHbBIX /Ul HUX IIEJIeBBIX [TOKa3aTesel

IInanupyemsle pe3ynbTarel  |[l1aHMpyemble pe3yabTaThl 00y4eHUs 10 JMCHHUIIJIMHE
00y4eHHs IO TporpamMme
IK-1 ITIK-1.1: 3nars: ITIK-1.2: YmeTs: I1K-1.3: Bnanets
(MMeTh HaBbIKN):
OCHOBHBIE LIETIEBBIE (dbopmMHpOBaTH CHCTEMY HaBbIKaMU
MHAMKATOPBI/TIOKa3aTeNH [LIeJeBbIX MOKa3aTelNeH, IIPOTHO3UPOBAHUS
UCIIOJIb3YEMBIE IS XapaKTEePU3YIOINX LIEIEBBIX
000CHOBaHHUS pellleHNH B|KOHKPETHYIO (PMHAHCOBO- |MOKa3aTelneH,
npodeccuoHaIbLHON HKOHOMHUECKYIO 00J1aCTh |XapaKTepU3YIOIUX
obnactu U PUCKH UX HEIOCTH)KEHUS [KOHKPETHYIO
¢uHaHCOBO-
HKOHOMUYECKYIO
JESITENbHOCTD
OpraHM3alyy U
OLIEHKH pUCKa UX
HEIOCTUKCHUS

[1K-2 - CnocoGeH pyKoBOJIUTH MPOBEACHUEM aHAIM3a Uil 000CHOBAHUS YIIPABIEHUYECKOTO PEIICHHS




[TnaHupyemble pe3yabpTaThl
00y4eHHs IO TPOoTrpaMme

I[Inanupyemble pe3yJbTaThl 00yUeHHs 0 TUCHHUILINHE

[1K-2

[IK-2.1: 3gare: |IIK-2.2: YMeTh: [1K-2.3: Bnagets (UMeTh
HAaBBIKH):

OCHOBHEIE MIPOBOJIUTH aHAJIU3 METOAaMH U

npaBuia MOJTYYEHHBIX WHCTPYMEHTaMH OLICHKHU

COCTaBJICHHUSA pe3yabTaToOB MIPOBEJICHHOTO aHAJI3a JIJIst

OTYECTOB U 000CHOBaAHHUS 000CHOBaHUS

PEKOMEHIAI TI0|YITPaBIEHYECKOTO YIPaBJICHYECKOTO PEIICHUS

pe3ynbTaTam pereHus B KOHKPETHOM

MIPOBEICHUS po¢eCCHOHATBHON

KOHKPETHOT'O JIeSITCILHOCTHU

HaIpaBJICHUS

aHaJIn3a M 5Tallbl
€ro nNpoBCACHNA

3.00bemM 1 BUABI y4eOHOI padoThI
Y4eOHBIM IITAaHOM MPEAYCMATPUBAIOTCS CICAYIONINE BUIBI YIEOHONH paOOTHI O AUCIUIUINHE:

OunasipopmaodydeHust
. Bcero gac/ 3.e.

Buabl yueOHoii pa6oThI Con 2
KoHnrakTHas paboTa, B TOM 4ucCIe: 8.15/0.23
3aHATUS CEMUHAPCKOIO TUIIA 8/0.22
WupuBuyanpHas kontaktHas pabora (MIKP) 0.15/0
CamocrosTenpHas padoTa: 117.85/3.27
IIpomexyTouHas aTTecTanus 18/0.5
Bun npomexyTo4HOM aTTecTaluu:
3auer 3au
O6m1ast Tpy10eMKOCTh (00BhEM YacT 00pa3oBaTeIbHON
nporpammsl): Yacel 144
3adeTHbIE €AUHUAIBI 4

4.CopepkaHneAUCIUIIIMHBI

4.1. Pazoenvl,memuloucyuniuHolu8UObI3AHAMUIL:
TemaTuyeckuii miIaH JUCIUTUTMHB KOHTPOJUTHHT MpeICTaBiIeH B TaOIHIIE.

Ounas ¢opma o0yueHust

Pa3)1e.111)1, TeMbI JUCHHUIIJIMHBI M BUAbI 3aHATHH

KonrakTHan
padora 2 Ilnanupyemble
SamsTis Z pe3yJbTaThl 00yueHHust
ceMinapexor s = B COOTHOILIEHHUH C
HauMeHoBaHue TEMbI 0 THNA =5
Ne n/m g3 pe3yJabTaTamMu
(pa3aena) IHCHMILIAHBI . & & =
Z g E E g = o0y4eHus Mo
g5 > o0pa3oBaTebHOIM
% E S nporpamme
Teoperndeckne OCHOBBI YK-6.1, YK-6.2, YK -6.3,
1. KOHTPOJIJIMHT A 4 50.0 (TIK-1.1,IIK-1.2,TIK-1.3,
ITK- 2.1, 1IK-2.2, T1IK-2.3
MeToapl 1 ”HCTPYMEHTHI VK-6.1, YK-6.2, YK -6.3,
2. KOHTPOJUIMHTa 4 67.85 |IIK-1.1, IIK- 1.2, I1K-1.3,
ITK- 2.1, 1IK-2.2, T1IK-2.3




KoHTtpoib 18

Hroro 8 | 0.15 | [117.85

4.2 Cooepircanue pazoenoe u mem

4.2.1KontrakTHasipabora
TemaTuka3aHATHHCEMHUHAPCKOTOTHIIA

Nen/nt HanmMmeHoBaHHe TeEMBbI Bua 3anarus TeMaTHKa 3aHATHA
(pa3aena) IMCHMILINHBI CEMHMHAPCKOro THIA** CEeMHHAPCKOro THIA
1. CyHlHOCTI) KOHTpPOJIJIMHT A, €T0 3aJa4un
TeOpeTI/I‘lCCKI/Ie OCHOBBI IMPAKTHYECKOC 3aHATHE nu (bYHKI_II/II/I B ICATCIIBHOCTHU
KOHTPOILTHATa 9KOHOMHYECKOT0 CyOheKTa
IPAKTHYECKO JAHATHE WNudopmanmonnas 6a3a 1 MEXaHU3MBI
pcajin3alliii KOHTPOJIJIMHI'a
2. MeTo1bl 1 HHCTPYMEHTBI Metoapl 1 HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJLIMHTA MPAKTHUYCCKOC 3aHATHUC KOHTpOJIJII/IHFa
OpFaHI/I3aHI/IOHHI)IC HpCI[HOCBIJ]KI/I
IPAKTHUECKOS 3AHATHE peanu3anus KOHTPOJUIMHIOBOM
OCATCIIPHOCTU B ACATCIIBHOCTHU
9KOHOMHYECKOTO CYOBEKTa

**ceMUHapbI, IPaKTHYECKUE3aH I THS, IPAKTUKYMBIL,J1a00paTOPHBIEPAO0THI, KOJNIOKBUYMBIMMHBICAHATIOT MU HBIC3aHSAT
nus
HNuasikonTakTHasipabora

[MpunpoBenennnydeOubIx3auaTHIHCI DY 00ecneunBaeTpa3BUTHEY00 yUaIO X CTHABBIKOBKOMAH
JTHOHPaOOTHI, MEKITMYHOCTHOWKOMMYHHKAIIMH, TPUHSA THSAPEIICHUH, TN IePCKIXKaueCTB(BKIIOUAsSIPUHE00
XOJMMOCTHITPOBECHUEUHTEPAKTHBHBIXJICKIIMI, IPYIITIOBBIX JUCKYCCHH,POJICBBIXUTD, TPEHHUHT OB,aHATH3C
UTyalUHUMMUTAMOHHBIXMO/IEJIEH, IPEero1aBaH ue AU CLIMILIIMH(MOYJ1€H ) BpOPMEKYPCOB,COCTABICHHBIXH
A0CHOBEPE3y/IbTaATOBHAYYHBIXUCCIICT0OBAHHIA,TPOBOIUMBIXOpPraHH3aINEH, BTOMYNCIICCYYETOMPETHOHAITb
HBIXO0COOCHHOCTEUPO(HEeCCHOHATHHOMIESI TEIbHOCTUBBITTYCKHUKOBUTIOTPEOHOCTEpadoTO1aTeNnel).

DOpMBIMMETOIBITPOBEACHUIMHOWKOHTAKTHOMPAOOTHITPUBEACHBIBM €TOTNYECKIX YKA3aHUSXITO
OCHOBHOMMPO(hecCHoHaThHOM00pa30BaTEILHONIIPOrpaMMe.

4.2.2CamocTosiTejibHasipaboTa

Nen/n HanmenoBanme Tembl (pa3nena) |Bun caMOCTOHIfiIBHOﬁ padoTsI
JTUCIHHUIIINHEI
1 TeOpeTquCKHe OCHOBBI KOHTPOJIJIMHT'a - IOATrOTOBKA JOKJIaaa
- TECTUPOBAHUE
2 MCTO,Z[LI W MHCTPYMCHTBI KOHTPOJIJIMHIA (- IIOATOTOBKA AOKJIaga
- TCCTUPOBAHUC

***CcaMOCTOSTENIbHASPA00TaBCEMECTPE, HAIMCAHUEKYPCOBBIXPA0OT, 10K I0B, BHITIOJTHEHUEKOHTPOJIBHBIXPA0OT
5.MartepuajibHO-TEXHHYECKOEeHnY4eOHO-MeToAMYecKoeoOecnedeH e CIUTITUHbI

S5.1JIuteparypa:

OcHoBHasi iMTEepaTypa

KoHTpomnuHr: Teopus ¥ pakTHKa : y4eOHUK U IPAaKTUKYM JJIsl By30B / ToJ oomeit pegaxiueit C.
B. OcunoBa. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2025. — 145 ¢. — (Bsicinee o6pazosanue). — ISBN
978-5-534-08402-3. — Tekcr : anekTponHHbIH / OOpa3zoBaTenbHas miatgopma FOpaiit [caiiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/560508

JlonosiHuTEILHAS JIUTEPATYPa

HInsro, H. H. Kourtpomnunr. Teopust u nmpakTuka : ydeOHUK M NMpakTHKyM ais By3oB / H. H.
Hlmsaro. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2025. — 197 c¢. — (Bsicmiee obOpazoBanue). — ISBN
978-5-534-10870-5. — Texkcr : anexrponHslii / OOpa3oBatensHas miatdopma FOpait [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/565872

JInTeparypa 1Jisi CaMOCTOATEILHOIOU3yYeHUS
1. KOHTpOJUTHHT TOTUCTHYECKUX CUCTEM : ydeOHoe mocobue st By3oB / I'. T'. JleBkun, H. B.




Kypmakosa. — 2-e U3/1., ucnp. u qon. — Mocksa : U3aarensctBo FOpaiit, 2024.— 167 ¢

2.Acayn, A. H.Ynpasienue 3aTpatraMmy 1 KOHTPOJUTHHT | y4eOHuK /is By30B / A. H. Acayu, U. B.
Hposznosa, M. I'. Kuniunusi, A. A. IlerpoB. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2024. —284 ¢. —
(Bricmiee oOpa3oBanue).

5.2.1lepeyeHbINIIEH3HOHHOTONIPOTrPAMMHOT000ecIeYeHust
1.AstraLinuxSpecialEdition«Cmonenck», «Opem»; PenOC;OC" AnbrPabouascranmus’10;
OC"AnpTO0pazoBanue"10

2.MoiiO¢pucCrannaptasiii2, MoitOdpucOobpazosanue,P7-OduclIpodeccrnonanbHsii,
MoitOpucCrangaptabiii3, MonnOduclIpodeccrnonanbhplii3

5.3CoBpeMeHHbIeNPOdecCHOHATbHbIE0OA3bIIAHHBIX, KKOTOPbIMOOeCIIeYnBAETCAA0CTYNO0YY
aloIuXxcs

1.IIpodeccunonanpuasbazananubix «MHPOpMaMOHHBIECUCTEMBIMHHUCTEPCTBAKOHOMUYECKOTO
passutusiPoccuiickoii®eneparuuscetullurepaer»(Ilopran«OdunuansaasPoccus»-http://www.gov.ru/)

2.I'ocynapcrBeHHasicucTeManpaBoBoiuHpopMannn «OpHUinanbHBIMUHTEPHET-TOPTAIITPABOBOM
undopmanum»(http://pravo.gov.ru/)

3.IIpodeccuonanpHasbazaganubix « DMHAHCOBO-IKOHOMHIUECKUeTIOKazaTenuPoccuiickoii®enepa
(O dunuansabiiicaiTMunrcTeperBaduHancosPO-https://www.minfin.ru/ru/)

4 TTpodeccuonanpHasbazaganubix «OpunmanprascraructukanOgpunnansueliicaiitdenepaibHo
fcnyxObIrocyaapcTseHHocTarucTuku-http://www.gks.ru/

5.4.An¢gopMaliHOHHO-CIIPABOYHbBIECHCTEMBI, KKOTOPLIMO0OECIIeYHBACTCAA0CTYIIO0Y YA 0 1IN
xcst

1.CnpaBouno-npaBoBasicuctema«Koncynsrantl Lirocy

2.CrnpaBouno-nipaBoBasicuctrema«l’ APAHT-Makcumym»

5.5.CnenuajbHbIeNNOMEIeHU S

VY4eOHble ayIUTOPUH [T IPOBEICHUS 3aHATUN KommekTsl yueHnueckoit Mmedenu
JIEKIIUOHHOI'O THUIIA MynbTUMETUIHBINA TPOEKTOP
Jlocka

OKpaH

VY4eOHble ayniUuTOpUH Ui IpOBeAeHUS NpakTuueckux |KoMmiuiekTsl yueHnueckoi Mmedenu
3aHATHUHN (3aHATUN CEMHHAPCKOTO THIIA) MynpTUMEIUIHBIN TPOEKTOP
Jlocka

OKpaH

KomnbroTepsl ¢ BBIXOJIOM B CETh
«MHTepreT» n QUOC CI'OY

VY4eOHble ayIUTOPUN JJIsl TPYNIOBBIX U KommuiexkTs! yueHnueckoi medenu
MH/IMBUYAIbHBIX KOHCYJIbTALUN MybTUMEIMIHBINA IPOEKTOP
Jlocka

OKkpaH

KoMmnbroTepsl ¢ BBIXOJIOM B CETh
«MHTeprer» u YUOC CI'DY

VY4eOHble ayAUTOPUH I TEKYIIEr0 KOHTPOJIS U KommuiexkTsl yueHnueckoi medenu
IIPOMEKYTOUHOM aTTECTaluU MynbTUMEIUIHBINA TPOEKTOP
Jlocka

OKpaH

KoMmnbrorepsl ¢ BBIXOJIOM B CETh
«MHTeprer» u YUOC CI'DY

[Tomerenust 1y1st CaMOCTOSATEIBLHON paOOTHI KomrmiekTsl yueHnueckoit meoenun
MybTUMEIUIHBINA TPOEKTOP
Jlocka

OKkpaH

KomnbroTepsl ¢ BBIXOJIOM B CETh




«MuTepuer» u OMOC CI'DY

[TomernieHus s XpaHEeHUs! U TPOPUIAKTHIECKOTO KoMmiekTs crienuanu3upoBaHHON Mebemu
o0cmykxuBaHusi 000PYTOBaAHUS JUISl XpaHEeHUsI 000pyI0BaHMSI

6.@0oH/1 OLIEHOYHBIX CPEACTB MO AUcHUInHe KoHTpOo/LIHHT:

6.1.KoHTpOJIbHBIEMEPONIPUATHSTIOAM CIIUTIJINHE

dopMa KOHTPOJIS OTmeTuTH
Bua xonTposs HYy#HOC
3HAKOM
«+»

Tekylmuii KOHTPOJIb OreHka J1I0KJ1aJI0B +
Y CTHBIN/TTMCEMEHHBIN OTIPOC -
TectupoBanue +
[IpakTrueckue 3agaun -
IIpomexxyTOUHBIN KOHTPOJIb  |3auer +

IMopsinoknpoBeneHUsIMEPONPUATHIHTEKYLIETOUIIPOMEKY TOYHOTOKOHTPOJISIONpeaessieTCst
MeToan4ecKUMNYKA3AaHUSIMUIIO0CHOBHOMIIPO(eCCHOHAIBLHOI00pa30BaTeIbHONNPOrPAMMEBbICII
erooopa3zoBanus;llo0keHneM00aNILHO-PEHTHHIOBOHCHCTEMEOLIEHKNY CIIeBAeMOCTHO0YYaI0 U X
CSANOOCHOBHBIMOOPA30BaTeIbHBIMIIPOrpAMMaMBBICHIETr000pa30BaHUSI-TIPOrPaMMaMOaKalaBpuaT
a,iporpaMMaMcIeHAJIUTeTa,IPOrpaMMaMMAarucTparypoiBdeiepajbHOMIoCy1apCTBEeHHOMABTOH
OMHOMOOpPa30BaTeJbHOMYYPEeKIeHUNBbICIIET000pa30BaHuA«CaMapCKNUToCcy1apCTBEeHHBIHIKOHO
MHYeCKHIYHUBEPCUTET.

6.2.IlnanupyemMbiepe3y/ibTaTbIO0OYUEHUSITOAMCHUILINHE,00eCTIeYNBAIO N ETI0CTUKEHUeNJIa
HHPYEMBIXPe3y1bTaTOBOOYYEeHUSATIONPOrpaMme

YuusepcanbHublie komnereHuuun (YK):
YK-6 - CriocobeH onpenensTs U peaan30BbIBaTh MPHOPUTETH COOCTBEHHOM JEATEILHOCTH U CIIOCOOBI €€
COBEPUICHCTBOBAHMS HA OCHOBE CAMOOLICHKH

[Tnaaupyembie I[Inanupyemble pe3yjbTaThl 00yUeHHS MO TUCHHUILINHE

pe3yNbTaThl 00yYCHHUS

10 MPOTPaMMe
VK-6.1: 3HaTh: VK-6.2: YMeThb: YK-6.3: Bnagets (MMeTh

HaBBIKH):

OCHOBHBIE MPUHIIUIIBI |peliaTh 3a1a41 criocobaMu yrpaBlIeHUS
MPOPECCHOHAIBHOTO |COOCTBEHHOTO CBOEH MO3HABATEIHLHON
U JINYHOCTHOTO po(hecCHOHATBEHOTO U NEeSATENbHOCTBIO U €€
Pa3BUTHUS, UCXOMSI U3 |THYHOCTHOTO Pa3BUTHS, COBEPIICHCTBOBAHUS Ha
ATANoOB KaphEPHOTO  |BKIIFOUAs 337]a4d U3MEHEHHSI|OCHOBE CAMOOIICHKH H
pocTta ¥ TpebOBaHUN |KapbepHOM TPAaeKTOPUU; IIPUHIIUIIOB
pBIHKA TPY/a; paccTaBisATh IPUOPUTETHI  |00Opa30BaHUS B TEUCHUE
CITOCOOBI BCEH KU3HU
COBEPIIICHCTBOBAHUS
CBOEH NIeATELHOCTH
Ha OCHOBE
CaMOOIICHKHU

[Toporossrii OCHOBHBIE MPUHIIUIBI |peliaTh 3a1a41 crocobaMu yrpaBIeHUS
PO ECCHOHAIBHOTO |COOCTBEHHOTO CBOEH TO03HABATEIHLHON
Y JINYHOCTHOTO npodeccHoHaTEHOTO NEeSTEbHOCTBIO
pa3BUTHSA,

CrangapTHblii (B OCHOBHbI€ NMPUHIIUIBI |peliaTh 3a1a4u criocobaMu yrnpaBieHUS

JIOTIOJTHEHUE K po(heCcCHOHABLHOTO |COOCTBEHHOTO CBOCH MO3HABATEIHHON




MIOPOTOBOMY)

¥ IMYHOCTHOTO
pPa3BUTHA, UCXOO U3
3TANOB KapbePHOTO
pocTa u TpeOOBaHHA
pBIHKA TpyJa

POeCCHOHAIBHOTO U
JIMYHOCTHOTI'O pa3BUTUA

JCATCIbHOCTBIO U €€
COBCPUICHCTBOBAHUA

[loBpiIEHHBIH (B
JIOTIOJTHEHUE K
IOPOTOBOMY,
CTaHJApPTHOMY)

OCHOBHBIC PUHITUIIBI
podhecCHOHATLHOTO
H JINYHOCTHOT'O
Pa3BHUTHS, UCXOS U3
3TaroOB KapbepPHOTO
pocra u TpeOoBaHUI
pBIHKA TPY/a;
CIIOCOOBI
COBEPIIICHCTBOBAHUS
CBOEH JIESITENHLHOCTH
Ha OCHOBE
CaMOOILIEHKH

peniaTth 3aaa4n
COOCTBEHHOTO
po(hecCHOHATLHOTO U
JUYHOCTHOT'O Pa3BUTHS,
BKJIIOYAs 331a4i U3MEHEHUS
KapbePHOH TPACKTOPHUU;
paccTaBIsATh TPHUOPHUTETHI

CrIoco0amMHu yrpaBiIeHUs
CBOCH IO3HABATEILHOM
JIEATEIIBHOCTRIO B €€
COBEPIIICHCTBOBAHMS Ha
OCHOBE CaMOOLICHKH U
MIPUHITATIOB
00pa3oBaHMsI B TCUCHHE
BCEH KH3HU

IIpogeccnonanbubie komnerenuuu (I1K):

IIK-1 - Criocoben o6oc

HOBBIBATb PCHICHUA HA OCHOBC pa3pa6OTaHHHX JIUISL HUX I€JIEBBIX MOKa3aTelei

[Tnanupyemblie I[lnanupyemble pe3yJabTaThl 00yUeHHs M0 TUCHHUIIJIMHE
pe3yabTaThl 00yUCHHUSI
110 TPOTpamMme
IIK-1.1: 3HaTrs: I1IK-1.2: YMmeTsh: I1K-1.3: Baagers
(MMETh HABBIKH):
OCHOBHBIE II€JIEBbIE  |(DOPMHUPOBATH CUCTEMY HaBBIKaMU
WH/IMKATOPBI/TIOKA3aT |IEJICBBIX MOKa3aTeleH, MIPOTHO3UPOBAHHS
eJIM MCTIOJIb3YeMBIE  |XapaKTEePHU3YIOLINX IEJIEBBIX TIOKa3aTeNeH,
JUis1 000CHOBAHUS KOHKPETHYIO (DMHAHCOBO-  |XapaKTepHU3YIOIIUX
peleHuii B HKOHOMHYECKYIO 00J1aCTh M [KOHKPETHYIO
npoeCCHOHATIBHON  |pUCKU UX HEIOCTMXKEHUSI  |(hUHAHCOBO-
obnactu HKOHOMUYECKYIO
JesTeIbHOCTD
OpTaHU3aIMH U OLEHKH
pHCKa UX
HEIOCTIKCHHS
IToporoBssrii OCHOBHBIE 00111e- MPUMEHSTH OT/IeJIbHbIC HaBbIKAMU
yIIpaBJICHYECKHE IeJIEBbIC TIOKA3aTeIH, MIPOTHO3UPOBAHHS
I[eJIeBbIe MHAUKATOPHI [XapaKTepU3yIOIIne OTJENbHBIX LIEJEBBIX
KOHKpETHYIO (DMHAaHCOBO-  |MOKa3aTesel
HKOHOMHYECKYIO 00J1aCTh
CranpmapTHslii (B OCHOBHBIE 1IeTIeBbIe  |(hOPMUPOBATH CUCTEMY HaBbIKaMU
JOTIOJTHEHUE K WH/INKAaTOPBI/TIOKA3aT |IENIEBBIX MTOKa3aTeNeH, MIPOTHO3UPOBAHHS
MIOPOTOBOMY) eI HCTIOJIb3YEMbIE  |XapaKTEepU3YIOLINX [[EJIeBBIX MMOKa3aTelNeH,
JUIs 000CHOBAHUS KOHKPETHYIO ((MHAHCOBO-  |XapaKTepHU3YIOIIUX
peleHHid B HKOHOMHYECKYIO 00J1acTh  [KOHKPETHYIO
npodeccuoHaNbHOMI (buHAHCOBO-
obnactu HKOHOMUYECKYIO
JeSITeTbHOCTD
[ToBbIIeHHBIH (B CUCTEMY IIeJIeBBIX (bopMHUPOBATH CUCTEMY yYCTONYHUBBIMU
JOTIOJTHEHUE K WH/INKAaTOpaM/TI0Ka3a |IeNIeBhIX TOKa3aTeeH, HaBBIKAMHU
IOPOTOBOMY, TeJIel MCTIONIb3YEMbIX [XapaKTepU3YIOIUX MIPOTHO3HPOBAHUS
CTaHIAPTHOMY) J1s1 0OOCHOBAHUS KOHKPETHYIO (PMHAHCOBO-  |II€NIEBBIX MMOKa3aTeseH,
peleHuii B HKOHOMHUECKYIO 00J1aCTh M |XapaKTepU3YIOIIUX
npoeCCHOHATBPHON  |PUCKH UX HEIOCTHKCHUS  |KOHKPETHYIO
obnactu ¢uHaHCOBO-
HKOHOMHYECKYIO




JesITeNIbHOCTD
OpraHu3alMy U OLEHKH
pHUCKa UX
HEJIOCTHXKCHUS

I1K-2 - CriocobGeH pyko

BOAWTH NPOBCACHUCM aHAJIM3a JJIA 000CHOBaAHMUS YIIPABJIICHYCCKOI'0 pCIICHUA

[Inanupyemsle
pe3yabTaThl 00yYeHHUs
110 IPOrpamMme

IInanupyemsie pe3yabTaThl 00y4eHHs 10 AUCHHUILINHE

I[1IK-2.1: 3HaTsb:

[1K-2.2: YMeTs:

[1K-2.3: Bnagets
(MMETh HABBIKH):

OCHOBHBIE IIpaBUJIA
COCTaBJICHUS OTYETOB
U PEKOMEHJAUH 110

HpOBOI[I/ITB aHaJIn3
MOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB
000CHOBaHUS

METOJaMH U
MHCTPYMEHTaMHU
OLICHKHU MTPOBEICHHOTO

pesyJsibTaram YIPaBICHYECKOTO PELICHUS |aHaIM3a s
MIPOBEICHUS 000CHOBaHUS
KOHKPETHOTO yIPaBICHYECKOTO
HarpaBJICHUS aHAIKM3a peIIcHHS B
U JTAIlbl ero KOHKPETHOM
MIPOBEICHUS npodeccCHoHATLHOM
JESATSIbHOCTH
HOpOFOBBIfI OCHOBHBIC ITpaBUJIa MMPOBOAUTH OTACIBHBIC METOAdaMM aHaJIn3a B
COCTaBJICHHUS OTYCTOB |HAMPABJICHUS aHAIN3a KOHKPETHOM
0 pe3ybTaTam MOJYYCHHBIX Pe3yJIbTaTOB |IpodecCHOHATBHOM
NPOBE/ICHHUS aHaN3a [000CHOBAHHMS JEATSIbHOCTH

YIPaBJIEHYECKOIO PEeIICHUs

CrannmapTHbIii (B
JIOTIOJTHEHUE K
IIOPOTOBOMY)

OCHOBHBIE MTPaBUIIa
COCTaBJICHUS] OTYETOB
Y PEKOMEHJAINi 110
pe3yibTaTam
IIPOBEACHUS
KOHKPETHOT'O
HarpaBJIeHUs aHaIM3a
Y 3TaIlbl ero

IIPOBOIUTH aHAJIN3
HOJ'IyT-IeHHI)IX p€3y.HBTaTOB
000CHOBaHMS
YIPaBJIEHYECKOTO PEIICHUS

METOaMH U
UHCTPYMEHTaMHU
OLICHKH MIPOBECHHOTO
aHaJIM3a B KOHKPETHOU
npodeccnoHaNbHOMI
JESATSILHOCTH

IIPOBEICHUS
[ToBbleHHBIH (B yrI1yOJIeHHO IPOBOJUTH ITyOOKHIA METOAAMHU U
JOTIOJTHEHHE K COBOKYITHOCTb aHAJIN3 MTOJTY4EHHBIX MHCTPYMEHTAMH
IIOPOrOBOMY, IPaBUJI COCTABJICHUS |pe3y/IbTaTOB OOOCHOBAHUS |OLIEHKH MPOBEIEHHOTO
CTaH/IapTHOMY) OTYETOB U YIPABIECHYECKOIO PEIICHUS |aHAJIN3a IS
PEKOMEH Al 110 000CHOBaHUS
pesyibTaTam YIPaBIEHYECKOTO
IIPOBEICHUS pelicHus B
KOHKPETHOI'O KOHKPETHOU
HaIlpaBJICHUS aHaIU3a npodeccuoHaIbHON
Y DTAIBbI €r0 NEeATEIbHOCTH

ITPOBEICHUS

6.3.11acniopT OLEHOYHBIX MATEPHAJIOB

Ne ni/m HaunmeHnoBanue Kontposmpyemsie Buj koHTpoOsIs/MCTI0/IB3yeMble
TeMbl (pa3aeia) IIAaHUPYeMble OLICHOYHbIE CPEACTBA
AUCHHUILIMHBI pe3yJbTaThl 00yUeHHs B
COOTHOIIEHUH € . IIpomexyToun
Texymmii o
pe3yJbTaTaMu 00y4eHHs bl
10 NporpaMmme
1. Teopernueckue VK-6.1, YK-6.2, VK- 6.3, |Ouenka noknanos [3auer
OCHOBEI IMK-1.1, IIK-1.2, [IK-1.3, Tecruposarne
KOHTPOJIJTMHTA IIK-2.1, IIK- 2.2, TIK-2.3




2. Mertonasl 1
UHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUTMHTA

VK-6.1, YK-6.2, VK- 6.3, |Ouenka noknanos [3auer
IIK-1.1, IIK-1.2, I1K-1.3, TecrupoBanne
IK-2.1, IIK- 2.2, TIK-2.3

6.4.011eHOYHBbIE MaTePHUAJIbI IS TEKYIIEro KOHTPOJIS

IIpumepHasi TeMaTHKA J0KJIAI0B

https://Ims2.sseu.ru/course/index.

hp?cateqoryid=514

Pa3nen nucuMnInHbI

TeMmbl

TeopeTnyeckre OCHOBBI
KOHTPOJUIMHTA

1. OcHoBHBIE 3Tanbl pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA B MEXAYHApOIHOW U
OTE4YECTBEHHOI SKOHOMUYECKOH MPaKTHKE;

2. Mopgenu M KOHLENUUU KOHTPOJUIMHIA, HUX OCHOBHBIE
XapaKTePUCTUKH, JOCTOMHCTBA U OIPaHUUYCHMUS;

3. 3agaun u GyHKUMH BHYTPU(DUPMEHHOTO KOHTPOJUIMHTA B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSX, IPUHIIMIIBI €T0 pealn3alny;

4.  Pasrpanmvyenue cdep  KOHTPOUIMHTA M YIPABJICHUS;
COOTBETCTBYIOLIlEE  pasrpaHuyeHue  oOnacTteil  KOMIETEHIMH
KOHTPOJIEPOB U MEHE/PKEPOB B IIPOLIECCE UX B3aUMOJAECHUCTBUS;
5.ConepkaHue  CTPYKTYpUpPOBaHUS M JIELUEHTpalu3aluu Ou3Heca
KaK OJTHOTO U3 OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUINHTA;

6. YmpaBicHuecKMid ~ y4eT  KaKk  BaOXHEMIIMH  MHCTPYMEHT
BHYTpU(UPMEHHOTO KOHTPOJINHTA;

7.OKcnepTHas JAMArHOCTUKA (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOIO COCTOSHMS
NpeaNnpusTHs.  KaKk  OJMH U3  OCHOBHBIX  MHCTPYMEHTOB
BHYTPU(PUPMEHHOTO KOHTPOJIIMHTa;

8. Meroabl pearnpoBaHusl HA U3MEHEHUS BHEILIHEH Cpe/ibl, IPUHSATHIE B
KOHTPOJUINHTE;

9. IlpuMeHeHHE CHUCTEMBl paHHEro MPEeAYHPEKICHUS 0
MOTEHIMAJIbHBIX PUCKAX BHELIHEW OM3HEC-Cpebl;

10. Opranu3zanusi MOHUTOPUHTA PE3YJIbTATOB JIEATEIbHOCTH
NPEINPUATHS KaK MHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHTA;

MGTOI[LI U HHCTPYMCHTBI
KOHTPOJIJIMHTa

1. OcHOBHBIE 3Tanbl pa3BUTUS KOHTPOJUIMHTA B MEKIYHAPOIHOW U
OTEYECTBEHHOW SKOHOMUYECKON ITPAKTHKE;

2. Mopgenn M KOHLENUUU KOHTPOJUIMHIA, UX OCHOBHBIE
XapaKTePUCTHKH, JIOCTOMHCTBA U OTPaHUYEHNS;

3. 3agaun ¥ GYHKUMH BHYTPU(PUPMEHHOTO KOHTPOJUIMHIA B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX, IPUHLUIIBI €T0 PeaTu3aluu;

4.  Pasrpannyenue cdep  KOHTPOJJIMHTA M YIpPAaBJICHHUS;
COOTBETCTBYIOIIIEE  pa3TpaHUYCHUE oOnacteil  KOMIETEHLIUU
KOHTPOJUIEPOB U MEHEPKEPOB B IIPOLIECCE UX B3aUMOJACHUCTBUS;
5.ConmepxkaHue  CTPYKTYpUpOBaHUS U JCIEHTpaTu3aluu OusHeca
KaK OJJTHOTO U3 OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUINHTA;

6. VYmpaBneH4YecKMH ~ ydeT  KaK  B@XKHEHUIIMH  MHCTPYMEHT
BHYTpU(DUPMEHHOTO KOHTPOJIINHTA,

7.OKcniepTHas JAMArHOCTHKA (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOTO COCTOSHHS
NpennpusTHss  Kak  OJWH U3  OCHOBHBIX  HHCTPYMEHTOB
BHYTPU(PHUPMEHHOTO KOHTPOJIIMHTA;

8. Metoapl pearnpoBaHusi Ha U3MEHEHUS BHEILIHEH cpeibl, IPUHSATHIE B
KOHTPOJUINHTE;

9. IlpuMeHeHHE CHUCTEMBl pAHHEro0  MNPEeAYNPEKIACHUSI 0
MOTEHIMAJIBHBIX PUCKAX BHELIHEH OM3HEC-CpeIbl;

10. Opranu3zanusi MOHUTOPUHTA PE3YIBTATOB ACSATEILHOCTH
MIPEANPUATHS KAK HHCTPYMEHT KOHTPOJUINHTA,;

33}13HHH MJIA TECTHPOBAHUA MO TUCHUILIMHE MJIAA OLCHKH C(l)OpMI/IPOBaHHOCTI/I KOMIIeTeHII Uil
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Uto obecreunBaeT KOHTPOJUTHHT?

-0CBOOOXK ICHIE MEHEPKEPOB OT (DYHKIIMU YIPABICHUS

-aBTOMAaTHUYECKOC JIOCTMKCHUE YCIIeXa MPEIITPHUITUS

-METOJJMUECKYI0 U HHCTPYMEHTAIbHYIO 0a3y IS MOAIePKKH OCHOBHBIX (DYHKIHIA YIIPABICHUS
-KOHTPOJIb 3HAHUI PabOTHUKOB

IlenTpanbHON KOMITIOHEHTON KOHIIETIIMHA KOHTPOJUIMHTA SBJISIETCA:

-opueHTanus Ha 3¢ (HeKTUBHYIO pabOTy OpraHU3aluy B OTHOCHTEIHHO JTOJITOBPEMEHHOM MEPCIIEKTHBE
-popMHUpOBaHKHE OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPbI, OPUCHTUPOBAHHON Ha IOCTMIKCHUE CTPATETHIYCCKUX TIeNeH
-coznanue nH(HOPMAITMOHHOW CUCTEMBI, aIEKBaTHOM 3a/ja4aM IeJIEBOTO YIIPaBICHUS

-YKpyIIHEHHUE 3a/1a4 KOHTPOJUTHHTa

KonnenrtyanbHOM OCHOBOM KOHTPOJIIMHIA SIBJISIETCSI:

-CTpeMIIeHHE 00eCTIeunTh yerenTHoe (yHKIIMOHNPOBAHNE OPTaHU3AIIMOHHON CHCTEMBI B TEKYIIEH TIePCIIEKTHBE
-KOHTPOJIb (PHHAHCOBOT'O COCTOSTHHS

-KOHTPOJIb COCTOSIHUSI OaHKPOTCTBA

-ynpasiieHue (pruHaHCAMU

J171s1 KOHTPOJUIMHTA B MEPBYIO OYepe]lb UCIOIb3YETCs yUeTHAs HH)OPMAIIHS:
-(MHAHCOBOTO yJeTa

-YIpaBJIEHYECKOT0 yueTa

-HaJOTOBOTO y4eTa

-CTATHCTHYECKOTO y4eTa

KonTposaunr:

-KOOPAUHHUPYET PYHKITHN CTPATETHIECKOTO IITAHUPOBAHKS M KOHTPOJIS

-3aHUMAETCs Pa3pabOTKOI cTpaTeruii BO3MOXKHBIX ACHCTBUH 10 JOCTIKEHUIO TICIICH, CTOSIIUX Mepe]]
NPEANPUATHEM

-KOOPAUHUPYET NPOLECCHl ONEPATUBHOTO INIAHUPOBAHUSI, KOHTPOJIS, yU€Ta U OTYETHOCTU HA NPEIIPUITHH NPU
MOJIIEP’)KKE COBPEMEHHOI MHPOPMAITMOHHON CHCTEMBI

-3aHUMAETCs OPOPMIICHHUEM U OLIEHKOH CTpaTeruu

KoHnTponnuHr 3aTpat opueHTHpOBaH, B IEPBYIO O4epeib, Ha:

-MX JeTAJIU3ALUI0 3aTpaT 10 SKOHOMUYECKUM 3JIEMEHTaM

-Ha KOHTPOJIb 001l BEJIMIUHBI 3aTPaT

-Ha KOHTPOJIb 3aTpaT B pa3pese HEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, IPOTYKTOB K MECT BOZHUKHOBEHHS 3aTpaT
-JIeTaaU3aL1Io 3aTpaT 110 BUAAM

B nepapxuro onepaTuBHOrO-TaKTUYECKOI0 YPOBHS KOHTPOJUIMHIA BXOZST:
-MHUCCUS

-CTparerus

-LeNn

-IIPOLEAYPBI

KoHTposuHr — 3710:

-MHCTPYMEHT, C TIOMOII[bI0 KOTOPOTO COCTABJISIFOTCS OI0O/KETHI MTPETPHITHS

-MHCTPYMEHT, 00€CIIeUNBAIOINN KOOPAMHALIMIO U KOHTPOJIb 3 (EKTUBHOCTH YIIPABICHYECKUX PELICHUN
-IIpOLECC IIPUHATHUS YIIPABICHYECKOI0 PEICHUS

-IPOLECC BEAECHUS YIIPABIECHYECKOrO YUeTa Ha IPEANPUITHN

KonTpomnuar obecnieunBaet:

-OpraHu3alMoOHHYI0 0a3y JUIS OCYIECTBICHUSI OCHOBHBIX (DYHKIIMH YIpaBIeHUS
-uH(OPMALMOHHYIO 0a3y sl OCYIIECTBICHHUS OCHOBHBIX (DYHKIMH yIIpaBIeHUS
-TIpaBoOBYIO 0a3y AJIsl OCYILECTBICHUS OCHOBHBIX (PYHKIMH YIpaBIeHUS

-BCE OTBETHI BEPHBI

JJeMeHTaMU KOHTPOJUIMHTA SIBIISTFOTCSL:
-uHPOPMAIMOHHOE 00CCTIICUCHNE BCEH pabOThI MPEATIPUITHS
-aHaJIM3 ¥ KOOPIUHAIIMS YIIPABICHUECKON IEATSILHOCTH MPEATPUSITHS
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-OpraHu3aIys yrnpaBieHIeCKOTo ydeTa Ha MpeAnpUsITHH
-BCE OTBETHI BEPHBI

B xoaTpommnare ABC-aHanu3 UCIob3yeTcst IS

-ONPE/ICIICHUS PEHTA0CITLHOCTH ICATEIIEHOCTH

-BBISIBJICHUS CYIIICCTBEHHBIX M HECYIICCTBCHHBIX XaPaKTEPUCTUK U3y4aeMbIX O0OBEKTOB
-aHaJu3a JOXOAHOCTH MPOIECCOB ACSITEIFHOCTH

-pacdera yTOYHEHHOH ce0ecTOMMOCTH

HNHcTpyMeHTaMu OIIepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA SBIISIOTCS:

-00/[KETUPOBAHNUE; TCKYIIINI KOHTPOJIb U aHAJIN3 OTKJIOHCHUH; TOPTQEIbHBINA U

MHBECTUIIMOHHBIN aHaU3

-KaJIbKYJISIHS TPSMBIX 3aTpart, onepanuonnsiii C-V-P ananus, OopkeTHpOBaHUE, IPUHSTHE PEIICHUH HA OCHOBE
CYMMBI TIOKPBITHUS

-nopTdeNbHBIA U HHBECTUITMOHHBIN aHAJIN3; KATBKYJISALUS 3aTPAT KU3HCHHOTO

LUKJIA TIPOTYKITUH;

-CIIEHAPHBII aHaJN3, aITOPUTMBI PabOTHI CO «CITA0BIMI» U «CHIBHBIMIY) CUTHATIAMID)

I'maBHas 3a71a4a KOHTPOJIJIMHIA HHBECTHUIIHMN:

-U3BICKaHHUE UCTOYHHUKOB MHBECTULIMI

-IOCTHKEHUE LEJIEH TPEANPUAITHUS B C(bepe WHBECTUIIMOHHON AEATEILHOCTH
-IIOUCK MHOCTpaHHbIX HHBECTOPOB

-pa3zpaboTKa MHBECTUIIMOHHOTO TIIaHa

[Ipu popmupoBarny HHPOPMATMOHHOHN Oa3bI KOHTPOJUIMHTA B cepe paHHETO MPEAYITPEKICHHAS PICKOB K
COOTBETCTBYIOIIMM MHIMKATOPaM OTHOCST:

-3aKOHOAATCJIbHBIC HHUITUATHBbI

-YpOBEHbB 3aTpaT MpeaIpUsITHS

-TeKyIINH MoKa3zaTeb (PUHAHCOBOTO pe3yJIbTaTa

WHdpopMamoOHHBIM HCTOYHUKOM JUIS PEAJIN3ALMH CUCTEMBI PAaHHET 0 MPeyNPeKACHUS YyTpo3 U PHUCKOB B IIEPBYIO
ouepe.p SABISIETCS:

-uH(pOpMaIIUs TOCYIaPCTBEHHOM CITY>KOBI CTATHCTHKH

-MHIUKaTOPBI BHEIITHEN CPebl OpraHu3alun

-Oyxranrepckas (MHaHCOBasi OTYETHOCTD

B nensx hopmupoBanusi vHGOPMaLINOHHON 00J1aCTH KOHTPOJUIMHIA BHEITHEH 00JIaCThbi0 HAaOJIOAEHHS SIBIISIETCS:
-crienraeckne peIHKU U TEXHOJIOTHYECKHE Cephl

-QyHKIMK TipeATIpUATHS

-TIPOJTyKTOBBIE MPOTPaAMMBbI

- K BHyTpeHHNM UCTOYHUKAM WH(POPMALIUH OTHOCSTCS:
-HOPMATUBHBIE U 3aKOHOJATEIbHBIE AKThI
-uH(pOpMalKs 0 KOHKYPEHTaX U UX ACATeIbHOCTH
-uH(pOpMAaNKA 0 TEKYIIHX 3aTpaTax MpeanpusTHs

[Ipu popmupoBanuy HHPOPMATMOHHOHN 0a3bl KOHTPOJUIMHTA B chepe PaHHETO MPeayNpeKICHUS PUCKOB
MIPUOPUTETHBIM SIBIISICTCS
-TOYHBIH pacueT WHANKATOPa
-KaK MO>KHO 0oJiee paHHee BBISIBICHHE WHANKATOPA
-popmanmzanust ”HAUKATOPA

KauecTBo perieHus B 001aCTH KOHTPOJUIHHTA B IIEPBYIO 04epeab (OPMUPYETCS:
-Ha 3Tane pa3paboTKu

-Ha JTare pealn3aluu

-Ha JTaIle yTBEPKICHUS

BriOpanHoe 10 KakoMy-Tr00 KpUTEPUIO ONITUMHU3ALNH Hanbojee 3P PeKTUBHOE X BCEX aJbTEPHATHBHBIX
BapHaHTOB PEUIEHHUE — 3TO PELICHHE:

-ONTUMAJIHOE

-aJbTEpPHATUBHOE



-3aMporpaMMHUPOBaHHOE

WndopmanmonHast 6a3a 11 MpoBeACHUS aHann3a 6€3yObITOUHOCTH ACATENbHOCTH OpraHu3aiy GopMHUpYeETCs Ha
OCHOBE:!

-BHYTPEHHUX JaHHBIX

-BHEIIHUX JaHHBIX

-MCIIOJIb3yeTCsI UHPOPMALUs KaK BHYTPEHHUX, TaK U BHELIHUX JaHHBIX

[Tokazarenb ypoBHs 0€3yOBITOYHOCTH B CTOMMOCTHOM BBIPQXKEHUH MPEICTABISICT COOOM:
-KPUTHUYECKYIO BBIPYUKY

-KPUTUYECKHUI 00bEM TPOU3BOJICTBA

-IIOPOTOBOE 3HAUCHUE 3aTPaT

Metoaamu onepaTUBHOTO KOHTPOJLIUHTA SBIISIFOTCS:

-KaNbKYJISIMS MPSAMBIX 3aTpaT, onepanuonHbii C-V-P aHanu3, 010/ pkeTHpOBaHuUE, IPUHITHE PEIICHHUI Ha OCHOBE
CYMMBI TIOKPBITHUS

-opT(eTBHBIA U HHBECTUIIMOHHBIA aHAIIN3; KAJBKYIIALNS 3aTPAT )KU3HEHHOTO IUKJIA TIPOTYKITUN

-CIICHAPHBIN aHAJIN3, AJITOPUTMBI PA0OTHI CO «CITA0BIMI» U «CUIBHBIMUY CUTHATIAMI

[Nokazarenb ypoBHs 6€3yOBITOUHOCTH B KOJTUYECTBEHHOM BBIPAKCHUU MPEJICTABIISIET COOOH:
-KpUTHYECKYIO BBIPYUKY

+KpHUTHYECKNI 00bEM NTPOU3BOICTBA

-[IOPOTOBOE 3HAUCHHE 3aTPaT

JI7st oTIepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA, B IEPBYIO OYepeb, HCIONB3YeTCs ydeTHass HH(OPMAIHS:
-unancoBoro ydera

-yIIPaBJIEHYECKOro yuera

-CTaTUCTHYECKOTO ydeTa

HNudopmanus tpanchepTHOTO eH000pa30BaHMs TPUMEHSETCS IS

-ONTUMU3ALMS HAJIOT000I0XKEHHUS OpraHNu3alH

-COBEpPLIEHCTBOBAHUS OPraHU3allHOHHON CTPYKTYPBI IPEATPUATHS

- CTUMYJIUPOBAaHUE PYKOBOIUTEIICH TIOApa3AeICHUI K MPUHATHIO 3P (PEKTHBHBIX YIPABICHYECKAX PEIICHUH

K BHEmHUM UCTOYHUKAM HHPOPMALIUK OTHOCSTCS:
-HOPMAaTUBHBIE U 3aKOHOIATEIbHBIE aKThI
-uH(pOopManys 0 0X01aX NPEATIPUATHUS
-uH(pOpMaIKs O TEKYIIUX 3aTpaTax MpeArpUsTHS

Jlns obecrnieueHust GOPMHUPOBAHUS CUCTEMHON HH(OPMAIIMH B 33]]a4d KOHTPOJUTMHIa BXOJIUT:

-oA00p nepcoHasa

-pa3paboTKa apXUTEKTYpbl UH(HOPMAIIMOHHOMN CUCTEMBI, CTaHAapTH3AIMI MHOOPMAITMOHHBIX KaHAJIOB U
HOCHUTEJICH W BEIOOP METOIOB 00pabOTKH HH(OPMALTHH

-opMHUpOBaHKE CTPYKTYPhI PYKOBOJICTBA IPEANIPUATHEM

OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM KOHTPOJUTUHTA B 00IaCTH MPOM3BOACTBEHHBIX 3aTpaT SBJISIETCS:
-KaJIbKYJISIHS ce0ECTOMMOCTH TIPOTYKIINU

-IIeHa TIPOAYKIINU

-YpOBEHb MUHMMAJIBHOM OIJIaTHI Tpya

KoHTponnuHr 3aTpat OpueHTHPOBaH, B IEPBYIO OYEpPEb, Ha:

-UX JETAJIU3ALUI0 3aTpaT 110 YKOHOMUYECKUM 3JIEMEHTaM

-Ha KOHTPOJIb OO BeTMIUHBI 3aTpaT

-Ha KOHTPOJIb 3aTpaT B pa3pe3e UEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, ITPOYKTOB U MECT BO3HUKHOBEHUS 3aTpaT

6.5.01eH0YHBIC MATEPHAJIBI VIS IPOMEKYTOYHOM ATTeCTAIUH



DoHJ BONPOCOB /UIs1 NPOBEJCHHUS MPOMEKYTOYHOI0 KOHTPOJIsi B (hopme 3auera

Pa3nen nucuunanHbI

Bonpochl

TeopeTnyeckre OCHOBBI
KOHTPOJIJIMHT'a

1. ConepxaHue NOHATHS KOHTPOJUIMHIA;

2. B3auMoCBsI3b KOHTPOJUIMHIA C APYTUMH YIIPaBIEHUECKUMU
JTUCLUIUIMHAMM;

3. CoBpeMeHHbIEC KOHIICTIIIMU KOHTPOJIUHT;

4. Uctopus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA,;

5. AmepuKaHCKas 1 HEMELKasi MOEIN KOHTPOJIJIMHIA;

6. DBoIIOIMS B3IJIA10B HA KOHTPOJUIMHT B Poccny;

7. IlupaMu1a KOHTPOJIIIMHIA HA NIPEAIIPUATHH;

8. Llenu, 3ajaun KOHTPOJIJIMHIA B 00J1aCTAX ydeTa, IUIaHUPOBaHUS,
KOHTPOJISI, pETyIUPOBaHUS U MH(POPMAITHOHHO-aHATUTHYECKOTO
obOecrevyeHus;

9. ®yHKIIMHM KOHTPOJUIMHTA B PA3IUYHBIX cepax ACITeIbHOCTH
9KOHOMHUECKOro cyobekTa. Cnenuanbable QyHKIUY U 331241
KOHTPOJUINHTA;

10. Paznuuus cTpaTernyeckoro 1 onepaTMBHOIO KOHTPOJIJIMHTA B
CUCTEME YNPaBJICHUS: ONPEIEICHHUE, YEPThl pa3Iuuni, ILeNu U
3anaun, QyHKIUY,;

11. OcobenHocT peanu3anuu ONepaTUBHOIO KOHTPOJIJIMHIA Ha
NPEIIPUATHH, €r0 CBA3b C MPOLIECCaMM ONEPaTUBHOTO MJIaHUPOBAHUS,
KOHTpOJIS, y4erTa,

12. Yyactue cinyx0bl KOHTPOJUIMHIA B CTPATETUYECKOM U
OIIepaTUBHOM MEHEI)KMEHTE,;

13. CtpykTypa UMKIIa KOHTPOJUIMHTA;

14. ®opmupoBanue eMHOTO HHPOPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA
KOHTPOJUIMHIA;

15. Kputnueckue ¢pakTopbl KOMIUIEKCHOTO PELIEHUS 3a7a4
KOHTPOJUIMHIA: BPEMEHHOW, JKOHOMUYECKHUH, TIOTEHIIMATILHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHUS, IPEEMCTBEHHOCTH;

16. Undopmanus B cucTeMe KOHTPOJIIMHTA: TIpe/IBapUTeIbHas
KJIacCU(UKALU NCTOYHUKOB HH(POpPMaIUK; JOCTaBKa, XpaHEHHUE U
aHau3 MHGOpMaLuy,

17. Cucrema noaep KKu NPUHATUS PELICHUH B cpepe KOHTPOJUIUHTA,;
18. IIpodeccronanbHble ¥ TMYHOCTHBIE KaU€CTBa KOHTPOJLIEpa:
npodeccuoHanbHble 3HaHUS U TPEOOBaHMsI, TOTIOJHUTEIbHbIE
TpeOOBaHUS K CTPaTErHueCKOMY KOHTPOJIEPY;

19. ®yHK1MK KOHTpOJJIEPA HA PEAIPUSITUH;

20. Tunuuxble OMMOKY NPU BHEPEHUN KOHTPOJINHIA,;

Metoasl 1 UHCTPYMEHTHI
KOHTpPOJIJIUHTa

1. XapakTepucTuka, el U UHCTPYMEHTapuil 00bEKTOB KOHTPOJIJIMHTa
Ha IPEIIpPUSITHH;

2. XapaKTepuCTHKA, LIEIN U MHCTPYMEHTAPHI KOHTPOJUIMHTa
MapKeTUHTa U cOBITa,

3. XapakTepucTHKa, [eJIM U NHCTPYMEHTapU KOHTPOJUIMHTA
o0ecreyeHus pecypcamu;

4. XapakTepHuCTHKa, LU U HHCTPYMEHTapU KOHTPOJUIMHTA
IIPOU3BOJICTBA,;

5. XapakTepucTHka, e 1 HHCTpyMEHTapuil (PUHaHCOBOTO
KOHTPOJUINHIA;

6. XapakTepucTHKa, LeJIM U NHCTPYMEHTApU KOHTPOJUIMHTA
NIEpPCOHANA;

7. ®opMHUpOBaHKE CTPYKTYPHI OM3HECa, CIOCOOCTBYIOMIEH
MOBBIIEHUIO 3P PEKTUBHOCTU ACATEIBHOCTU MPEANIPHUITHS HA OCHOBE
KOHTPOJUIMHIA; IOHATHE LIEHTpa OTBETCTBEHHOCTH, UX BUIBI U
XapaKTEepU3yIOIINE [T0KA3aTENH,;

8. IlmaHnpoBaHKe B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHIUIIBLI PEATU3ALINH,




YPOBHH, BUJIBI;

9. BropkeTUpOBaHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA;

10. AHanu3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb
WCTIIOJTHEHUS OF0/IKeTa MPEANPUSATHS, BBISBICHUE OTKIIOHCHHI, aHAIIN3
MIPUYKH, BBI3BABUINX OTKJIIOHEHHS, BIPA0OTKA KOPPEKTUPYIOIINX
MEpOIPHUATHH;

11. BoisiBIeHHE OTKJIOHEHU: CTOUMOCTHBIE MTapaMeTPhI, MapaMeTPhI
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpPhI, BPEMEHHbBIE TTapaMeTphl;

12. Buapl OTKJIOHEHHUH: a0COIOTHEIE, OTHOCHUTEILHBIE, CEJIEKTUBHEIE;
13. Ha3nauenue u 3agauu HHGOpMaTH3AUU KOHTPOJUIHHIA,;

14. IIpakTHyecKue acreKThl peain3alii KOHIEIUN KOHTPOJUIMHIa Ha
Pa3JIMYHBIX YPOBHSX YIPAaBJICHUS MPEAIPUATUEM U ISl PA3IUUHBIX €TO0
CIIyXO0;

15. Opranusanus noapasaeneHus KOHTPOJUIMHTA Ha PEIIPUSATUH;
BapUaHTHI IOCTPOCHUS CTPYKTYPBI YIIPABICHUS CITYKOOM
KOHTPOJUIMHTA.

6.6. 111 xanbINKPUTEPUHOLEHUBAHUANO(POPMAMTEKYIETOKOHTPOJIIMIIPOMEKYTOUHOHaTTEC

TalUH

HlkasankpurepunoneHUBaAHMUS

Ouenka Kpurepun oueHnBanus 1151 MEPONPUATHH KOHTPOJIS €
NpUMeHeHHeM 2-X 0aJLJIbHOI CHCTEMBI
«324YTEHO» VK-6, I[IK-1, IIK-2

«HE€ 3a4YTCHO»

Pesynbrarel 00yueHus He chopMHUpOBaHBI HA IOPOTOBOM YPOBHE




