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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  формирование  результатов  обучения,  обеспечивающих

достижение планируемых результатов освоения образовательной программы
            Задачи изучения дисциплины:
-  Сформировать  у  обучающихся  систему  фундаментальных  знаний  о  правовых,
экономических  и  организационных  основах  таможенного  дела,  а  также  о  структуре  и
функциях таможенных органов;
-  Обучить  студентов  навыкам  применения  таможенных  процедур,  совершения  таможенных
операций, классификации товаров по ТН ВЭД и расчета таможенных платежей;
-  Развить  умение  анализировать  внешнеторговые  документы,  выявлять  риски  при
перемещении  товаров  через  границу  и  ориентироваться  в  актуальном  таможенном
законодательстве.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ОПК-3  Способен  разрабатывать  нормативные  правовые  акты  и  нормативные  документы  в
сфере своей профессиональной деятельности

ОПК-3.1  Разрабатывает  нормативные  правовые  акты  с  соблюдением  правил
юридической техники

                   Знать:
ОПК-3.1/Зн1  КлюККлючевые  концепции  микро-  и  макроэкономики,  основы
современного  менеджмента  и  стратегического  управления.  Основные  тенденции,
драйверы  и  циклические  закономерности  развития  экономики  Российской
Федерации  и  мирового  рынка.  Методологию  комплексного  экономического
анализа  и  систему  показателей,  характеризующих  потенциал  хозяйствующих
субъектов.  Методы  долгосрочного  и  краткосрочного  прогнозирования
социально-экономических  процессов.лючевые  концепции  микро-  и
макроэкономики,  основы  современного  менеджмента  и  стратегического
управления.  Основные  тенденции,  драйверы  и  циклические  закономерности
развития  экономики  Российской  Федерации  и  мирового  рынка.  Методологию
комплексного  экономического  анализа  и  систему  показателей,  характеризующих
потенциал  хозяйствующих  субъектов.  Методы  долгосрочного  и  краткосрочного
прогнозирования  социально-экономических  процессов.Ключевые  концепции
микро-  и  макроэкономики,  основы современного  менеджмента  и  стратегического
управления. Основные тенденции, драйверы и циклические закономе
ОПК-3.1/Зн2  Стадии  законодательного  процесса;  правила  юридической
техники;иерархию нормативно-правовых актов.

                   Уметь:
ОПК-3.1/Ум1  Самостоятельно  осуществлять  поиск,  критический  анализ  и  синтез
профессиональной  информации  из  официальных  российских  и  международных
источников. Выявлять актуальные тренды в глобальной и национальной экономике
для  их  адаптации  под  задачи  конкретной  организации.  Оценивать  внутренний
потенциал,  конкурентоспособность  и  риски  предприятия  в  условиях
изменяющейся  рыночной  конъюнктуры.  Разрабатывать  и  экономически
обосновывать  управленческие  решения  для  решения  практических  и
исследовательских задач
ОПК-3.1/Ум2 Анализировать пробелы в законодательстве;  разрабатывать проекты
законов и приказов; согласовывать документы с ведомствами

                   Владеть:
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ОПК-3.1/Нв1  Навыками  интерпретации  макроэкономических  показателей  и
аналитических  данных  для  формирования  долгосрочных  прогнозов.
Инструментарием  математико-статистического  анализа  и  современными
программными  средствами  обработки  экономической  информации.  Опытом
подготовки  аналитических  отчетов,  экспертных  заключений  и
научно-исследовательских материалов в сфере профессиональной деятельности.
ОПК-3.1/Нв2 Владеть навыками составления текстов правовых актов; проведения
правовой  экспертизы  документов;  устранения  коррупциогенных  факторов  в
текстах

ОПК-3.2 Готовит локальные нормативные документы в сфере своей профессиональной
деятельности

                   Знать:
ОПК-3.2/Зн1  Правовой  статус  и  классификацию  локальных  нормативных  актов;
принципы  юридической  техники  и  требования  актуальных  к  оформлению
управленческой  и  организационно-распорядительной  документации;  порядок  и
стадиальность разработки, согласования, экспертизы, утверждения и актуализации
локальных документов

                   Уметь:
ОПК-3.2/Ум1 Разрабатывать проекты локальных документов (включая структуры,
дефиниции, права и обязанности сторон) в соответствии с техническим заданием;
проводить  правовую  экспертизу  действующих  актов  организации  на  предмет
выявления  коллизий,  пробелов  и  несоответствий  изменившемуся
законодательству;  определять  процедуру  введения  в  действие  локального  акта  и
ознакомления с ним ответственных лиц.

                   Владеть:
ОПК-3.2/Нв1  Навыками  юридического  письма  и  применения  нормативной
терминологии  при  составлении  текстов  актов;  технологией  межведомственного
согласования  проектов  документов;  знаниями  информационно-правовых  систем
(КонсультантПлюс,  Гарант)  для  проверки  легитимности  норм,  методикой  оценки
рисков и устранения двусмысленных формулировок, способных вызвать правовые
споры

ОПК-4  Способен  оперировать  основными  общеправовыми  понятиями  и  категориями,
анализировать  и  толковать  нормы  права,  давать  юридическую  оценку  фактам  и
обстоятельствам

ОПК-4.1 Оперирует основными общеправовыми понятиями и категориями
                   Знать:

ОПК-4.1/Зн1  Категориально-понятийный  аппарат  теории  государства  и  права,
базовые правовые институты, классификацию юридических терминов

                   Уметь:
ОПК-4.1/Ум1  Свободно  и  точно  использовать  правовую  терминологию  при
анализе  юридических  фактов,  подготовке  документов  и  ведении
профессиональной дискуссии.

                   Владеть:
ОПК-4.1/Нв1  Навыками  корректного  оперирования  общеправовыми  понятиями  в
устной и письменной речи без допущения терминологических ошибок

ОПК-4.2  Применяет  способы  анализа  и  толкования  норм  права  и  дает
квалифицированную юридическую оценку фактам и конкретным обстоятельствам

                   Знать:
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ОПК-4.2/Зн1  Структуру  правовых  норм,  классические  способы  их  толкования
(грамматический, логический, систематический и др.) и виды интерпретационных
актов

                   Уметь:
ОПК-4.2/Ум1 Выделять элементы правовой нормы, применять методы толкования
для уяснения смысла закона и использовать правовые позиции судов

                   Владеть:
ОПК-4.2/Нв1 Навыками юридико-текстологического анализа нормативных актов и
методикой разрешения правовых коллизий

ОПК-6  Способен  применять  нормы  материального  и  процессуального  права  в  точном
соответствии с правовыми принципами и действующими нормативными правовыми актами с
учетом  специфики  отдельных  отраслей  права,  принимать  обоснованные  юридические
решения в соответствии с действующим законодательством

ОПК-6.1 Выбирает подлежащие применению нормы материального и процессуального
права на основе анализа фактических обстоятельств в точном соответствии с правовыми
принципами и действующими нормативными правовыми актами

                   Знать:
ОПК-6.1/Зн1  Систему,  отрасли  и  институты  материального  и  процессуального
права;  правила  подведомственности  и  подсудности;  принципы  действия
нормативных актов во времени, в пространстве и по кругу лиц

                   Уметь:
ОПК-6.1/Ум1  Осуществлять  правовую  квалификацию  фактов  и  обстоятельств;
безошибочно  определять  применимые  нормы  права;  разграничивать
материально-правовые  и  процессуальные  основания  для  разрешения
юридического дела

                   Владеть:
ОПК-6.1/Нв1  Методикой  выбора  и  поиска  подлежащих  применению  правовых
норм  в  справочно-правовых  системах;  навыками  преодоления  коллизий  и
пробелов в праве при принятии юридически значимых решений

ОПК-6.2  Учитывает  специфику  отдельных  отраслей  права,  принимает  обоснованные
юридические  решения  и  оформляет  их  в  соответствии  с  требованиями  действующего
законодательства

                   Знать:
ОПК-6.2/Зн1  Методологию  и  современные  методы  теории  принятия
управленческих  решений.  Различия  между  оперативным,  тактическим  и
стратегическим  планированием.  Методы  анализа  внешней  и  внутренней  среды
организации.  Критерии  оценки  экономической  эффективности  и  рисков
управленческих  решений.  Принципы  построения  организационных  структур  и
делегирования полномочий
ОПК-6.2/Зн2  Предмет,  метод,  принципы  и  источники  ключевых  отраслей  права
(гражданского,  уголовного,  административного,  трудового  и  др.);  особенности
правового статуса субъектов в различных отраслях

                   Уметь:
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ОПК-6.2/Ум1 Формулировать стратегические цели организации и декомпозировать
их  до  оперативных  задач.  Собирать,  структурировать  и  анализировать
информацию  для  подготовки  обоснования  решений.  Оценивать  альтернативные
варианты  управленческих  решений  на  основе  критериев  эффективности.
Разрабатывать  планы  реализации  решений  и  определять  KPI  для  исполнителей.
Идентифицировать  операционные  и  стратегические  риски  и  проектировать  меры
по  их  снижению.  Формулировать  стратегические  цели  организации  и
декомпозировать  их  до  оперативных  задач.  Собирать,  структурировать  и
анализировать  информацию  для  подготовки  обоснования  решений.  Оценивать
альтернативные  варианты  управленческих  решений  на  основе  критериев
эффективности.  Разрабатывать  планы  реализации  решений  и  определять  KPI  для
исполнителей.  Идентифицировать  операционные  и  стратегические  риски  и
проектировать меры по их снижению.
ОПК-6.2/Ум2  Дифференцировать  правоотношения  по  отраслевой
принадлежности; применять отраслевой инструментарий и специфические методы
регулирования при разрешении конкретных ситуаций.

                   Владеть:
ОПК-6.2/Нв1 Навыками применения методов системного и ситуационного анализа
в  менеджменте.  Технологиями  разработки,  принятия  и  контроля  реализации
управленческих  решений.  Методиками  оценки  рисков  и  прогнозирования
последствий  принимаемых  решений.  Инструментами  бережливого  производства,
тайм-менеджмента.  Опытом  публичной  защиты  и  аргументации  разработанных
организационно-управленческих проектов
ОПК-6.2/Нв2  Навыками  отраслевой  квалификации  юридических  фактов;
методикой учета материально-правовых и процедурных особенностей конкретной
отрасли права при ведении профессиональной деятельности

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  «Основы  таможенного  дела»  относится  к  обязательной  части
образовательной  программы  и  изучается  в  семестре(ах):  Очная  форма  обучения  -  6,
Очно-заочная форма обучения - 7.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

Компетенция Предшествующие дисциплины Последующие дисциплины
ОПК-3 - Способен разрабатывать нормативные правовые акты и нормативные документы в сфере 
своей профессиональной деятельности
ОПК-3.1  Разрабатывает 
нормативные правовые акты 
с соблюдением правил 
юридической техники

Гражданское право, Судебная и 
правоохранительная системы 
России и зарубежных стран, 
Учебная практика: 
ознакомительная практика

Административное право, 
Гражданское право, Налоговое 
право, Подготовка к процедуре 
защиты и защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
преддипломная практика, 
Экологическое право

ОПК-3.2  Готовит локальные 
нормативные документы в 
сфере своей 
профессиональной 
деятельности

Гражданское право, Судебная и 
правоохранительная системы 
России и зарубежных стран, 
Учебная практика: 
ознакомительная практика

Административное право, 
Гражданское право, Налоговое 
право, Подготовка к процедуре 
защиты и защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
преддипломная практика, 
Экологическое право
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ОПК-4 - Способен оперировать основными общеправовыми понятиями и категориями, анализировать 
и толковать нормы права, давать юридическую оценку фактам и обстоятельствам
ОПК-4.1  Оперирует 
основными общеправовыми 
понятиями и категориями

Гражданское право, 
Конституционное право России, 
Правоохранительные органы, 
Судебная и правоохранительная 
системы России и зарубежных 
стран, Трудовое право, 
Уголовно-процессуальное право 
(уголовный процесс), Уголовное 
право, Учебная практика: 
ознакомительная практика, 
Финансовое право

Административное право, 
Гражданское право, Криминология, 
Международное право, 
Международное частное право, 
Налоговое право, Подготовка к 
процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной 
работы, Производственная 
практика: преддипломная 
практика, 
Уголовно-процессуальное право 
(уголовный процесс)

ОПК-4.2  Применяет 
способы анализа и 
толкования норм права и 
дает квалифицированную 
юридическую оценку фактам 
и конкретным 
обстоятельствам

Гражданское право, 
Конституционное право России, 
Правоохранительные органы, 
Судебная и правоохранительная 
системы России и зарубежных 
стран, Трудовое право, 
Уголовно-процессуальное право 
(уголовный процесс), Уголовное 
право, Учебная практика: 
ознакомительная практика, 
Финансовое право

Административное право, 
Гражданское право, Криминология, 
Международное право, 
Международное частное право, 
Налоговое право, Подготовка к 
процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной 
работы, Производственная 
практика: преддипломная 
практика, 
Уголовно-процессуальное право 
(уголовный процесс)

ОПК-6 - Способен применять нормы материального и процессуального права в точном соответствии с 
правовыми принципами и действующими нормативными правовыми актами с учетом специфики 
отдельных отраслей права, принимать обоснованные юридические решения в соответствии с 
действующим законодательством
ОПК-6.1  Выбирает 
подлежащие применению 
нормы материального и 
процессуального права на 
основе анализа фактических 
обстоятельств в точном 
соответствии с правовыми 
принципами и 
действующими 
нормативными правовыми 
актами

Гражданское право, Гражданское 
процессуальное право 
(гражданский процесс), 
Конституционное право России, 
Правоохранительные органы, 
Трудовое право, 
Уголовно-процессуальное право 
(уголовный процесс), Уголовное 
право, Финансовое право

Административное право, 
Гражданское право, Гражданское 
процессуальное право 
(гражданский процесс), 
Криминалистика, Международное 
частное право, Налоговое право, 
Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
преддипломная практика, 
Уголовно-процессуальное право 
(уголовный процесс), 
Экологическое право

ОПК-6.2  Учитывает 
специфику отдельных 
отраслей права, принимает 
обоснованные юридические 
решения и оформляет их в 
соответствии с требованиями 
действующего 
законодательства

Гражданское право, Гражданское 
процессуальное право 
(гражданский процесс), 
Конституционное право России, 
Правоохранительные органы, 
Трудовое право, 
Уголовно-процессуальное право 
(уголовный процесс), Уголовное 
право, Финансовое право

Административное право, 
Гражданское право, Гражданское 
процессуальное право 
(гражданский процесс), 
Криминалистика, Международное 
частное право, Налоговое право, 
Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
преддипломная практика, 
Уголовно-процессуальное право 
(уголовный процесс), 
Экологическое право

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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Шестой 
семестр 180 5 72 36 36 2 0,3 71,7 Экзамен

Всего 180 5 72 36 36 2 0,3 71,7 34

Очно-заочная форма обучения
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Седьмой 
семестр 180 5 4 2 2 2 0,3 139,7 Экзамен

Всего 180 5 4 2 2 2 0,3 139,7 34

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Очная форма обучения

Наименование раздела, темы 

В
се
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Л
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Раздел 1. Общая часть 79 20 20 39
Тема 1.1. Предмет, метод, 
принципы таможенного права 
Таможенно-правовые нормы и 
таможенно-правовые 
отношения

16 4 4 8
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Тема 1.2. Источники 
таможенного права Субъекты 
таможенного права

16 4 4 8

Тема 1.3. Объект и предмет 
таможенных правоотношений

16 4 4 8

Тема 1.4. Таможенная 
территория и таможенная 
граница Правовые основы 
перемещения товаров и 
транспортных средств через 
таможенную границу

17 4 4 9

Тема 1.5. Методы 
государственного регулирования 
внешнеторговой деятельности

14 4 4 6

Раздел 2. Особенная часть 67 16 16 32,7
Тема 2.1. Таможенный контроль 
Технические средства 
таможенного контроля

16 4 4 8

Тема 2.2. Таможенная стоимость 
Таможенные платежи

16 4 4 8

Тема 2.3. Таможенные операции 
Таможенные процедуры

18,3 4 4 8

Тема 2.4. Правовой статус 
таможенных органов 
Ответственность за нарушение 
норм таможенного права

16,7 4 4 8,7

Очно-заочная форма обучения

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Общая часть 82 2 2 75,7
Тема 1.1. Предмет, метод, 
принципы таможенного права 
Таможенно-правовые нормы и 
таможенно-правовые 
отношения

16,3 2 2 10

Тема 1.2. Источники 
таможенного права Субъекты 
таможенного права

15,7 15,7

Тема 1.3. Объект и предмет 
таможенных правоотношений

18 18
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Тема 1.4. Таможенная 
территория и таможенная 
граница Правовые основы 
перемещения товаров и 
транспортных средств через 
таможенную границу

16 16

Тема 1.5. Методы 
государственного регулирования 
внешнеторговой деятельности

16 16

Раздел 2. Особенная часть 64 64
Тема 2.1. Таможенный контроль 
Технические средства 
таможенного контроля

16 16

Тема 2.2. Таможенная стоимость 
Таможенные платежи

16 16

Тема 2.3. Таможенные операции 
Таможенные процедуры

16 16

Тема 2.4. Правовой статус 
таможенных органов 
Ответственность за нарушение 
норм таможенного права

16 16

5.2. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль тестирование
Промежуточная 
аттестация

Экзамен

№ 
п/п Наименование раздела

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Общая часть тестирование Экзамен
2 Особенная часть тестирование Экзамен

6. Оценочные материалы текущего контроля
1. Общая часть тестирование 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 выбрать один правильный ответ
Какая современная тенденция мировой экономики характеризуется переходом к экологически чистым 
технологиям, снижением углеродного следа и внедрением принципов циклической экономики?
 а) Глобальная постиндустриальная стагнация
 б) Зеленая трансформация (ESG-повестка)
 в) Протекционизм и деглобализация
 г) Монетаризм

ОПК-3

Ответ: б)

2 выбрать один правильный ответ
К какому уровню экономического анализа относится изучение причин изменения уровня инфляции, 
темпов роста ВВП и уровня безработицы в Российской Федерации?
 а) Микроэкономический анализ
 б) Институциональный анализ
 в) Макроэкономический анализ
 г) Отраслевой анализ

ОПК-3
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2 ОПК-3

Ответ: в)

3 выбрать один правильный ответ
В рамках стратегического управления предприятием инструмент SWOT-анализа используется для:
 а) Расчета чистой приведенной стоимости проекта (NPV)
 б) Оценки сильных и слабых сторон компании, а также внешних возможностей и угроз
 в) Контроля ежедневной посещаемости сотрудников
 г) Автоматизации бухгалтерского учета

ОПК-3

Ответ: б)

4 выбрать один правильный ответ
Что из перечисленного является ключевым драйвером структурных изменений в современной 
экономике России в рамках достижения технологического суверенитета?
 а) Увеличение импорта сырьевых товаров
 б) Развитие отечественного высокотехнологичного производства и импортозамещение
 в) Снижение инвестиций в основной капитал
 г) Отказ от цифровизации государственных услуг

ОПК-3

Ответ: б)

5 выбрать один правильный ответ
Какое управленческое решение является наиболее эффективным для снижения коммерческих рисков 
компании в условиях высокой неопределенности на мировом рынке?
 а) Диверсификация рынков сбыта и поставщиков
 б) Переход на закупки только у одного монопольного поставщика
 в) Полный отказ от краткосрочного планирования
 г) Остановка всех инвестиционных проектов без исключения

ОПК-3

Ответ: а)

6 установите соответствие
Установите соответствие между экономическим понятием (цифры) и его содержанием (буквы):     
1.   Деглобализация
       
2. Цифровизация
       
3.   Импортозамещение
       
А. Процесс внедрения сквозных технологий (ИИ, Big Data) в бизнес-модели   и производство для 
повышения их эффективности.
       
Б. Замещение импортных товаров, технологий или комплектующих   аналогичными продуктами 
отечественного производства.
       
В. Тенденция к снижению интенсивности глобальных экономических связей,   возврату производств 
внутрь стран и усилению протекционизма.

ОПК-3

Ответ: 1В, 2А, 3Б

7 установите соответствие
Соответствие между уровнями анализа и конкретными практическими задачами специалиста
Установите соответствие между уровнем экономического анализа (цифры) и задачей, которую решает 
специалист в профессиональной деятельности (буквы):
     
1. Микроэкономический
       
2. Макроэкономический
       
3. Отраслевой
       
А.   Оценка влияния изменения ключевой ставки Банка России на доступность кредитов   для реального 
сектора экономики страны.
       
Б. Анализ   барьеров для входа новых игроков на российский рынок розничной торговли   (ритейла).
       
В.   Расчет точки безубыточности и оптимизация структуры затрат конкретного цеха   или предприятия.

ОПК-3

Ответ: 1В, 2А, 3Б
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8 установите соответствие
Соответствие между методами управления рисками и действиями руководства предприятия
Установите соответствие между стратегическим методом управления рисками в условиях 
неопределенности (цифры) и примером его реализации на практике (буквы):
     
1. Диверсификация
       
2. Лимитирование
       
3. Страхование (передача риска)
       
А.   Заключение договора страхования имущества и ответственности предприятия перед   третьими 
лицами на случай форс-мажора.
       
Б.   Одновременный выход компании на новые региональные рынки и расширение   ассортимента 
выпускаемой продукции.
       
В. Установление   предельного размера коммерческого кредита, который компания может   предоставить 
одному покупателю.

ОПК-3

Ответ: 1Б, 2В, 3А

9 установите последовательность 
Расположите этапы разработки и реализации стратегии развития компании в условиях меняющегося 
рынка в правильном хронологическом порядке:
А) Выбор оптимальной стратегической альтернативы и утверждение плана развития компании.
 Б) Сбор информации и комплексный анализ макроэкономических трендов и состояния отрасли (PEST- 
и SWOT-анализ).
 В) Мониторинг реализации стратегии, оценка достигнутых KPI и корректировка планов в ответ на 
новые изменения рынка.
 Г) Формулирование долгосрочных целей компании и определение ключевых задач подразделений.
 Д) Непосредственное внедрение стратегии, распределение ресурсов и запуск инвестиционных 
проектов.

ОПК-3

Ответ: Б, Г, А, Д, В

10 установите последовательность
Расположите действия антикризисного менеджера при возникновении резких негативных изменений в 
российской или мировой экономике (например, разрыв логистических цепочек) в логический 
управленческий цикл:
А) Разработка нескольких альтернативных вариантов решения (например, поиск новых поставщиков, 
изменение логистики).
 Б) Выявление, фиксация и детальное описание возникшей проблемы, оценка масштаба ее влияния на 
компанию.
 В) Контроль исполнения принятого решения и анализ его фактической экономической эффективности.
 Г) Сбор внутренней и внешней аналитической информации, оценка имеющихся у компании ресурсов и 
резервов.
 Д) Выбор наилучшей альтернативы по критериям «затраты/эффективность» и издание официального 
приказа о внедрении изменений

ОПК-3

Ответ: Б, Г, А, Д, В

11 дать развернутый ответ
Как называется международная гармонизированная система описания и кодирования товаров, которая 
положена в основу Единого таможенного тарифа Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и 
используется для однозначной идентификации товаров при таможенном декларировании?

ОПК-3

Ответ: Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности (ТН ВЭД / ТН ВЭД ЕАЭС).

12 дать развернутый ответ
Инструменты таможенно-тарифного регулирования
Вопрос: Каким термином в таможенном деле и международной торговле называют вид таможенной 
пошлины, которая рассчитывается в процентах к таможенной стоимости декларируемого товара 
(например, 10% от стоимости партии)?

ОПК-3

Ответ: Адвалорная ставка

13 дайте развернутый ответ
Государство ввело временный запрет на вывоз определенных видов сырья за пределы таможенной 
территории для защиты внутреннего рынка и обеспечения сырьевой безопасности отечественных 
предприятий. К какой группе мер государственного регулирования ВЭД (тарифным или нетарифным) 
относится данное управленческое решение?

ОПК-3

Ответ: Нетарифные меры регулирование / запреты и ограничения

14 дайте развернутый ответ
Назовите базовый экономический показатель (величину), который определяется декларантом в 
соответствии с правилами Таможенного кодекса ЕАЭС и служит основой для исчисления адвалорных 
таможенных пошлин, налога на добавленную стоимость (НДС) и акцизов при ввозе товара

ОПК-3

Ответ: таможенная стоимость товара
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15 дайте развернутый ответ
Специалист анализирует условия логистики между Россией, Беларусью и Казахстаном. Как называется 
форма экономической интеграции этих стран, функционирующая на основе единой таможенной 
территории, в пределах которой во взаимной торговле товарами не применяются таможенные пошлины 
и ограничения экономического характера?

ОПК-3

Ответ: Таможенный союз ЕАЭС

16 выбрать правильный ответ
  
1. Какое управленческое решение относится исключительно к стратегическому уровню управления?
 а) Распределение текущих задач между сотрудниками отдела на неделю
 б) Корректировка ежедневного графика поставок сырья из-за задержки транспорта
 в) Решение о слиянии с крупным конкурентом для выхода на новый географический рынок
 г) Выдача разовой премии сотруднику за перевыполнение плана

ОПК-6

Ответ: в)

17 выбрать правильный ответ
  
1. Какое действие является первым и наиболее критичным этапом в процессе разработки обоснованного 
организационно-управленческого решения?
 а) Выбор оптимальной альтернативы из имеющихся вариантов
 б) Четкое выявление, анализ и формулировка сути проблемы
 в) Назначение ответственных лиц за исполнение решения
 г) Оценка экономической эффективности полученных результатов

ОПК-6

Ответ: б)

18 выбрать правильный ответ
  
1. Какой инструмент стратегического менеджмента используется для комплексного анализа внутренней 
и внешней среды организации при принятии решений?
 а) Диаграмма Ганта
 б) SWOT-анализ
 в) Метод «Точка безубыточности»
 г) Сетевой график

ОПК-6

Ответ: б)

19 выбрать правильный ответ
  
1. Что отличает оперативное управленческое решение от стратегического?
 а) Высокая степень неопределенности и долгосрочный характер последствий
 б) Направленность на изменение миссии и общих целей всей организации
 в) Краткосрочный характер, конкретная направленность и высокая детализация действий
 г) Требование обязательного согласования со всеми акционерами компании

ОПК-6

Ответ: в)

20 выбрать правильный ответ
  
1. Какое решение можно назвать «обоснованным» с точки зрения управленческой науки?
 а) Принятое интуитивно руководителем на основе его личного настроения
 б) Опирающееся на достоверные данные, глубокий анализ альтернатив и расчет рисков
 в) Утвержденное в максимально короткие сроки без привлечения экспертов
 г) Дублирующее прошлогодний план действий без изменений

ОПК-6

Ответ: б)

21 установите соответствие
Соответствие между уровнями управленческих решений и конкретными примерами задач в 
организации.     
1.   Страicтический уровень
       
2.   Тактический уровень
       
3.   Оперативный уровень
       
А. Изменение графика работы сотрудников отдела   продаж на текущую неделю из-за аварии на линии 
электропередач.
       
Б. Реорганизация структуры компании и открытие   нового филиала в другой стране в рамках 
пятилетней стратегии.
       
В. Запуск новой рекламной кампании регионального   масштаба для увеличения квартальных продаж на 
15%.

ОПК-6

Ответ: 1 — Б, 2 — В, 3 — А
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22 установите соответствие
Соответствие между аналитическими инструментами и целями их применения при разработке 
решений.     
1.   SWOT-анализ
       
2.   Диаграмма Ганта
       
3.   Диаграмма Исикавы («рыбий скелет»)
       
А.   Календарное планирование этапов реализации проекта, визуализация сроков и   взаимосвязи задач.
       
Б.   Поиск первопричины возникшей проблемы путем последовательного разбора цепочки   
причинно-следственных связей.
       
В.   Оценка внутренних сил и слабостей компании в сочетании с внешними   возможностями и угрозами 
рынка.

ОПК-6

Ответ: 1 — В, 2 — А, 3 — Б

23 установите соответствие
Соответствие между типами управленческих решений по степени обоснованности и их ключевыми 
характеристиками.     
1.   Рациональное (обоснованное)
       
2.   Интуитивное
       
3.   Решение на основе суждений
       
А.   Базируется на глубоком понимании прошлого опыта и аналогичных ситуаций;   принимается 
быстро, если ситуация стандартна.
       
Б.   Опирается на логику, сбор объективных данных, многокритериальный анализ   альтернатив и 
оценку рисков.
       
В.   Принимается на основе внутреннего «чутья» руководителя, без сознательного   взвешивания всех 
«за» и «против».

ОПК-6

Ответ: 1 — Б, 2 — В, 3 — А

24 установите последовательность
Расположите в правильном порядке классические этапы процесса разработки и принятия 
рационального (обоснованного) управленческого решения:
А. Оценка эффективности и контроль исполнения принятого решения
Б. Разработка, оценка и выбор оптимальной альтернативы (варианта решения)
В. Мониторинг ситуации, выявление проблемы и формулировка целей решения
Г. Организация выполнения решения и доведение задач до исполнителей
Д. Сбор информации, анализ причин возникновения проблемы и выявление ограничений

ОПК-6

Ответ: В ➔ Д ➔ Б ➔ Г ➔ А

25 установите последовательность
Расположите в правильной последовательности действия руководителя при стратегическом 
планировании (от общего к частному):
А. Разработка плана конкретных оперативных мероприятий на текущий месяц
Б. Формулировка миссии компании и определение её глобальных долгосрочных целей
В. Анализ внешней и внутренней среды организации (например, SWOT-анализ)
Г. Формирование среднесрочного тактического плана по ключевым подразделениям (отделам)
Д. Выбор и утверждение базовой корпоративной стратегии развития

ОПК-6

Ответ: Б ➔ В ➔ Д ➔ Г ➔ А

26 дайте развернутый ответ
Вы — начальник Многостороннего автомобильного пункта пропуска (МАПП) на границе. В связи 
сбоем в работе инспекционно-досмотрового комплекса (ИДК) и резким увеличением потока грузовых 
автомобилей перед пунктом пропуска образовалась очередь из 150 фур. Скоропортящиеся товары 
составляют 20% очереди. Водители начинают выражать социальное недовольство. Разработайте 
комплекс оперативных управленческих решений

ОПК-6

Ответ: Перевести пункт пропуска на усиленный режим работы. Вызвать резервную смену 
инспекторов. Организовать выделенную полосу для первоочередного оформления 
транспортных средств со скоропортящимися товарами (в соответствии с Таможенным 
кодексом). Срочно вызвать аварийно-техническую службу для ремонта ИДК. На время 
простоя ИДК перераспределить нагрузку на ручной досмотр с привлечением служебных 
собак, используя СУР для минимизации сплошного досмотра. Наладить контакт с 
пограничной службой для ускорения паспортного контроля, а также с ГИБДД для 
регулирования очереди на подъезде к МАПП. Выйти к водителям или опубликовать 
релиз со сроками устранения сбоя для снятия напряжения
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27 дайте развернутый ответ
ФТС России внедряет новую технологию — автоматическую регистрацию и автоматический выпуск 
деклараций (без участия инспектора). Часть личного состава таможенного поста (особенно сотрудники 
со стажем более 15 лет) саботирует процесс, продолжая проверять декларации вручную, что срывает 
показатели эффективности поста перед РТУ. Какое управленческое решение вы примете как начальник 
таможни?

ОПК-6

Ответ: Провести срез и выявить, на каких именно этапах сотрудники переходят на ручной 
режим (незнание программы, страх упустить ошибку, технические системы).
 Организовать серию практических воркшопов и закрепить за «возрастными» 
сотрудниками молодых наставников из числа инспекторов.
Издать внутренний приказ, жестко регламентирующий случаи, когда инспектор имеет 
право вмешиваться в алгоритм автовыпуска (только при явном срабатывании профиля 
риска).
Ввести показатель доли автовыпуска в систему премирования (KPI) сотрудников. 
Проводить еженедельный разбор успехов подразделения.

28 дайте развернутый ответ
Условие: Вы — начальник таможни. От отдела противодействия коррупции вам поступает информация, 
что близкий родственник (родной брат) начальника одного из таможенных постов назначен на 
должность генерального директора крупного таможенного представителя (брокера), который оформляет 
до 40% всех грузов на данном посту. Налицо явный конфликт интересов. При этом на посту 
наблюдается жесткий дефицит квалифицированных кадров, а начальник поста является 
высококлассным специалистом с безупречной репутацией.
 Сформулируйте ваше организационно-управленческое решение. Как минимизировать 
антикоррупционные риски, не разрушив рабочие процессы на посту?

ОПК-6

Ответ: созвать Комиссию по соблюдению требований к служебному поведению и 
урегулированию конфликта интересов. Обязать начальника поста подать письменное 
уведомление о возникновении личной заинтересованности.
Управленческое решение по минимизации риска (без увольнения): Изменить схему 
распределения обязанностей. Издать приказ, согласно которому начальник поста 
полностью отстраняется от рассмотрения, согласования и подписания любых 
документов, связанных с данным таможенным представителем.

29 дайте развернутый ответ
Вы — начальник Центра электронного декларирования (ЦЕД). В результате масштабного сбоя в 
магистральном канале связи ФТС России полностью отключилась единая информационная система 
таможенных органов (ЕАИС ТО). Внутренние серверы ЦЭДа доступны, но нет связи с центральной 
базой данных и смежными ведомствами (Россельхознадзор, Росаккредитация). В системе «зависло» 
более 800 деклараций на товары, из которых 50 — это скоропортящееся сырье для оборонных заводов и 
живые животные. Декларанты не могут подать новые документы, бизнес несет огромные убытки из-за 
простоя транспорта.
 Опишите комплекс ваших управленческих действий на оперативном уровне для стабилизации 
ситуации.

ОПК-6

Ответ: доложить о сбое в Центральное информационно-техническое таможенное управление 
(ЦИТТУ) и Региональное таможенное управление (РТУ). Запросить нормативные сроки 
восстановления связи. Организовать через пресс-службу или «горячую линию» 
оперативное оповещение участников ВЭД о техническом сбое для снижения паники.
Активировать временный технологический регламент работы при отказе 
информационных систем. Мобилизовать весь личный состав ЦЭДа, включая 
сотрудников, находящихся на отдыхе (смена режима работы на усиленный).
Вычленить из общего массива декларации со скоропортящейся, опасной и 
стратегической продукцией. Наладить прямую телефонную и факсовую связь с 
таможнями мест доставки (где товар находится физически) для координации действий.

30 дайте развернутый ответ
Аналитическая служба РТУ предоставила вам отчет, согласно которому за последние три года на 
подчиненном вам таможенном посту объем декларирования сократился на 60% из-за закрытия 
крупного автомобильного завода в регионе. При этом нагрузка на отдел таможенного досмотра упала, а 
отдел контроля за таможенным транзитом, наоборот, перегружен из-за открытия нового 
мультимодального логистического хаба неподалеку. Штатная численность поста жестко зафиксирована 
ФТС, расширение штата невозможно.
 Какое стратегическое организационно-управленческое решение вы примите как начальник таможни 
для оптимизации работы подразделения?

ОПК-6

Ответ: Инициировать процедуру внутреннего перераспределения штатной численности поста. 
Подготовить проект изменения штатного расписания и направить его на утверждение в 
ФТС России. Сократить вакантные или избыточные должности в отделе досмотра и 
передать эти штатные единицы в отдел контроля за таможенным 
транзитом.Организовать оперативное переобучение (повышение квалификации) 
высвобождаемых инспекторов отдела досмотра спецификациям работы с таможенным 
транзитом (электронные накладные, работа с системой АИСТ-М в части транзита, 
контроль обеспечения).Перевести часть рутинных операций отдела транзита на 
автоматические алгоритмы (активировать авторегистрацию транзитных деклараций), 
чтобы снизить физическую нагрузку на инспекторов.
Выйти с предложением к руководству РТУ и владельцу нового логистического хаба об 
организации удаленного рабочего места или создании постоянного обособленного 
подразделения (отдела транзита) прямо на территории хаба для ускорения оформления 
документов на месте
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2. Особенная часть тестирование 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 выбрать правильный ответ
Какая общеправовая категория выражается в способности лица иметь субъективные права и нести 
юридические обязанности?
 A) Правоспособность
 B) Дееспособность
 C) Деликтоспособность
 D) Правосубъектность

ОПК-4

Ответ: а)

2 выбрать правильный ответ
Каким понятием в теории права называют конкретное жизненное обстоятельство, с которым нормы 
права связывают возникновение, изменение или прекращение правоотношений?
 A) Юридический прецедент
 B) Юридический факт
 C) Правомерное поведение
 D) Диспозиция нормы

ОПК-4

Ответ: в)

3 выбрать правильный ответ
Элементом какого понятия является «субъективная сторона», определяющая внутреннее психическое 
отношение лица к своему противоправному деянию и его последствиям?
 A) Правовое сознание
 B) Состав правонарушения
 C) Юридическая ответственность
 D) Правовой статус

ОПК-4

Ответ: в)

4 выбрать правильный ответ
Как называется элемент структуры правовой нормы, который указывает на условия и обстоятельства, 
при которых эта норма начинает действовать?
 A) Санкция
 B) Диспозиция
 C) Гипотеза
 D) Преамбула

ОПК-4

Ответ: с)

5 выбрать правильный ответ
Какое правовое понятие характеризует систему общеобязательных, формально-определенных правил 
поведения, установленных и гарантированных государством?
 A) Правопорядок
 B) Система права
 C) Объективное право
 D) Законность

ОПК-4

Ответ: с)

6 установите соответствие
Соотнесите понятия с их ключевыми дефинициями:     
1.   Способность лица своими действиями приобретать и осуществлять гражданские права.
       
2.   Предусмотренная нормами права обязанность правонарушителя претерпевать   неблагоприятные 
последствия.
       
3.   Внутреннее строение права, выраженное в делении его на отрасли, подотрасли и   институты.
       
4.   Общеобязательное, формально-определенное правило поведения, гарантированное   государством.
       
А) Юридическая ответственность
       
Б) Дееспособность
       
В) Норма права
       
Г) Система права

ОПК-4

Ответ: 1 — Б, 2 — А, 3 — Г, 4 — В
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7 установите соответствие
Соотнесите классические элементы структуры нормы права с их функциональным назначением:     
1.   «Если гражданин достиг 18-летнего возраста...» (указание на условия   применения нормы).
       
2.   «...то он имеет право самостоятельно заключать любые гражданско-правовые   сделки...» (само 
правило поведения).
       
3.   «...в противном случае совершенная сделка может быть признана судом   недействительной» 
(последствия нарушения правила).
       
А) Санкция
       
Б) Гипотеза
       
В) Диспозиция

ОПК-4

Ответ: 1 — Б, 2 — В, 3 — А

8 установите соответствие
1.   Наводнение, в результате которого было уничтожено застрахованное имущество.
2.   Заключение договора купли-продажи недвижимости.
3.   Написание автором научно-фантастического романа, повлекшее возникновение   авторских прав.
А)   Правомерное действие (поступок)
Б)   Событие (абсолютное)
В)   Правомерное действие (юридический акт)

ОПК-4

Ответ: 1 — Б, 2 — В, 3 — А

9 установите последовательность
Расположите этапы применения норм права практикующим юристом в логическом и хронологическом 
порядке (от начального к финальному):
A) Вынесение решения и издание правоприменительного акта (документа)
 B) Установление и анализ фактических обстоятельств дела (что произошло)
 C) Выбор и анализ нормы права, подлежащей применению (поиск нужной статьи закона)
 D) Толкование содержания выбранной нормы права (уяснение её точного смысла)

ОПК-4

Ответ: B, C, D, A

10 установите последовательность
Расположите элементы состава правонарушения в традиционном порядке правового анализа — от 
внешних, объективных признаков к внутренним, субъективным:
A) Субъективная сторона (вина, мотив, цель лица)
 B) Объективная сторона (само деяние, вредные последствия, причинно-следственная связь)
 C) Субъект правонарушения (характеристики лица: возраст, вменяемость)
 D) Объект правонарушения (социальные ценности и отношения, на которые посягают)

ОПК-4

Ответ: D, B, C, A

11 дайте развернутый ответ
В чем заключается принципиальное различие между понятиями «нормативно-правовой акт» и «акт 
применения права» (правоприменительный акт)?

ОПК-4

Ответ: Главное различие заключается в характере их действия и адресатах. 
Нормативно-правовой акт обладает общим характером, рассчитан на многократное 
применение и обращен к неконкретному кругу лиц (например, Закон «О защите прав 
потребителей»). Акт применения права, напротив, носит индивидуально-определенный 
характер, принимается на основе нормативного акта и решает конкретное юридическое 
дело в отношении строго определенных лиц (например, решение суда о взыскании 
штрафа или приказ директора о приеме на работу).

12 дайте развернутый ответ
Объясните, почему «юридический поступок» и «юридический акт» относятся к категории правомерных 
действий, и укажите главное различие между ними.

ОПК-4

Ответ: Оба понятия являются волевыми действиями, которые не нарушают закон и приводят к 
возникновению, изменению или прекращению правоотношений. Разница кроется в цели 
совершения действия. Юридический акт совершается со специальным намерением 
вызвать правовые последствия (например, заключение договора или подача заявления в 
ЗАГС). Юридический поступок совершается без изначальной цели вызвать правовые 
последствия, однако они все равно возникают в силу закона (например, написание книги 
автоматически порождает авторское право, даже если автор не думал о юридической 
стороне процесса).

13 дайте развернутый ответ
Дайте правовую оценку утверждению: «Любое противоправное деяние автоматически влечет за собой 
юридическую ответственность». Свою позицию обоснуйте через категории состава правонарушения.

ОПК-4

Ответ: Данное утверждение является неверным. Самого факта противоправного деяния 
(объективной стороны) недостаточно для привлечения к ответственности; необходимо 
наличие всех четырех элементов состава правонарушения. В частности, если деяние 
совершено невменяемым лицом или ребенком (отсутствует надлежащий субъект) либо в 
действиях лица отсутствует вина (отсутствует субъективная сторона, например, при 
невиновном причинении вреда), то юридическая ответственность наступить не может.
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14 дайте развернутый ответ
Опишите, каким образом соотносятся понятия «система права» и «система законодательства». Какое из 
них отражает внутреннюю структуру права, а какое — внешнюю форму?

ОПК-4

Ответ: Эти понятия соотносятся как содержание и форма. Система права отражает внутреннее 
строение права, его сущность и объективное деление на отрасли, подотрасли и 
институты в зависимости от предмета и метода регулирования. Система 
законодательства — это внешняя форма права, представляющая собой совокупность 
нормативных актов (законов, указов, кодексов), в которые эти отрасли права облекаются 
государством для удобства применения

15 дайте развернутый ответ
Раскройте взаимосвязь между общеправовыми категориями «правоспособность» и «дееспособность». 
Может ли дееспособность существовать в отрыве от правоспособности?

ОПК-4

Ответ: Данные категории соотносятся как целое и его часть в рамках единой 
правосубъектности, при этом правоспособность является первичной. Она означает 
абстрактную возможность иметь права и возникает с рождения, тогда как 
дееспособность — это способность осуществлять их своими действиями, которая 
приобретается по мере взросления. Дееспособность не может существовать без 
правоспособности, так как нельзя самостоятельно осуществлять те права, которыми 
человек в принципе не способен обладать по закону.

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации
Экзамен шестой семестр - очная (седьмой семестр - очно-заочная)
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 дайте развернутый ответ на вопрос
Каким образом современные тенденции развития мировой экономики (например, фрагментация 
глобальных рынков и изменение логистических цепочек) влияют на стратегическое управление 
крупным российским производственным предприятием? Приведите пример практического 
управленческого решения

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Глобальная фрагментация рынков разрушает привычные цепочки поставок, создавая 
риски дефицита сырья, комплектующих и оборудования. Для решения этой 
практической задачи менеджмент предприятия должен применить инструменты 
стратегического анализа (например, PESTEL и SWOT) и оценить потенциал внутреннего 
рынка. Переход от стратегии минимизации издержек («точно в срок») к стратегии 
устойчивости цепочек («на всякий случай»). Это выражается в диверсификации 
поставщиков, ускоренном поиске партнеров в дружественных странах и переориентации 
на отечественные аналоги (импортозамещение). Предприятие формирует увеличенные 
страховые запасы и инвестирует в собственную научно-исследовательскую базу 
(НИОКР) для снижения технологической зависимости

2 дайте развернутый ответ на вопрос
С помощью каких методов экономики и управления вы будете анализировать потенциал развития 
конкретного региона России для принятия решения о запуске нового инвестиционного проекта?

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Для комплексной оценки регионального потенциала необходимо провести 
мезоэкономический анализ, используя статистические и экономико-математические 
методы. В расчет принимаются следующие факторы: обеспеченность кадрами, 
доступность сырья и энергетических мощностей. Близость к транспортным узлам, 
развитость логистической сети и цифровой инфраструктуры. Наличие налоговых льгот 
(например, ОЭЗ, ТОСЭР), уровень административных барьеров и инвестиционный 
рейтинг региона (по оценкам АСИ). Применение этих знаний позволяет рассчитать 
ключевые финансово-экономические показатели проекта (NPV, IRR, срок окупаемости) с 
учетом региональных рисков и специфики локального рынка труда.

3 дайте развернутый ответ на вопрос
Вам поручено провести исследование влияния изменения ключевой ставки Банка России на динамику 
развития реального сектора отечественной экономики. Каков будет алгоритм вашего исследования?

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Решение этой исследовательской задачи требует применения знаний в области 
макроэкономики, эконометрики и статистического анализа. Алгоритм включает четыре 
этапа:
Сбор данных: выгрузка временных рядов по ключевой ставке ЦБ РФ, индексам 
промышленного производства, объемам корпоративного кредитования и уровню 
инфляции за последние 5–7 лет.
Корреляционно-регрессионный анализ: определение степени и лага (задержки во 
времени) влияния изменения процентных ставок на доступность заемного капитала для 
предприятий.
Качественный анализ: оценка управленческих рисков бизнеса — как высокая ставка 
сдерживает инвестиционные программы компаний, но одновременно снижает 
инфляционное давление.
Формирование прогноза: моделирование сценариев развития отраслей при сохранении 
текущей денежно-кредитной политики для подготовки аналитического отчета 
руководству.

4 дайте развернутый ответ на вопрос
Какие методы антикризисного менеджмента должна применить компания в условиях высокой 
волатильности национальной валюты и инфляционного давления?

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4
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4 ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Для минимизации валютных и инфляционных рисков экономист-менеджер применяет 
инструменты финансового менеджмента и хеджирования. Управление контрактами: 
фиксация цен в договорах с поставщиками на долгосрочный период или привязка 
стоимости к стабильным расчетным единицам. Оптимизация затрат: проведение 
жесткого аудита операционных расходов  и заморозка некритичных капитальных 
вложений .
Ценообразование: внедрение динамического ценообразования на готовую продукцию с 
учетом роста себестоимости, чтобы сохранить маржинальность бизнеса, но не потерять 
долю рынка из-за падения покупательской способности населения.

5 дайте развернутый ответ на вопрос
Как понимание глобального тренда на цифровизацию мировой экономики помогает менеджеру решать 
практические задачи по повышению внутренней эффективности организации?

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Цифровизация — это не просто внедрение ИТ-технологий, а изменение бизнес-модели 
для снижения трансакционных издержек и ускорения бизнес-процессов. Понимание 
этого тренда позволяет руководителю инициировать проекты по автоматизации.
Пример внедрения: Интеграция ERP- и CRM-систем, использование сквозной аналитики 
и искусственного интеллекта для прогнозирования спроса. На практике это решает 
задачи точного планирования закупок, минимизирует затоваривание складов, снижает 
количество ошибок из-за «человеческого фактора» и высвобождает оборотный капитал, 
напрямую повышая рентабельность активов компании.

6 дайте развернутый ответ на вопрос
Каким образом современные тенденции развития российской и мировой экономики (фрагментация 
рынков, санкционные ограничения) влияют на структуру доходов федерального бюджета, формируемых 
таможенными органами? Каковы антикризисные управленческие решения ФТС России в этих 
условиях?

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Изменение географической структуры внешней торговли (разворот логистики на Восток 
и Юг) напрямую трансформирует администрирование таможенных платежей. Снижение 
объемов торговли со странами ЕС привело к падению сборов вывозных пошлин 
(например, на энергоносители) и традиционного импортного НДС из этих регионов. В 
то же время резко вырос товарооборот с Китаем, странами ЕАЭС, Турцией и Индией. 
Для адаптации к этим трендам таможенные органы применяют инструменты упрощения 
процедур: внедрение автоматического выпуска товаров, поддержка параллельного 
импорта, обнуление пошлин на критически важный импорт и оперативное 
администрирование тарифных льгот. Оптимизация кадровых и технических ресурсов 
смещается на Дальневосточное и Южное таможенные управления для минимизации 
задержек на новых загруженных логистических направлениях.

7 дайте развернутый ответ на вопрос
Как таможенные органы используют экономический анализ деятельности участников ВЭД и тенденций 
товарных рынков для категорирования импортеров/экспортеров в рамках Системы управления рисками 
(СУР)?

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: СУР ФТС России базируется на автоматизированном анализе больших данных (Big 
Data) и оценке потенциала добросовестности участника ВЭД. Экономический анализ 
включает проверку финансовой устойчивости компании: уровень уставного капитала, 
чистые активы, налоговую и таможенную нагрузку в сравнении со среднеотраслевыми 
показателями, а также историю внешнеторговых операций.
Применяя эти знания, система относит участника ВЭД к одной из зон риска (зеленая, 
желтая, красная). Для компаний «зеленого сектора» (низкий риск) минимизируются 
формы контроля (досмотры, экспертизы), что снижает их издержки. Если же анализ 
мировых цен показывает резкое падение стоимости определенного сырья, СУР 
автоматически перенастраивает профили рисков для выявления фактов недостоверного 
декларирования (занижения таможенной стоимости) в «красной» и «желтой» зонах.

8 дайте развернутый ответ на вопрос
Оцените экономический потенциал применения таможенных процедур «переработка на таможенной 
территории» и «переработка для внутреннего потребления» как инструмента стимулирования 
отечественной промышленности в условиях импортозамещения

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Данные таможенные процедуры являются прямыми инструментами экономического 
управления и поддержки национального производства.Переработка на таможенной 
территории позволяет ввозить иностранные компоненты без уплаты пошлин и налогов, 
если конечный продукт будет экспортирован. Это повышает конкурентоспособность 
российских сборочных и перерабатывающих предприятий на мировом рынке за счет 
снижения издержек.
Переработка для внутреннего потребления применяется, когда пошлина на готовое 
изделие ниже, чем на сырье и компоненты («тарифная инверсия»). Предприятие ввозит 
компоненты, перерабатывает их внутри страны и выпускает готовый продукт в оборот, 
уплачивая пошлину по более низкой ставке готового изделия. Это стимулирует создание 
добавленной стоимости внутри России, привлечение инвестиций в производственный 
сектор и решает практическую задачу снижения импортозависимости

9 дайте развернутый ответ на вопрос
Каким образом координация таможенно-тарифного регулирования в рамках ЕАЭС позволяет решать 
исследовательские и практические задачи по защите союзного рынка от недобросовестной 
международной конкуренции?

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4
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9 ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Единое таможенно-тарифное регулирование ЕАЭС основывается на применении 
Единого таможенного тарифа (ЕТТ) и мер нетарифного регулирования. Для анализа 
угроз внутреннему рынку проводятся специальные экономические расследования 
(исследовательская задача).Если выявляется, что производители из третьих стран 
используют демпинг или получают скрытые государственные субсидии (что вредит 
экономике ЕАЭС), Евразийская экономическая комиссия (ЕЭК) вводит специальные, 
антидемпинговые или компенсационные пошлины (практическая задача). Таможенные 
органы РФ выступают непосредственными исполнителями этих решений на внешнем 
контуре Союза, обеспечивая равные условия конкуренции для отечественных 
производителей и предотвращая вытеснение российских товаров с рынка

10 дайте развернутый ответ на вопрос
Какова роль глобального тренда на цифровую трансформацию в развитии института Уполномоченного 
экономического оператора (УЭО) в России, и как это оптимизирует логистический менеджмент 
предприятий?

ОПК-3, 
ОПК-6, 
ОПК-4

Ответ: Цифровизация мировой торговли привела к переходу на концепцию «умной» таможни. 
Институт УЭО — это высшая форма партнерства между государством и бизнесом, 
доступная компаниям с высоким уровнем прозрачности процессов и развитой 
ИТ-инфраструктурой.
Практическая оптимизация: Интеграция информационных систем УЭО с базами данных 
ФТС позволяет применять автоматический выпуск и осуществлять таможенные 
операции непосредственно на складах самого предприятия (минуя фактический заезд на 
таможенный пост). Предприятие получает значительные экономические выгоды: 
сокращается время прохождения границы (с дней до минут), исчезают расходы на 
хранение товаров на СВХ (складах временного хранения), минимизируются 
логистические риски. Это позволяет внедрять современные системы управления 
поставками и повышает общую рентабельность бизнеса.

7.1. Уровни овладения

Компетенция:  ОПК-3  Способен  разрабатывать  нормативные  правовые  акты  и
нормативные документы в сфере своей профессиональной деятельности.

Индикатор  достижения  компетенции:  ОПК-3.1  Разрабатывает  нормативные  правовые
акты с соблюдением правил юридической техники.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Индикатор  достижения  компетенции:  ОПК-3.2  Готовит  локальные  нормативные
документы в сфере своей профессиональной деятельности.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100
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Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Компетенция:  ОПК-4  Способен  оперировать  основными  общеправовыми  понятиями  и
категориями,  анализировать  и  толковать  нормы  права,  давать  юридическую  оценку
фактам и обстоятельствам.

Индикатор  достижения  компетенции:  ОПК-4.1  Оперирует  основными  общеправовыми
понятиями и категориями.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Индикатор  достижения  компетенции:  ОПК-4.2  Применяет  способы  анализа  и  толкования
норм  права  и  дает  квалифицированную  юридическую  оценку  фактам  и  конкретным
обстоятельствам.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60
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Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Компетенция: ОПК-6 Способен применять нормы материального и процессуального права
в  точном  соответствии  с  правовыми  принципами  и  действующими  нормативными
правовыми  актами  с  учетом  специфики  отдельных  отраслей  права,  принимать
обоснованные юридические решения в соответствии с действующим законодательством.

Индикатор достижения компетенции: ОПК-6.1 Выбирает подлежащие применению нормы
материального  и  процессуального  права  на  основе  анализа  фактических  обстоятельств  в
точном соответствии с правовыми принципами и действующими нормативными правовыми
актами.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Индикатор достижения компетенции: ОПК-6.2 Учитывает специфику отдельных отраслей
права,  принимает  обоснованные  юридические  решения  и  оформляет  их  в  соответствии  с
требованиями действующего законодательства.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40
8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
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1. Старовойтова, Е. Н. История таможенного дела и таможенной политики России: учебник
для  вузов  /  Е.  Н.  Старовойтова,  О.  Долидович.  -  3-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  151  с  -
978-5-534-16760-3.  -  Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/587165 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2.  Матвеева,  Т.  А.  Таможенное  право:  учебник  для  вузов  /  Т.  А.  Матвеева.  -  3-е  изд.  -
Москва: Юрайт, 2026. - 244 с - 978-5-534-16782-5. - Текст: электронный // ИКО Юрайт: [сайт].
-  URL:  https://urait.ru/bcode/587916  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим  доступа:  по
подписке

3. Бойцова, И. С. Таможенная процедура таможенного транзита, особенности таможенных
операций при ее совершении: учебник для вузов / И. С. Бойцова. - Москва: Юрайт, 2026. - 135
с  -  978-5-534-14671-4.  -  Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/588802 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

4.  Новикова,  С.  А.  Таможенное  дело  и  таможенное  регулирование  в  ЕАЭС:  учебник  для
вузов / С. А. Новикова. - 3-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 380 с - 978-5-534-18045-9. - Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/585733  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

5.  Джабиев,  А.  П.  Основы  таможенного  дела:  учебник  для  вузов  /  А.  П.  Джабиев,  К.  О.
Староверова, Т. С. Кудрявицкая. - 2-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 489 с - 978-5-534-13241-0.
-  Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/584846  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Карагодин,  В.  П.  Таможенная  экспертиза:  учебник  и  практикум  для  вузов  /  В.  П.

Карагодин,  С.  В.  Золотова.  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  212  с  -  978-5-534-15992-9.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/584067  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2.  Арестова,  Е.  Н.  Основы  квалификации  и  расследования  преступлений  в  сфере
таможенного  дела:  учебник  и  практикум  для  вузов  /  Е.  Н.  Арестова,  Н.  И.  Крюкова,  А.  Г.
Никольская.  -  3-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  258  с  -  978-5-534-15464-1.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/584228  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

3. Совершение таможенных операций в отношении отдельных категорий товаров: учебник
для вузов /  А.  А.  Костин,  Ю. В.  Малышенко,  М.  А.  Шаповалова,  А.  В.  Кулешов.  -  2-е  изд.  -
Москва: Юрайт, 2026. - 284 с - 978-5-534-19179-0. - Текст: электронный // ИКО Юрайт: [сайт].
-  URL:  https://urait.ru/bcode/586699  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим  доступа:  по
подписке

8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
1.  http://pravo.gov.ru/  -  Государственная  система  правовой  информации  «Официальный

интернет-портал правовой информации»

Ресурсы «Интернет»
      1. https://sudrf.ru - ГАС РФ «Правосудие»

2.  https://culture.gov.ru/  -  Министерство  культуры  Российской  Федерации  (Минкультуры
России)

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
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1. МойОфис; 
2. Astra Linux Special Edition; 

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
1. КонсультантПлюс; 
2. Справочно-правовая система "Гарант-Максимум"; 

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

Учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран

Учебные аудитории для проведения 
практических занятий (занятий семинарского 
типа)

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для групповых и 
индивидуальных консультаций

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для текущего контроля и 
промежуточной аттестации

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для хранения и профилактического 
обслуживания оборудования Комплекты специализированной мебели для хранения оборудования
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