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Целью изучения дисциплины является формирование результатов обучения, 

обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения образовательной программы. 

                        

1. Место дисциплины в структуре ОП 

                        

ДисциплинаУправлениеактивамиипассивамибанковвходитвчасть,формируемаяучастника

миобразовательныхотношений(дисциплинаповыбору)блокаБ1.Дисциплины(модули) 

                        

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе 

                        

ИзучениедисциплиныУправлениеактивамиипассивамибанковвобразовательнойпрограмме

направленонаформированиеуобучающихсяследующихкомпетенций: 

Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-1 - Способен осуществлять разработку инструментов проведения исследований в области 

кредитования, анализ их результатов, отчетов и научных публикаций 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 ПК-1.1: Знать: ПК-1.2: Уметь: ПК-1.3: Владеть (иметь навыки): 

инструменты 

проведения 

исследований в 

области 

кредитования, 

методы анализа их 

результатов, 

структуру отчетов 

и научных 

публикаций 

осуществлять 

разработку 

инструментов 

проведения 

исследований в 

области 

кредитования, 

проводить анализ 

результатов, 

формировать отчеты 

и научные 

публикации 

навыками разработки инструментов 

проведения исследований в области 

кредитования, методами анализа их 

результатов, подходами к 

формированию отчетов и научных 

публикаций 

                        

3.Объемивидыучебнойработы 

Учебнымпланомпредусматриваютсяследующиевидыучебнойработыподисциплине: 

Очнаяформаобучения 

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е.        

Сем 3        

Контактная работа, в том числе: 12.15/0.34        

Занятия семинарского типа 12/0.33        

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.15/0        

Самостоятельная работа: 77.85/2.16        

Промежуточная аттестация 18/0.5        

Вид промежуточной аттестации: 

Зачет 

 

Зач 

       

Общая трудоемкость (объем части 

образовательной программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

108 

3 

       

                        

4.Содержаниедисциплины 

 

4.1.Разделы,темыдисциплиныивидызанятий: 

ТематическийпландисциплиныУправлениеактивамиипассивамибанковпредставленвтабли

це. 



 

Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Контактная 

работа 
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь

н
а
я

 р
а
б
о
т
а
 

Планируемые результаты 

обучения в соотношении с 

результатами обучения по 

образовательной программе 

 

Занятия 

семинарско

го типа И
К

Р
 

Г
К

Р
  

П р
а

к
т

и
ч . за н
я

т
и я
 

 

1. 
Банковский менеджмент, его 

содержание и организация  
4   30 

ПК-1.1, ПК-1.2, ПК -1.3  

2. 

 

 

Методы управления активами 

и пассивами банков 

8   
37,8

5 

ПК-1.1, ПК-1.2, ПК -1.3  

 Контроль 18    

 Итого 12 0.15  
77.8

5 
 

 

                        

4.2Содержаниеразделовитем 

 

4.2.1Контактнаяработа 

Тематиказанятийсеминарскоготипа 

№п/п 

Наименование 

темы (раздела) 

дисциплины 

Вид занятия 

семинарского 

типа** 

Тематика занятия семинарского типа 

1. Банковский 

менеджмент, его 

содержание и 

организация 

практическое 

занятие 

1. Банковский менеджмент, его сущность  

принципы и функции. 

 

практическое 

занятие 

2. Организационная структура 

коммерческого банка. Подразделения банка, 

занимающиеся управлением активами и 

пассивами. 

2.  
практическое 

занятие 

3. Прогнозирование и планирование 

активов и пассивов в коммерческом 

банке 

практическое 

занятие 

4. Управление собственным капиталом в 

коммерческом банке. 

 

практическое 

занятие 

5. Управление активами и пассивами 

коммерческого банка. 

 

**семинары,практическиезанятия,практикумы,лабораторныеработы,коллоквиумыииныеаналогичныезанят

ия 
Инаяконтактнаяработа 

ПрипроведенииучебныхзанятийСГЭУобеспечиваетразвитиеуобучающихсянавыковкоман

днойработы,межличностнойкоммуникации,принятиярешений,лидерскихкачеств(включаяпринеоб

ходимостипроведениеинтерактивныхлекций,групповыхдискуссий,ролевыхигр,тренингов,анализс

итуацийиимитационныхмоделей,преподаваниедисциплин(модулей)вформекурсов,составленныхн

аосноверезультатовнаучныхисследований,проводимыхорганизацией,втомчислесучетомрегиональ

ныхособенностейпрофессиональнойдеятельностивыпускниковипотребностейработодателей). 

ФормыиметодыпроведенияинойконтактнойработыприведенывМетодическихуказанияхпо

основнойпрофессиональнойобразовательнойпрограмме. 

                        

4.2.2Самостоятельнаяработа 

№п/п Наименование темы (раздела) Вид самостоятельной работы ***   



дисциплины 

1. 

 

Банковский менеджмент, его 

содержание и организация 

- подготовка доклада 
- подготовка электронной презентации 
- тестирование 

  

2. 

 

Методы управления активами и 

пассивами банков 

- подготовка доклада 
- подготовка электронной презентации 
- тестирование 

  

***самостоятельнаяработавсеместре,написаниекурсовыхработ,докладов,выполнениеконтрольныхработ 
                        

5.Материально-техническоеиучебно-методическоеобеспечениедисциплины 

 

5.1 Литература: 

Основнаялитература 
1. Банки и банковское дело : учебник и практикум для вузов / под редакцией В. А. Боровковой. — 

7-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 606 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16818-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/568557 

 

Дополнительнаялитература 

1. Пеганова, О. М.  Банковское дело : учебник для вузов / О. М. Пеганова. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 538 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-18112-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560552 

2. Ларина, О. И.  Банковское дело. Практикум : учебник для вузов / О. И. Ларина. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 234 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-07654-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560652 

3. Алексеева, Д. Г.  Правовые основы обеспечения финансовой устойчивости кредитных организаций 

: учебное пособие для вузов / Д. Г. Алексеева, С. В. Пыхтин. — 5-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 97 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20982-2. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/559120 

                        

5.2.Переченьлицензионногопрограммногообеспечения 

1.AstraLinuxSpecialEdition«Смоленск»,«Орел»;РедОС;ОС"АльтРабочаястанция"10; 

ОС"АльтОбразование"10 

2.МойОфисСтандартный2,МойОфисОбразование,Р7-ОфисПрофессиональный, 

МойОфисСтандартный3,МойОфисПрофессиональный3 

 

                        

5.3Современныепрофессиональныебазыданных,ккоторымобеспечиваетсядоступобуч

ающихся 

1.Профессиональнаябазаданных«ИнформационныесистемыМинистерстваэкономического

развитияРоссийскойФедерациивсетиИнтернет»(Портал«ОфициальнаяРоссия»-http://www.gov.ru/) 

2.Государственнаясистемаправовойинформации«Официальныйинтернет-порталправовой

информации»(http://pravo.gov.ru/) 

3.Профессиональнаябазаданных«Финансово-экономическиепоказателиРоссийскойФедера

ции»(ОфициальныйсайтМинистерствафинансовРФ-https://www.minfin.ru/ru/) 

4.Профессиональнаябазаданных«Официальнаястатистика»(ОфициальныйсайтФедерально

йслужбыгосударственнойстатистики-http://www.gks.ru/ 

 

5.4.Информационно-справочныесистемы,ккоторымобеспечиваетсядоступобучающи

хся 

1.Справочно-правоваясистема«КонсультантПлюс» 

2.Справочно-правоваясистема«ГАРАНТ-Максимум» 

https://urait.ru/bcode/560552
https://urait.ru/bcode/560652


                        

5.5.Специальныепомещения 

Учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

  

Учебные аудитории для проведения 

практических занятий (занятий 

семинарского типа) 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Учебные аудитории для групповых и 

индивидуальных консультаций 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Учебные аудитории для текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Помещения для самостоятельной 

работы 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Помещения для хранения и 

профилактического обслуживания 

оборудования 

Комплекты специализированной мебели для хранения 

оборудования 

  

                        

5.6Лабораторииилабораторноеоборудование 

                        

6.ФондоценочныхсредствподисциплинеУправлениеактивамиипассивамибанков: 

 

6.1.Контрольныемероприятияподисциплине 

                        

Вид контроля 

Форма контроля Отметить нужное 

знаком 

« + » 

   

Текущий контроль Оценка докладов +    

Устный опрос +    

Тестирование +    

Презентация  
+ 

 

   

Промежуточный контроль Зачет +    

                        

Порядокпроведениямероприятийтекущегоипромежуточногоконтроляопределяется

Методическимиуказаниямипоосновнойпрофессиональнойобразовательнойпрограммевысш

егообразования;Положениемобалльно-рейтинговойсистемеоценкиуспеваемостиобучающих

сяпоосновнымобразовательнымпрограммамвысшегообразования–программамбакалавриа

та,программамспециалитета,программаммагистратурывфедеральномгосударственномавто



номномобразовательномучреждениивысшегообразования«Самарскийгосударственныйэко

номическийуниверситет». 

                        

6.2.Планируемыерезультатыобученияподисциплине,обеспечивающиедостижениепла

нируемыхрезультатовобученияпопрограмме 

Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-1 - Способен осуществлять разработку инструментов проведения исследований в области 

кредитования, анализ их результатов, отчетов и научных публикаций 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине   

 ПК-1.1: Знать: ПК-1.2: Уметь: ПК-1.3: Владеть (иметь навыки):   

инструменты 

проведения 

исследований в 

области 

кредитования, 

методы анализа их 

результатов, 

структуру отчетов 

и научных 

публикаций 

осуществлять 

разработку 

инструментов 

проведения 

исследований в 

области 

кредитования, 

проводить анализ 

результатов, 

формировать отчеты 

и научные 

публикации 

навыками разработки инструментов 

проведения исследований в области 

кредитования, методами анализа их 

результатов, подходами к 

формированию отчетов и научных 

публикаций 

  

Пороговый Знать: подходы к 

проведению 

исследований в 

области 

кредитования  

Проводить анализ 

кредитного рынка 

Методами сбора информации при 

проведении исследования 

кредитного  рынка 

  

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

Знать: подходы к 

проведению 

исследований в 

области 

кредитования, 

методы анализа их 

результатов 

 

Проводить анализ 

финансового рынка, 

выявлять тенденции 

развития 

Методами сбора и систематизации 

информации при проведении 

исследования финансового рынка 

  

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому, 

стандартному) 

Знать: подходы к 

проведению 

исследований в 

области 

кредитования, 

методы анализа их 

результатов, 

отчетов и научных 

публикаций 

 

Проводить анализ 

кредитного рынка, 

выявлять тенденции 

развития и 

составлять 

аналитический обзор 

Методами сбора и систематизации 

информации при проведении 

исследования кредитного рынка и 

современными технологиями 

обработки информации 

  

                        

6.3.Паспортоценочныхматериалов 

№ п/п Наименование 

темы (раздела) 

Контролируемые 

планируемые 

Вид контроля/используемые оценочные 

средства 



дисциплины результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

программе 

Текущий Промежуточный 

1.  

Банковский 

менеджмент, его 

содержание и 

организация 

ПК-1.1, ПК-1.2, 

ПК-1.3 

Оценка 

докладов, 

устный опрос, 

тестирование, 

оценка 

презентаций 

Зачет 

2.  

Методы управления 

активами и 

пассивами банков 

ПК-1.1, ПК-1.2, 

ПК-1.3 

Оценка 

докладов, 

устный опрос, 

тестирование, 

оценка 

презентаций 

Зачет  

                        

6.4.Оценочныематериалыдлятекущегоконтроля 

                        

Примернаятематикадокладов 

Раздел дисциплины Темы 

 

Банковский 

менеджмент, его 

содержание и 

организация 

1. Банковский менеджмент как наука и система управления. 

2. Финансовый менеджмент в банке : содержание и направления. 

3. Типы организационных структур коммерческого банка : 

отечественная практика. 

Бюджетирование в коммерческом банке, виды бюджетов. 

 

Методы управления 

активами и пассивами 

банков 

4. Капитал банка, назначение и функции. Основной и 

дополнительный капитал. 

5. Субординированные кредиты как элемент капитала банка: 

современное состояние и перспективы развитие в России. 

6. Проблемы капитализации российских банков в современных 

условиях. 

7. Управление привлеченными ресурсами: содержание и методы. 

8. Управление банковскими активами : отечественный и зарубежный 

опыт. 

9. Кредитная политика банка : разработка и реализация. 

10. Рыночный риск и управление им. 

Кредитный риск: основные виды и методы регулирования в РФ. 

                        

Вопросыдляустного/письменногоопроса 

Раздел дисциплины Вопросы 

 

Банковский 

менеджмент, его 

содержание и 

организация 

1. Банковское дело как особый вид предпринимательской 

деятельности 

2. Предпосылки возникновения банковского менеджмента и 

основные этапы его развития. 3. Теории банковского менеджмента.  

3. Принципы банковского менеджмента. 

4. Организационно-правовые формы банков как коммерческих 

организаций. 

5. Акционерные и паевые банки. Банковские группы и банковские 

холдинги. 

6. Внешние и внутренние органы управления в коммерческом банке. 

7. Структурные подразделения банка. Филиалы и представительства. 

Дополнительные офисы. 

8. Центры доходов, расходов и прибыли. Центры ответственности. 



 

Методы управления 

активами и пассивами 

банков 

1. Прогнозирование деятельности коммерческого банка, его 

содержание и значение. 

2. Методы прогнозирования. Основные виды прогнозов. 

3. Планирование как элемент управленческой деятельности банка. 

Методы финансового планирования. 

4.  Классификация финансовых планов коммерческого банка. 

Перспективное, текущее и оперативное планирование. 

5.  Бюджетирование в коммерческом банке и виды бюджетов.  

6. Сущность и структура собственного капитала коммерческого 

банка. Факторы, влияющие на величину собственного капитала. 

7. Показатели достаточности собственного капитала, установленные 

ЦБ РФ . 

8. Методы управления собственным капиталом. Акционерный 

капитал и условия его увеличения. Эмиссионная и дивидендная политика 

коммерческого банка. 

9.  Добавочный капитал и пути его увеличения. Фонды и резервы 

коммерческого банка. 

10. Субординированные кредиты как источник дополнительного 

капитала банка и условия его привлечения.   

11. Управление банковскими пассивами. Методы управления 

привлечением заемных средств. 

12.  Депозитная политика банка, основные этапы ее разработки и 

реализации.  

13. Управление привлечением кредитов рефинансирования ЦБ РФ и 

межбанковских кредитов. 

14. Методы управления активами банка (общего фонда; разделения 

источников; комбинированный метод управления активами; метод, 

основанных на экономико-математическом моделировании). 

15. Кредитная политика коммерческого банка, этапы ее разработки и 

реализации. Кредитный риск и управление им. 

16.  Портфельная политика коммерческого банка. Инвестиционная 

политика коммерческого банка.     

                        

Заданиядлятестированияподисциплинедляоценкисформированностикомпетенций(min20,m

ax50+ссылкунаЭИОСстестами) 

 

Банковский менеджмент включает 

-финансовый менеджмент и стратегический менеджмент 

-инвестиционный менеджмент и управление персоналом 

-финансовый менеджмент и управление персоналом 

 

 Направления финансового менеджмента в банке, это 

-управление активами, управление персоналом, управление кредитным портфелем 

-управление активами и пассивами, управление капиталом, управление прибылью и ликвидностью 

-управление пассивами, управление ликвидностью, управление портфелем ценных бумаг  

 

 В России преобладают банки 

-специализированные 

-универсальные 

-сберегательные 

 

 Банки в России в соответствии с ФЗ «О банках и банковской деятельности» не вправе 

-осуществлять  производство материальных ценностей 



-предоставлять кредиты лизинговым компаниям 

-осуществлять банковские переводы  

 

 Современный коммерческий банк представляет собой 

-инвестиционную финансовую организацию 

-сберегательную организацию 

- универсальную кредитную организацию 

 

 Управление активами и пассивами банка, это 

-деятельность по регулированию рисков и наращиванию доходности 

-деятельность по формированию и поддержанию оптимальной структуры активов и пассивов 

-деятельность по формированию и регулированию страховых резервов на возможные потери   

 

 Банковское регулирование активов и пассивов, это 

-применение мер воздействия к кредитным организациям 

-надзор за деятельностью кредитных организаций 

-установление норм и правил для кредитных организаций 

 

 Ликвидность банка означает 

-способность бесперебойно погашать долговые обязательства 

-способность поддерживать финансовую устойчивость 

-способность привлекать ресурсы на денежном рынке 

 

 Банковский актив, это 

-сумма привлеченных ресурсов 

-сумма размещенных ресурсов 

-сумма предоставленных кредитов 

 

 Банковский пассив, это 

-сумма вложений в ценные бумаги 

-сумма учтенных векселей 

-сумма привлеченных ресурсов  

 

 Высоко ликвидные активы банка включают 

-сумму краткосрочных банковских кредитов 

-сумму кассовых активов банка 

-сумму вложений в ценные бумаги в целях инвестирования 

 

 По какому принципу располагаются активы в балансе банка 

-по убыванию ликвидности 

-по убыванию доходности 

-по возрастанию ликвидности 

 

 Норматив краткосрочной ликвидности (Базель3), отражающий соотношение конкретных видов 

активов и пассивов в настоящее время предусмотрен в РФ 

-для всех банков 

-для региональных банков 

-для системообразующих банков 

 

 Норматив краткосрочной ликвидности (Базель3) отражает способность банка 

-погашать обязательства, выполнять другие операции в условиях нестабильности, оттока средств 

-погашать долговые обязательства за счет остатков высоко   ликвидных банковских активов 

- поддерживать финансовую устойчивость на перспективу 

 

 Методика расчета норматива краткосрочной ликвидности (Базель3) построена  

-на оценке сложившихся остатков ликвидных активов 

-на оценке соответствия активов и пассивов с учетом их срочности 



-на оценке основных денежных потоков банка, влияющих на ликвидность 

 

 Каково соотношение понятий «финансовая устойчивость» и «надежность банка»? 

-надежность банка - более широкое понятие, чем финансовая устойчивость 

-надежность банка - производное понятие от финансовой устойчивости 

-надежность банка - близкое по смыслу  понятию финансовой устойчивости 

 

 Усреднение обязательных резервов банками в Центральном банке РФ предназначено для 

-минимизации рисков кредитных и иных активных операций 

-диверсификации банковской деятельности 

-оперативного поддержания банковской ликвидности 

 

 Современные коммерческие банки подразделяют на государственные и акционерные по форме… 

 

 Коммерческий банк в соответствии с ФЗ «О банках и банковской деятельности» представляет 

собой разновидность… организации 

 

 Комбинированный метод управления активами банка предполагает, что за каждым конкретным 

пассивом… конкретный вид актива 

 

                        

6.5.Оценочныематериалыдляпромежуточнойаттестации 

                        

Фондвопросовдляпроведенияпромежуточногоконтролявформезачета 

Раздел дисциплины Вопросы 

Банковский 

менеджмент, его 

содержание и 

организация 

1. Банковское дело как особый вид предпринимательской 

деятельности. 

2. Содержание банковского менеджмента и его направления и цели.  

3. Принципы банковского менеджмента.  

4. Направления финансового менеджмента в банке.  

5. Организационно-правовые формы банка как коммерческой 

организации.  

6. Акционерные и паевые банки : общие и отличительные 

особенности.  

7. Банковские группы и банковские холдинги.  

8. Органы управления в коммерческом банке. .  

9. Структурные подразделения банка. Филиалы, представительства и 

доп. Офисы.  

10. Типы организационных структур банка.  

11. Бизнес-план банка, содержание и порядок составления.  

Методы управления 

активами и пассивами 

банков 

12. Прогнозирование деятельности коммерческого банка, его 

содержание и значение.  

13. Методы прогнозирования. Основные виды прогнозов.  

14. Планирование как элемент управленческой деятельности банка. 

Методы финансового планирования.  

15.  Классификация финансовых планов коммерческого банка. 

Перспективное, текущее и оперативное планирование.  

16.  Бюджетирование в коммерческом банке и виды бюджетов.   

17. Сущность и структура собственного капитала коммерческого 

банка. Факторы, влияющие на величину собственного капитала.  

18. Показатели достаточности собственного капитала, установленные 

ЦБ РФ .  

19. Методы управления собственным капиталом. Акционерный 

капитал и условия его увеличения. Эмиссионная и дивидендная политика 

коммерческого банка.  

20.  Добавочный капитал и пути его увеличения. Фонды и резервы 



коммерческого банка.  

21. Субординированные кредиты как источник дополнительного 

капитала банка и условия его привлечения.  

22. Депозитная политика банка как инструмент управления 

привлеченными ресурсами. 

23. Межбанковский кредит как инструмент регулирования ресурсной 

базы банка. 

24. Эмиссия долговых обязательств как способ пополнения 

банковских пассивов. 

25. Эмиссия банковских дебетовых карт как способ пополнения 

привлеченных ресурсов. 

26. Управление банковскими активами: содержание, цели и методы. 

27. Метод общего фонда ресурсов банка. 

28. Метод разделения источников, комбинированный метод. 

29. Метод управления активами банка, основанный на 

экономико-математическом моделировании. 

30. Кредитная и инвестиционная политика банка и их роль в 

управлении банковскими активами.  

 

                        

6.6.Шкалыикритерииоцениванияпоформамтекущегоконтроляипромежуточнойаттес

тации 

Шкалаикритерииоценивания 

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с применением 

2-х балльной системы 

«зачтено» ПК-1 

«не зачтено» Результаты обучения не сформированы на пороговом уровне 

 


